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  االإلخص:

بي الظي ًفض ي ئلى اؾخغلاٌ الخوافؼ الجباةُت       تهضف هظه الضعاؾت للخلغف لأهم ظواهب الخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث مً أظل الخوؾم في ال  ؾدشااع  مً زلاٌ صعاؾت تجدلُل كواةم مالُت االإخلللت بالظغٍ

ت مدل الضعاؾت زلاٌ ؾىواث  جماوكتالإ تزلصذ الضعاؾت  .2018-2012مً االإإؾؿاث الكخصاصًت الجؼاةغٍ

بت  اتها للخسفُع مً وؿبت الظغٍ بي مً أهم أتلوٍ ئلى أن الكغواث ًخوظب كليها ان جظم الخسؼُؽ الظغٍ

فاهىا لم هجمض للاؾدشااعاث االإؿخدضزت كلاكت بالاهسفاض االإسجل في  االإؿخدلت كلى أعباح الكغواث  في خين

بت االإؿخدلت كلى أعباح الكغواث.  مبالغ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث؛ اؾدشااعاث مؿخدضزت؛ الكلماث االإفتاخيت:  بي؛ خوافؼ ظباةُت؛ طغٍ جسؼُؽ طغٍ

 جوؾم في الؾدشااع.

  M48؛ K34 ؛JEL :H21جصييف 
Abstract : 

     This paper aims to examine the most important aspects of tax planning that result 

in the exploitation of tax incentives for corporate profits to expand investment, by 

examining and analyzing financial statement of a group of Algerian economic 

institutions under study during 2012-2018. 

 The study concluded that companies set Tax planning as one of their top priorities to 

reduce corporate income tax rate, while the investments that were created have 

nothing to do with the decrease noted on the amounts of taxes due to the profits of the 

companies. 

Keywords: Tax Planning; Tax Incentives; corporate income tax; investments created; 

Increase investment 
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 مقذمت:

ث طاث الؼاعم الخدفيزي  جخسظها ٌلخبر الخدفيز الجباتي آلُت جظم مجماوكت مً الؤظغاءاث تالدؿهُلا     

 Tax Managerالضتلت لصالح فئت ملُىت مً الكوان الكخصاصًين  تاالإؿير الجباتي ات االإضًغ الجباتي 

كلُه الخسؼُؽ للاؾخفاصة مً االإؼاًا االإاىوخت مً ػغف الضتلت مً زلاٌ الهُئاث تاللواهين  مدخم

ُاؾت الخدفيز الجباتي ئلى زلم مىار مصجم الضاكات للاؾدشااع  خُض حؿعى الضتلت مً زلاٌ ؾ

ت االإؿخلبلُت هدو  ً ت زؼؼهم الؾدشااعٍ تمدفؼ كلى الؾدشااع بهضف جوظُه اهخااماث االإؿدشاغٍ

اللؼاكاث ات وكاػاث أت مىاػم ًغاص جغكُتها  طلً ان مً اهم تأصلب اللغاعاث االإخسظة مً ػغف 

ت  هـ غا لؼبُلتها الؤؾتراجُجمُت تجأزيراتها التي جدضثها كلى هُيلت االإضعاء ت االإلان  هي اللغاعاث الؾدشااعٍ

االإإؾؿت هيل  تلظلً ٌلض االإخغير الجباتي  مخغيرا اؾاؾُا كىض اجساط أي كغاع اؾدشااعي باليؿبت 

 للاإؾؿت الكخصاصًت.

 ئشكاليت الذراضت: 1.1

  ماا ؾبم فان اقيالُت البدض جخادوع خوٌ الؿإاٌ الخالي: 

بت كلى اعباح ما هو صتع الخس بي في الؾخفاصة مً الخدفيزاث الجباةُت االإخلللت بالظغٍ ؼُؽ الظغٍ

 الكغواث في مجماٌ الخوؾم في الؾدشااعاث؟

 :مً اظل صعاؾت تجدلُل البدض  ؾِخم صُاغت الفغطُاث الخالُتفزطياث الذراضت:  2.1

بي صتع في الخسفُع  الفغطُت الأؾاؾُت: لت للضتلت تاالإخلللت االإؿخد االإبالغ مًللخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواثب  .الظغٍ

 الفغطُاث الفغكُت:

  بت كلى أعباح الكغواث مخغيرا أؾاؾُا في زفع االإبالغ بي مً الظغٍ ًخسظ الخسؼُؽ الظغٍ

بُت االإؿخدلت  .الظغٍ

  بت كلى أعباح الكغواثالخسؼُؽ لاؾخدضار اؾدشااعاث جوؾلُت ًإصي ئلى الخسفُع  .مً الظغٍ

 لذراضت:أهميت ا 3.1

بي لضى مؿيري االإإؾؿاث في جلضًغ تجدضًض   جخاشل أهاُت الضعاؾت في جبُان أهاُت الخسؼُؽ الظغٍ

بت االإؿخدلت كلى أعباح الكغواث في االإإؾؿاث الكخصاصًت  تالخسفُع مً كبئها  وؿبت الظغٍ

 باؾخدضار اؾدشااعاث في االإإؾؿاث الكخصاصًت مدل الضعاؾت.

 :الضعاؾت ئلىتهضف  أهذاف الذراضت: 4.1

 .بي  جوطُذ مفهوم الخسؼُؽ الظغٍ
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  بي في زفع بت االإؿخدلت كلى أعباح الكغواثاؾخسضام الخسؼُؽ الظغٍ  وؿبت الظغٍ

 للاإؾؿاث الكخصاصًت. 

  جبُان ان اؾخدضار اؾدشااعاث ظضًضة ًإصي بخسفُع اللتزاماث الجباةُت باليؿبت االإإؾؿاث

 الكخصاصًت.

 م الضعاؾاث الؿابلت التي لها كلاكت بالبدض هجمضمً أهالذراضاث الطابقت:  5.1

  ،خوهات الكغواث في  أزغ -( 2015)منى عبذ الفتاح اخمذ، أ.د.مدمذ علي ئبزاهيم العامزي

بي: زلصذ الضعاؾت الى هفي تظوص كلاكت اعجباغ تجأزير ملىوي بين خوهات  الخسؼُؽ الظغٍ

بي. تخؿب الضعاؾت ان الخلاػم ال ظي ًاىً أن جدضزه خوهات الكغواث تالخسؼُؽ الظغٍ

بُت لا ٌلوص ئلى كصوع ٌكوب هـم الخوهات  تاهاا ٌلوص الى أن  الكغواث في اللواكض الظغٍ

بت التي جىؼلم مً فغطُت " االإصلخت اللامت " فُاا جىؼلم مباصب تكواكض خوهات  كواكض الظغٍ

 الكغواث مً فغطُت " مصلخت االإؿاهاين تاالإصلخت اللامت ".

 بي تأزغه كلى 2018العامزي، هظال رؤوف اخمذ،  )هىال كاظم مهذي ( الخسؼُؽ الظغٍ

الؾدشااع: أؾفغ البدض كً ظالت مً الؾخيخاظاث أبغػها ان الكغواث االإؿاهات اللغاكُت 

بُت التي ًخم الخصوٌ كليها مً زلاٌ  االإلخاضة في كُىت البدض اجفلذ كلى ان الوفوعاث الظغٍ

بي حلض كاملا لجظب ال  ؾدشااع مً زلاٌ مغاكاة ػبُلت هظه الوفوعاث الخسؼُؽ الظغٍ

 الىلضًت تجدلُم الؾخسضام الفظل لها.

 (Sari Ririn Puspita ،2019)  بي في ئهضتهِؿُا بي هسؼوة للخجمىب الظغٍ  Taxالخسؼُؽ الظغٍ

planning as tax avoidance step in Indonesia 

بي هو اللالُت اللىؿُت  للإظغاءاث تحؿضًض الظغاةب كلى أن أقاعث الضعاؾت ان الخسؼُؽ الظغٍ

بُت. تمم طلً  ًاىً جفؿير  بي في أكل خض ماىً  طاً الأػغ تالخىـُااث الظغٍ ًيون الضًً الظغٍ

لت واملت تصخُدت تفي الوكذ  بُت بؼغٍ بي كلى أهه جسؼُؽ للوفاء بالالتزاماث الظغٍ الخسؼُؽ الظغٍ

 االإواعص.  االإىاؾب  بدُض ًاىً أن جخجمىب كلى الىدو الأمشل ئهضاع 

 (Armstrong  ,2019وآخزون)  ـبـي للكـغهــاث عصتص الفلل الؾـخـغاجــــــُـجمُت في الخـسؼـُؽ الظغٍ

Strategic reactions in corporate Tax planning كلى 
ً
: هضفذ الضعاؾت ئلى ئًجماص صلُلا

بي مً كِبَل مىافؿيها مً زلاٌ ال  للخسؼُؽ الظغٍ
ً
ؿعي مً أظل اؾخجمابت الكغواث اؾتراجُجمُا

ججمىب "الوكوف ظاهبا" بين مىافؿيها في الصىاكت. هاا تظضث علع الأصلت التي جإهض اؾخجمابت 
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بي الظي ًسؼؽ له مىافؿوها في الصىاكت  تطلً لأجها جخللم مً  الكغواث للخسؼُؽ الظغٍ

بي الإىافؿيها في الصىاكت.  الخسؼُؽ الظغٍ

 : خطت الذراضت 6.1

 االإدوعًٍ الخالُين:ؾِخم جلؿُم البدض ئلى        

 .بي تالخدفيزاث الجباةُت االإاىوخت للخوؾم في الؾدشااع  الؤػاع الىـغي للخسؼُؽ الظغٍ

 .صعاؾت جؼبُلُت تجدلُلُت كلى كُىت مً اللواةم االإالُت لكغواث اكخصاصًت بالجؼاةغ 

I- .الؤطار الىظزي للتخطيط الظزيبي 

 مفهىم التخطيط الظزيبي.1

ف اللغوي تالصؼلاحي   للخسؼُؽ: الخلغٍ

 خُض هلوٌ كضم     
َ
ؽ

َّ
ؼ

َ
ان حلغٍف تملجى الخسؼُؽ في معجم االإلاوي الجامم: هو مً مصضع ز

ل تالؤهجماػ تػغق  جسؼُؼا اكخصاصًا للاغخلت اللاصمت أي بغهامجما اكخصاصًا ًخظاً هُفُت الخاوٍ

ل االإخاخت فهو ٌلجي جلُُم بضاةل الؾدشاا Financial planningالخىفُظ. اما الخسؼُؽ االإالي  ع تالخاوٍ

ت مالُت زم 
ّ
م هخاةج هظه اللغاعاث كلى قيل زؼ

ُّ
وك

َ
لى تَج

ْ
للكغهت  أت للأفغاص تمداتلت صُىْم كغاعاث مُش

ت.
ّ
  ملاعهت الأصاء االإؿخلبلي بالخؼ

ف للخسؼُؽ مً اهاها:ت   للض كضمذ كضة حلاعٍ

م في ا هو كالُت مؿخاغة جيكأ    لجى باجساط كغاعاث جىـُاُت للاكاعَ
ُ
لوكذ الخاطغ عكيل منهجي  تح

 تهظاجللاةُا الجهوص اللاػمت لخىفُظ هظه اللغاعاث   تجىـمتحؿعى ئلى ملغفت مضة كواكبها كضع الؤميان  

م الخغظًت اللىؿُت )عصتص الفلل( االإاىهجت تاالإىـات  مً زلاٌ جوظيهها ئلى االإشالُت االإغغوبت كً ػغٍ

(Voigt, Aout 1993). 

ض جدلُله. مً الىاخُت هاا كُغف الخسؼُؽ كل     ى أهه: "الخسؼُؽ هو البدض  الزخُاع تالؤكضاص الإا هغٍ

الدكغُلُت  ئطن فهي مؿألت ازخُاع تعبؽ الخلاةم االإهات تهظلً اؾخسضام الفتراطاث االإخلللت 

" لخدضًض تجلُُم الأوكؼت اللاػمت للخصوٌ كلى الىخاةج االإغظوة كبل اجساط الؤظغاءاث باالإؿخلبل 

(Voigt, Aout 1993) 

بي هجمض الحي: ف االإغجبؼت بالخسؼُؽ الظغٍ  تمً بين أهثر الخلاعٍ

  :ت بُت تحلجي بالإهجمليزً لاث الظغٍ باث الدكغَ
ّ
ف )مالُت( لخلبّي مخؼل

َّ
 Taxجىـُم قإتن االإيل

planning   (2020)موكم االإلاوي. 

 بي بأهه كضعة صافم الظغاةب كلى جغجِب أوكؼخه االإ ف الخسؼُؽ الظغٍ لت ًاىً حلغٍ الُت بؼغٍ

بُت. بي لخدضًض  جإصي ئلى جىبض خض أصوى مً الىفلاث الظغٍ كىضما وؿخسضم الخسؼُؽ الظغٍ
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بي الفلّاٌ.  الخسؼُؽ الظغٍ
ً
بُت ئلى ت  الظغاةب  فاهىا ولجي خلا الظي لا ًللل مً االإؿإتلُت الظغٍ

بي الظي لا ًخم زفظه كلى الىدو  االإؿخوى الأصوى االإؼلوب. اللاةم   تكض ًيون للخسؼُؽ الظغٍ

بتالإلاةات صافعي الظغاةب  جأزيرا ملاهؿا في جهاًت االإؼاف تبظلً حلـُم   ,Hoffman)  .الظغٍ

1961) 

  بُت مً زلاٌ الؾخسضام الأفظل بي هو مااعؾت للخللُل مً اللتزاماث الظغٍ الخسؼُؽ الظغٍ

ٍف لجاُم الؤكفاءاث تالخصوماث تالخؿوماث االإخاخت للخللُل مً الضزل. هاا ًاىً حلغ 

بي كلى أهه جغجِب للكإتن االإالُت  تالخسؼُؽ الظغٍ مً زلاٌ الؾخفاصة عكيل قغعي  تالخجماعٍ

بُت ئلى الخض الأصوى.  مً ظاُم الخصوماث تالؤكفاءاث تالخؿوماث بدُض جلل االإؿإتلُت الظغٍ

بت بالؼغق تالوؾاةل  تبلباعة أزغى  فان ظاُم كالُت الترجِباث التي ًخم مً زلالها جوفير الظغٍ

لِـ الغتح  تلىًهصوص اللاهون  تلخلبُتالتي جخوافم مم اللتزاماث تاالإخؼلباث اللاهوهُت 

ا اليامىت تعاء طلً ًُ ب ا طغٍ
ً
 .(K SHAMEEM, 2015)  ؾدكيل جسؼُؼ

  بي هو ظاُم الأوكؼت التي جلوم بها الكغهت في كالُت الخسؼُؽ لخلُُم ملضاع الخسؼُؽ الظغٍ

بيطغاةب الضزل تجدؿُنها باؾخسضام   (Feller & Schanz, 2017) .  ػغق الخسؼُؽ الظغٍ

  بي. تالغغض مىه هو طاان بي هو جدلُل الوطم االإالي أت الخؼت مً مىـوع طغٍ الخسؼُؽ الظغٍ

بُت  تالظي مً زلاله حلال ظاُم كىاصغ الخؼت االإالُت ملًا بأهبر كضع ماىً مً  الىفاءة الظغٍ

بي هو ظؼء أؾاس ي مً الخؼت    Investopediaموكم ) االإالُتالىفاءة.  لظلً فالخسؼُؽ الظغٍ

2021) . 

بي هو كالُت حلجى بخدلُل الخؼت االإالُت مً مىـوع         مً زلاٌ ما ؾبم فان الخسؼُؽ الظغٍ

لوم أؾاؾا كلى جلُُم ملضاع الظغاةب تازخُاع البضاةل للاؾخفاصة مً  بي كبل اجساط أي اظغاء  تٍ طغٍ

بُت عكيل كاهووي بدُض ًيون هضفه الأؾاس ي الخسفُع  ظاُم الخدفيزاث الجباةُت تالوفوعاث الظغٍ

بُت لأصوى مؿخوى ماىً  في اللتزاماث الظغٍ

 االإهاراث الأضاضيت للبدث الظزيبي .2

بُت في ئػاع تطم الخؼؽ  جخؼلب ئظغاء البدور     ان مهاعاث البدض الأؾاؾُت لخل أي مكيلت طغٍ

 الأؾاؾُت  تاؾدكاعة أزصاتي طغاةب  ات مؿدكاع ظباتي لخأهُض الىخاةج في خالت كضم الزخصاص.

ض مً االإللوماث  ًجمب  بُت حؿخضعي البدض كً مؼٍ زؼواث في كالُت البدض: كىضما جيكأ مكيلت طغٍ

 :01اجباق البرهامج االإبؿؽ في الكيل 
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 الخطىاث الأضاضيت للتخطيط الظزيبي.3

بي الفلاٌ مً االإسؼؽ أت االإؿدكاع الجباتي بالكغهت  أن ًأزظ في ال     كخباع ما ًخؼلب الخسؼُؽ الظغٍ

لُت تهُفُت  جخظاىه اللالُاث االإلترخت ليل أػغاف اللالُت  تالفهم الصخُذ للىصوص الدكغَ

م  مً مؼاًا أت جىاكظاث أت سغغاث  تطلً في طوء اللاهون أي  جؼبُلها تاؾخغلاٌ ما ًدُده الدكغَ

بُت االإ ؿخدلت تالتي عكيل قغعي لا ًسالف الىصوص اللاهوهُت  مم الأزظ في الخؿبان االإبالغ الظغٍ

اىً جوطُذ  بُت كىض اجساط كغاعاث الؾدشااع تاللغاعاث االإالُت  تٍ جضفم مباقغة للؿلؼاث الظغٍ

بي مً زلاٌ الآحي  :الخؼواث الأؾاؾُت للخسؼُؽ الظغٍ

  الػلاق كلى الخلاةم 

 بُت تالؾخفؿاعاث  .جفهم اللواةذ الظغٍ

 اؾب وكاغ الكغهتالبدض بين هظه اللواةذ تاللواهين تالزخُاع منها ما ًى. 

 بُت االإاىىت ليل كالُت  .جدضًض بضاةل اللالُاث تبضاةل ئظغاءاث االإداؾبت الظغٍ

 بت  .جلُُم هظه البضاةل تازخُاع االإىاؾب منها الظي ٌلال كلى حلـُم الىدُجمت علض الظغٍ

بُت عكيل مكغتق ئلى أصوى خض ماىً مم مغاكاة الخغير في ول مً م   لضٌ أي جسفُع اللتزاماث الظغٍ

بت الخضي  ًاىً مً  Money of Value Timeتاللُات الؼمىُت للىلوص  Rate Tax Marginalالظغٍ

 : كيفيت خل االإطائل الظزيبيت(01) رقم الشكل

 
لُت   – مصاصع حكغَ

 – مصاصع كظاةُت

ت  – مصاصع ئصاعٍ

 

صع الوزاةم ملخصت في:امص  

بُتالخضماث  الظغٍ  – 

 وسخت مؼبوكت تمدوؾبت

 هخِباث الجباًت

 الصُاغت الأتلُت للاكيلت

بي  البدض الظغٍ

 جم ئكاصة جدضًض االإكيلت

 لا

 الخل

 الخواصل مم اللالاء

 ولم

Source :John E. Karayan Charles W. Swenson :Strategic Business Tax Planning, Second Edition, P442. 
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بت كلى صفلاث االإيكأة بضعظت هبيرة مً الضكت )هغفاها   خؿاب الخضفلاث الىلضًت االإغجبؼت بالظغٍ

2016). 

 مبادئ التخطيط الظزيبي.4

بُت طت أهاُت بالغت لتزاماثئن جسفُع ال   ً حللم  الظغٍ لضى االإضًغ االإالي غير اهه تظب كلى االإضًغٍ

بي  التي كض جيون تاضخت للوهلت الأتلى  زاصت  أت عظل  االإالً-للاضًغأؾاؾُاث الخسؼُؽ الظغٍ

اىً أن جسخلف هظه الؾاؾُاث خؿب الوكذ ت  االإىـااث  االإكغتكاث تهظا بازخلاف  الأكااٌ  تٍ

بي ًغج  ىؼ كلى االإباصب الخالُت:البلضان. تلظلً فان الخسؼُؽ الظغٍ

 بي التعزف على الظزائب : ًدخاط االإضعاء ئلى الخلغف كلى الظغاةب لأن جدؿين اللبء الظغٍ

الؤظاالي للاكغتق مهم لىجماخه  تاالإضًغتن هم صىاق اللغاع الغةِؿُون في االإإؾؿت. ئن ملغفت 

ً باجساط كغاعاث أفظل تب الخالي جيون أهثر أؾاؾُاث الظغاةب تهُفُت جؼبُلها حؿاذ للاضًغٍ

 (Karayan & Swenson, 2007) فلالُت في تؿاةفهم

 ًبُت  بامياجهم  االإضًغتن ذ االإطائل الظزيبيت:جدذ الظًً لهم اللضعة كلى جدضًض االإؿاةل الظغٍ

ً ًاىنهم الخلغف كلى  ئًجماص الخلوٌ عكيل أهثر فلالُت مً مؿدكاعي الظغاةب  لأن هإلاء االإضًغٍ

م االإلىُت لازخُاع االإكيلت كىض وكأتها  ت  ً في االإكاعَ  & Karayan) . الأفظل ٍإزظ بغأي االإؿدكاعٍ

Swenson, 2007)   

  جإزغ الظغاةب كلى الىجماح  لأن اللغاعاث الدكغُلُت حؿدىض عكيل القزاراث التشغيليتالظزائب و :

اةب. كام ئلى صافي اللُات الخالُت االإلضلت خؿب االإساػغ للخضفلاث الىلضًت االإخوكلت علض الظغ 

بالإطافت ئلى طلً  فان طغاةب الضزل  تهكوف االإغجباث )مشل الظاان الظخااعي(  تاالإبُلاث 

)كلى ؾبُل االإشاٌ  اللُات االإظافت  تالؿلم تالخضماث  أت ئظاالي الفواجير(  تطغاةب االإلىُت في 

 .(Karayan & Swenson, 2007) الضتٌ الغأؾاالُت غالبًا ما حلخبر تاخض مً أهبر بىوص الىفلاث في االإىـات

  ما ًيون الإضفوكاث الظغاةب مؼالبت كاهوهُت طاث للمإضطت والتذفق الىقذيالظزائب 
ً
: كاصة

بي الواكم كلى  ت كالُت عكأن الخضفم الىلضي للاإؾؿت  فلا ًاىً الكخلاص بان اللبء الظغٍ أتلوٍ

ً الغػهامت االإدضصة كاجم االإإؾؿاث ووهه هفلت هبيرة فدؿب  بل ًجمب أًظًا صفلها في تكتها طا

 .(Karayan & Swenson, 2007)االإسخصت مً ػغف الؿلؼاث 

 التمييز بين التخطيط، التجىب والتهزب الظزيبي .5

بي تالتهغب  بي  تالخجمىب الظغٍ بي تظب الخاُيز بين الخسؼُؽ الظغٍ تللإخاػت باوطوق الخسؼُؽ الظغٍ

بي هاا ًبرػه الجضتٌ االإوالي تالجضتٌ عكم   ص لأهم كىاصغ الخاُيز: ملخ 01الظغٍ
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 جمييز التخطيط الظزيبي عً التجىب والتهزب الظزيبي :(01رقم )الجذول 

 الظزيبي التهزب الظزيبيالتجىب  الظزيبيالتخطيط  الأضاص

 االإعنى

بُت ئلى لت جللُل االإؿإتلُت الظغٍ خض مً  أصوى ػغٍ

زلاٌ الؾخفاصة مً االإؼاًا الياملت لللاهون مً زلاٌ 

 .تالخؿوماث الخصوماث ث  الؤكفاءاث الؾخصىاءا

الؾخفاصة كاهوهُا مً الشغغاث 

 االإوظوصة في كواهين الظغاةب

بُت بؼغق  الخض مً اللتزاماث الظغٍ

غير كاهوهُت هسفع الضزل كاضا أت 

 الخطخُم في الىفلاث.

الهذف مً 

 الاضتخذام
بي جوفير الظغاةب  ئزفاء الظغاةب الخدوغ الظغٍ

 بُلخهملىوي في ػ الطبيعت
لخوي  غير ملىوي في ػبُلخه تٍ

 كلى اللاهون صتن زغكه
 غير قغعي تمغفوض

ل الىتائج  الللوباث تاالإلاخلت اللظاةُت .جـهغ االإؼاًا كلى االإضى اللصير جـهغ االإؼاًا كلى االإضى الؼوٍ

 ًخسؼى اللاهون  ٌؿخسضم الشغغاث في اللاهون  ٌؿخسضم فواةض اللاهون  الآثار القاهىهيت

Source :(TAX PLANNING AND MANAGEMENT. K SHAMEEM & YAKOOB. C, 2015): 

 : أهذاف التخطيط الظزيبي.6

بي علاملين أؾاؾين هاا   .كُم الكغواث تأتلوٍاث الكغهت حؿاق أهضاف الخسؼُؽ الظغٍ

 زكاث على أهذاف التخطيط الظزيبيجأثير قيم الش.1.6

ل الأظل ئلى خض ما  في خين أن جإزغ كُم الكغواث    بي في االإضى ػوٍ كلى أهضاف الخسؼُؽ الظغٍ

بي  تكض  اث جدؿبب في ئظغاء حلضًل أهثر جواجغا كلى االإضى اللصير  لأهضاف الخسؼُؽ الظغٍ الأتلوٍ

ذ كً أن اللُم التي جلوم كليها  (Feller & Schanz, 2017)بُيذ صعاؾت  خؿب االإلابلاث التي أظغٍ

 مسخلفت جااما. خؿب هـغة  الكغواث فُاا
ً
بي مً االإاىً أن جخسظ أقيالا ًخصل بالخسؼُؽ الظغٍ

بت تاظب اظخااعي ت  لان .. االإجمخام االإدلي الظي ًغى حؿضًض الظغٍ
ُ
بي  خاملي الأؾهم  االإ االإضًغ الظغٍ

بي مؿخضام.  .(Feller & Schanz, 2017)ًؼالبون بخسؼُؽ طغٍ

 جأثير أولىياث الشزكت على أهذاف التخطيط الظزيبي.2.6

اث الكغواث عكيل مخىغع  تهظا في غظون تكذ كصير. ئط ان الوطم االإالي  ًاىً أن جخغير أتلوٍ

بي.  هاا ًاىً أن تالغبدُت عكيل زاص  ًاىً أن ٌلُض جغجِب  اث تأهضاف الخسؼُؽ الظغٍ أتلوٍ

جخأزغ الأهضاف أًظًا بالظغوغ الخاعظُت  مشل طغؽ الكغواث االإشُلت  أت الخوظه هدو االإىافؿين في 

ل فلؽ  هاا ًاىً التي بىِذ كليها خين أن كُم الكغهت  مً االإدخال أن جخأزغ كلى االإضى الؼوٍ

اث الك ً جىُُف أتلوٍ  .غهت عكيل أؾغقللاالىين تاالإضًغٍ

 العقباث الاضاضيت للتخطيط الظزيبي.7

بي    ان االإفاعكت في صفم علع الكغواث طغاةب أكل مً غيرها ًبين لىا أهاُت موطوق الخسؼُؽ الظغٍ

بي  بل ًاشل التهؼاكه الواؾم  تلان  بي لِـ فئت فغكُت تلا فئت قاملت للخسؼُؽ الظغٍ خجمىب الظغٍ

بي. ًاىً أن جىلىـ في مبلغ االإوكف أت الججماه الظي حكاعن  فُه الكغواث في الخسؼُؽ الظغٍ
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ىت االإإؾؿت لصالح الضتلت. تلظلً خضص الباخشون كلباث  بت أت االإبالغ التي جخىبضها زؼٍ مصغتف الظغٍ

بي تهي:  زلار جلف امام فاكلُت الخسؼُؽ الظغٍ

بي االإخاخت )مدضصة بسصاةص اللال( ػغق  الاولىالعقبت   الخسؼُؽ الظغٍ

بي التي جوفغها زصاةص اللال  تبظلً مً     أظل الخلغف كلى خضتص تفغص الخسؼُؽ الظغٍ

بي  هاا هو موضح مً زلاٌ زصاةص الكغهت  ًخللم االإاوم الأتٌ باجمغص جوافغ ػغق الخسؼُؽ الظغٍ

)مشل الدجم تالؿُولت تالغبدُت( تالخىـُم الخاص بالأكااٌ )كلى ؾبُل االإشاٌ  كواكض الغؾالت  

ل(. تكض جم الخوصل ئلى أن هظًً اللاملين ًإزغان كلى خؿاب جيلفت الظغاةب تكض تكواكض ؾلغ ا لخدوٍ

بُت االإاىً  ًتم .(Feller & Schanz, 2017) جم الكتراف به تالخدلُم فُه مىظ بضاًاث البدور الظغٍ

ضة مً أؾالُب الخسؼُؽ  أن زصاةص الكغهت تالخىـُااث طاث الصلت جلوم بخدضًض مجماوكت فغٍ

بي  االإخاخت ليل قغهت. مً زلاٌ ئطفاء الؼاعم الغؾمي. الظغٍ

بي( ػغق  العقبت الثاهيت بي االإغغوب فيها )بىاءً كلى أهضاف الكغهت في الخسؼُؽ الظغٍ  الخسؼُؽ الظغٍ

 تهي طاث زلازت ظواهب:

: الفتراض االإوخض لهضف جللُل الظغاةب لِـ صخُدًا بالخأهُض لجاُم الكغواث. تبالخالي فان 
ً
أتلا

بي عكيل موخض كلى أؾاؽ مإقغ تاخضملاعه ت الظي كض      ETRsمشل مؿخوى  ت هخاةج الخسؼُؽ الظغٍ

غير أهه في علع الضعاؾاث  (Feller & Schanz, 2017)ًإصي ئلى اؾخيخاظاث زاػئت خؿب صعاؾت

بي  .(Drake, Hamilton, & Lusch, 2020)  الخضًشت اصبذ ٌلخاض كلُه في ئًجماص التهغب الظغٍ

ج مً أهضاف مسخلفت.   بي هو مؼٍ ا: هجمض أن أهضاف الخسؼُؽ الظغٍ ًُ  زاه

بي  ًبضت أن الؾخي ا: بالىـغ ئلى الىؼاق الواؾم مً الأهضاف االإسخلفت للخسؼُؽ الظغٍ
ً
خاط الصخُذ زالش

بي  بي هضفه الخجمىب الظغٍ    (Schanz  2017ت  Feller).للضتاهُت الكغهت في الخسؼُؽ الظغٍ

بي اللابلت للخىفُظ العقبت الثالثت بي  ػغق الخسؼُؽ الظغٍ  (Tax Manager)مضفوكت بلوة االإضًغ الظغٍ

لت ملُىت للخسؼُؽ     ان الللبت الشالشت تالأزيرة التي ًجمب كلى الكغهت الخغلب كليها لاؾخسضام ػغٍ

بي  هي كضعة مضًغ الظغاةب للكغهت كلى جىفُظ الخؼؽ بىجماح. خُض هجمض أن ك وة مضًغ الظغٍ

الظغاةب مؿخاضة مً الؿلؼت الؿلاُت للؿم الظغاةب بالكغهت تأًظا بلوة شخصُت مضًغ الظغاةب 

بُت بالكغهت   .الظي هو كلى عأؽ االإصلخت الظغٍ

بي للكغواث  هدضص أعبلت    ئلا أن الؿلؼت ًاىً أن جيبم مً مصاصع مسخلفت في ؾُاق الخسؼُؽ الظغٍ

ى كوة مضًغ الظغاةب: الؿلؼت الغؾاُت الضازلُت  تالؿلؼت غير مصاصع حؿاكض كلى ئوكاء تالخفاؾ كل
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بُت تمؿدكاعي الظغاةب   الغؾاُت الضازلُت  تالجصالاث الخاعظُت جلً الللاكاث مم الؿلؼاث الظغٍ

بي  .(Schanz  2017ت  Feller) تكضعاث مً مؿخوى كاٌ مً االإلغفت تاالإهاعاث الظخااكُت للاضًغ الظغٍ

بُت ًوضح الل 03تالكيل  بي للكغواث التي جإزغ كلى الىفلاث الظغٍ لباث الشلار في الخسؼُؽ الظغٍ

 بازخصاع.

 

 
 

II- التدفيزاث الجبائيت االإزجبطت بالظزيبت على ارباح الشزكاث 

 التدفيز الجبائي.1

ف      بي لصالح  ؾُاؾتًاىً حلغٍ بُت مً كبل االإكغق الظغٍ الخدفيزاث الجباةُت كلى أجها مؼاًا طغٍ

بت ؾواء واهوا مواػىين أت أظاهب مً أظل ئغغاء أصخاب عؤتؽ الأمواٌ كلى اؾدشااع  االإيلفين بالظغٍ

بت اللاكضة  أموالهم صازل الوػً تفي مىاػله االإسخلفت  فهي كباعة كً جسفُع في ملضٌ الظغٍ

بُت  .(2017أؾااء  )باالإلاًِـ جاىذ للاؿخفُض عكغغ الخلُُض  اللتزاماث الجباةُت التي أت الظغٍ

لغف كلى أهه ئظغاء زاص غير ئظباعي لؿُاؾت اكخصاصًت حؿتهضف الخصوٌ مً الأكوان     تَ

كلى ؾلون ملين ًوظه اهخاامهم ئلى الؾدشااع في مُاصًً أت مىاػم لم ًفىغتا  الكخصاصًين االإؿتهضفين

 .أت كضة امخُاػاث ملابل الؾخفاصة مً امخُاػ .ئكامت اؾدشااعاتهم فيها في

ظالت مً الكغتغ في االإإؾؿت ختى جخاىً مً الؾخفاصة مً ئظغاءاث الخدفيزاث  هاا ًخؼلب جوفغ  

مااعؾت وكاغ بلؼاق ملين ًضزل طاً أهضاف الضتلت  هخوؿُف كضص ملين مً اللااٌ  أت الجباةُت

 مزغىب فيه

 هظزيت

 الثلاث عقباث

 الىظزة التقليذًت

 قابل للتىفيذ 2 1

 خصائص الشزكت الىفقاث الظزيبيت  

 " الصىضتق الأؾوص "

بي للخسؼُؽ ال  ظغٍ

 
 

3 

 خصائص الأعمال

دضصها  ( 
ُ
ج

زصاةص الكغهت 

تالخىـُم طي 

 ) الصلت

أهذاف 

التخطيط 

  الظزيبي

)مدضص بلُم 

تأتلوٍاث 

 ( الكغهت

 

 ضلطت مذًز الظزائب

مً زلاٌ مصاصع  جدضص (

الؿلؼت الخىـُاُت ت 

 ) الفغصًت

 متاح

 العقباث الثلاث في التخطيط الظزيبي (:03م )رقالشكل 

(Feller et Schanz ; The Three Hurdles of Tax Planning How Business Co. p43 ;  2017-)source: 
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هظه االإإؾؿاث في مىاػم مصىفت هاةُت مً ػغف الضتلت عغُت جىاُتها تجدلُم أهضاف  لتركُخه أت ئكامت

 اكخصاصًت  اظخااكُت تؾُاؾُت.

تمً أهم الخدفيزاث للكغواث الىاقؼت في الجؼاةغ الخدفيزاث االإغجبؼت باكفاءاث أظهؼة صكم تمغافلت 

بُت ووؾ ُلت لخدفيز الؾدشااع في ئػاع الؾدشااع خُض حلخاض كلى ما ًصؼلح كلُه بأصاة اللؼلت الظغٍ

غ الؾدشااع  الووالت الوػىُت لدكغُل الكباب  الصىضتق الوػجي للخأمين كً البؼالت   توالت جؼوٍ

تالووالت الوػىُت لدؿُير اللغض االإصغغ. غير أن مضة هظه اللؼلت جسخلف مً ظهاػ ئلى ظهاػ تهي جتراتح 

ُاع الؾدشااع في ئػاع الجهاػ الظي ًاىذ أهبر ما ًاىً بين الشلار تاللكغ الؿىواث  تكلى االإؿدشاغ ازخ

  .(2018الخواؽ  )أػوٌ مً الخوافؼ تالإضة 

 في مجال التىضع في الاضتثمار التدفيز الجبائي االإمىىح.2

بُت علضة أصىاف حلخاض     ت مً الؤكفاءاث تالخسفُظاث الظغٍ م الؾدشااعٍ ًاىً أن حؿخفُض االإكاعَ

م م مً  أؾاؾا كلى حجم االإكاعَ تأزغه االإخوكم كلى اليكاغ الكخصاصي  في خين حؿخفُض هاجه االإكاعَ

م كلى أؾاؽ  م في الوكاء ات الخوؾُم تحسجل أًظا االإكاعَ كضة مؼاًا خؿب االإؿخوى تجخاشل االإكاعَ

 اؾدشااع ظضًض تحسجل علىوان جوؾُم اللضعاث الؤهخاظُت أت ئكاصة جأهُل الؾدشااعاث االإوظوصة.

 ث االإمىىخت على مطتىي االإذًزياث الىلائيت للظزائبالؤعفاءا.1.2

حؿخضعي أهاُت الؤكفاءاث الجباةُت االإاىوخت مً ػغف الؤصاعة الجباةُت بظٌ ظهوص ئطافُت في مخاعلت    

ىت اللاومُت  لا ؾُاا هـغا للضم اخترام  ت عغُت جسفُع الظغع الظي ًلخم الخؼٍ م الؾدشااعٍ االإكاعَ

ً لالتزاما م الؾدشااع. تكض جفاكاذ هظه علع االإؿدشاغٍ تهم عؿبب غُاب الغكابت كلى اهجماػ مكاعَ

الوطلُت أًظا عؿبب فكل الخيؿُم بين مسخلف الؤصاعاث االإخضزلت والجااعن تالظغاةب تالأملان 

ل اليكاغ ئلى تظهت مغاًغة غير  ً ئلى جدوٍ الوػىُت تهُئاث صكم الؾدشااع  ماا صفم ببلع االإؿدشاغٍ

 .تفي علع الخالاث الخىاػٌ كً االإلضاث االإىدؿبت في هظا الؤػاعالوظهت الأصلُت 

بُت  خُض لاجؼاٌ جاىذ المخُاػاث الجباةُت صتن أن    هاا تظه مجملـ االإداؾبت اهخلاصاث للإصاعة الظغٍ

جخاىً مً الخاُيز بين مغخلت الؤهجماػ تالؾخغلاٌ تخالاث ئوكاء أت جوؾُم اليكاغ. تكض حؿببذ هظه 

 (2018)مجملـ االإداؾبت   ًليالوطلُت فُاا 

  مىذ امخُاػاث غير مؿخدلت؛ 

  الترزُص باكفاءاث لبلع االإيلفين في غُاب ملغعاث مىذ لهظه المخُاػاث؛ 

 .لالتزاماتهم ً  كضم اللُام باالإلاًىاث االإُضاهُت للخأهض مً مضى اخترام االإؿدشاغٍ
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 االإشاًا الجبائيت االإمىىخت.2.2

م ال    بُت الخاصت  ًاىً أن حؿخفُض االإكاعَ ت مً الؤكفاءاث تالظغاةب تالخسفُظاث الظغٍ ؾدشااعٍ

م كلى الخىاُت الكخصاصًت تالظخااكُت. تجوظض زلازت  اكخااصا كلى االإوكم تاليكاغ تجأزير االإكاعَ

 :مؿخوٍاث مً االإؼاًا

  االإؼاًا االإكترهت ليل الؾدشااعاث اللابلت للاؾخفاصة 

  طاث المخُاػ ت /أت االإيكئت الإىاصب الكغل االإؼاًا الؤطافُت لفاةضة اليكاػاث 

 الإؼاًا الؾخصىاةُت لفاةضة الؾدشااعاث طاث الأهاُت الخاصت للاكخصاص الوػجي. 

مً كاهون الظغاةب االإباقغة تالغؾوم االإاازلت فاهه ًخلين كلى االإيلفين  142في خين فدؿب االإاصة 

بت الظًً ٌؿخفُضتن مً ئكفاءاث أت جسفُظاث في مجم بت كلى أعباح الكغواث في ئػاع بالظغٍ اٌ الظغٍ

% مً خصت الأعباح االإوافلت لهظه الؤكفاءاث أت الخسفُظاث  30أهـات صكم الؾدشااع  باكاصة اؾدشااع

جمب  ش كفل الؿىت االإالُت التي زظلذ هخاةجمها للىـام الخدفيزي. تٍ في أظل أعبم ؾىواث ابخضاء مً جاعٍ

 51ت  2ىت مالُت أت علىوان كضة ؾىواث مالُت مخخالُت. )االإاصة أن جىجمؼ ئكاصة الؾدشااع علىوان ول ؾ

ش 2016مً كاهون االإالُت  ( تفي خالت جغاهم الؿىواث االإالُت  ًدؿب الأظل االإظووع أكلاه ابخضاء مً جاعٍ

كفل الؿىت االإالُت الأتلى  ت ًترجب كلى كضم اخترام هظه الأخيام ئكاصة اؾترصاص الخدفيز الجباتي مم 

ت اللامت للظغاةب, %. 30غامت ظباةُت وؿبتها جؼبُم غ  . (2019)االإضًغٍ

بت كلى أعباح الكغواث مدل الضعاؾت: 02تالجضتٌ عكم   ًلخص ظاُم هاجه االإؼاًا االإخلللت بالظغٍ

 االإشاًا االإخصصت للاضتثمار :(02رقم ) الجذول 

بت كلى أعباح الكغواث )  جاسمزخلت الؤه  (IBSلا جخدصل الكغواث كلى ئكفاء مً الظغٍ
االإشاريع االإىجشة في 

 الشمال
االإطتىي الأول 

 مشاًا مشتركت

للاؾدشااعاث 

 االإإهلت

بت كلى أعباح الكغواث ) ( ؾىواث باليؿبت 3( الإضة زلار )IBSالؤكفاء مً الظغٍ

 ( مىصب قغل100للاؾدشااعاث االإدضزت ختى ماةت )
 مزخلت الاضتغلال

بت ك الاضتثماراث االإىجشة  مزخلت الؤهجــاس (IBSلى أعباح الكغواث )لا جخدصل الكغواث كلى ئكفاء مً الظغٍ

في الجىىب 

بت كلى أعباح الكغواث الإضة ككغ ) والهظاب العليا  مزخلت الاضتغلال ( ؾىواث10ئكفاء مً الظغٍ

 مىصب قغل صاةم 100: مؼاًا ئطافُت لفاةضة الأوكؼت االإخايزة ت / أت التي جسلم فغص كال أهثر مً 
 ي الثاوياالإطتى 

م مً مضة ئكفاء ظباتي ًلضع ب     مزخلت الاضتغلال ؾىواث كلى مغخلت الؾخغلاٌ. 5حؿخفُض هظه االإكاعَ

 االإؼاًا الؾخصىاةُت لفاةضة الؾدشااعاث طاث الأهاُت الخاصت للاكخصاص الوػجي

االإطتىي 

 الثالث:

بت كلى أعباح الكغواث )    مزخلت الؤهجاس: (IBSلا جخدصل الكغواث كلى ئكفاء مً الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث مضة مؼاًا الؾخغلاٌ لفترة ًاىً أن  جاضًض ئكفاء مً الظغٍ

 ( ؾىواث 10جصل ئلى ككغ )
   مزخلت الاضتغلال

 االإصذر: مً ئعذاد الباخثين بالاعتماد على االإعطياث االإطتخزجت مً مىقع الىكالت الىطىيت لتطىيز الاضتثمار
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III- قيالجاهب التطبي  

 مىهج الذراضت.1

بي للىكف كً الللاكاث االإدخالت  فظلا  اضلىب الذراضت:.1.1 للض جم اؾخسضم االإىهج البدثي الخجمغٍ

بي  كً ازخباع فغطُاث الضعاؾت بهضف الخلغف كلى ئمياهُت تظوص اعجباغ ملىوي بين الخسؼُؽ الظغٍ

بتت  ت  أن اؾخدضار اؾدشااعاث تازخباع فغطُتكلى أعباح الكغواث  الظغٍ ظضًضة له كلاكت ملىوٍ

بي  بت كلى أعباح الكغواث.بالخسؼُؽ الظغٍ إصي بسفع كبئ الظغٍ  تٍ

مً قغواث ئهخاظُت جيكؽ  خالاث الضعاؾت خألفج :االإختارة الذراضتمجمىعت عزض خصائص .2.1

ت التي جدىاؾب زصاةصها مم موطوق الضعاؾت باا فيها قغواث اللؼاق االإسخلؽ  في الؿوق الجؼاةغٍ

بلغ كضص هظه الكغواث زاـ قغواث.  تالخاص  اؾدبلاص الؿىواث الصىاعي  جم اللؼاق الى جيخمي تٍ

ه مً الظغاةب االإإظلت  SCFتطلً وون الجؼاةغ بضأث جؼبُم  2012الأكل مً  فان  تبالخاليتما ًدخوٍ

ؾت هي زاـ قغواث  أعبلت منها جاعلت لللؼاق زاص تقغهت جاعلت لللؼاق اللام ت ضع االإ كضص الكغواث

لغض 2018- 2012الضعاؾت هي  تؾىواث  الكغواث موطوق الضعاؾت. 03الجذول رقم   تَ

 الذراضت مىطىعالشزكاث  (:03) رقم الجذول 

 الزقم رقم السجل التجاري  اضم الشزكت القطاع رأص االإال

 01B0363222 01 قغهت أؾاضة الجؼاةغ فغجُاٌ زاص 000,00 000 697 17

 01B0016868 02 ئؾاىذ مؿُلت لافاعط زاص 000,00 602 256 7

 00B0903675 03 مإؾؿت الؤؾاىذ تمكخلاجه بالكلف كام 000,00 000 241 6

 97B0182039 04 ف.طاث.م.م. ملبىت الصومام زاص 000,00 943 837 2

 02B0462772 05 ف ط ا ووهضتع الىترتهُىـ زاص 000,00 000 450 2

 2020الإعطياث االإطتخزجت مً قاعذة بياهاث االإزكش الىطني للسجل التجاري أوث مً ئعذاد الباخثين بالاعتماد على ااالإصذر: 

 أضلىب التدليل.3.1

جم الغظوق الى اللواةم االإالُت لاؾخسغاط ول مً وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت  الخطىة الأولى

بت االإخوكم صفلها كلى الىخاةج اللاصًت تهظا وؿبت الظغاةب الواظب صفلها ك توؿبت ً الىخاةج الظغٍ

وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت تالتي جاشل هاجج كؿات الخشبُخاث الجاعي ئهجماػها كلى  اللاصًت صلً ان

لت  هاجه-ئظاالي الأصوٌ الشابخت ماكضا الخشبُخاث االإالُت تاللغتض تالأصوٌ االإالُت أزغى  الؼغٍ

بت كلى أعباح حؿخسضم لضى مفدش ي الظغاةب للخأهض مً وؿبت الخدفيزاث االإاىوخت كلى ال ظغٍ

 :أي  INVcالكغواث تهغمؼ لها بــ 

ت((. )الخشبُخاث مالُت + –/ )ئظاالي الأصوٌ الشابخت وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت = الخشبُخاث الجاعي ئهجماػها   كغتض تأصوٌ مالُت أزغى غير ظاعٍ  
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بت االإخوكم صفلها كلى الىخاةج اللاصًت ) مخوكلت( تهي  IBSعلض طلً ًخم اؾخسغاط الظغٍ

بخسفُع الخدفيز الجباتي االإاىوح كلى الؾدشااع تالظي ًلابل وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت أي 

بت ك بت اللاهووي الؾدشااعاث االإؿخدضزت طغب ملضٌ الظغٍ  :IBSلى أعباح الكغواث أي ملضٌ الظغٍ

 * )وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت( %19 - %19=االإخوكم صفلها  IBSوؿبت 

IBS    = وطبت الاضتثماراث االإطتدذثت(. -1*) %19متىقع 

ت لخاصل كؿات  اؾخسغاط وؿبت الظغاةب الواظب صفلها كً الىخاةج اللاصًت تاالإؿاتٍ

 .100الىدُجمت اللاصًت كبل الظغاةب طغب  ها كً الىخاةج اللاصًت كلىالظغاةب الواظب صفل

بت كلى أعباح الكغواث مم ما جم حؿضًضه فللا.  في الأزير ملاعهت وؿبت ما هو مخوكم صفله مً طغٍ

 .االإطذدة IBS مم وؿبت االإتىقعت IBS أي ملاعهت: وؿبت

بي جم ازخ جدلُل تكُاؽلغغض  الثاهيت:الخطىة  بت الخسؼُؽ الظغٍ الفلاٌ ُاع ملضٌ الظغٍ

Effective Tax Rate ETR  بي للكغواث فهو االإلُاؽ الكاتم الؾخسضام هالُاؽ للخسؼُؽ الظغٍ

  Gupta & Newberry, 1997)تاالإلخاضة في الضعاؾاث تالبدور الجباةُت تاالإؿخسضم في صعاؾت ول مً )

(Grant & Roman, 2007)  (COOK, HUSTON, & OMER, 2006)  (Taylor & Richardson, 2014)  

بت االإضفوكت كً صزل الكغهت  هو ًلخص الآزاع التراهاُت مً (2015)مجى     فهو ًاشل وؿبت الظغٍ

دؿب باالإلاصلت  بُت االإدخالت  تٍ   الخالُت:الخوافؼ الظغٍ

بُت الفللُت + الظغاةب االإإظلت(  ETRالفعلي معذل الظزيبت  ب)الأعباح كبل  \= )الخيالُف الظغٍ هاا  ت(الظغٍ

لت خؿابه في صعاؾت ول  قير الى ػغٍ
ُ
  (Taylor & Richardson, 2014  )(2013كباس ي ت قلوبي  )مً أ

صُغت خؿاب الخدفيزاث الجباةُت كلى أجها  تطلذ التي (Ftouhi, Ayed, & Zemzem, 2015)صعاؾت 

بت الفللي   ,Putri, Setiawan) صعاؾت  ت STRاللاهووي  تاالإلضٌ ETRهدُجمت الفغق بين ملضٌ الظغٍ

Faishol, Roza, & Yudha, 2018)   بي" ئلى في خين أقاعث صعاؾت "خوهات الكغواث في الخسؼُؽ الظغٍ

بي بالللاكت: لت خؿاب الخسؼُؽ الظغٍ   1(2015)مجى كبض الفخاح اخاض, ػغٍ

TP = STR – ETR 

 TP  بي  .Tax Planningًغمؼ لــ الخسؼُؽ الظغٍ

  STR بت اللاهووي  ٌملض بي الظي  Statutory Tax Rateالظغٍ بت باوظب اللاهون الظغٍ : وؿبت الظغٍ

بت كلى اعباح الكغواث هاا هصذ    % 19ت هو مؿاتي لـ  جفغطه الضتلت في صعاؾدىا ًاشل ملضٌ الظغٍ

 مً كاهون الظغاةب االإباقغة ت الغؾوم االإاازلت. 150 كلُه االإاصة
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 جطبيق االإىهج.2

الضعاؾت كلى اللُىاث تجم ئظغاء الخؿاباث مً االإخوؾؼاث الخؿابُت تغيرها  جم جؼبُم مىهج

في االإلخم تهو ملخص  04( تالىخاةج ملغتطت في الجضتٌ عكم Office Excelباؾخسضام بغهامج االإجمضتٌ )

 للضعاؾت اللواةم االإالُت تاالإلاخـاث االإسجلت ًخم كغطها في كغاءة للبُاهاث.

ت  للإظابت كلى فغطُاث الؿإاٌ    SPSS 2.2 بغهامج الللاكاث باؾخلااٌفي خين جم ازخباع ملىوٍ

الأؾاس ي لهظا البدض باؾخسضام ملاصلت الهدضاع االإخلضص التي حلخبر أخض الزخباعاث االإللاُت  تالظي 

ت الللاكت  تاالإلبر  حهخم بلُاؽ الللاكت بين مخغير جاعم تاخض تكضة مخغيراث مؿخللت  تجدضًض ملىوٍ

 IBS = b0 + b1 TP+ b2 INVcاالإلاصلت الخالُت: كنهاا في 

    : وؿخيخج 04: مً زلاٌ الجضتٌ قزاءة في البياهاث االإطتخلصت مً القىائم االإاليت

 بي ت كامذ بالاؾخفاصة مً جسفُع وؿبت الظغاةب كلى  زلار قغواث ماعؾذ الخسؼُؽ الظغٍ

 ؛أعباح الكغواث

  ئلى مغخلت مً  2013ث اليلُت تزغتظها ؾىت مً مغخلت مً الؤكفاءا 02اؾخفاصة الكغهت عكم

 ؛الؤكفاءاث الجؼةُت

  بي سجلذ للكغهت عكم   في خين ان اصوى وؿبت سجلذ  02أكلى ملضٌ ليؿبه للخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى  05للكغهت عكم  مً زلاٌ جظُِم الؾخفاصة مً جسفُع زلار هلاغ مً ملضٌ الظغٍ

 أعباح الكغواث.

الإجماوق  2018-2012باالإلضلاث لؿىواث الضعاؾت  04جضتٌ ملخص لل 05فُاا ًلي ظضتٌ عكم 

خللذ أهبر وؿبت للخسؼُؽ  02الكغواث مدل الضعاؾت خُذ جبين مً زلاٌ الجضتٌ أن الكغهت عكم 

بي  للكغهت  % 33في خين ان أصوي وؿبت واهذ ؾالب  %09بيؿبت  01جليها الكغهت عكم  %11الظغٍ

الجباةُت عغم ان وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت واهذ  خُض طُلذ الؾخفاصة مً الخدفيزاث 05عكم 

فياهذ لها أهبر وؿبت مً الؾدشااعاث االإؿخدضزت ئلى أجها لم حؿخفض  03  أما الكغهت عكم %09بالضٌ 

بُت كلى أعباح الكغواث هخسفُع %6طُلذ وؿبت ت   IBSمً أي جسفُع في ملضٌ   .كلى الظغٍ
الىخدة %

IBS التخطيط الضريبي للاستفادة من وسبة التخطيط الضريبي وسبة IBS المسددة وسبة IBS المتىقعة وسبة الإستثمارات المستددثة أوجه المقارهة     \      الضركة 

45 9 11 14 25 ر فرثيال صركة أسمدة الجزائ

56 11 10 17 12 لافارج إسمىت مسيلة

-31 -6 19 9 50 مؤسسة الإسمىت ومضتقاثه بالضلف

43 8 11 14 26 ش.ذات.م.م. ملبىة الصىمام

-173 -33 20 17 9 كس كىهدور إلكترً

           الجدول رقم 05 ملخص للىتائج المستخرجة من القىائم المالية سىىات 2018-2012

Excelالمصدر : من إعداد الباخثين بالاعتماد على معالجة البياهات الجدول 06 في 
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 زيبت االإطذدةع وطبت الظعلاقت التخطيط الظزيبي م.3

 ئعجأًىا ئؾخسضام ول مً االإىدىُاث البُاهُت ت جدلُل الهدضاعللخأهض ت جبُان تظوص الللاكت 

 علاقت التخطيط الظزيبي مع وطبت الظزيبت االإطذدة باضتخذام االإىدىياث البياهيت:.1.3

أن الخسؼُؽ  لوخف 04ت 02&  01علض ئكضاص الغؾوماث البُاهُت اللاػمت جم ملاخـت ما ًلي: الكغواث 

بي في كلاكت كىؿُت مم الظغاةب االإؿضصة في خين فأن الكغهت  لوخف كضم تظوص  05ت 03الظغٍ

ت الللاكت. بي تهظا ما ؾِخم الخأهض مىه بازخباع ملىوٍ بت االإؿضصة تالخسؼُؽ الظغٍ  كلاكت بين الظغٍ

الشزكاث مقارهت التخطيط الظزيبي مع وطبت الظزيبت على أرباح  (01)الزضم البياوي رقم 

 

 

 علاقت التخطيط الظزيبي مع وطبت الظزيبت االإطذدة باضتخذام جدليل الاهدذار:. 2.3

 مً أظل جلضًغ مللااث الىاوطط الإلاصلت زؽ الهدضاع اللام االإلضم بالللاكت الخالُت:

IBS = b0 + b1 TP+ b2 INVc 

 : 08الجضتٌ عكم تواهذ الىخاةج الخدلُل ليل قغهت ملخصت في  SPSS22جم اؾخسضام بغهامج   

هتائج جدليل واختبار علاقت الارجباط والاهدذار بين الظزيبت االإطذدة، التخطيط الظزيبي  :(06رقم )الجذول 

 لكل شزكت على خذة: الإذروضتشزكاث االوالاضتثماراث االإطتدذثت في 

ت الللاكت  الخللُم كلى ملىوٍ

Sig X2
 Sig X1
دضاع  

اله
ملامل 

b2
 

دضاع
اله

ملامل 
b1

 

الش
ذ

اب
 

R²
 

R 

 

 

 اؾم الكغهت

الغكم
 

اعجباغ كىس ي صاٌ كوي للاخغير الأتٌ  غير صاٌ للاخغير 

 في االإلخم( 07االإؿخلل الشاوي )الجضتٌ عكم 

0,697 

0,002 

-0,011 

-0,944 

19,49 

0,936 

0,968 

قغهت أؾاضة 

 الجؼاةغ فغجُاٌ

1 

 Excel في 06الجذول  مً ئعذاد الباخثين بالاعتماد على معالجت البياهاث االإصذر:
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اعجباغ كىس ي صاٌ كوي للاخغير الأتٌ غير صاٌ للاخغير 

 في االإلخم( 8وي )الجضتٌ عكم االإؿخلل الشا

0,066 

0,000 

0,0603 

-1,168 

15.56

6 

0,995 

0,998 

لافاعط ئؾاىذ 

 مؿُلت

2 

ً االإؿخللين )الجضتٌ  اعجباغ طلُف غير صاٌ للاخغيرً

 في االإلخم( 09عكم 

0,784 

0,881 

0,011 

0,063 

19,11 

0,03 

0,173 

مإؾؿت الؤؾاىذ 

 تمكخلاجه بالكلف

3 

بي مم اعجباغ كىس ي جام )مشال ي( مم الخسؼُؽ الظغٍ

 في االإلخم( 10اؾدبلاص االإخغير الشاوي. )الجضتٌ عكم 

- - 0 

-1 

19,000 

1,000 

1,000 

ف.طاث.م.م. ملبىت 

 الصومام

4 

 ً اعجباغ كىس ي كوي غير ملىوي باليؿبت للاخغيرً

 في االإلخم( 11االإؿخللين ملا. )الجضتٌ عكم 

0,234 

0,2 

-0,238 

-0,028 

21,594 

0,57 

0,755 
ف ط ا ووهضتع 

 الىترتهُىـ

5 

 . SPSS االإصذر: مً ئعذاد الباخثين بالاعتماد على مخزجاث بزهامج

 ٌ ت بين  06 عكم مً الجضت ت كىؿُت طاث صلالت ملىوٍ هلاخف ان هىان كلاكت اعجباغ كوٍ

بت كلى أعباح الكغواث االإؿضصة في ول مً الكغهت  بي ت الظغٍ أي ول ما ػاص  02ت  01الخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث االإؿضصة   في خين أهه وان كوي في ا بي جىسفع وؿبت الظغٍ لخسؼُؽ الظغٍ

ت )Sig =0.2مً صتن صلالت ) 05الكغهت عكم  فيان  04(   اما الكغهت عكم 0.05( في مؿخوى ملىوٍ

بت كلى أعباح بي بوخضة تاخضة جىسفع وؿبت الظغٍ  اعجباغ كىس ي أمشل أي ول ما ػاص الخسؼُؽ الظغٍ

وان طلُف بضتن صلالت   03كلاكت العجباغ في الكغهت لا أن ، ئالكغواث االإؿضصة بيؿبت تاخضة 

بت كلى أعباح الكغواث االإؿضصة بي تالظغٍ ت بين الخسؼُؽ الظغٍ  .ملىوٍ

في  04تجامت في الكغهت  02ت 01هدُجمت جإزغ هبيرة في الكغواث    (R2)هاا أؿهغ ملامل الخدضًض 

الخأزير مخوؾؽ مم كضم  05في الكغهت الشالشت  أما الكغهت عكم  (%03)جياص جإزغ  خين أن االإخغيراث لا 

ت ت طاث صلالت   االإلىوٍ غير أن االإخغير االإؿخلل الشاوي الؾدشااعاث االإؿخدضزت لم جىً لها كلاكت كوٍ

بت كلى أعباح الكغواث في وامل الكغواث مدل الضعاؾت تهظا في خضتص البُاها ت مم الظغٍ الإالُت ث املىوٍ

في االإلاخم خُض 12في خين فان جدلُل الهدضاع للكغواث هيل أؿهغ هفـ الىخاةج الجضتٌ   االإخاخت

ت تملامل الخدضًض  R=0.579واهذ  ت  R²=0.336أي أن كلاكت العجباغ كوٍ ئلا أهه جم  0.001صعظت ملىوٍ

ت االإخغير.في ا 14اؾدبلاص االإخغير االإؿخلل الؾدشااعاث االإؿخدضزت هاا ًبين الجضتٌ   الإلخم للضم ملىوٍ

 . جدليل ومىاقشت الىتائج.4

جااعؽ  04ت 02  01مً زلاٌ الخدلُل االإترجب كلى ملالجت البُاهاث االإالُت هلوٌ ئن الكغواث 

بت كلى أعباح  بي للاؾخفاصة مً الخدفيزاث الجباةُت للخسفُع مً وؿبت الظغٍ الخسؼُؽ الظغٍ

ىت الضتلت أما الكغواث أي االإبالغ االإدصلت لفاةض IBSالكغواث  بُا  05ت 03ة زؼٍ فهي لا جسؼؽ طغٍ

بي للاؾخفاصة مً الخدفيزاث الجباةُت االإاىوخت  تمىه فالفغطُت الفغكُت التلى  بان الخسؼُؽ الظغٍ

بُت االإؿخدلت بت كلى أعباح الكغواث مخغيرا أؾاؾُا في زفع االإبالغ الظغٍ  مدللت. ًخسظ مً الظغٍ
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خدضار اؾدشااعاث مً أظل الخصوٌ كلى جدفيزاث ظباةُت فخبين أن لا أما فُاا ًسص الخسؼُؽ باؾ

بُت كلى  تظوص لللاكت بين ما جم اؾخدضازه مً اؾدشااعاث تالخسفُظاث في االإبالغ االإؿخدلت كلى الظغٍ

الخدلُل االإترجب كلى البُاهاث االإالُت االإؿخسغظت وون ان الؾدشااعاث  اعباح الكغواث تهظا في خضتص

بي فلا ًاىً ئًجماص الللاكت االإباقغة بين الؾدشااعاث االإؿخدضزت  كىصغ مً كىاصغ الخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث باؾخسضام جدلُل الهدضاع  ات ان الكغواث لا حؿخفُض مً  االإؿخدضزت تالظغٍ

بُت باؾخدضار اؾدشااعاث ظضًضة أت أن حجم الؾدشااعاث أهبر بىشير مً الخدفيزاث  الوفوعاث الظغٍ

االإخدصل كليها   تمً زلاٌ الخدلُل فالفغطُت الفغكُت الشاهُت التي جىص بان الخسؼُؽ لاؾخدضار 

بت كلى أعباح الكغواث غير صخُدت.اؾدشااعاث جوؾلُت ًإصي ئلى الخسفُع    مً الظغٍ

IV-  خاجمتال 

بت االإؿخدلت كلى  بي صتع في الوصوٌ بالظغٍ مً زلاٌ ما ؾبم فلض جبين ان للخسؼُؽ الظغٍ

الكغواث ئلى أصوى مؿخوى تهظا ما جم الخوصل الُه مً زلاٌ صعاؾت اللواةم االإالُت الإجماوكت  أعباح

 الكغواث الىاقؼت في مجماٌ الؤهخاط في الجؼاةغ هاا زلصىا ئلى ما ًلي:

  هتائج اختبار الفزطياث.1

بي صتع في الخسفُع مً االإبالغ  ان الفغطُت الغةِؿُت التي مفاصها بان للخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث صخُدت االإ في خين فان الفغطُت الفغكُت  ؿخدلت للضتلت تاالإخلللت بالظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث مخغيرا أؾاؾُا في الأتلى التي جىص ان  بي ًخسظ مً الظغٍ الخسؼُؽ الظغٍ

بُت االإؿخدلت هي صخُدت غير اهه لم جشبذ صخت  تي الفغطُت الفغكُت الشاهُت تالزفع االإبالغ الظغٍ

بت كلى أعباح جىص ان الخسؼُؽ لاؾخدضار اؾدشااعاث جوؾلُت ًإصي ئلى الخسفُع  مً الظغٍ

 .الكغواث ت هظا اؾدىاصا الى جدلُل كلاكت العجباغ ت الهدضاع

 : الىخاةج الخالُتأؿهغث الضعاؾت  :الذراضتهتائج .2

  بت االإؿخدلت كلى بي مً أظل الوصوٌ بالظغٍ أعباح الكغواث ئلى الكغواث جااعؽ الخسؼُؽ الظغٍ

أصوى مؿخوى خُض جبين لىا مً الضعاؾت أن هىان قغواث اؾخفاصث مً الكفاء الىلي  في خين 

بت كلى أعباح  اؾخفاصث الكغواث مدل الضعاؾت مجمخالت مً جسفُع عبم االإبالغ االإؿخدلت هظغٍ

 .الكغواث

 بي االإخاشل في الظ بي له أزغ في الخسفُع مً اللبء الظغٍ بت كلى أعباح الخسؼُؽ الظغٍ غٍ

تفي الللاكت اللىؿُت  تاالإترظمالكغواث  بي كلذ  تاللوٍ بُنهاا فيلاا ػاصث وؿبت الخسؼُؽ الظغٍ

بت كلى أعباح الكغواث.  وؿبت الظغٍ



-دور التخطيط الظزيبي في الاضتفادة مً التدفيزاث الجبائيت االإتعلقت بالظزيبت على ارباح الشزكاث 

 2018-2012جشائزيت خلال الفترة مإضطاث اقتصادًت  خالت على دراضت

 

 

79 

  فُاا ًسص الؾدشااعاث االإؿخدضزت بُيذ هخاةج الضعاؾت ان لِـ لها كلاكت اعجباغ طت صلالت

بت كلى أ ت مم االإبالغ االإؿخدلت هظغٍ عباح الكغواث تخؿب عأًىا فان هىان كغاكُل ملىوٍ

بُت االإاىوخت مً زلاٌ ئخضار  ً مً الؾخفاصة مً الوفوعاث الظغٍ بيرتكغاػُت جدغم االإؿدشاغٍ

ت العجباغ بين وؿبت الؾدشااعاث االإؿخدضزت  تهو اؾدشااعاث ظضًضة    توؿبتما ًفؿغ كضم ملىوٍ

 الخسفُظاث االإخدصل كليها.

  بُت ؾُإصي بالكغواث لا مدالت الى الخوؾم في الؾدشااع تفخذ ان الؾخفاصة مً الوفو عاث الظغٍ

ل. ىت اللاومُت كلى االإضي الؼوٍ  مىاصب قغل تػٍاصة مضازُل الخؼٍ

 قتراخاث.الا3

بت فان طلً ٌلجي ئمياهُت  بي ٌكيل الخؼوة الأتلى في ئصاعة الظغٍ ئطا وان الخسؼُؽ الظغٍ

لا ًخدلم طلً ئلا بالأزظ بأهم كبل الضزوٌ في أي مكغتق  ت اؾخسضامه كلى الكل في ازخُاع البضاةل 

 :كترخاث الخالُتالؤ

  بت صازل االإإؾؿاث الكخصاصًت مً زلاٌ ئخضار مىصب االإضًغ الهخاام أهثر باصاعة الظغٍ

بي   طاً الهُيل الؤصاعي للاإؾؿاث. Tax Managerالظغٍ

  بي للاػلاق كلى كاهون  تاالإضًغ الخأهُض كلى االإإؾؿاث بُت  الظغٍ لاث الظغٍ الؾدشااع تالدكغَ

بُت  الظغاةب االإخوكلت  تخؿاب تصعاؾتهااالإخلللت بالخدفيزاث الجباةُت الإا جوفغه مً تفوعاث طغٍ

ت. م الؾدشااعٍ  كبل الضزوٌ في االإكاعَ

  م  تجلُُمئوكاء هُئت تػىُت مخسصصت في مغافلت االإإؾؿاث للخوؾم في الؾدشااعاث االإكاعَ

 بُت االإاىوخت.الخدفيزاث الظغٍ تحجم

  ًمفخوخت االإصضع للباخشين مسخصت اكض بُاهاث و ك ئوكاءالؼامُت للاؾترقاص بها في  تاالإؿدشاغٍ

م. تازخُاع الضعاؾاث   البضاةل لإوكاء االإكاعَ

V- االإزاجع 

 .باللغت العزبيت1

 ( .بي صعاؾت جؼبُلُت. مجملت صعاؾ2015اخاض كبض الفخاح مجى اث (. ازغ خوهات الكغواث في الخسؼُؽ الظغٍ

 doi:18189431/26179849. 8(  30)10مداؾبُت تمالُت  

 ( .ت اللامت للظغاةب  (. كاهون الظغاةب االإباقغة ت الغؾوم االإاازلت. جألُف تػاعة االإالُت. الجؼاةغ.2020االإضًغٍ

 ( .غ الؾدشااع  :andi.dz(. االإؼاًا االإسصصت للاؾدشااع. جم الؾترصاص مً 2020, 08 06الووالت الوػىُت لخؼوٍ

Http://www.andi.dz/index.php/ar/regimes-d-avantages 
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VII- االإلاخق 

الىخدة %

إسم الشركة Annee 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 MOY

نسبة الإستثمارات المستحدثة 22 36 21 13 23 48 7 25

نسبة IBS المتوقعة 15 12 15 16 15 10 18 14

نسبة IBS المسددة 15 15 9 11 9 9 9 11

نسبة التخطيط الضريبي 4 5 11 10 11 10 10 9

IBS التخطيط الضريبي للاستفادة من 19 25 59 51 60 53 51 45

نسبة الإستثمارات المستحدثة 12 14 12 10 12 11 13 12

نسبة IBS المتوقعة 17 16 17 17 17 17 16 17

نسبة IBS المسددة 0 0 8 7 20 19 18 10

نسبة التخطيط الضريبي 19 21 12 13 2 3 5 11

IBS التخطيط الضريبي للاستفادة من 100 110 61 68 13 15 24 56

نسبة الإستثمارات المستحدثة 7 22 67 29 98 79 50

نسبة IBS المتوقعة 18 15 6 14 0 4 9

نسبة IBS المسددة 18 22 20 17 19 20 19

نسبة التخطيط الضريبي 1 -5 -6 -8 -9 -6 -6

IBS التخطيط الضريبي للاستفادة من 3 -29 -32 -45 -48 -34 -31

نسبة الإستثمارات المستحدثة 18 27 66 12 19 33 7 26

نسبة IBS المتوقعة 16 14 6 17 15 13 18 14

نسبة IBS المسددة 15 15 9 11 8 9 9 11

نسبة التخطيط الضريبي 4 4 10 8 11 10 10 8

IBS التخطيط الضريبي للاستفادة من 19 19 51 43 58 52 55 43

نسبة الإستثمارات المستحدثة 7 15 2 6 14 11 9

نسبة IBS المتوقعة 18 16 19 18 16 17 17

نسبة IBS المسددة 18 18 23 21 22 20 20

نسبة التخطيط الضريبي 22 8 -2 -75 -85 -65 -33

IBS التخطيط الضريبي للاستفادة من 114 40 -10 -396 -446 -342 -173

           الجدول رقم 04 ملخص للىتائج المستخرجة من القىائم المالية سىىات 2018-2009 

من إعداد الباخثين بعد معالجة المعطيات المستخرجة من قاعدة بياهات المركز الىطني للسجل التجاري أوت 2020 المصدر : 
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Coefficients standardisés
Coefficients 

standardisés

B
Ecart 

standard
Bêta B

Ecart 

standard
Bêta

(Constante) 19,495 1,41 13,829 0 (Constante) 15,566 2,802 5,555 0,005

التخطيط الضريبي -0,944 0,125 -0,977 -7,57 0,002 التخطيط الضريبي -1,168 0,041 -1,021 -28,676 0

الاستثمارات 

المستددثة
-0,011 0,026 -0,054 -0,419 0,697

الاستثمارات 

المستددثة
0,603 0,241 0,089 2,504 0,066

Coefficients standardisés
Coefficients 

standardisés

B
Ecart 

standard
Bêta B

Ecart 

standard
Bêta

(Constante) 19,111 1,86 10,274 0,002 (Constante) 19 0 . .

التخطيط الضريبي 0,063 0,389 0,127 0,163 0,881 التخطيط الضريبي -1 0 -1 . .

الاستثمارات 

المستددثة
0,011 0,038 0,233 0,3 0,784

الاستثمارات 

المستددثة
0 0 0 . .

Coefficients standardisés

B
Ecart 

standard
Bêta

Variation de R-

deux
Variation de F ddl1 ddl2

Sig. Variation de 

F

(Constante) 21,594 1,607 13,437 0,001 1 ,564
a 0,318 0,296 5,213 0,318 14,449 1 31 0,001

التخطيط الضريبي -0,028 0,017 -0,639 -1,64 0,2 2 ,579b 0,336 0,292 5,229 0,018 0,808 1 30 0,376

الاستثمارات 

المستددثة
-0,238 0,16 -0,579 -1,487 0,234

Coefficients standardisés

Statistiques 

de 

colinéarité

B
Ecart 

standard
Bêta Tolérance

(Constante) 13,874 0,908 15,273 0 1
الاستثمارات 

المستددثة
,134b 0,899 0,376 0,162 0,999

التخطيط الضريبي -0,14 0,037 -0,564 -3,801 0,001

(Constante) 12,996 1,336 9,731 0

التخطيط الضريبي -0,141 0,037 -0,568 -3,817 0,001

الاستثمارات 

المستددثة
0,036 0,041 0,134 0,899 0,376

Coefficients
a,b

الجدول رقم 08 

Modèle

b. Sélection exclusive des observations pour lesquelles ر فرثيال إسم الضركة =  صركة أسمدة الجزائ

Coefficients non 

standardisés
t

Modèle

Coefficients non 

standardisés
t Sig.

Coefficients
a,b

الجدول رقم 07 

Modèle

Coefficients non 

standardisés
t Sig.

1

a. Variable dépendante : الضريبة على ارباح الضركات

Sig.

1

a. Variable dépendante : الضريبة على ارباح الضركات

b. Sélection exclusive des observations pour lesquelles إسم الضركة =  لافارج إسمىت مسيلة

 Coefficientsa,b 09 الجدول رقم Coefficientsa,b  10 الجدول رقم

Modèle

Coefficients non 

standardisés
t Sig.

Spss المصدر: مخرجات

1

a. Variable dépendante : الضريبة على ارباح الضركات
b. Sélection exclusive des observations pour lesquelles اسم الضركة =  ش.ذات.م.م. ملبىة 

الصىمام

Coefficientsa,b 11 الجدول رقم

1

a. Variable dépendante : الضريبة على ارباح الضركات

b. Sélection exclusive des observations pour lesquelles إسم الضركة =  مؤسسة الإسمىت ومضتقاثه بالضلف

Modifier les statistiques

Variables excluesa  14 لجدول رقم 

1

a. Variable dépendante : الضريبة على ارباح الضركات

b. Sélection exclusive des observations pour lesquelles كس إسم الضركة =  كىهدور إلكترً

Modèle

Coefficients non 

standardisés
t Sig.

a. Prédicteurs : (Constante), التخطيط الضريبي

b. Prédicteurs : (Constante), التخطيط الضريبي, الاستثمارات المستددثة

Coefficientsa 13 الجدول رقم:

 a. Variable dépendante                                  الضريبة على ارباح الضركات

Spss المصدر: مخرجات

Modèle Bêta In tModèle

Coefficients non 

standardisés
t Sig.

1

2

a. Variable dépendante : الضريبة على ارباح الضركات

b. Prédicteurs dans le modèle : (Constante), التخطيط الضريبي

spssالمصدر: مخرجات

Spss المصدر: مخرجات Spss المصدر: مخرجات

Spss المصدر: مخرجا

Spss المصدر: مخرجات

       Spss المصدر : مخرجات

Sig.
Corrélation 

partielle

Récapitulatif des modèles12 الجدول رقم:

Mod

èle
R R-deux R-deux ajusté

Erreur standard 

de l'estimation

 


