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  الملخص:

ابجبُان صوع وؤهمُت انخماص لى بهظه الىعْت البدثُت تهضٍ       ي بحن الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي الخٙامل الغْ

مت، ولخدُٓٔ ؤهضاٍ البدث جم جىػَو اؾدباهت نلى نُىت نشىاثُت مً في االإؿاهمت في  جُهُل ؤبهاص الخىٖ

اٗصًمُح ت لخبُان  نالأ جسطظ جضُْٔ واالإهىُحن مً مداَكي ومغاحعي الخؿاباث، ْمىا بمسخلِ الازخباعاث الػغوعٍ

ً مً زلاٛ اؾخسضام بغهامج جدلُل الخؼم الؤخطاثُت ؾبُهت الهلاْت بحن االإخًح  .21وسخت  SPSSرً

مت، َلٓض  جىضلذ هخاثج الضعاؾت لخإُٖض الهلاْت بحن الخٙامل بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي في جُهُل ؤبهاص الخىٖ

ابي وامخضاص جم حسجُل ؤزغ الإاشغ الانخماص وماشغ الثٓت والُٓمت االإػاَت لأنماٛ الخضُْٔ الضازلي نلى الخٙا مل الغْ

ابي والاؾتراجُجي، الاَطاحي، الأزلاقي َُما لم ًخم ازباث نلاْت ؤزغ بحن  ابي في جُهُل البهض الغْ ؤزغ الخٙامل الغْ

اٗث. مت الشغ  الخٙامل بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى البهض الدشًُلي لخىٖ

ابيالكلماث المفخاحُت:  مت. ،يجضُْٔ زاعحي، جضُْٔ صازلي، جٙامل عْ  ؤبهاص خىٖ

   JEL: M42 ;M48 ;I28جصيُف 
Abstract : 

This research paper aims to study the role and importance of the integration between internal 

audit and external audit and its effects on the dimensions of governance, and in order to 

achieve the research objectives, a questionnaire was distributed to a random sample of 

academics. Audit specialty and professional Accounts Governor and auditors, in order to 

process the data obtained by the questionnaire we used the SPSS software version 21. 

The results of the study confirms the relationship between the integration of internal and 

external audit and that this relationship has an effect on the activation of the dimensions of 

governance. The effect of the accreditation index, the confidence index on the work of the 

internal auditor and the added value accumulated from the use of its results gives an effect on 

the integration between internal audit and external audit and the extension of the influence of 

this integration in the activation of the prudential, strategic, disclosure and ethics dimension 

of governance, on the other hand The effect of the integration between internal and external 

audit on the operational dimension of corporate governance. has not been proven. 

Keywords: Regulatory integration, internal audit, external audit, governance dimensions. 

JEL classification codes: M42; M48; I28. 
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 الملذمت

ابُت مد٘مت وضاعمت ومً زم االإخابهت االإؿخمغة؛ ًمً٘  ًخؿلب الهمل االإاؾؿاحي اؾالُب عْ

ابُت االإخمثلت ُٔ الضازلي في الخضْ لظلٚ ؤن ًخدٓٔ مً زلاٛ اْامت وؿٔ مخٙامل بحن الالُاث الغْ

اٗث في  مت الشغ اٗثؼ التي ٌهخمض نليها مُهىم خىٖ والخضُْٔ الخاعجي؛ اط ٌهض الخٙامل بُنهما مً ؤهم الغ

مت  ابِخحن نلى ججؿُض خىٖ الخض مً الُؿاص االإالي والاصاعي، ولظلٚ ٌهمل هظا الخيؿُٔ للآلُخحن الغْ

اٗث مً زلاٛ جىكُم الهمل َُما بُنها بما ٌؿمذ بخًؿُت العج ؼ الىاحم مً نمل هخحن الآلُخحن الشغ

ض مً مطضاُْت  اٗث ًؼٍ مت الشغ ٔ مخؿلباث خىٖ بمُغصها، ٖما ؤن نمل هظه الالُاث مو بهػها وَ

 ٔ ابِخحن الى جُهُل صوعيهما وَ اٗث، اط تهضٍ هظه الالُخحن الغْ ونضالت الىخاثج االإدٓٓت مً هظه الشغ

اٗث مً زلاٛ جدضًض اصواع ٗل منهما مت الشغ  –وجىغُذ هٓاؽ الخهامل َُما بُنها  مخؿلباث خىٖ

ؼ اؾخٓلالُتها بما ًم٘نها مً الُٓام بهملها في جدُٓٔ االإؿاءلت واالإداؾبت؛  -الخيؿُٔ ، اغاَت الى حهؼٍ

ومً الجضًغ بالظٖغ ؤن صوع الخضُْٔ الضازلي ًدضص مً ْبل الاصاعة، وؤن ؤهضاٍ االإضْٔ الخاعجي الظي 

غ بشٙل مؿخٓل خىٛ البُاهاث االإالُت وؤن الاهخمام الغثِس ي لهظا الأزحر ًخمدىع  ًخم حهُِىه لخٓضًم جٓغٍ

ت في خحن ؤن االإضْٔ الضازلي َان  خىٛ مضي زلى البُاهاث االإالُت االإضْٔ َيها مً الازؿاء الجىهغٍ

اهخمامه ًىطب خىٛ مضي مؿابٓت االإماعؾاث الدشًُلُت للمهاًحر التي اْغتها الاصاعة في ؾُاؾاتها 

ت، وجخجاوـ اًػا بهؼ الىؾاثل االإؿخسضمت مً ؾغٍ ٗليهما لخدُٓٔ اهضاٍ الاؾتراجُجُت وا لدؿُحرً

 مً ؤوحه نمل الخضُْٔ الضازلي ْض جٙىن مُُضة في 
ً
االإهماث الخضُُْٓت لٙل منهما، ولظا َان ٖثحرا

ُذ ومضي بحغاءاث الخضُْٔ الخاعحُت.   جدضًض ؾبُهت وجىْ

 :لهظه الضعاؾت فيالؤشٙالُت الغثِؿُت  جخمدىع إشكالُت البحث: .1

 NAAالخكامل بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي وفم معُاس الخذكُم الجضائشي هل ٌعاهم مذخل    

 ؟في جفعُل أبعاد الحىكمت 610

 :في غىء ما ؾبٔ، َةهه ًمً٘ ضُايت مشٙلت البدث جُطُلُا مً زلاٛ الدؿائلاث البدثُت الخالُت

 اب ٔ مهُاع الخضُْٔ َُما جخمثل ؤبهاص الترابـ والخٙامل الغْ ي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وَ

 هي ؤوحه جدُٓٓها؟ وما NAA 610الجؼاثغي 

  مهُاع الخضُْٔ الجؼاثغي ٔ ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وَ هل حهمل ؤبهاص الخٙامل الغْ

NAA 610 مت؟  في  جدؿحن مسغحاث الخىٖ

 : فشضُاث البحث.2

ةحابت مؿبٓت نلى   بشٙالُت صعاؾدىا هُترع الآحي: بالىكغ الإا ؾبٔ وٖ
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 الفشضُت الشئِعُت:  .1.2

أزش رو دلالت إحصائُت للخكامل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي على جفعُل أبعاد  ًىحض

 الحىكمت.

 اللعم الأول:

  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت لٓغاع الانخماص نلى الخٙامل الغْ

 .% 5مؿخىي الضلالت  نىض

  ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت لثٓت االإضْٔ الخاعجي في انماٛ الخضُْٔ الضازلُت نلى الخٙامل

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت   .% 5الغْ

  ُْٔابي بحن الخض ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت الإاشغ الُٓم االإػاَت للماؾؿت نلى الخٙامل الغْ

 .% 5ي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت الضازل

 اللعم الثاوي:  

  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت  ابي للخىٖ  .% 5الغْ

 ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض  ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5الاؾتراجُجي للخىٖ

  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5الأزلاقي للخىٖ

 ُابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُه ل البهض ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5الاَطاحي للخىٖ

  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5الدشًُلي للخىٖ

لضازلي الخهغٍ نلى مسخلِ االإُاهُم والالُاث التي جخم بها نملُاث الخضُْٔ ا أهذاف الذساظت:.3

مت االإاؾؿت، صعاؾت بحاباث مضْٓي  ت التي ججمو بحن الخضُْٔ وخىٖ ت الهلاْت الىكغٍ والخاعجي ومهغَ

اٗصًمُحن في  ظا الأ مً زلاٛ جىػَو اؾدباهت جضعؽ مضي الخٙامل بحن الخسطظ )ومداَكي الخؿاباث وٖ

لازباث ؤو   SPSSاثُت ؤنماٛ الخضُْٔ الضازلي والخاعجي( صعاؾت جدلُلُت مً زلاٛ بغهامج الخؼم الؤخط

 هُي صخت الُغغُاث االإؿغوخت.
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وهخمض في هظه الضعاؾت نلى االإىهج الىضُي والخدلُلي في الجاهب المىهج المخبع والأدواث المعخخذمت:.4

  SPSSالىكغي والخؿبُٓي نلى الخىالي، ٖما ؾىهخمض في طلٚ نلى بغهامج 

 اٗلاحي خُث ؾِخم جٓؿُمهاىيها هظه الىعْت البدثُت مهالجت الىٓاؽ التي جد : لأحلثبشهامج البحــــــ.5

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي  ؾىدىاوٛ في الجؼثُت الأولى الؤؾاع الىكغي الهام خىٛ ؤهمُت الخٙامل الغْ

ٔ مهُاع الخضُْٔ الجؼاثغي  مت لىخهغٍ نلى مسخلِ  NAA 610والخاعجي وَ في جدؿحن مسغحاث الخىٖ

ت التي ججمو االإُاهُم والالُاث التي جخم بها  ت الهلاْت الىكغٍ نملُاث الخضُْٔ الضازلي والخاعجي ومهغَ

ٓت والأصواث االإهخمضجحن في هظه  مت االإاؾؿت، ؤما في االإغخلت الثاهُت َؿىدىاوٛ الؿغٍ بحن الخضُْٔ وخىٖ

الىعْت البدثُت مً ؤحل مهالجت الؤشٙالُت ، هسخم الضعاؾت بخدلُل  ومىاْشت هخاثج الضعاؾت 

ا.الخؿبُُٓت وج  ُدظ وجبُان مضي صخت َغغُاث الضعاؾت التي جم وغهها هكغٍ

 -Iمعُاس  الإطاس الىظشي العام حىل أهمُت الخكامل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي وفم

 في جحعين مخشحاث الحىكمت.  NAA 610الخذكُم الجضائشي 

ت وما ًىح   مت الُجىة الٓاثمت بحن الؤصاعة وؤصاء الشغٖ مداعبت جم نً طلٚ مً هالج الخىٖ

زلاٛ آلُاتها والتي مً ؤبغػها الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ ومً الاهدغاَاث ونضم الؿماح باؾخمغاعها 

مت، وفي ما ًلي ؾِخم الخؿغّ الى اهمُت الترابـ بحن اللظان ٌؿمدان الخاعجي  ؼ حملت ؤبهاص الخىٖ بخهؼٍ

  الخضُْٔ الضازلي والخاعجي.

 .NAA 610وفم معُاس الخذكُم الجضائشي ابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي الترابط والخكامل الشك.1

ابِخحن وبالغيم مً ؤن  ٌهخبر  ً مسخلُت لىقُُخحن عْ الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي نىاوٍ

لٙليهما نضة ؤوحه ازخلاٍ لً٘ هظا لا ًىُي وحىص حملت مً الخضماث االإخباصلت وؤوحه الشبه خُث 

غ ٗليهما الض ابت الضازلُت، ًىَ هالُت هكام الغْ وع الاؾدشاعي للماؾؿت، ٌؿاهمان في حؿُحر االإساؾغ وَ

دٓٓان  ٓىمان بخدلُل هُـ االإساؾغ واالإشاٗل، وٍ ٖما ؤن ٗليهما ٌؿخهملان هُـ االإضزلاث واالإهؿُاث وٍ

ابت صازلُ هض طلٚ ؤؾاؽ لخبني هكام عْ ابت والدؿُحر نلى مؿخىي االإاؾؿت وَ ت مها ُْمت اغاَُت للغْ

ابُت الُغنُت  هاٛ مؿخىحى مً جٙامل الأهكمت الغْ التي جغج٘ؼ ضضاعة نلى ٗل مً الىكامحن و ضلب وَ

ت  ابُحن االإخمثلحن في: الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي زاضت مو مػامحن االإىاشحر الىػاعٍ الغْ

خضُْٔ الجؼاثغي االإؿخدضزت في مجالي الخضُْٔ واالإداؾبت والتي ؾىهخمض منها في بدثىا هظا مهُاع ال

NAA 610. 

 ماهُت الخذكُم الذاخلي..1.1

ف الخذكُم الذاخلي: .1.1.1 ُه مً ْبل حعشٍ ؤًً جمذ ضُايت صلُل حضًض  2001في نام  IIAجم حهغٍ

نلى ؤهه: "وشاؽ  IFACIالإماعؾت مهىت الخضُْٔ الضازلي وجمذ جغحمخه بلى اللًت الُغوؿُت مً ْبل 
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اعي مطمم لإغاَت ُْمت االإاؾؿت ولخدؿحن نملُاتها، وهى مؿخٓل مىغىعي، جإُٖضي ووشاؽ اؾدش

ٌؿانض االإاؾؿت نلى جدُٓٔ ؤهضاَها بةًجاص مىهج مىكم وصُْٔ لخُُٓم وجدؿحن َهالُت نملُاث بصاعة 

مت االإاؾؿاث."  ابت وخىٖ  2االإساؾغ، الغْ

ِ ؤنلاه، ؤن الخضُْٔ الضازلي ٌهمل مً ؤحل بغاَت ُْمت للماؾؿ        خطح مً الخهغٍ ت مً وٍ

ابت الضازلُت، والهمل نلى  دظ وجُُٓم هكام الغْ ما ًلؼم لخدؿحن  اْتراحزلاٛ زُؼ الخٙالُِ وَ

ٔ جُُٓم وجدؿحن نملُاث: بصاعة  نملُاتها ومؿانضة االإاؾؿت نلى جدُٓٔ ؤهضاَها نً ؾغٍ

ــــابت " ،Risk Management"االإساؾغ" مت االإاؾؿاث " "،Controlالغْ  "Corporate Gouvernanceخىٖ

 .(2006)الىاعصاث، 

 ًمً٘ بًجاػها في الأعبهت هٓاؽ الخالُت:أهمُت وأهذاف الخذكُم الذاخلي: .2.1.1

 ابت الضازلُت؛  بناصة الىكغ بالىكام االإداؾبي وهكام الغْ

 ازخباع االإهلىماث الدشًُلُت؛ 

 هالُتها؛ ُاءتها وَ  َدظ الجضوي الاْخطاصًت للهملُاث وٖ

 والخهلُماث والؿُاؾاث االإىغىنت مً ْبل الؤصاعة. َدظ الالتزام بالٓىاهحن والأهكمت 

ت وهى هضٍ بمهنى ؤنّ  ابت الؤصاعٍ ابت االإداؾبُت والغْ ؤهضاٍ الخضُْٔ الضازلي جخجه هدى جدُٓٔ الغْ

ابت الضازلُت  ابت االإالُت، هكام الغْ . خُث اٖدؿبذ مهىت الخضُْٔ الضازلي (8، ضُدت 2019)صًىان الغْ

وع هاما في االإاؾؿاث وطلٚ الإا ؤزبدخه مً غبـ للمسالُاث واهدغاَاث نً ؤهمُت ٖبحرة بط ؤضبذ لها ص

مً٘ الٓىٛ ؤنّ  هظه الىقُُت حهخبر ٖطمام الأمان في الؤصاعة  الأهضاٍ التي حؿعى الؤصاعة لخدُٓٓها وٍ

 .(7، ضُدت 2006)الىاعصاث، 

ت  ٌشحر مطؿلح هؿاّ الخضُْٔ بلى بحغاءاث الخضُْٔهطاق الخذكُم الذاخلي: .3.1.1 التي حهخبر غغوعٍ

ولأصاء مهمت الخضُْٔ الضازلي ًٓىم االإضْٔ الضازلي  في الكغوٍ التي جاصي بلى جدُٓٔ هضٍ الخضُْٔ،

ٔ ما ًلي:  ؤولا بازخُاع الجهت الخاغهت للخضُْٔ ومً زم ًدبو مغاخل بهجاػها وَ

  ظي ؾُسػو مهمت الخضُْٔ الضازلي بازخُاع اليشاؽ ال جبضؤ للخذكُم:اخخُاس الجهت الخاضعت

 (.73، ضُدت 2009)نبض الطمض، لهملُت الخضُْٔ 

  لا ًٓىم االإضْٓىن بإصاء  المماسظت العملُت الخذكُم الذاخلي":"مهمت الخذكُم الذاخلي

ٓت نشىاثُت ؤو خؿب بالإامهم، بل ًجب نليهم  والخُٓض بمىهجُت  اخترامواحباتهم االإهىُت بؿغٍ

                                                           
و الخالي:  2 ش:   /www.ifaci.com/audit-controle-interne/metiers-de-laudit-controle-internesبالاؾلام نلى االإىْ ، 02/12/2020بخاعٍ

 ؾا. 10.35

http://www.ifaci.com/audit-controle-interne/metiers-de-laudit-controle-internes/
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ظا َةنهم يهُئىن  مجمىنت مً الخٓىُاث والىؾاثل لٙل مغخلت مً جدبو زلاٛ مغاخل الهمل وٖ

 مغاخل هظه االإىهجُت.

هظه الىحهت جخٙىن زطىضا مً الأمغ باالإهمت ومغخلت الخجمو والخهغٍ وحهت الخحضير: 

 الأمغ باالإهمت: وحشمل مغخلت الاحخمام والخهغٍ "االإسح الأولي"،، خُث ؤن االإسح الأولي""الخسؿُـ و 

ت باالإجاٛ الظي ؾِخم ج  ضُْٓه، جدضًض وحشخُظ االإساؽ، جدضًض الأهضاٍ.االإهغَ

: جدخىي هظه الىحهت مً نلى احخمام الاَخخاح، بغهامج الخضُْٔ الضازلي، والهمل وحهت الخىفُز

 االإُضاوي.

غ الخضُْٔ، احخمام للئيلاّ والخإُٖض  وحهت الاظخخلاص "الخاجمت": جخٙىن هظه الىحهت مً جٓغٍ

غ الأحىبت االإخمثلت في الخىضُاث ومخ  .(Renard, 2011, p. 306)ابهت الخٓغٍ

ش الخذكُم الذاخلي. .4.1.1  وظائل وجلشٍ

االإضْٔ الضازلي مجمىنت مً الخٓىُاث والىؾاثل والآلُاث التي ًخسظها ٖإصلت ازباث  ٌؿخسضم

هخمض نليها في الُٓام بمهامه وطلٚ الإا لها مً ؤهمُت بالًت في جدُٓٔ َهالُت وحىصة نمله، وجخمثل في  وَ

غ التي ًٓىم بةضضاعها، والتي هىحؼها في الخالي:الٓ االإؿدىضاث االإسخلُت  غاثً وآلُاث الؤزباث، والخٓاعٍ

اٗهذ ؤوشئذ صازل االإاؾؿت ؤو زاعحه، الُدظ االإاصي )الىحىص الُهلي(،  ضة للهملُاث ؾىاء  االإاٍ

ابت صخت الأعضضة مً الىاخُت الخؿابُت االإغاحهت )الخضُْٔ( الخؿابُت، وحىص هكام ؾلُم  للغْ

الضازلُت، الُدظ الخدلُلي )هكام االإٓاعهاث والغبـ بحن االإهلىماث(، هكام االإطاصْاث، هكام 

)الىاعصاث، الاؾخُؿاع والخدبو، الخضُْٔ الاهخٓاصي، هكام الشهاصاث "الؤْغاعاث"، جضُْٔ الخاؾب الآلي 

 . (37، ضُدت 2006

غ الخضُْٔ االإىخج النهاجي لهملُت الخضُْٔ ٌ  ووؾُلت الاجطاٛ بحن الؤصاعاث االإسخلُت هخبر جٓغٍ

ظلٚ بحن االإيشإة والهالم الخاعجي  . (129، ضُدت 2004)زالض،  (50، ضُدت 2003)الُغخاث، وٖ

غ االإضْٔ الضازلي الخؿىة الأزحرة والهامت في ببلاى الؤصاعة نً هخاثج جضُْٔ الهملُاث  خُث ٌهض جٓغٍ

ابت الضازلُت وهىاحي نضم الالتزام بالٓىاهحن والأوشؿت االإسخلُت، وؤوحه الخلل والٓطىع في ه كام الغْ

غ االإضْٔ الضازلي نلى ؤهم االإلاخكاث التي جم اٖدشُها  خػمً جٓغٍ )صًىان والأهكمت والخهلُماث، وٍ

ابت االإالُت،   .(38، ضُدت 2019الغْ

 ماهُت الخذكُم الخاسجي..2.1

ف الخذكُم الخاسجي. .1.2.1  حعشٍ

ف الأول: خه الخعشٍ ُ٘ت االإداؾبت تحمهُ نغَ ٛ  ومىغىنُت مىخكمت نملُت" :بإهه الأمغٍ  ؤصلت نلى للخطى

مها بزباث ٛ  بدٓاثٔ ًخهلٔ َُما وجٓىٍ اجو خى  بحن الخؿابٔ صعحت مً للخدٓٔ وطلٚ وؤخضار اْخطاصًت وْ
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)ؤلُحن و الخدٓٔ  بظلٚ االإهخمحن مؿخسضمي االإهلىماث بلى الىخاثج وبًطاٛ االإدضصة، واالإهاًحر الخٓاثٔ جلٚ

جز، ا  (. 21، ضُدت 2009عٍ

ف الثاوي: ه الخعشٍ  َىُا َدطا االإيشإة وسجلاث وصَاجغ مؿدىضاث َدظ نملُت" :بإهه حمهت ؤخمض نغَ

 نلى انخماصا للميشإة االإالُت البُاهاث نضالت في الغؤي وببضاء صخت الهملُاث مً للخدٓٔ مداًضا بهخٓاصًا

ابت هكام ْىة  (.25، ضُدت 2009)حمهت،  الضازلُت"  الغْ

غ.أهمُت وأهذاف الخذكُم الخاسجي: .2.2.1  طٖغ ؾابٓا ؤن نملُت الخضُْٔ هي َدظ جدُٓٔ وجٓغٍ

 .الخإٖض مً صخت وصْت البُاهاث االإالُت االإثبخت في صَاجغ وسجلاث االإيشاة 

 .الخغوج بغؤي َني مداًض خىٛ مضي مؿابٓت الٓىاثم االإالُت الإا هى مُٓض بالضَاجغ 

 جغ والسجلاث مً ؤزؿاء ويش.اٖدشاٍ ما ْض ًٙىن بالضَا 

 .اعاث االإضْٔ للمشغوم ٔ ػٍ  جٓلُل َغص الأزؿاء والًش نً ؾغٍ

 بغاَت بلى ما طٖغ هىالٚ ؤهضاٍ ؤزغي مدُِىت وهي:

 .مغاْبت الخؿـ االإىغىنت مً ْبل ؤصخاب االإشغوم ومخابهت جىُُظها 

 .جُُٓم هخاثج ؤنماٛ االإشغوم باليؿبت للؤهضاٍ االإغؾىمت 

  ُٔٓمدى الخبظًغ في حمُو هىاحي وشاؽ االإشغوم. ْضع مً ؤٖبر جد ٔ  الؤهخاحُت نً ؾغٍ

  ُٔٓاهُت لأَغاص االإجخمو الظي ٌهمل به االإشغوم ؤٖبر جد ، 2015)ؤخمض،  ْضع ممً٘ مً الغَ

  .(11ضُدت 

حؿخسضم  نضة ؤؾغاٍ زضمت بلى الىؾُلت هظه وتهضٍ ياًت، لا وؾُلت ٗىهه بلى الخضُْٔ ؤهمُت وحهىص 

بصاعة  :الأؾغاٍ هظه بحن ؾُاؾتها ومً وعؾم ْغاعاتها اجساط في وحهخمضها االإضْٓت االإالُت الٓىاثم

ت، االإؿاهمحن  ت والطىانُت،الهماٛ،االإؿاهمحن وملإ الشغٖ االإيشإة،االإاؾؿاث االإالُت والخجاعٍ

 (.8، ضُدت 2007)مُلىص ،   االإدخملحن،الضاثىىن واالإىعصون، الجهاث الخٙىمُت

  جي:هطاق الخذكُم الخاس .3.2.1

ابت الضازلُت، االإخمثل في مجمىنت  ًخدضص هؿاّ الخضُْٔ الخاعجي نلى جُُٓمه لىكام الغْ

الػماهاث التي حؿاهم في الخد٘م في الهمُل، وجخمثل اهمُت هظه االإغخلت في انها حؿانض االإضْٔ الخاعجي 

خمثل في ان هكام نلى جدضًض ؾبُهت وجىُْذ وهؿاّ ازخباعاث الخضُْٔ لأعضضة الٓىاثم االإالُت. وهظا ً

ابت الضازلُت الجُض ًيخج نىه مهلىماث مالُت ًمً٘ الانخماص نليها، َلٙىن مهكم اعضضة الٓىاثم  الغْ

اَٗت  االإالُت جٙىن هدُجت لآلاٍ الهملُاث االإالُت، َاهه ًٙىن مً يحر االإمً٘ او يحر الاْخطاصي جضُْٔ 

ابت الضازلُت ، ومً زم َان االإضْٔ وبىاء نلى هخاثج %100هظه الهملُاث  صعاؾت وجُُٓم هكام الغْ
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بشٙل ملاثم، ًمً٘ ان ًدضص هؿاّ احغاء الُدظ بضْت زم اللجىء الى اؾلىب الهُيُاث الاخطاثُت، 

ابت الضازلُت )الطبان و  والُٓام بهملُت الازخباع والخدٓٔ مً مضي صخت هخاثج جُُٓم هكام الغْ

 .(166، ضُدت 2005مطؿُى، 

ش .4.2.1  كُم الخاسجيالخذوظائل وجلشٍ

ٓا للمغحو االإداؾبي االإؿبٔ، ونلى االإضْٔ  حهض الاصاعة  االإؿاولت نلى نغع ال٘شىٍ الإالُت وَ

ظلٚ نغع ال٘شىٍ االإالُت  اؾخهماٛ الخإُٖضاث االإخهلٓت بخضَٔ الهملُاث، بإعضضة الخؿاباث وٖ

زخلالاث االإهخبرة واالإهلىماث االإخػمً َيها بشٙل مُطل بالٓضع الٙافي الظي ٌؿمذ له بخٓضًغ مساؾغ الا 

ظلٚ حهغٍِ وجىُُظ احغاءاث الخضُْٔ الخ٘مُلُت وجضزل الخإُٖضاث التي ٌؿخهملها االإضْٔ في اؾاع  وٖ

ىم الاخضار َهلا والا جٙىن اخضار وهمُت(،   الُئاث الخالُت: الىحىص، الخٓىّ والالتزاماث، الخضوزـ )وْ

)االإٓغع  خُُٓم، الُٓاؽ، الهغع والاَطاحالاٖخماٛ، الشمىلُت، الُٓض االإداؾبي، َطل الُتراث، ال

م   .(6، ضُدت 2016، 150الىػاعي عْ

: االإلاخكت واالإشاهضة،         اما باليؿبت الى مجمل وؾاثل الخضُْٔ الخاعجي َةنها جخمدىع خىٛ

الهُيُت، الخُخِش، الخإُٖضاث، االإٓاعهت، الخدلُل، الاخدؿاب، الاؾخُؿاع، َدظ الضَاجغ واالإلُاث 

)ؤخمض،  واالإؿدىضاث، االإطاصْاث، الاؾخُؿاعاث، الخضُْٔ الُٓاس ي او الُدظ الخدلُلي والىزاثٔ

غ االإضْٔ الخاعجي بلىعة الإجمل مغاخل نمله الظي ًخم مً زلاله . (82، ضُدت 2015 ٌهخبر جٓغٍ

غ االإضْٔ ًلهب صوعا  جىضُل هخاثج نملُت الخضُْٔ الى مؿخسضمي الٓىاثم االإالُت، خُث ان جٓغٍ

ض اجساط الٓغاعاث مً ؾغٍ مؿخسضمي الٓىاثم االإالُت، لظلٚ جم جٓؿُم مهاًحر انضاص اؾاؾُا نى

اٗلخالي:  غ االإضْٔ الى اعبهت مهاًحر هي   جٓغٍ

غ االإضْٔ نىض ابضاء عاًه نً مضي جؿبُٔ االإباصت االإداؾبُت في انضاص الٓىاثم - ًجب ان ًىظ جٓغٍ

 االإالُت.

غ االإضْٔ ن- باصت االإداؾبُت االإؿبٓت نىض الُٓام بهملُت الخضُْٔ لم اٗهذ االإ بطاا مًجب ان ًىظ جٓغٍ

 جسخلِ نً االإباصت التي ؾبٓذ نىض انضاص الٓىاثم االإالُت الخاضت بالؿىىاث الؿابٓت.

 ًجب ان جٙىن الٓىاثم االإالُت االإؿخهملت لإبضاء الغاي جدخىي نلى الاَطاح الٙافي.-

غ االإضْٔ ملم بٙل الٓىاثم االإال- ُت بٙىنها وخضة واخضة نىض ابضاء عاًه وفي خالت ًجب ان ًٙىن جٓغٍ

، ضُدت 2004)زالض،  اؾخدالت طلٚ ًجب نلى االإضْٔ ان ًظٖغ الأؾباب التي اصث الى نضم ابضاء عاًه

93). 

الخفاعل الشكابي للخعاون بين عمل آلُتي الخذكُم الذاخلي والخاسجي وفم معُاس الخذكُم .3.1

 NAA 610الجضائشي 
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اٗث مً جإحي ؤهمُت الهلا مت الشغ ْت بحن الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي باليؿبت لخىٖ

ْغاع الانخماص زلاٛ انخماص االإضْٔ الخاعجي نلى الخضُْٔ الضازلي في جضُْٔ الٓىاثم االإالُت وبمهنى آزغ 

Reliance Decision،خإزغ مضي الانخماص نلى نمل الخضُْٔ الضازلي بجزاهت الؤصاعة  ,Margheim & Label)  ، وٍ

1990, p. 293).  ًجب ؤن ٌهلم االإضْٔ الخاعجي وؤن ًٙىن له اجطاٛ بخٓاعٍغ الخضُْٔ الضازلي طاث الهلاْت

وؤن ًخم بنلامه بإي ؤمىع مهمت جطل بلى نلم االإضْٔ الضازلي والتي ْض جازغ نلى نمل االإضْٔ الخاعجي، وباالإثل 

 ؤمىع مهمت ْض ًٙىن لها ؤزغ نلى الخضُْٔ الضازلي. بةزؿاع االإضْٔ الضازلي بإي ًٓىم االإضْٔ الخاعجي ناصة 

في جدضًض ؾبُهت  ؤزغ الهىامل االإهمت التي لها  ؤخضَالهمل الظي ًٓىم به االإضْٔ الضازلي ْض ًٙىن  

ُذ ومضي الاحغاءاث التي ؾُٓىم بها االإضْٔ الخاعجي وبالخالي نلُه ؤن ًإزظ في انخباعه ُٖاًت  وجىْ

م انمالهمومىغىنُت نمل االإضْٓحن الضا َُما ًلي ( 66، ضُدت 2013)زلاص ي،  زلُحن وؤن ًٓىم بخٓىٍ

ابي بُنهما: 610ما هظ نلُه مهُاع الخضُْٔ الجؼاثغي   في جدضًض امٙاهُت الخُانل الغْ

 جدضًض الخاعجي االإضْٔ نلىالذاخلُين:  المذكلين أعمال اظخخذام وامخذاد إمكاهُت جحذًذ:  

 الخاعجي الخضُْٔ لاخخُاحاث لضازلُحنا االإضْٓحن ؤنماٛ ملاثمت اخخمالُت

 الخاضت الأنماٛ اؾخهماٛ مً لُخمً٘الخاصت:  الذاخلُين المذكلين أعمال اظخخذام 

ٛ  الخضُْٔ بحغاءاث خحز الخىُُظ ووغو جُُٓم الخاعجي: االإضْٔ نلى الضازلُحن، للمضْٓحن  خى

، 2017، 23ْم )االإٓغع الىػاعي ع  الخاضت  لاخخُاحاجه ملاثمتها لخدضًض الأنماٛ هظه

 (.5,4الطُداث 

والظي ٌهخمض نلُه االإضْٔ الخاعجي ًخم ؤصائه بطُـت  الجضًغ بالظٖغ ؤن نمل الخضُْٔ الضازلي         

ؿدثمغ هظا  ٌُ مؿخٓلت نً الخضُْٔ الخاعجي ولِــ بًغع جٓضًم مؿانضة مباشغة لها. وفي الىاْو 

اٗث وػٍاصة َهالُتها في نضة الخهاون بحن االإضْٔ الضازليّ واالإضْٔ الخاعجيّ في حه مت الشغ ؼ مباصت خىٖ ؼٍ

 (103، ضُدت 2008)صعوَش َُطل،  هىاحي ؤهمها ما ًلي:

  ابت اٗن هكام الغْ ت ما بطا  ٌؿخؿُو االإضْٔ الخاعجي الانخماص نلى االإضْٔ الضازلي في مهغَ

ت وشُاَُت البُاهاث االإسجلت بالضَاجغ 
ّ
ٓت مغغُت للخُاف نلى صْ ىه٘ـ الضازلُت ًىُظ بؿغٍ وٍ

 نلى نضالت الؤَطاح.

 غ للمضْٔ الخاعجي االإهلىماث الٙاَُت  االإيشإة. نً جىػَو االإهام واالإؿاولُاث بحن ؤَغاص ًخىَ

  ًٌؿانض االإضْٔ الضازلي االإضْٔ الخاعجي في نهاًت الؿىت االإالُت في الخطىٛ نلى مطاصْاث م

ٓاث بهؼ بىىص االإح  زاهُت. الهملاء بإعضضة خؿاباتهم وفي جدػحر ٖشىٍ ومغَ
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  ًغ التي ًٓضمها االإضْٓحن الضازلحن م ًمً٘ للمضْٔ الخاعجي الانخماص نلى ؤوعاّ الهمل والخٓاعٍ

 زلاٛ ُْامهم بإوشؿت الخضُْٔ.

  اث الجغص التي جخم َيها في ُّ اث الُغوم ونمل ُّ الانخماص نلى االإضْٔ الضازلي باليؿبت لُدظ نمل

 .
ً
 خالت االإيشأث طاث الُغوم االإىدشغة حًغاَُا

 .ت ؼ نلى الأمىع الجىهغٍ غٖ  انخماص االإضْٔ الخاعجي نلى الضازلي ًٓلل مً الخُاضُل وٍ

  لخىاحضه الضاثم 
ً
انخماص االإضْٔ الخاعجي نلى االإضْٔ الضازلي في مجاٛ اٖدشاٍ الخلانب هكغا

ت.  في االإيشإة واخخٙاٖه بٙاَت االإؿخىٍاث الؤصاعٍ

 مً ؤحل مىاْشت الاهخماماث ًجب ؤن ًلخٓي االإضْٓىن الضازلُىن واالإضْٓىن الخاع 
ً
حُىن صوعٍا

ت والاهخُام مً مهاعاتهم االإخٙاملت وخطىٛ ٗل منهم نلى َهم لىؿاّ نمل الآزغ.  االإشترٖ

مُكاهيزماث جحلُم الترابط والخكامل بين آلُتي الخذكُم الذاخلي والخاسجي وفم معُاس .3.3.1

 :NAA 610الخذكُم الجضائشي 

ظلٚ الضازلي االإضْٔ ؤنماٛ الانخباع بهحن ًإزظ ؤن جيالخاع  االإضْٔ نلى ًجب         نلى  االإدخمل ؤزغه وٖ

 هظه َةن الضازلي، الخضُْٔ وقُُت ومىغىنُت اؾخٓلالُت صعحت بلًذ الخاعجي، ومهما الخضُْٔ بحغاءاث

ٛ  عؤًه نً للخهبحر الخاعجي االإضْٔ مً مؿلىب هى مثلما نً الُ٘ان مؿخٓلت لِؿذ الأزحرة  ال٘شىٍ خى

م  تاالإالُ لخجؿُض ضىع الخهاون والخىاؾٔ بحن الىقُُخحن  (3، ضُدت 2017، 23)االإٓغع الىػاعي عْ

ًخىحب وغهها في بؾاع منهجي مدضص وميؿٔ ختى ًدؿنى جدضًض  )الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي(

ت للهمل بطىعة مىكمت ومىه الاؾخُاصة االإخٙاملت مً جىلُُت هظا الاجداص ظا  ؤهم الىٓاؽ الاعجٙاػٍ وٖ

ابت الضازلُت في االإاؾؿت:  لخُاصي الاػصواحُت )الخ٘غاع في االإهام( مما ْض ًازغ ؾلبا نلى هكام الغْ

 الاهخمام  طاث االإىغىناث الإىاْشت الخاعجي واالإغاحو الضازلي االإغاحو بحن صوعٍت احخماناث

.  االإشترٕ

 الآزغ نمل وؤوعاّ مغاحهت بغامج نلى منهما ٗل بؾلام. 

 ٛغ جباص  .الؤصاعة وعؾاثل الخٓاعٍ

 ٛت والخٓىُاث الخبراث جباص  .واالإهغَ

  هامت وهخبرها ؤزغي  وؾُلت هىإ َةن الظٖغ، ؾالُت الخٙامل جدُٓٔ وؾاثل بلى بالإغاَت      
ً
 في حضا

ؼ  االإلِ َ٘غة هي الىؾُلت هظه الخاعجي، واالإغاحو الضازلي االإغاحو بحن الخٙامل صعحت وػٍاصة ؾبُل حهؼٍ

 ؤٖثر بطىعة ؤنمالهما جيؿُٔ مً الخاعجي واالإغاحو الضازلي االإغاحو ًخمً٘ ازلاله َمً .االإشترٕ

اصة بلى بالإغاَت َانلُت، دخىي  .الآزغ نمل نلى منهما ٗل انخماص صعحت ػٍ  ًلي: ما نلى االإشترٕ االإلِ وٍ
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 الىكم جضَٔ زغاثـ. 

 ابت وبحغاءاث ؾُاؾاث  .الضازلُت الغْ

 االإغاحهت نمل وؤوعاّ بغامج. 

 غ ابُت والخًحراث الػهِ هىاحي نلى جدخىي  تيال الخٓاعٍ  بىاؾؿت بنضاصها ًخم التي الغْ

 .الخاعحُحن واالإغاحهحن االإغاحهحن الضازلُحن

ظبل فعالُت حىكمت الششكاث مً خلال الخيعُم بين جكامل سكابتي الخذكُم الذاخلي والخاسجي .2

 .NAA 610وفم معُاس الخذكُم الجضائشي 

ابت الضا     ابُت هامت، ولهظا ٌهض هكام الغْ مت والظي ٌؿدىض نلى ؤؾـ عْ زلُت اخض ؤنمضث الخىٖ

ها  الأؾلىب ؤؾؿه ومٓىماجه الٓاثمت نلى الؤَطاح والشُاَُت، مجمو االإضْٓحن الضازلُحن َٓض نغَ

حر  ٙي نلى ؤنها "نملُاث جخم مً زلاٛ بحغاءاث حؿخسضم بىاؾؿت ممثلي ؤصخاب االإطالح بخىَ الأمغٍ

ت والخإُٖض نلى ُٖاًت الػىابـ بشغاٍ نلى االإساؾغ وب صاعتها بىاؾؿت الؤصاعة ومغاْبت مساؾغ الشغٖ

ت  ابُت لخجىب هظه االإساؾغ، مما ًاصي بلى االإؿاهمت االإباشغة في اهجاػ ؤهضاٍ وزؿـ ُْم للشغٖ الغْ

ت في  مت جٙىن مً مؿاولُت ؤصخاب االإطالح في الشغٖ مو الأزظ بىكغ الانخباع ؤن ؤصاء ؤوشؿت الخىٖ

اٗلت"جدُٓٔ َه  . (The Institute of Internal Auditor,, 2003, p. 5) الُت الى

ها    خُٔ مو وحهت الىكغ  Cadburyنغَ ت وٍ بإنها "الىكام الظي جخم بىاؾؿخه جىحُه وعْابت الشغٖ

خُٔ في حهت الىكغ هظه  (Cadbury Committee on Corporate Governance, 2001, p. 102) هظه" وٍ

ه Cardonمو  غها الطاصع نام بط حهغَ في بلجُٙا بإنها: "مجمىنت مً الٓىانض  1998ا هظه اللجىت في جٓغٍ

ت" ِ (. 242، ضُدت 2008)الىىاؽ،  الٓابلت للخؿبُٔ في مجاٛ جىحُه وعْابت الشغٖ ًخطح مً الخهاعٍ

 l’action de piloterالىاعصة ان االإهنى الهلمي للخ٘مخُت ؤو الخ٘م الغاشض هى وشاؽ ُْاصة ش يء مهحن "

quelque chose" (Gaudin, 2002, p. 27) . .هظا االإُهىم ًىؿبٔ جماما نلى مُهىم الخ٘م بالشٙل الهام

ت الخ٘مخُت  بطا في الأضل، الخ٘مخُت، والخ٘م الغاشض، وبصاعة الخ٘م لهما هُـ االإهنى. ؤما بالإهٙلحزً

  ًٓطض بها "مماعؾت الؿلؿت، االإغاْبت، الدؿُحر، والٓضعة نلى الخ٘م ".

ٔ اؾدبهاص     ابت نً ؾغٍ ٌؿاهم الخٙامل بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي في جسُُؼ جٙالُِ الغْ

حر مهلىماث خُُٓٓت مُطلت للئصاعة والتي حؿانض نلى اجساط  اػصواحُت الهمل، ٖما اهه ٌؿاهم في جىَ

اصة الثٓت في االإهلىماث ال ذ واالإٙان االإىاؾبحن، بغاَت بلى ػٍ تي حهبر نً الأصاء الٓغاعاث الُهالت في الىْ

ابت الضازلُت االإهخمض في االإاؾؿت، وبنلام الؤصاعة  ت، والخإُٖض نلى مخاهت هكام الغْ الؤصاعي واالإالي للشغٖ

ت ض مً زٓت ؤصخاب االإطالح بالشغٖ  Sydou) نلى مىاؾً الػهِ وجدضًض ؤؾلىب االإهالجت مما ًؼٍ
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Kone, 2007, p. 72) . هظه االإٓاعبت الهجُىت بحن الخضُْٔ  نلى ؤؾاؽ هكغة مخهضصة الأبهاص، حهخبر

اٗث نباعة نً ؾِىاعحُت نمل حؿمذ بخضنُم ؤٖثر لأؾؿها  مت الشغ الضازلي والخاعجي باليؿبت لخىٖ

ت نلى وحه الخطىص َُما ًخهلٔ بجاهب االإؿانضة نلى الدؿُحر بخُهُل  ومباصئها مً حىاهب مخُغْ

حن  .الدشاوعاث االإخىآَت بحن الؿغَ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي في جُهُل ؤبهاص اهمُت بؾٓاؾاث      ؤبهاص الخٙامل الغْ

اٗث جبلىعث َُما ًلي:   مت الشغ  خىٖ

  :الظي ًخمثل في الآلُاث التي جىكم ؾحر الهمل في االإاؾؿت، جفعُل البعذ الشكابي للحىكمت

حُت ٖمٙاجب الخضُْٔ ؾىاء الضازلُت ٖمجلـ الاصاعة، اللىاثذ، الخضُْٔ الضازلي...، او الخاع 

 الخاعجي، مُدشُت الهمل...

  :والظي ًخمثل في الخث نلى الالتزام بإزلاُْاث الهمل جفعُل البعذ الاخلاقي للحىكمت

 اٗلجزاهت، الشُاَُت.

  :والظي ًخهلٔ بىغو الخؿـ التي حشجو الابضام مً احل جفعُل البعذ الاظتراجُجي للحىكمت

 ٖٙل. زلٔ الُٓمت للمؿاهمحن او االإاؾؿت 

 ذ جفعُل البعذ الافصاحي للحىكمت : مً زلاٛ اجاخت حمُو االإهلىماث الإً ًدخاحها في الىْ

 االإدضص والضْت االإؿلىبت وبضون اػصواحُت او حهاعع وجػاعب.

  :وطلٚ بةؾٓاؽ الخؿت الاؾتراجُجُت بٙل جُانلاتها االإخٙاملت جفعُل البعذ الدشغُلي للحىكمت

ن الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي وباقي الأؾغاٍ طاث بحن الاصاعة الهامت والخٙامل بح

حر اهكمت االإهلىماجُت والُ٘اءاث الهاملت الُهالت وبالطىعة  الهلاْت مً زلاٛ وغو وجىَ

 (Allen, 2005, p. 167)  الصخُدت.

-II لت  والأدواثالطشٍ

هاث وجبُان ؾِخم في هظا الجؼء جىغُذ مجخمو ونُىت الضعاؾت االإؿتهضَت وؤؾالُب حمو البُا

 الأصواث االإؿخسضمت في جدلُل ومىاْشت الاؾدباهت

اٗصًمُحن مً ؤؾاجظة وؾلبت صعاؾاث نلُا جسطظ مجخمع الذساظت وعُىتها: .1 حشمل نُىت الضعاؾت الأ

ظا االإهىُحن مً مداَكي خؿاباث ومغاحعي خؿاباث َلٓض جم جىػَو الاؾدباهت بشٙل  جضُْٔ وٖ

منهم  13ي مً مداَكي ومغاحعي خؿاباث وجم الخجاوب مً ْبل مهن 80 ـال٘ترووي خُث جم اعؾاله ل

اٗصًمُحن ؤًً جم عضض  بحابت مً بحن نُىتي  40بحابت وبالخالي جم حمو  26ٖما جم جىػَهه نلى الأ

 الضعاؾت.
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ٓت االإسح االإ٘خبي لهضاص الجاهب أظالُب حمع البُاهاث: .2 جم الانخماص في انضاص هظه الضعاؾت نلى ؾغٍ

اٗث الىكغي وجمث مت الشغ ظا خىٖ لذ ؤؾاؾا في االإٓالاث وال٘خب االإخسططت في الخضُْٔ واالإغاحهت وٖ

بالإغاَت للضعاؾاث الؿابٓت خىٛ االإىغىم. ٖما جم انضاص اؾدباهت مً ؤحل الخطىٛ نلى البُاهاث 

 الأولُت لهظه الىعْت البدثُت مً زلاٛ اجبام الخؿىاث االإخهاعٍ نليها نىض انضاص وجىػَو الاؾدباهت.

بًغع الخمً٘ مً جدلُل هخاثج الاؾدباهت جمذ  الأدواث والأظالُب الإحصائُت المعخخذمت:.3

ٖما جم اؾخسضام الأؾالُب الؤخطاثُت  21اليسخت  spssالاؾخهاهت ببرهامج جدلُل الخؼم الؤخطاثُت 

 الخالُت والتي جدىاؾب ومخًحراث الضعاؾت:

الضعاؾت جم اؾخسضام مُٓاؽ لُٙاعث الخماس ي مً ؤحل ُْاؽ صعحت اؾخجابت االإؿخجىبحن مو مدىعي 

 4) مداًض(،3) يحر مىأَ(،2) يحر مىأَ بشضة(، 1) خُث جم بنؿاء الأوػان الخالُت نلى الترجِب

اٗصًمي  مىأَ بشضة(، 5) مىأَ(، اٗصًمي ومهني  (،2)مهني  (،1ٖما جم بنؿاء جغمحز )ؤ  (.3)ؤ

 ت ما بطا خًحراث االإاٗن هىإ نلاْت طاث صلالت بخطاثُت بحن  جم اؾخسضام الازخباعاث الخالُت الإهغَ

 الىكغي للضعاؾت: ؾاع الؤ االإضعوؾت والتي جم جٓؿُمها بلى مخًحراث مؿخٓلت وجابهت جبها الإخؿلباث 

  ابي : ماشغ الانخماص والثٓت واالإىغىنُت ٖمخًحراث مؿخٓلت واالإدىع الأوٛ الخٙامل الغْ الٓؿم الأوٛ

 ٖمخًحر جابو.

  ابي ٖمخًحر مؿخٓل وؤالالٓؿم الثاوي مت ٖمخًحراث جابهت.خٙامل الغْ  بهاص الخىٖ

الىؾـ الخؿابي والاهدغاٍ االإهُاعي ٖسؿىة ؤولى  جم اؾخسضام ازخباع الثباث واليؿب والخ٘غاعاث،     

هؿبٔ ْاهىن الهُىاث ال٘بحرة ونلُه  30ؾبٓىا مً زلالها الؤخطاء الىضُي زم ولأن الهُىت جخجاوػ 

)الازخباعاث  ت لٓاهىن الخىػَو الؿبُعي وهجغي ازخباعاث الؤخطاء الاؾخٓغاجيهُترع زػىم الهُى

 (.anovaاالإهلمُت: ازخباع الاعجباؽ بحرؾىن، همىطج الاهدضاع البؿُـ. جدلُل الخباًً 

-IIIحلُل ومىاكشت الىخائجج 

ٖغوهبار  مً ؤحل صعاؾت زباث الاؾدباهت وؿخسضم مهامل الثباث ؤلِاخخباس زباث أداة الذساظت: .1

 الخالي:وؿخهغغه مً زلاٛ الجضوٛ 

 : معامل الثباث ألف كشوهباخ(01)الجذول سكم 

 زباث المحاوس  عذد العباساث المحاوس 

 0.846 15 المحىس الأول 

 0.910 13 المحىس الثاوي

 0.912 28 الثباث العام للاظدباهت

 spssالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على هخائج 
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م ً      لإحمالي  0.912ؤن مهامل الثباث الهام الإداوع الضعاؾت مغجُو خُث بلٌ 1ىضح لىا الجضوٛ عْ

وهظا ًضٛ نلى ؤن الاؾدباهت ًخمخو  0.910و 0.846َُما جغاوح زباث االإداوع بحن  ،28َٓغاث الاؾدباهت 

مً٘ الانخماص نلُه في الخؿبُٔ االإُضاوي للضعاؾت بدؿب مُٓ  اؽ هاهليبضعحت نالُت مً الثباث وٍ

nunnally  ٖدض ؤصوى للثباث. 0.70ٌهخمض نلى   والظي 

 اليعب والخكشاساث:.2

ت والخكشاساث(02)الجذول سكم   : اليعب المئىٍ

ت  البُان  الخكشاساث %اليعب المئىٍ

 9 22.5 أكادًمي

 27 67.5 مهني

 4 10 أكادًمي ومهني

 spssالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على هخائج 

م  اٗصًمُحن بيؿبت  مًؤن يالبُت االإؿخجىبحن  2ًخطح مً زلاٛ الىخاثج االإهغوغت في الجضوٛ عْ الأ

اٗصًمُحن واالإهىُحن )مداَكي ومغاحعي خؿاباث(.10% وؤن 67.5  % مً االإؿخجىبحن هم مً الأ

 الىظط الحعابي والاهحشاف المعُاسي:.3

انخمض اؾدباهت الضعاؾت بالإغاَت بلى العُىت:  فشادأ آساء اججاهاث جلُُم في المعخمذ الملُاطجحذًذ .1.3

الأؾئلت االإًلٓت بهؼ الأؾئلت الُٓاؾُت بالانخماص نلى ؾلم لُ٘غث زماس ي، ومً هىا جم جدضًض الؿلم 

 االإهخمض لخُُٓم آعاء االإؿخجىبحن نلى الىدى الخالي:

 0.8=   4/5ومىه طىل الفئت =   5وأعلى كُمت =  4=1-5طىل الفئت = المذي/ كُمت أعلى فئت    ،  ومىه:   المذي= 

 مً هىا هخدطل نلى االإجالاث الخالُت ٖمهاًحر لخدضًض الىػن اليؿبي لإحاباث االإؿخجىبحن:

 ]5، 4.2مىأَ [،[ 4.2،  3.4]،  مداًض[3.4،  2.6[]يحر مىأَ ،2.6 ، 1.8[ يحر مىأَ جماما ، [1.8 ،1[ 

 ٙل صعحت مً صعحاث الؿلم االإؿخسضم.نلى الخىالي باليؿبت ل.بشضة مىأَ

 الىظط الحعابي والاهحشاف المعُاسي  (:03) لجذول سكما

 الىصن اليعبي الاهحشاف المعُاسي  الىظط الحعابي العباسة

 مشجفع 0.708 3.84 مؤشش الاعخماد

 مشجفع 0.746 4.08 مؤشش الثلت

 مخىظط 0.769 3.46 مؤشش اللُمت المضافت

 مشجفع NAA610 3.79 0.573ل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي وفم المعُاس المحىس الأول الخكام

 مشجفع 0.735 3.63 البعذ الشكابي

 مخىظط 0.937 3.49 البعذ الاظتراجُجي

 مشجفع 0.769 3.61 البعذ الافصاحي

 مشجفع 0.847 3.53 البعذ الأخلاقي

 مشجفع 0.724 3.79 البعذ الدشغُلي 

 مشجفع 0.666 3.65 ل أبعاد الحىكمتجفعُ 2المحىس 

 spssاعذاد الباحثخين بالاعخماد على هخائج  المصذس: مً
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م       ابي حض مغجُهت  3جىضح هخاثج الجضوٛ عْ ؤن صعحت جإزحر ماشغ الانخماص والثٓت نلى الخٙامل الغْ

ابي مخىؾـ )ًدىي بىىص مىسُػت الأزغ(، ظا َان بىىص  وؤن جإزغ الُٓمت االإػاَت نلى الخٙامل الغْ وٖ

مت مغجُهت الأزغ.  ؤبهاص الخىٖ

 اخخباس الخىصَع الطبُعي:.4

 وؿخسضم ازخباع ٗىالإىيغوٍ ؾمحرهىٍ للخدٓٔ مً ٗىن البُاهاث جخىػم ؾبُهُا. 

H0 
 بُاهاث الضعاؾت جخىػم جىػَها يحر ؾبُعي.  H 1بُاهاث الضعاؾت جخىػم جىػَها ؾبُهُا،    

 Kolmogorov-Smirnov اخخباس :(04)الجذول سكم 

 معخىي الذلالت Kolmogorov-Smirnov اخخباس المحاوس 

 0.498 0,829 المحىس الأول 

 0.447 0.862 المحىس الثاوي

 0.916 0.556 محاوس الاظدباهت

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

م          ػَو الؿبُعي خُث بلٌ مؿخىي وؿخيخج ؤن ٖلا االإدىعًٍ ًسػهان للخى  4مً الجضوٛ عْ

)مؿخىي الضلالت 0.05نلى الخىالي وهى ؤٖبر مً  0.447و 0.498الضلالت للمدىعًٍ الأوٛ والثاوي 

ً الخابو واالإؿخٓل جدبو  االإهخمض(. ما ًجهلىا هٓبل الُغع الطُغي الٓاثل بإن البُاهاث الخاضت باالإخًحرً

ؼ الُغع البضًل الٓاثل بإن بُاهاث الضعاؾت جخىػم جىػَها يحر ؾبُهُا، ٖما ؤن  الخىػَو الؿبُعي. وهغَ

وبظلٚ ًم٘ىىا جؿبُٔ ْاهىن الهُىاث ال٘بحرة ونلُه هُترع زػىم الهُىت  30نُىت الضعاؾت جخجاوػ 

 لٓاهىن الخىػَو الؿبُعي وهجغي ازخباعاث الؤخطاء الاؾخٓغاجي.

 معامل الاسجباط.5

ابي( مً جم الخدٓٔ مً اعجباؽ َغغُاث الٓؿم الأوٛ )ا     الإخًحر االإؿخٓل( باالإخًحر الخابو )الخٙامل الغْ

زلاٛ خؿاب مهامل الاعجباؽ بحرؾىن بحن صعحاث ٗل َٓغة مً َٓغاث الُغغُاث والضعحت الٙلُت 

والجضوٛ الخالي ًىضح مهاملاث الاعجباؽ  21الؤضضاع  SPSSللمدىع الأوٛ وطلٚ باؾخسضام بغهامج 

ُمت الضلالت نىض ٗل اشغ الثٓت وماشغ الُٓمت االإػاَت( للُغغُاث الثلار )ماشغ الانخماص وم وْ

 َغغُت.

 : معامل بيرظىن وكُمت الذلالت لفلشاث المحىس الأول (05) الجذول سكم

 sigكُمت الذلالت  pearsonمعامل الاسجباط  المحىس الأول 

 0.000 0.791 مؤشش الاعخماد

 0.000 0.792 مؤشش الثلت

 0.000 0.799 مؤشش اللُمت المضافت

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 
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م        هجض ؤن مهاملاث الاعجباؽ بحرؾىن بحن َغغُاث الٓؿم الأوٛ والضعحت  5مً هخاثج الجضوٛ عْ

ت  اٗن الخض الأصوى الإهاملاث الاعجباؽ  0.01الٙلُت للمدىع الأوٛ صالت اخطاثُا نىض مؿخىي االإهىىٍ خُث 

ونلُه َان حمُو َغغُاث الٓؿم الأوٛ مدؿٓت صازلُا مو االإدىع  0.799اٗن الخض الأنلى  َُما 0.791

. ابي( مما ًثبذ ضضّ الاحؿاّ الضازلي لُٓغاث االإدىع الأوٛ  الأوٛ )الخٙامل الغْ

 : الاحعاق الذاخلي معامل بيرظىن وكُمت الذلالت لفلشاث المحىس الثاوي(06)الجذول سكم 

 sigُْمت الضلالت  pearsonالاعجباؽ مهامل  االإدىع الثاوي

ابي  0.001 0.505 البهض الغْ

 0.001 0.500 البهض الاؾتراجُجي

 0.020 0.368 البهض الأزلاقي

 0.005 0.431 البهض الاَطاحي

 0.200 0.207 البهض الدشًُلي

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

م       هجض ؤن مهاملاث الاعجباؽ بحرؾىن بحن َغغُاث الٓؿم الثاوي)مخًحراث   6مً هخاثج الجضوٛ عْ

ت  خُث  0.01جابهت(  والضعحت الٙلُت للمدىع الأوٛ )مخًحر مؿخٓل( صالت اخطاثُا نىض مؿخىي االإهىىٍ

اٗن الخض الأنلى  0.207اٗن الخض الأصوى الإهاملاث الاعجباؽ  ونلُه َان َغغُاث الٓؿم  0.505َُما 

ابي، البهض الاؾتراجُجي،الثاوي)ال البهض الاَطاحي( مدؿٓت صازلُا مو االإدىع الأوٛ مما ًثبذ  بهض الغْ

، بلا ؤن الُغغُت )البهض الأزلاقي( صالت اخطاثُا نىض مؿخىي الضلالت  اعجباؾها خُث  0,05باالإدىع الاوٛ

. ؤما  0.368ًكهغ ان مهضٛ الاعجباؽ الخاص بها  َغغُت البهض  ونلُه َهي مغجبؿت باالإدىع الأوٛ

ونلُه  0.05وهى ؤٖبر مً مؿخىي الضلالت  0.2الدشًُلي َمؿخىي الضلالت الؤخطاثُت الخاص بها هى 

.  َان هظه الُٓغة يحر مغجبؿت مو االإدىع الأوٛ

ظا      وبظلٚ جىحض نلاْت اعجباؽ بحن ٗل مً ماشغ الانخماص وماشغ الثٓت، ماشغ الُٓمت االإػاَت وٖ

ابي والب ( صعاؾت بحن البهض الغْ هض الاؾتراجُجي، البهض الأزلاقي والبهض الاَطاحي وبحن )االإدىع الأوٛ

ٓا الإهُاع الخضُْٔ الجؼاثغي  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وَ ونلُه  NAA 610وجُُٓم الخٙامل الغْ

بهض في خحن ؤزبدذ الىخاثج نضم وحض نلاْت جغبـ بحن الًم٘ىىا الاؾخمغاع في الضعاؾت وصعاؾت الأزغ، 

ٓا الإهُاع  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وَ ( صعاؾت وجُُٓم الخٙامل الغْ الدشًُلي وبحن )االإدىع الأوٛ

ِ نىض هظا الخض وه٘خُي بضعاؾت الاعجباؽ َٓـ َهضم  NAA 610الخضُْٔ الجؼاثغي  مما ًجهلىا هخىْ

ابي وبالخالي هُي الُغغُت جدٓٔ الاعجباؽ ًىُي جماما وحىص ؤي ؤزغ للبهض الدشًُلي نلى الخٙامل ال غْ

 .0.05الُغنُت الخامؿت في الٓؿم الثاوي التي جٓغ بىحىص ؤزغ طو صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت 

م   .صعحت الاعجباؽ بحن االإدىع الأوٛ واالإدىع الثاوي 7ًبحن الجضوٛ عْ
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 وي: معامل الاسجباط بيرظىن وكُمت الذلالت للمحىس الأول والثا(07)الجذول سكم 

 sigكُمت الذلالت  pearsonمعامل الاسجباط  المحىس الأول 

 0.003 0.462 المحىس الأول والثاوي

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

م       ٓغاث االإدىع  7مً هخاثج الجضوٛ عْ هجض ؤن مهامل الاعجباؽ بحرؾىن بحن َٓغاث االإدىع الأوٛ وَ

ت الثاوي صالت اخطاث ض لىا  0.01ُا نىض مؿخىي االإهىىٍ ونلُه َان َٓغاث االإدىعًٍ مغجبؿخحن وجاٖ

 الىخاثج وحىص نلاْت جإزحر بحن االإدىعًٍ.

 والاهحذاس البعُط anovaدساظت الأزش مً خلال اخخباس جحلُل الخباًً .5

 فشضُاث اللعم الأول .1.5

 مؤشش الاعخماد.1.1.5

ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت  ابي بحن الخضُْٔ الُغغُت الطُغٍ بخطاثُت لٓغاع الانخماص نلى الخٙامل الغْ

 .% 5الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت 

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي  الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت لٓغاع الانخماص نلى الخٙامل الغْ

 .% 5والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت 

 ؤشش الاعخماد: جحلُل الخباًً لم(08)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.000 63.652 8.017 1 8.017 جباًً الاهحذاس

   0.126 38 4.786 جباًً البىاقي

    39 12.803 الخباًً الكلي

  0.616 معامل الاسجباط  0.626 معامل الخحذًذ

 SPSSباحثخين بالاعخماد على مخشحاث المصذس: مً اعذاد ال

ابي   fزخباعاؤن ُْمت  8هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ       بحن لضعاؾت ؤزغ ماشغ الانخماص نلى الخٙامل الغْ

ت  63.652ْض بلًذ الخضُْٔ الضازلي والخاعجي  وهى ؤْل مً  0.000وهي صالت بخطاثُا بمؿخىي مهىىٍ

ؼ 0.05مؿخىي الضلالت االإهخمض  ت التي جٓغ بهضم وحىص ومً هىا هغَ ؤزغ طو صلالت  الُغغُت الطُغٍ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت   .% 5بخطاثُت لٓغاع الانخماص نلى الخٙامل الغْ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل الخدضًض َٓض بلٌ  وهٓبل الُغغُت البضًلت التي جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

ابي ؾببها بىىص ماشغ الانخماص.62.6ًبحن ؤن  ما 0.626ُْمت  % مً الخًحراث التي جؿغؤ نلى الخٙامل الغْ

اض ي للمخًحر الخابو واالإؿخٓلومىه ًخم   اؾخسلاص الىمىطج الغٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط لمؤشش الاعخماد :(09)الجذول سكم 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج
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 0.000 4.269 0.791 3.13 1.33 لثابذا

 0.000 7.978 0.791 0.080 0.640 مؤشش الاعخماد

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي ٖمخًحر جابو       وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن ماشغ الانخماص ٖمخًحر مؿخٓل وماشغ الخٙامل الغْ

 مؤشش الاعخماد×  0.640+1.336ي=الخكامل الشكاب      الشٙل الخالي:

ابي بمٓضاع     ، 0.640وبظلٚ ٗلما حًحر ماشغ الانخماص بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر الخٙامل الغْ

 .1.336ؤما باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع

 مؤشش الثلت.2.1.5

ت لا ًىحض ؤزغ طو ص لالت بخطاثُت لثٓت االإضْٔ الخاعجي في انماٛ الخضُْٔ الضازلُت الُغغُت الطُغٍ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت   .% 5نلى الخٙامل الغْ

الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت لثٓت االإضْٔ الخاعجي في انماٛ الخضُْٔ الضازلُت نلى 

ابي بحن الخضُْٔ الضاز  .% 5لي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت الخٙامل الغْ

 : جحلُل الخباًً لمؤشش الثلت(10)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.000 42.996 6.796 1 6.796 جباًً الاهحذاس

   0.158 38 6.007 جباًً البىاقي

    39 12.803 الخباًً الكلي

  0.518 معامل الاسجباط  0.531 معامل الخحذًذ

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي   fزخباعاؤن ُْمت  10هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ       بحن لضعاؾت ؤزغ ماشغ الثٓت نلى الخٙامل الغْ

ت وهي صالت بخطاثُا بمؿخىي مه42.996ْض بلًذ الخضُْٔ الضازلي والخاعجي  وهى ؤْل مً  0.000ىىٍ

ت التي جٓغ بهضم وحىص 0.05مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  ومً هىا هغَ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت   .% 5بخطاثُت الإاشغ الثٓت نلى الخٙامل الغْ

ً . ؤما َُما ًسظ مهامل الخدضًض َٓض بلٌ وهٓبل الُغغُت البضًلت التي جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

ابي ؾببها بىىص ماشغ الثٓت. % مً 53.1ؤن ًبحن  ما 0.531ُْمت   الخًحراث التي جؿغؤ نلى الخٙامل الغْ

اض ي للمخغير الخابع والمعخللومىه ًخم   كماًلي: اظخخلاص الىمىرج الشٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط: (11)سكم الجذول 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bاسمعامل الاهحذ الىمىرج

 0.000 4.261 0.729 0.354 1.508 الثابذ

 0.000 6.557 0.729 0.085 0.559 مؤشش الثلت

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 
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ابي      ٖمخًحر جابو الشٙل  وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن ماشغ الثٓت ٖمخًحر مؿخٓل وماشغ الخٙامل الغْ

 مؤشش الثلت×  0.559+1.508= الخكامل الشكابي     الخالي:

ابي بمٓضاع    ؤما 0.559وبظلٚ ٗلما حًحر ماشغ الثٓت بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر الخٙامل الغْ

 .1.508باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع

 للُمت المضافتمؤشش ا.3.1.5

ابي  ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت الإاشغ الُٓم االإػاَت للماؾؿت نلى الخٙامل الغْ الُغغُت الطُغٍ

 .% 5بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت 

ابي بحن  الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت الإاشغ الُٓم االإػاَت للماؾؿت نلى الخٙامل الغْ

 .% 5ضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي الضلالت الخ

 : جحلُل الخباًً لمؤشش الثلت(11)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.000 67.316 8.184 1 8.184 جباًً الاهحذاس

   0.122 38 4.620 جباًً البىاقي

    39 12.803 الخباًً الكلي

  0.630 معامل الاسجباط  0.639 معامل الخحذًذ

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي   fزخباعاؤن ُْمت  11هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ  لضعاؾت ؤزغ ماشغ الُٓمت االإػاَت نلى الخٙامل الغْ

ت وهي صالت بخط67.316ْض بلًذ بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي  وهى ؤْل  0.000اثُا بمؿخىي مهىىٍ

ت التي جٓغ بهضم وحىص 0.05مً مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  ومً هىا هغَ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نىض مؿخىي  بخطاثُت الإاشغ الُٓمت االإػاَت نلى الخٙامل الغْ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل الخدضًض وهٓبل الُغغُت البضًلت التي جٓغ  .% 5الضلالت  بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

ابي ؾببها بىىص الخًحراث التي جؿغؤ نلى الخٙامل ال مً %   63.9ما ًبحن ؤن 0.639َٓض بلٌ ُْمت  غْ

اض ي للمخغير الخابع والمعخللومىه ًخم ، الُٓمت االإػاَت  اظخخلاص الىمىرج الشٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط: (12)سكم الجذول 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج

 0.000 6.743 0.799 0.257 1.733 الثابذ

 0.000 8.205 0.799 0.073 0.596 مؤشش اللُمت المضافت

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي ٖمخًحر جابو الشٙل وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن ماشغ الثٓت ٖمخً       حر مؿخٓل وماشغ الخٙامل الغْ

 مؤشش اللُمت المضافت× 0.596+ 1.733الخكامل الشكابي=       الخالي:



م  العاًب فىصٍت؛ عماسة مشٍ

 

 
39 

ابي       وبظلٚ ٗلما حًحر ماشغ الُٓمت االإػاَت بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر الخٙامل الغْ

ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت  ؤما باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل 0.596بمٓضاع

 .1.733بمٓضاع

 فشضُاث اللعم الثاوي .2.5

 البعذ الشكابي.1.2.5

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ الُغغُت الطُغٍ

مت نىض مؿخىي الضلالت  ابي للخىٖ  .% 5جُهُل البهض الغْ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ ط و صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت  ابي للخىٖ  .% 5جُهُل البهض الغْ

 : جحلُل الخباًً للبعذ الشكابي(13)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.01 12.984 5.365 1 5.365 جباًً الاهحذاس

   0.413 38 15.702 جباًً البىاقي

    39 21.067 الخباًً الكلي

  0.235 معامل الاسجباط  0.255 معامل الخحذًذ

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن ال  fزخباعاؤن ُْمت  13هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ  خضُْٔ الضازلي لضعاؾت ؤزغ الخٙامل الغْ

ابي ْض بلًذ  ت  12.984والخاعجي نلى البهض الغْ وهى ؤْل مً  0.01وهي صالت بخطاثُا بمؿخىي مهىىٍ

ت التي جٓغ بهضم وحىص 0.05مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  ومً هىا هغَ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل ال مت نىض بخطاثُت للخٙامل الغْ ابي للخىٖ بهض الغْ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل  .% 5مؿخىي الضلالت  وهٓبل الُغغُت البضًلت التي جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

ابي ؾببها  مً %25.5ؤن ما ًبحن  0.255الخدضًض َٓض بلٌ ُْمت  الخًحراث التي جؿغؤ نلى البهض الغْ

ابي.  الخٙامل الغْ

اض ومىه ًخم   كماًلي: ي للمخغير الخابع والمعخللاظخخلاص الىمىرج الشٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط :(14)الجذول سكم

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج

 0.095 1.711 0.505 0.689 1.178 الثابذ

 0.001 3.603  0.180 0.647 الخكامل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي

 SPSSس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث المصذ

ابي       ٖمخًحر مؿخٓل والبهض الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن الخٙامل الغْ

ابي ٖمخًحر جابو الشٙل   الخكامل الشكابي× 0.647+  1.178البعذ الشكابي=      الخالي:  الغْ
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ابي بمٓضاعوبظلٚ ٗلما حًحر الخٙامل الغ        0.647 ْابي بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر البهض الغْ

 .1.178ؤما باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع 

 الاظتراجُجيالبعذ .2.2.5

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخ ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ اعجي نلى الُغغُت الطُغٍ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل البهض الاؾتراجُجي للخىٖ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل البهض الاؾتراجُجي للخىٖ

 : جحلُل الخباًً للبعذ الشكابي(15)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.01 12.677 8.566 1 8.566 جباًً الاهحذاس

   0.676 38 25.678 جباًً البىاقي

    39 32.24 الخباًً الكلي

  0.230 معامل الاسجباط  0.250 معامل الخحذًذ

 SPSSد على مخشحاث المصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخما

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي   fزخباعاؤن ُْمت  15هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ  لضعاؾت ؤزغ الخٙامل الغْ

ت  12.677والخاعجي نلى البهض الاؾتراجُجي ْض بلًذ  وهى ؤْل  0.01هي صالت بخطاثُا بمؿخىي مهىىٍ

ت ا 0.05مً مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  لتي جٓغ بهضم وحىصومً هىا هغَ

مت نىض  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض الاؾتراجُجي للخىٖ بخطاثُت للخٙامل الغْ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل  .% 5مؿخىي الضلالت  وهٓبل الُغغُت البضًلت التي جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

الخًحراث التي جؿغؤ نلى البهض الاؾتراجُجي ؾببها  مً %   25ؤن ما ًبحن  0.250الخدضًض َٓض بلٌ ُْمت 

ابي.  الخٙامل الغْ

اض ي للمخغير الخابع والمعخللومىه ًخم   كماًلي: اظخخلاص الىمىرج الشٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط :(16)سكم الجذول 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج

 0.664 0.438 0.500 0.881 0.385 الثابذ

 0.001 3.560  0.230 0.818 الخكامل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي       ٖمخًحر مؿخٓل والبهض الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن الخٙامل الغْ

 الخكامل الشكابي× 0.818+ 0.385البعذ الاظتراجُجي=    ٖمخًحر جابو الشٙل الخالي: الاؾتراجُجي 
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ابي بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر البهض الاؾغاجُجي بمٓضاع      وبظلٚ ٗلما حًحر الخٙامل الغْ

 .0.385ؤما باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع  0.818

 البعذ الأخلاقي.3.2.5

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ الُغغُت الطُغٍ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل البهض الأزلاقي للخىٖ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل البهض الأزلاقي للخىٖ

 : جحلُل الخباًً للبعذ الأخلاقي(17)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.02 5.939 3.781 1 3.781 جباًً الاهحذاس

   0.637 38 24.194 جباًً البىاقي

    39 27.975 باًً الكليالخ

  0.112 معامل الاسجباط  0.135 معامل الخحذًذ

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي   fزخباعاؤن ُْمت  17هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ       لضعاؾت ؤزغ الخٙامل الغْ

هى ؤْل مً   0.02هي صالت بخطاثُا بمؿخىي مهىىٍت  5.939 والخاعجي نلى البهض الأزلاقي ْض بلًذ 

ت التي جٓغ بهضم وحىص 0.05مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  ومً هىا هغَ

مت نىض  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض الأزلاقي للخىٖ بخطاثُت للخٙامل الغْ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل وهٓبل الُغ  .% 5مؿخىي الضلالت  غُت البضًلت التي جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

الخًحراث التي جؿغؤ نلى البهض الأزلاقي ؾببها  مً %13,5ؤن ا ًبحن م 0.135الخدضًض َٓض بلٌ ُْمت

ابي.  الخٙامل الغْ

اض ي للمخغير الخابع والمعخللومىه ًخم   كماًلي: اظخخلاص الىمىرج الشٍ

 ىرج الاهحذاس البعُطهم: (18)سكم الجذول 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج

 0.095 1.712 0.368 0.855 1.464 الثابذ

 0.020 2.437 0.368 0.223 0.543 الخكامل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن      ٖمخًحر مؿخٓل والبهض  الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن الخٙامل الغْ

 الخكامل الشكابي×  0,543+    1.464البعذ الأخلاقي=   الأزلاقي ٖمخًحر جابو الشٙل الخالي: 

ابي بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر البهض        الأزلاقي بمٓضاعوبظلٚ ٗلما حًحر الخٙامل الغْ

  .1.464ؤما باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع0.543
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 البعذ الإفصاحي.4.2.5

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ الُغغُت الطُغٍ

مت نىض مؿخ  .% 5ىي الضلالت جُهُل البهض الؤَطاحي للخىٖ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل البهض الؤَطاحي للخىٖ

 : جحلُل الخباًً للبعذ الإفصاحي(19)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.005 8.693 4.298 1 4.298 جباًً الاهحذاس

   0.494 38 18.788 جباًً البىاقي

    39 23.086 الخباًً الكلي

  0.165 معامل الاسجباط  0.186 معامل الخحذًذ

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي   fزخباعات ؤن ُْم 19هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ  لضعاؾت ؤزغ الخٙامل الغْ

هى ؤْل مً   0.005هي صالت بخطاثُا بمؿخىي مهىىٍت  5.939 والخاعجي نلى البهض الأزلاقي ْض بلًذ 

ت التي جٓغ بهضم وحىص 0.05مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  ومً هىا هغَ

مت نىض بخطاثُت للخٙامل الغْ ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل البهض الأزلاقي للخىٖ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل  .% 5مؿخىي الضلالت  وهٓبل الُغغُت البضًلت التي جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

الخًحراث التي جؿغؤ نلى البهض الأزلاقي ؾببها  مً % 18ا ًبحن ؤن م 0.186الخدضًض َٓض بلٌ ُْمت

ابي.الخ  ٙامل الغْ

اض ي للمخغير الخابع والمعخللومىه ًخم   كماًلي: اظخخلاص الىمىرج الشٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط: (20)الجذول سكم 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج

 0.069 1.873 0.431 0.753 1.411 الثابذ

 0.005 2.948  0.197 0.579 ذاخلي والخاسجيالخكامل الشكابي بين الخذكُم ال

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن       ٖمخًحر مؿخٓل والبهض  الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن الخٙامل الغْ

 الخكامل الشكابي×  0.579+    1.411البعذ الإفصاحي=   الأزلاقي ٖمخًحر جابو الشٙل الخالي: 

ابي بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر البهض الأزلاقي بمٓضاع      0.579 وبظلٚ ٗلما حًحر الخٙامل الغْ

  .1.411ؤما باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع



م  العاًب فىصٍت؛ عماسة مشٍ

 

 
43 

أبعاد  م الذاخلي والخاسجي في جفعُلدساظت الفشضُت الشئِعُت أزش الخكامل الشكابي بين الخذكُ.3.5

 الحىكمت

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  ت لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ الُغغُت الطُغٍ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل ؤبهاص الخىٖ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى  الُغغُت البضًلت ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت للخٙامل الغْ

مت نىض مؿخىي الضلالت   .% 5جُهُل ؤبهاص الخىٖ

 : جحلُل الخباًً للمحىسًٍ(21)الجذول سكم 

ت مجمىع المشبعاث الىمىرج  معخىي الذلالت f اخخباس مخىظط المشبعاث دسحاث الحشٍ

 0.003 10.316 3.688 1 3.688 جباًً الاهحذاس

   0.358 38 13.587 جباًً البىاقي

    39 17.276 الكلي الخباًً

  0.193 معامل الاسجباط  0.214 معامل الخحذًذ

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي   fزخباعاؤن ُْمت  21هلاخل مً زلاٛ الجضوٛ  لضعاؾت ؤزغ الخٙامل الغْ

مت ْض بلًذ  ت  هي صالت 10.316والخاعجي نلى ؤبهاص الخىٖ هى ؤْل مً   0.003بخطاثُا بمؿخىي مهىىٍ

ت التي جٓغ بهضم وحىص 0.05مؿخىي الضلالت االإهخمض  ؼ الُغغُت الطُغٍ ؤزغ طو صلالت  ومً هىا هغَ

مت  نىض مؿخىي  ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى جُهُل ؤبهاص الخىٖ بخطاثُت للخٙامل الغْ

ً. ؤما َُما ًسظ مهامل الخدضًض وهٓبل الُغغُت البضًلت التي  .% 5الضلالت  جٓغ بىحىص ؤزغ بحن االإخًحرً

مت ؾببها الخٙامل   % 21.4ا ًبحن ؤن م 0.214َٓض بلٌ ُْمت مً الخًحراث التي جؿغؤ نلى ؤبهاص الخىٖ

ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي.  الغْ

اض ي للمخغير الخابع والمعخللومىه ًخم   اظخخلاص الىمىرج الشٍ

 همىرج الاهحذاس البعُط: (22)الجذول سكم 

 معخىي الذلالت tالاخخباس Beta الخطأ المعُاسي  Bمعامل الاهحذاس الىمىرج

 0.016 2.514 0.462 0.641 1.611 الثابذ

 0.003 3.212  0.167 0.537 الخكامل الشكابي بين الخذكُم الذاخلي والخاسجي

 SPSSالمصذس: مً اعذاد الباحثخين بالاعخماد على مخشحاث 

ابي بحن ٖمخًحر مؿخٓل وؤبهاص  الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وبظلٚ جخسظ الهلاْت بحن الخٙامل الغْ

مت ٖمخًحر جابو الشٙل الخالي:   الخكامل الشكابي× 0.537+ 1.611 أبعاد الحىكمت=   الخىٖ

ابي بىخضة واخضة ٗلما ؤصي طلٚ لخًحر البهض الأزلاقي بمٓضاع ؤما 0.537وبظلٚ ٗلما حًحر الخٙامل الغْ

 .1.611باقي الخًحراث التي جدضر َهي هدُجت نىامل ؤزغي لم جخؿغّ لها الضعاؾت بمٓضاع
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.IVالخاجمت 

ٖشِ البدث نً الؤحاباث االإىغىنُت الإجمىنت الدؿائلاث التي ن٘ؿذ مشٙلخه وطلٚ نً         

 نلى بهؼ االإهالجاث البدثُت االإىاؾبت
ً
ٔ ازخباع مضي صخت الُغغُاث انخماصا لخدلُل بُاهاث  ؾغٍ

الضعاؾت وجُؿحر ؾبُهت الهلاْت بحن االإخًُحراث، خُث جم ازخباع َغغُاث الانخماص  نلى ؤنماٛ الخضُْٔ 

الضازلي والثٓت َيها وجدُٓٔ الُٓمت االإػاَت باؾدىاص االإغاحو الخاعجي نليها وجم ازباث وحىص ؤزغ لهظه 

ٔ مهُاع االإخًحراث االإؿخٓلت نلى االإخًحر الخابو ؤلا وهى الخٙا ابي بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي وَ مل الغْ

)في الٓؿم الأوٛ مً َغغُاث الضعاؾت(، ٖما جم ازخباع َغغُت جإزحر هظا  NAA 610الخضُْٔ الجؼاثغي 

اٗث )غمً الٓؿم الثاوي مً َغغُاث  مت الشغ الخٙامل ٖمخًحر جابو نلى جُهُل ؤبهاص خىٖ

ابي  ابي والاؾتراجُجي، الاَطاحي، الأزلاقي الضعاؾت(َخم حسجُل ؤزغ للخٙامل الغْ في جُهُل البهض الغْ

مت  َُما لم ًخم ازباث نلاْت ؤزغ بحن الخٙامل بحن الخضُْٔ الضازلي والخاعجي نلى البهض الدشًُلي لخىٖ

ابي  اٗث. وبظلٚ جثبذ صخت الُغغُت الغثِؿُت للبدث والتي ؾغخىا َيها َغع جإزحر الخٙامل الغْ الشغ

ض جم بُان طلٚ جؿبُُٓا مً زلاٛ بحن الخضُْٔ الض اٗث. وْ مت الشغ ازلي والخاعجي نلى ؤبهاص خىٖ

هؼ جدلُل وجُؿحر هخاثج الاؾدباهت  ض هظا الخٙامل وَ ت ػ وججضع الؤشاعة بلى ؤن ما ًاٖ ه مً الىاخُت الىكغٍ

ٔ هى ُْام بهؼ االإىكماث االإهىُت الضولُت بةضضاع مهاًحر جىكم الهضًض مً ؤوحه الخٙامل بحن الخضُْ

لخإُٖض الهلاْت بحن الخٙامل بحن الخضُْٔ الضازلي ولٓض جىضلذ هخاثج الضعاؾت  الضازلي الخاعجي.

مت، َلٓض جم حسجُل ؤزغ الإاشغ الانخماص وماشغ الثٓت والُٓمت االإػاَت  والخاعجي في جُهُل ؤبهاص الخىٖ

ابي  ابي وامخضاص ؤزغ الخٙامل الغْ ابي لأنماٛ الخضُْٔ الضازلي نلى الخٙامل الغْ في جُهُل البهض الغْ

والاؾتراجُجي،الاَطاحي، الأزلاقي َُما لم ًخم ازباث نلاْت ؤزغ بحن الخٙامل بحن الخضُْٔ الضازلي 

اٗث. مت الشغ وبظلٚ هٓترح مً زلاٛ هظه الضعاؾت نلى عئؾاء  والخاعجي نلى البهض الدشًُلي لخىٖ

عحُحن للخهامل مو االإضْٓحن الضازلُحن زلٔ الجى االإىاؾب ؤمام مضْٓي الخؿاباث الخامجالـ الؤصاعة 

ظا   بصاج طلٚ غمً الٓاهىن الضازلي للماؾؿت.وٖ
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