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  االإلخظ:

ره الدزاطت الإػسفت دوز آلُاث خىهمت الؼسواث في الخد مً ممازطت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث تهدف ه

غلى مظخىي بػم الؼسواث االإظػسة في مُداهُت االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس، وكد جم بحساء دزاطت 

ت(خُث جم جىشَؼ البىزؿت بالجصاثس )ػسهت ؤلُاوع للخإمُىاث وػسهت ؿُداٌ وبُىفازم للـىاغاث الـُدلاهُ

اطخبُان غلى غُىت مً الأهساف الدازلُت والخازحُت االإػىُت بخوبُم آلُاث خىهمت الؼسواث بالجصاثس وكد 

زلـذ الدزاطت بلى مجمىغت مً الىخاثج ؤهمها ؤن آلُاث خىهمت الؼسواث بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت 

 .ممازطت االإداطبت الؤبداغُت الخد مً  بالجصاثس حظاهم في

 آلُاث خىهمت الؼسواث، االإداطبت الؤبداغُت، الؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس.اليلماث االإفخاحُت: 

  JEL :Z02 ;Z21جطيُف 
Abstract : 

This study aims to know the role of corporate governance mechanisms in limiting the 

practice of creative accounting in companies listed on the stock exchange in Algeria. 

An applied study was conducted at the level of some companies listed on the stock 

exchange in Algeria (Alliance Insurance, Saidal and Biopharm for Pharmaceutical 

Industries), where a questionnaire was distributed to a sample of The internal and 

external parties concerned with the application of corporate governance mechanisms 

in Algeria. The study concluded a set of results, the most important of which is that 

the mechanisms of corporate governance in companies listed on the stock exchange in 

Algeria contribute to the practice of creative accounting through the mechanism of the 

board of directors, which is an internal mechanism for corporate governance.  

Keywords: Mechanisms of corporate governance, creative accounting, companies 

listed on the stock exchange in Algeria. 

JEL classification codes: Z02 ;Z21 
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 ملذمت

سجح  غسف الىظام السؤطمالي ؤشماث مالُت واكخـادًت غدًدة، مما ؤدث بلى انهُاز ػسواث هبري، وٍ

ؤغلب الباخثين ؤن االإمازطاث اللاؤزلاكُت مً فظاد مالي ومداطبي وبدازي، ما حػل الدوٌ حظعى لخبني 

بدُث ؤؿبدذ هظام زكابي فػاٌ لخفادي هره الأشماث ًخمثل في جوبُم آلُاث خىهمت الؼسواث، 

ً لأنهم لِظىا غلى اطخػداد بإن ًخدملىا  الأطىاق االإالُت االإوبلت الإبادت الخىهمت مدل ؤهظاز االإظدثمسٍ

 هخاثج ممازطاث االإداطبُت الؤبداغُت. 

 الؤشيالُت الشئِسُت. 2

 
 

مً ممازطت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث  سواث في الخد  ما مدي مظاهمت دوز آلُاث خىهمت الؼ

 سة في البىزؿت بالجصاثس؟االإظػ

 الأسئلت الفشغُت:. 3

 ( ت ( بين مجلع الؤدازة و الخد مً 0.05هل جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟

 ( ت االإساحػت و الخد مً  ( بين لجان0.05هل جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟

 ( ت ( بين الخدكُم الدازلي و الخد مً 0.05هل جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟

 ت )هل جىحد غلاكت ذاث دلا ( بين الخدكُم الخازجي و الخد مً 0.05لت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

  ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟

 فشغُاث الذساست:. 4

 جخمثل فسكُاث الدزاطت فُما ًلي:

 الفشغُت الشئِسُت:. 

 ( ب0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍت ) ين آلُاث خىهمت الؼسواث والخد

 مً ممازطت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟

 :الفشغُاث الفشغُت. 

 ( ت ( بين مجلع الؤدازة والخد مً 0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 س؟االإظػسة في البىزؿت بالجصاثطت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث مماز 
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 ( ت ( بين لجان االإساحػت والخد مً 0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟طت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث مماز 

 ( ت ( بين الخدكُم الدازلي والخد مً 0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 الؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟ممازطت االإداطبت الؤبداغُت ب

 ( ت ( بين الخدكُم الخازجي والخد مً 0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

 ممازطت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس؟ 

 أهمُت البحث. 5

جصاثس مً غدة اكوساباث جظهس ؤهمُت البدث مما حؼهده الؼسواث االإظػسة في البىزؿت بال

جُت، لرلً جوسكىا بلى  مخػللت بالجاهب االإالي، هرلً جدهىز كُمت الأطهم بهره الؼسواث بـفت جدزٍ

هره الدزاطت مً ؤحل الىكىف غلى هره الخدىلاث والاكوساباث، وزاؿت فُما ًسف جوبُم آلُاث 

ىاثم االإالُت، مً زلاٌ الخد مً الخىهمت في الؼسهت والػمل غلى بكفاء الؼفافُت واالإـداكُت غلى الل

 ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت بالؼسهت.

 أهذاف الذساست. 6

 تهدف هره الدزاطت بلى جدلُم ما ًلي:

 .حظلُى اللىء غلى آلُاث خىهمت الؼسواث الدازلُت والخازحُت، وماهُت االإداطبت الؤبداغُت 

 خازحُت في مظاهمتها بممازطت االإداطبت ببساش الدوز الري جلػبه آلُاث خىهمت الؼسواث الدازلُت وال

 الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس.

  مػسفت ؤهم الآلُاث التي حظاهم في ممازطت االإداطبت الؤبداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت

 بالجصاثس.

 مىهج الذساست. 7

 في الآحي:لخدلُم ؤهداف الدزاطت اطخػان الباخث بمجمىغت مً االإىاهج جخمثل 

 :الخػسف غلى ؤهمان االإؼاول االإسجبوت بالدزاطت. االإىهج الاسخيباؾي 

 :الأطاض الىظسي والفىسي للدزاطت. االإىهج الىضفي ً  مً ؤحل جيىٍ

 :لخدلُل البُاهاث االإظخسسحت مً اطخمازة الاطخبُان. االإىهج الخحلُلي 

 :خي  خػلم بمىكىع الدزاطت.مً ؤحل الاهلاع غلى الدزاطاث الظابلت التي ج االإىهج الخاسٍ

 حذود الذساست. 8
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 :خـسث الدزاطت غلى ػسهت ؤلُاوع للخإمُىاث وػسهت ؿُداٌ وبُىفازم  الحذود االإياهُت

 للـىاغاث الـُدلاهُت.

 :هددود شمىُت لإحساء الدزاطت االإُداهُت. 2021ؤزرث الدزاطت طىت  الحذود الضمىُت 

 الذساساث السابلت:. 9

 ر بلى الأكدم هما ًلي:وظخػسق الدزاطاث مً الأخد

 ( بػىىان" دوز اطخسدام آلُاث خىهمت الؼسواث في الخللُل مً ممازطاث 2021دزاطت الهلت مدمد )

االإداطبت الؤبداغُت", خُث هدفذ الدزاطت بلى حظلُى اللىء غلى ؤطالُب مداطبُت مبخدغت حػسف 

ؼ بليها مً هسف الؼسواث بغُت باالإداطبت الؤبداغُت، التي جصاًد الاهخمام بممازطت ؤطالُبها والدف

جللُل مظخسدمي اللىاثم االإالُت، والىؼف غً الأطالُب االإداطبُت التي ؤجبػتها الؼسواث لإدازة 

الأزباح وجمهُد الدزل، ومً ؤهم الىخاثج االإخىؿل بليها وحىد دوافؼ الإمازطت االإداطبت الؤبداغُت في 

بي، الخإزير غلى اللسا زاث، وهرلً حىدة مػاًير االإداطبت، والالتزام بها ًادي الؼسواث منها: التهسب اللسٍ

 بلى الخللُل مً ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت.

 ( بػىىان" آلُاث خىهمت الؼسواث 2020دزاطت زكاًلُت فاهمت الصهساء وبً زدًجت مىـف )

خـادًت دزاطت مُداهُت غلى غُىت مً االإاطظاث الاك -ودوزها في جحجُم ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت

ت" خُث هدفذ هره الدزاطت بلى الخػسف غلى دوز خىهمت الؼسواث في جحجُم ممازطاث  الجصاثسٍ

االإداطبت الؤبداغُت وجإزيرها غلى مـداكُت اللىاثم االإالُت، وذلً مً زلاٌ دزاطت مُداهُت لػُىت مً 

ت، وكد جىؿلذ الدزاطت بلى وحىد غلاكت ذو دلالت ب خـاثُت غىد االإاطظاث الاكخـادًت الجصاثسٍ

ت  ( مً زلاٌ مجمىغت مً الىخاثج الفسغُت، وكد زلـذ الدزاطت بلى كسوزة (a=0.05مظخىي مػىىٍ

 .وكؼ الخدابير اللاشمت لدغم الظلىن االإهني الأزلاقي والخللُل مً ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت

 ( 2019دزاطت وثام ملاح) ازطاث االإداطبت بػىىان " دوز آلُاث الخىهمت الدازلُت في الخد مً مم

خُث هدفذ هره  -بخبظت Somiphosدزاطت خالت االإاطظت الىهىُت الإىاحم الفىطفاث  -الؤبداغُت

الدزاطت بلى الخػسف غلى مدي جإزير آلُاث الخىهمت الدازلُت للخد مً الآزاز الظلبُت الإمازطاث 

دازلُت ولجىت االإساحػت، وكد االإداطبت الؤبداغُت، مً زلاٌ الترهيز غلى آلُت مجلع الؤدازة واالإساحػت ال

جىؿلذ الدزاطت بلى وحىد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت بين آلُاث الخىهمت الدازلُت والخد مً 

ت  ؤي ؤهه ولما وان جوبُم آلُاث الخىهمت  a <0.05ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت غىد مظخىي مػىىٍ

 بُت للمداطبت الؤبداغُت.الدازلُت فػاٌ دازل االإاطظت، ولما كلل ذلً مً االإمازطاث الظل
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 ( بػىىان" دوز خىهمت الؼسواث في الخد مً ممازطاث 2017دزاطت مىمً فاهمت الصهساء وآزسون )

االإداطبت الؤبداغُت، خُث هدفذ هره الدزاطت للخػسف غلى خىهمت الؼسواث ومبادئها وؤهدافها 

جىمً ؤهمُت خىهمت ومػسفت دوز خىهمت الؼسواث في الخد مً ؤطالُب االإداطبت الؤبداغُت، و 

 ً ادة زلت االإظدثمسٍ الؼسواث في الؼفافُت والدكت والىكىح فُما جـدزه االإاطظت مً كىاثم مالُت لصٍ

واغخمادهم غليها في اجساذ اللسازاث، وللد جىؿلذ الدزاطت بلى ؤن خىهمت الؼسواث جلػب دوز فػاٌ 

مىً وكؼ  مً زلاٌ خىهمت الؼسواث  ُجُتاطتراجومهم في الخد مً ممازطت االإداطبت الؤبداغُت، وٍ

 للخد مً االإداطبت الؤبداغُت لخفادي وكىع االإاطظت في الأشماث.

I-  الىظشي لحىهمت الششواث الؤؾاس 

 مفهىم حىهمت الششواث:. 1

ف لخىهمت الؼسواث، خُث ؤهه لا ًىحد حػسٍف مىخد لها، وهرهس ؤهمها فُما  هىان غدة حػازٍ

 ؤهمها فُما ًلي:  ًلي:

ف مىظ. 1.1  (: OCEDمت الخػاون الاكخطادي والخىمُت )حػشٍ

غسفتها مىظمت الخػاون الاكخـادي والخىمُت بإنها غبازة غً الىطاثل الدازلُت ًخم مً زلالها 

حؼغُل الؼسواث والخدىم بها، والتي جلمً مجمىغت الػلاكاث بين بدازة الؼسهت ومجلع بدازتها، 

( ً  (.04، ؿفدت IFC ،2004وؤًلا مـلخت الآزسٍ

ف مؤسست الخمىٍل الذولُت ). 2.1  (: IFC 2007حػشٍ

ل الدولُت خىهمت الؼسواث بإنها هظام ًخم مً زلاله الخدىم في ؤغماٌ  غسفذ ماطظت الخمىٍ

 (.64، ؿفدت 2015الؼسهت وبدازتها )مدخذ مدمد، 

هما غسفذ مً مىوم آزس غلى ؤنها غبازة غً مجمىغت مً الآلُاث واالإبادت والؤحساءاث 

الىظم والؤحساءاث التي جلمً مجمىغت مً الخـاثف والاهلبان والؼفافُت والػدالت واللىاهين و 

وبدازة االإساهس...الخ، وذلً بغسق جدلُم حىدة الأداء التي حػظم بدوزها كُمت االإيؼإة بما ًدلم 

ؤفلل مىافؼ ممىىت ليافت الأهساف مً مظاهمين وبدازة الؼسهت وؤصخاب االإـالح للمجخمؼ هيل 

 (.05، ؿفدت 2019رون، )الظػُد مب

  آلُاث حىهمت الششواث:. 2

حػخمد خىهمت الؼسواث غلى حملت مً الآلُاث طِخم الخوسق بليها مً خُث بػدها الدازلي 

 والخازجي وهي هما ًلي:

 : الآلُاث الذاخلُت. 1.2
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جلىم آلُاث خىهمت الؼسواث الدازلُت غلى جدلُم ؤهداف الؼسهت، واجساذ الؤحساءاث اللاشمت، 

 جخمثل هره الآلُاث فُما ًلي:و 

( ؤن الباخثين واالإمازطين Singh، H and Harianto F 1989ًرهس ول مً )مجلس الؤداسة: . 1.1.2

 والىاػوين في مجاٌ خىهمت الؼسواث، ٌػخبرون ؤن مجلع الؤدازة ؤخظً ؤداة الإساكبت طلىن الؤدازة.

نهُازاث االإالُت لبػم الؼسواث الىبيرة، جم ظهىز مفهىم هره اللجىت بػد الا لجىت االإشاجػت:. 2.1.2

ىُت جم بؿداز كاهىن طازبىىع ؤهظلي في طىت  ، الري ؤلصم حمُؼ 2003ففي الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

الؼسواث بدؼىُل لجىت االإساحػت الإا لها مً دوز هام في مىؼ جلً الانهُازاث االإالُت في االإظخلبل، وذلً 

ادة اطخللالُت ول مً االإدكم الدازلي والخازجي، مً زلاٌ دوزها في بغداد اللىاثم االإ الُت وهرلً في شٍ

ا وطىغافىزة كد  وججدز الؤػازة بلى اهه هىان الػدًد مً الدوٌ الأزسي مثل هىدا وفسوظا وؤالإاهُا وماليزً

 .ظهس فيها مفهىم هره اللجىت طابلا في الخىهمت

زا مهما في غملُت الخىهمت، بذ ؤنها حػصش جادي وظُفت الخدكُم الدازلي دو الخذكُم الذاخلي: . 3.1.2

ادة كدزة االإىاهىين غلى مظاثلت الؼسهت، وفي هرا الظُاق ًسي   Archambeaultهره الػملُت، وذلً بصٍ

ؤن ول مً الخدكُم الدازلي والخدكُم الخازجي ٌػد آلُت مهمت مً آلُاث االإساكبت كمً بهاز هُيل 

س االإالُت ومىؼ اهدؼاف خالاث الغؽ  الخىهمت، وبؼيل زاؾ فُما ًخـل بلمان دكت وهصاهت الخلازٍ

 والتزوٍس. 

 لُاث الخاسجُت:الآ 2.2

جخمثل آلُاث خىهمت الؼسواث الخازحُت بالسكابت التي ًمازطها ؤصخاب االإـالح الخازحُت غلى 

مىً ذهس الآلُاث الخازحُت للخىهمت، والتي جوسكذ لها حملت مً الأدبُاث هما ًلي:  الؼسهت، وٍ

 ث الاهدماج والاطخدىاذ؛غملُا 

 الخدكُم الخازجي؛ 

  ػاث واللىاهين )غابي و  (.472-471، الـفداث 2017طسدون، الدؼسَ

 الأؾشاف االإػىُت بخؿبُم كىاغذ حىهمت الششواث:. 3.2

هىان ؤزبػت ؤهساف زثِظُت جخإزس وجازس في الخوبُم الظلُم الإفهىم وكىاغد خىهمت الؼسواث 

 :وجخمثل هره الأهساف فُما ًلي

م ملىُتهم للأطهم وذلً  :. االإساهمىن 1.3.2 وهم مً ًلىمىن بخلدًم زؤض االإاٌ للماطظت غً هسٍ

 ملابل الخـىٌ غلى الأزباح االإىاطبت لاطدثمازاتهم.
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وهم مً ًمثلىن االإظاهمين وؤًلا الأهساف الأزسي مثل ؤصخاب االإـالح،  مجلس الؤداسة:. 2.3.2

لىم مجلع الؤدازة بسطم الظُاطاث الػ  امت للماطظت وهُفُت االإدافظت غلى خلىق االإظاهمين.وٍ

س الخاؿت بالأداء بلى مجلع  االإظئىلتوهي  الؤداسة:. 3.3.2 غً الؤدازة الفػلُت للماطظت وجلدًم الخلازٍ

 غً حػظُم ؤزباح الؼسهت. االإظئىلتالؤدازة، وحػخبر بدازة الؼسهت هي 

مـالح دازل الؼسهت مثل االإىزدًً وهم مجمىغت مً الأهساف لهم  أصحاب االإطالح:. 4.3.2

 (.43-42، الـفداث 2020والداثىين والػملاء واالإىظفين )بً مدظً الخمدي، 

II- ت للمحاسبت الؤبذاغُتذساساث ال  الأدبُت والىظشٍ

ف. 1  االإحاسبت الؤبذاغُت حػشٍ

، هي مـولح ًولم غلى غملُت Creative Accountingاالإداطبت الؤبداغُت ؤو ما ًولم غليها 

داطبت االإالُت التي ٌظخسدم مً زلالها االإداطبىن مػازفهم باللىاغد االإداطبُت، للخلاغب في الأزكام االإ

 الىازدة في خظاباث االإاطظت.

وجبػا لرلً فةن االإداطبت الؤبداغُت مً االإـولخاث الخدًثت التي اطخسدمذ مازسا في 

ن غلى االإداطبين كغىهاث جخمثل الؼسواث الإىاحهت ؿػىباث في فتراث السوىد الاكخـادي، ومً زم وا

ت، بِىما وان مً الـػب بًجاد ؤزباح مً  في بظهاز ؤزكام وهخاثج حػبر غً ؤزباح ؤفلل ولى بـىزة هظسٍ

 (.111، ؿفدت 2015الظاهني، ىع في الىاكؼ الػملي )غمس مدمد و ؤي ه

 :. دوافؼ الؤداسة لاسخخذام أسالُب االإحاسبت الؤبذاغُت2

  إداسة الأسباح:.1.2

س مالي للخـىٌ غلى مىافؼ زاؿت، لرلً حػد ح ػسف بدازة الأزباح غلى ؤنها ملترح لإغداد جلسٍ

بدازة الأزباح مً ؤهم الـىز االإداطبُت الؤبداغُت التي جمذ مداولاتها في ؤدبُاث االإداطبت وجيىن غلى 

الأزباح ومً زلاٌ  هىغين هما الؤدازة الخلُلُت للأزباح وهي جازس غلى الخدفلاث الىلدًت، وحػخبر بدازة

ػخبر الىىع الثاوي هى  الاطخدلاكاث االإداطبُت مً زلاٌ الخغير في الخلدًساث والظُاطاث االإداطبُت، وَ

خلمً الاخخُاٌ ومسالفت االإبادت  الأهثر اهدؼازا الري ًىدزج كمً مفهىم االإداطبت الؤبداغُت وٍ

 االإداطبُت.

  جمهُذ الذخل:. 2.2

باث في الأزباح االإػلىت للؼسهت غلى االإظخىي الوبُعي ؤو الىطاثل حػخبر غملُت جللُل خدة الخلل

التي حظخسدمها الؤدازة لخللُل الخللباث في ؤزكام الدزل االإػلً وظبت بلى الدزل االإخىكؼ ؤو االإظتهدف 

مىً ؤن ًدـل الدزل بما  زلاٌ االإخغيراث الىهمُت)االإداطبُت( ؤو االإخغيراث الخلُلُت )الدؼغُلُت( وٍ

لت ه لت مفخػلت هاججت غً جدزل الؤدازة بوسٍ بُػُت هاججت غً الأغماٌ الدؼغُلُت للؼسهت ؤو بوسٍ
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ت ملـىدة للدزل  مىً اغخباز جمهُد الدزل غملُت حظىٍ بهدف جدلُم الاطخلساز في همى الدزل، وٍ

ػبر غً زغبت الؤدازة في جللُل الاهدسافاث غير الوبُػُت في  االإػلً بهدف الىؿىٌ للمظخىي االإولىب وَ

 الدزل بلى الخد االإمىً ؤو االإظمىح به في ظل االإبادت االإداطبُت.

 الخأثير غلى سمػت الششهت إًجابا في سىق الػمل:. 3.2

ل لخدظين اللُمت  حظخسدم ؤخُاها ؤطالُب االإداطبت الؤبداغُت لغسق الخـىٌ غلى الخمىٍ

ول الظُىلت(هظسوفها الدؼغُلُت االإالُت االإخػللت بإداء الؼسهت وذلً ختى لا حظمذ الظسوف االإالُت )مؼا

ل مً الىخداث  ت مما ٌظبب لها ؤخُاها طداد التزاماتها، وليي حظخوُؼ الخـىٌ غلى جمىٍ ؤو الاطدثمازٍ

ل ومً جلً  الاكخـادًت االإالُت فةنها طىف جسلؼ للػدًد مً الؼسون الىاحب جىفسها لغسق الخمىٍ

بدؤ ذلً مً اطخلام  الؼسون ًجب غلى الىخدة الاكخـادًت ومً زلاٌ ؤوؼوتها والىكؼ االإالي لها وٍ

ل لغاًت طداده مؼ الفىاثد )طُد ؤخمد مدمد،   .(260-259، الـفداث 2020الخمىٍ

 جفػُل سوائض حىهمت الششواث للحذ مً مماسساث االإحاسبت الؤبذاغُت:. 3

غلى  بن لجىء الؼسهت بلى ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت طػُا منها هدى حػظُم مىافػها الراجُت

خظاب مـلخت االإظاهمين ٌػد هىغا مً الظلىن االإهني غير الأزلاقي مً حاهب الؤدازة بـفتها وهُلت غً 

االإظاهمين، وهرا ما ًخولب جدزل هظام خىهمت الؼسواث الإداولت الخد مً هره االإمازطاث، فمً 

وؼيل زوا دفاغُا ؤمام زلاٌ زواثص الخىهمت واالإخمثلت في بدازة االإساهس، الؤفـاح والسكابت، ًمىىىا ؤن 

ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت، هما ؤن جدلُم مخولباث الؤفـاح االإداطبي ٌػمل غلى بزطاء الثلت في 

مىً للسكابت االإداطبُت الفػالت بألُاتها الدازلُت  ػصش مىار الؼفافُت، وٍ البُاهاث االإالُت للؼسهت وَ

 والخازحُت ؤن جلمً لىا مظاءلت مظخمسة.

همت الثلار واالإخمثلت في بدازة االإساهس، الؤفـاح والسكابت، لا ًمىنها جدلُم ذلً بن زواثص الخى 

الدوز ما لم جخفاغل فُما بُنها جفاغلا اًجابُا، بذ ًمىً اغخباز زهيزة السكابت والتي جخدزل فيها الآلُاث 

ت لإجمام غملُت بدازة زوس االإدا طبت الؤبداغُت السكابُت الدازلُت والخازحُت لخفػُل االإظاءلت كسوزٍ

ت ؤًلا لإخيام وكبى غملُت  وبالخالي ججىب الأشماث، وكمان خلىق ؤصخاب االإـالح، هما حػد كسوزٍ

الؤفـاح لإزطاء مىار الؼفافُت، وججىب خالاث غدم الخإهد وبالخالي ًمىً اللىٌ ؤن الخفاغل الؤًجابي 

، 2019اطبت الؤبداغُت )هلمىغ، بين السواثص الثلار ًمىىه حؼىُل حداز وكاجي للخد مً ممازطاث االإد

 (.717-716الـفداث 

III- ذساست االإُذاهُتال 

 :الؤؾاس االإنهجي للذساست االإُذاهُت. 1
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مً ؤحل الىؿىٌ بلى هخاثج مىكىغُت وجدلُم الأهداف االإسحىة، وان لابد مً وكؼ مىهجُت 

 للدزاطت الخوبُلُت.

  . غُىت الذساست: 1.1

الخظاباث والخبراء االإداطبين وزئطاء مجلع الؤدازة، اطخمازة ػملذ مدافظي  60كمىا بخىشَؼ 

هرلً ؤغلاء مجلع الؤدازة وؤغلاء لجان االإساحػت، بالإكافت بلى االإدكلين الدازلُين واالإظاهمين، 

 ببػم الؼسواث االإظػسة في بىزؿت بالجصاثس.

مً  %83.3يظبت اطخمازة مظترحػت ؤي ب 50اطخمازة منها  60بلغ الػدد الؤحمالي للاطخمازاث االإىشغت 

اطخمازاث غير  05منها  %16.6اطخمازاث ؤي بيظبت  10حجم الػُىت االإسخازة، في خين لم ًخم اطترحاع 

ذ غليها %8.3ؿالخت مً مجمىع الاطخمازاث االإىشغت بيظبت  ، وبرلً ًيىن غدد الاطخمازاث التي ؤحسٍ

 اطخمازة. 45الدزاطت 

 هُيل الاسخبُان:  .2.1

 غبازة بىبذ في زلار مداوز زثِظُت وهي: 29ُان جلمىذ اطخمازة الاطخب

 غبازاث الغسق منها حمؼ البُاهاث ومػلىماث جسف ؤفساد الػُىت االإظخجىبت. 05: ًخلمً االإحىس الأول 

بها بلى ؤزبؼ ؤبىاب هما ًلي: 19: ًخلمً االإحىس الثاوي  غبازاث خىٌ آلُاث خىهمت الؼسواث، وجم جبىٍ

: ًخلمً   خىٌ مجلع الؤدازة.غبازاث  05البػد الأوٌ

 غبازاث خىٌ لجان االإساحػت. 05البػد الثاوي: ًخلمً  

 غبازاث غً الخدكُم الدازلي. 04البػد الثالث: ًخلمً  

 غبازاث خىٌ الخدكُم الخازجي. 05البػد السابؼ: ًخلمً  

 غبازاث خىٌ االإداطبت الؤبداغُت. 5: ًخلمً االإحىس الثالث

 مػالجت الاسخبُان:. 3.1

، الري ًخذ (Spss22)م في هره االإسخلت فسش وجدلُل بًجابُاث ؤفساد الػُىت باطخسدام بسهامج ج

حملت مً الأطالُب الؤخـاثُت االإظاغدة، منها الخىسازاث واليظب االإئىٍت، االإخىطواث والاهدسافاث 

ت، مػامل الفا هسوهبار لازخباز زباث وؿدق الاطخبُان، ومػامل الازجبان بيرطىن   لخددًد صخت االإػُازٍ

الفسكُاث، ولخددًد دزحت االإىافلت االإخػللت بمداوز الدزاطت االإػبر غنها في ؤحصاء الاطخمازة، جم 

 الاغخماد غلى ملُاض لُيازر الخماس ي وهرا ما ًمىً جىكُده مً زلاٌ الجدوٌ الخالي:                                          

 لخماس ي لخحذًذ الؤجاباث.(: ًمثل سلم لُياسث ا01الجذول سكم )

 غير مىافم جماما غير مىافم محاًذ مىافم مىافم جماما الؤجابت

 1 2 3 4 5 الترميز
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 1.79-1 2.59-1.8 3.4-2.6 4.3-3.5 5-4.4 االإخىسـ االإشجح

 (.(Spss22مً بغداد الباخثين بالاغخماد غلى بسهامج  االإطذس:

وهى 0.8ٌظاوي  5( /1-5م خظاب االإدي)جم خظاب الخدود الدهُا واللـىي للفئاث غً هسٍ

 ًمثل الوىٌ الفػلي ليل مجاٌ مىافلت.

 ضذق وثباث الاسخبُان.. 2.1

طىف ًخم الاغخماد غلى مػامل الثباث )الفا هسوهبار(، وهرلً مػامل الـدق الري ًخم  

 الخـىٌ غلُه مً زلاٌ خظاب حرز مػامل الثباث.

غ الؤحاباث االإخدـل غليها في بسه  (، جم خظاب مػامل الفا هسوهبار، spss22امج )بػد جفسَ

                                       وحاءث الىخاثج غلى الىدى الخالي:                         

 (: مػاملاث ثباث وضذق الذساست.02الجذول سكم )

 مػامل الطذق مػامل الثباث غذد الػباساث محاوس الاسخبُان

 حىهمت الششواث االإحىس الثاوي: آلُاث

 البػذ الأول: مجلس الؤداسة

 البػذ الثاوي: لجان االإشاجػت

 البػذ الثالث: الخذكُم الذاخلي

 البػذ الشابؼ: الخذكُم الخاسجي

19 

05 

05 

04 

05 

0.764 

0.552 

0.540 

0.316 

0.728 

0.874 

0.742 

0.734 

0.562 

0.853 

 0.754 0.570 05 االإحىس الثالث: االإحاسبت الؤبذاغُت

 0.870 0.758 24 سخبُان هيلالا 

 (.(Spss22مً بغداد الباخثين بالاغخماد غلى بسهامج  االإطذس:

(، جبين ؤن ؤداة الدزاطت جخميز بالثباث والـدق، بدُث بلغذ 02زلاٌ هخاثج الجدوٌ زكم )مً 

ت 0.758كُمت الفا هسوهبار   ، هما بلغذ كُمت مػامل الـدق0.6، وهي كُمت جفىق اللُمت االإػُازٍ

0.870. 

 الخطائظ الذًمغشافُت.. 3.1

طىف ًخم الخوسق للخـاثف الدًمغسافُت للػُىت التي ػازهذ في الؤحابت غلى الاطخبُان مً 

           زلاٌ هىع الجيع، الػمس، االإاهل الػلمي، الخبرة االإهىُت، الىظُفت.                                                               

 (: الخطائظ الذًمغشافُت لػُىت الذساست.03ل سكم )الجذو 
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ت الخىشاس الخطائظ الذًمغشافُت  اليسبت االإئىٍ

 

االإؤهل 

 الػلمي

 31 % 09 لِساوس

 20 % 14 ماستر

 29 % 13 ماجسخير

 20 % 09 دهخىساه

 %100 45 االإجمىع

 الخبرة

 االإهىُت

 

 

 53 % 24 سىىاث 5اكل مً 

 29 % 13 سىت 15إلى  5مً 

 18 % 08 سىت 15أهثر مً 

 %100 45 االإجمىع

 

 الىظُفت

 

 

 

 

 

 %24 11 مذكم داخلي

 15 % 07 غػى مجلس الؤداسة

 15 % 07 غػى لجان االإشاجػت

 15 % 07 مساهم بالششهت

 14 % 06 محافظ حساباث

 09% 04 خبير محاسبي

 08% 03 سئِس مجلس الؤداسة

 %100 45 االإجمىع

 (.(Spss22ً بغداد الباخثين بالاغخماد غلى بسهامج م االإطذس:

  االإاهل الػلمي: ًخضح مً زلاٌ البُاهاث الظابلت ؤن غالبُت االإظخجىبين هم مً خملت ػهادة

ودهخىزاه  %20، وفي الأزير خملت ماطتر بيظبت %29وجليها خملت ماحظخير بيظبت  %31لِظاوع بيظبت 

 .%20بيظبت 

  مً زلاٌ البُاهاث الظابلت ؤن غالبُت االإظخجىبين جخمسهص زبرتهم غىد الخبرة االإهىُت: ًخضح لىا

، وفي %29طىت( بيظبت  15بلى  5، جليها الفئت الثاهُت )مً %53طىىاث( بيظبت  5الفئت الأولى )ؤكل مً 

 .%18طىت( بيظبت  15الأزير هجد الفئت الثالثت )ؤهثر مً 
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 بُت االإظخجىبين هم مً فئت االإدكلين الدازلُين الىظُفت: ًخضح مً زلاٌ البُاهاث الظابلت ؤن غال

، وؤًلا %15، زم فئت لجان االإساحػت بيظبت %15، جليها فئت ؤغلاء مجلع الؤدازة بيظبت %24بيظبت 

، وفئت %14، وبػدهم فئت مدافظي الخظاباث بيظبت 15%فئت االإظاهمين بالؼسهت بىفع اليظبت 

 .08%مجلع الؤدازة بيظبت  ، وؤزيرا فئت زئطاء09%الخبراء االإداطبين ب 

 جحلُل اججاه إجاباث أفشاد غُىت الذساست:. 4.1

كام الباخثان بخدلُل وؿفي ليامل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطت ليل غبازة مً غبازاث الاطخبُان 

االإلدم لأفساد غُىت الدزاطت، مً زلاٌ خظاب الىطى الخظابي والاهدساف االإػُازي ليل غبازة غً 

 خدا.

غلى االإدىز الخاؾ بألُاث خىهمت الؼسواث. ًخم ذلً مً  :دلُل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطتج. 1.4.1

 بخدلُل ول غبازاث الأبػاد الخاؿت بهرا االإدىز هما ًلي:

جدلُل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطت غلى بػد مجلع الؤدازة:جم بغداد الجدوٌ الخالي لخدلُل بػد  أولا.

 مجلع الؤدازة.

 (: جحلُل إجاباث أفشاد غُىت الذساست لبػذ مجلس الؤداسة.04الجذول سكم )

االإخىسـ  الفلشاث الشكم

 الحسابي

 الذسجت الاهحشاف االإػُاسي 

ًىفش أغػاء مجلس الؤداسة وافت االإػلىماث والىسائل لخحلُم  01

 مطالح الششهت.
 مىافم 0.856 3.755

ً الخىفُزًين ومي 02 افئاث إغذاد اللىائم االإالُت وجششُح االإذًشٍ

أغػاء مجلس الؤداسة جلؼ غلى مسؤولُت مجلس الؤداسة 

 بالششهت.

 مىافم 1.066 3.666

ٌػمل مجلس الؤداسة غلى جحلُم االإػاملت االإخيافئت بين مخخلف  03

 فئاث االإساهمين.
 مىافم 0.833 3.822

غذد أغػاء مجلس الؤداسة ٌػخبر غامل مهم في فػالُت مجلس  04

 الؤداسة.
 افممى  1.055 3.577

مجلس الؤداسة ٌشاسن في حشىُل الؤستراجُجُت والأهذاف  05

 والسُاساث الػامت للششهت.
 مىافم 0.687 4.266

 مىافم 0.533 3.817 ول فلشاث بػذ مجلس الؤداسة.

 .(Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  االإطذس:
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ججاه الػام لإحاباث االإبدىزين خىٌ البػد الأوٌ ليلُاث ( هجد الا04مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

وهي جلؼ في االإجاٌ  3.817خىهمت الؼسواث، هي مىافم خُث كدزث كُمت االإخىطى الخظابي الىلي 

، وهره الىخاثج حػىع الأهمُت الىبيرة لأغلاء 0.533( وباهدساف مػُازي ًلدز ب 4.3-3.5السابؼ )

 مجلع الؤدازة بدىهمت الؼسواث.

جم بغداد الجدوٌ الخالي لخدلُل   جدلُل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطت غلى بػد لجان االإساحػت: اهُا.ث

 بػد لجان االإساحػت بالؼسواث.

 (: جحلُل إجاباث أفشاد غُىت الذساست لبػذ لجان االإشاجػت.05الجذول سكم )

االإخىسـ  الفلشاث الشكم

 الحسابي

الاهحشاف 

 االإػُاسي 

 الذسجت

 مىافم 0.991 3.488 ان االإشاجػت مً أغػاء جىفُزًين وأغػاء غير جىفُزًين.جخىىن لج 06

 مىافم 0.836 4.066 لجان االإشاجػت بالششهت هم أغػاء راث خبرة غالُت في االإجال االإالي واالإحاسبي. 07

جضداد فػالُت حىهمت الششواث بػذم ملىُت أغػاء لجان االإشاجػت الأسهم  08

 بالششهت.
 ىافمم 1.254 3.511

مً مهام لجىت االإشاجػت الػمل غلى الخأهذ مً مذي التزام الششهت بخؿبُم  09

 مبادئ حىهمت الششواث.
 مىافم 0.995 3.911

الخأهُل الػلمي والػملي لأغػاء لجان االإشاجػت دلُل غلى فػالُت حىهمت  10

 الششواث.
 مىافم 0.839 3.977

 ممىاف 0.590 3.791 ول فلشاث بػذ لجان االإشاجػت

 .(Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  االإطذس:

( هجد الاججاه الػام لإحاباث االإبدىزين خىٌ البػد الثاوي ليلُاث 05مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

وهي جلؼ في االإجاٌ  3.791خىهمت الؼسواث، هي مىافم خُث كدزث كُمت االإخىطى الخظابي الىلي 

، وهره الىخاثج جىضح بدكت ؤهمُت لجان االإساحػت 0.590( وباهدساف مػُازي ًلدز ب 4.3-3.5) السابؼ

 بدىهمت الؼسواث.

جدلُل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطت غلى بػد الخدكُم الدازلي:جم بغداد الجدوٌ الخالي لخدلُل  ثالثا.

 بػد الخدكُم الدازلي بالؼسواث.

 اد غُىت الذساست لبػذ الخذكُم الذاخلي.(: جحلُل إجاباث أفش 06الجذول سكم )

االإخىسـ  الفلشاث الشكم

 الحسابي

 الذسجت الاهحشاف االإػُاسي 

 مىافم 0.260 4.288جخىىن لجان االإشاجػت مً أغػاء جىفُزًين وأغػاء غير  11
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 جىفُزًين.

لجان االإشاجػت بالششهت هم أغػاء راث خبرة غالُت في  12

 االإجال االإالي واالإحاسبي.
 مىافم جماما 0.668 4.311

جضداد فػالُت حىهمت الششواث بػذم ملىُت أغػاء لجان  13

 االإشاجػت الأسهم بالششهت.
 مىافم 1.070 3.888

مً مهام لجىت االإشاجػت الػمل غلى الخأهذ مً مذي التزام  14

 الششهت بخؿبُم مبادئ حىهمت الششواث.
 مىافم 1.095 3.600

 مىافم 0.510 4.022 ول فلشاث بػذ الخذكُم الذاخلي.

 .(Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  االإطذس:

( هجد الاججاه الػام لإحاباث االإبدثين خىٌ البػد الثالث ليلُاث 06مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

في االإجاٌ وهي جلؼ  4.022خىهمت الؼسواث، هي مىافم خُث كدزث كُمت االإخىطى الخظابي الىلي 

، وهره الىخاثج جىضح بدكت ؤهمُت الخدكُم الدازلي 0.510( وباهدساف مػُازي ًلدز ب 4.3-3.5السابؼ )

 بدىهمت الؼسواث.

جم بغداد الجدوٌ الخالي لخدلُل  جدلُل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطت غلى بػد الخدكُم الخازجي: سابػا.

 بػد الخدكُم الخازجي بالؼسواث.

 (: جحلُل إجاباث أفشاد غُىت الذساست لبػذ الخذكُم الخاسجي.07الجذول سكم )

االإخىسـ  الفلشاث الشكم

 الحسابي

الاهحشاف 

 االإػُاسي 

 الذسجت

مً بين الأهذاف الشئِسُت للمذكم الخاسجي هى اهدشاف  15

 الغش والأخؿاء باللىائم االإالُت للششهت.
 مىافم 0.874 4.311

فػالُت مبادئ حىهمت هفاءة االإذكم الخاسجي دلُل غلى  16

 الششواث.
 مىافم جماما 1.208 3.775

الؤفطاح والشفافُت غً االإػلىماث االإحاسبُت باللىائم  17

االإالُت للششهت مً ؾشف االإذكم الخاسجي ٌساهمان في إسساء 

 مبادئ حىهمت الششواث.

 مىافم 1.428 3.777

 مىافم 1.253 3.555 الخذكُم الخاسجي جمىؼ حذوث أصماث مالُت للششهت.       18

لا ًمىً حذوث حػاسع بين مطالح االإذكم الخاسجي  19

 ومطلحت الششهت.
 مداًد 1.272 3.200

 مىافم 0.844 3.720 ول فلشاث بػذ الخذكُم الخاسجي
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 .(Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  االإطذس:

ججاه الػام لإحاباث االإبدثين خىٌ البػد السابؼ ليلُاث ( هجد الا07مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

وهي جلؼ في االإجاٌ  3.720خىهمت الؼسواث، هي مىافم خُث كدزث كُمت االإخىطى الخظابي الىلي 

، وهره الىخاثج جىضح بدكت ؤهمُت الخدكُم الخازجي 0.844( وباهدساف مػُازي ًلدز ب 4.3-3.5السابؼ )

 بدىهمت الؼسواث.

غلى االإدىز الخاؾ باالإداطبت الؤبداغُت: الجدوٌ الخالي ًبين  :ل بحاباث ؤفساد غُىت الدزاطتجدلُ .2.4.1

 جدلُل االإدىز الخاؾ بممازطت االإداطبت الؤبداغُت هما ًلي:

 (: جحلُل إجاباث أفشاد غُىت الذساست الإحىس االإحاسبت الؤبذاغُت.08الجذول سكم )

االإخىسـ  الفلشاث الشكم

 الحسابي

الاهحشاف 

 الإػُاسي ا

 الذسجت

 مىافم 0.512 3.566 حػخمذ الششهت غلى الثباث في اسخخذام السُاساث االإحاسبُت مً فترة لأخشي. 20

ادة االإىثىكُت في بُاهاتها  21 حسعى الششهت إلى إسساء الشفافُت والؤفطاح بغشع صٍ

 الطادسة.

 مىافم 0.590 3.455

خُت.جلتزم الششهت في جلُُم الأضىل االإذسجت في االإ 22  مىافم 0.624 3.400 يزاهُت بمبذأ الخيلفت الخاسٍ

 مىافم 0.422 3.652 ًخم الخحلم مً ول الأضىل واللُم االإىغىغت في اللىائم االإالُت الخاضت بالششهت. 23

 مىافم 0.523 3.610 ًخم حسجُل غملُت جخظ إًشاد مػين بػذ أن جخم هزه الػملُت فػلا 24

 مىافم 0.534 3.588 بذاغُت.ول فلشاث بػذ االإحاسبت الؤ  

 .(Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  االإطذس:

( هجد الاججاه الػام لإحاباث االإبدىزين خىٌ االإدىز الخاؾ 08مً زلاٌ الجدوٌ زكم )

هي جلؼ في االإجاٌ و  3.588باالإداطبت الؤبداغُت، هي مىافم خُث كدزث كُمت االإخىطى الخظابي الىلي 

 0.534( وباهدساف مػُازي ًلدز ب 4.3-3.5السابؼ )

 جحلُل واخخباس الفشغُاث:. 5.1

مً زلاٌ هرا الػىـس طىف هلىم بازخباز فسكُاث الدزاطت االإىكىغُت والؤحابت غلى الؤػيالُت 

 االإوسوخت.

 اخخباس ؾبُػت الخىصَؼ الإخغيراث الذساست:. 1.5.1

-Kolmogorovز هبُػت الخىشَؼ الإخغيراث الدزاطت بىاطوت ازخباز الجدوٌ الخالي ًبين ازخبا

Smirnov. 

 .Kolmogorov-Smirnov(: اخخباس ؾبُػت الخىصَؼ بىاسؿت 09الجذول سكم )

 Sig محاوس الذساست

 0.08 االإحىس الثاوي: آلُاث حىهمت الششواث )االإسخلل(.

 0.15 االإحىس الثالث: االإحاسبت الؤبذاغُت )الخابؼ(.
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 .(Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  طذس:االإ

وهرا ًدٌ غلى ؤن مداوز  0.05ؤهبر جماما مً  Sigمً زلاٌ الجدوٌ ؤغلاه هلاخظ ؤن كُمت 

 الدزاطت والاطخبُان هيل ًدبؼ الخىشَؼ الوبُعي.

 اخخباس فشغُاث الذساست:. 2.5.1

خىشَؼ، جبين ؤن مداوز الدزاطت جدبؼ الخىشَؼ الوبُعي وغلُه فان بػد جإهُد هخاثج ازخباز ال

 الازخبازاث التي طىف جوبم لازخباز فسكُاث الدزاطت هي الازخبازاث االإػلمُت.

 (: اخخباس فشغُاث الذساست.10الجذول سكم )

 Sigالذلالت الؤحطائُت  Pearsonمػامل الاسجباؽ  فشغُاث الذساست

 0.01 0.449 الفشغُت الفشغُت الأولى

 0.00 -0.91 الفشغُت الفشغُت الثاهُت

 0.01 -0.141 الفشغُت الفشغُت الثالثت

 0.01 0.231 الفشغُت الفشغُت الشابػت

 0.00 0.490 الفشغُت الشئِسُت

 .Spss-V22)مً بغداد الباخثين بىاءا غلى هخاثج الاطخبُان ومسسحاث بسهامج  االإطذس:

ت  Sigظ مً الجدوٌ ؤن الدلالت الؤخـاثُت هلاخ الفشغُت الفشغُت الأولى: ؤكل مً مظخىي االإػىىٍ

(، وغلُه هلىٌ ؤن هىان ازجبان داٌ بخـاثُا بين مجلع الؤدازة والخد مً ممازطاث االإداطبت 0.05)

( هلىٌ بإن هىان ازجبان هسدي مخىطى بين 0.499الؤبداغُت، ومً زلاٌ كُمت الازجبان التي جلدز ب)

ت  (H1)طبت الؤبداغُت، ومىه هلبل الفسكُت البدًلت مجلع الؤدازة واالإدا وهسفم الفسكُت الـفسٍ

H0).) 

ت  كلؤ Sigهلاخظ مً الجدوٌ ؤن الدلالت الؤخـاثُت  الفشغُت الفشغُت الثاهُت: مً مظخىي االإػىىٍ

(، وغلُه هلىٌ ؤن هىان ازجبان داٌ بخـاثُا بين لجان االإساحػت والخد مً ممازطاث االإداطبت 0.05)

( هلىٌ بإن هىان ازجبان غىس ي كػُف بين -0.091داغُت، ومً زلاٌ كُمت الازجبان التي جلدز ب)الؤب

تالفسكُت ال سفم( وه(H1 بدًلتلجان االإساحػت واالإداطبت الؤبداغُت، ومىه هلبل الفسكُت ال  ـفسٍ

(H0). 

ت مً مظخى  كلؤ Sigهلاخظ مً الجدوٌ ؤن الدلالت الؤخـاثُت  الفشغُت الفشغُت الثالثت: ي االإػىىٍ

(، وغلُه هلىٌ ؤن هىان ازجبان داٌ بخـاثُا بين الخدكُم الدازلي والخد مً ممازطاث 0.05)



 بلال هطيرة ؛ غؿا الله غمش

 

 396 

( هلىٌ بإن هىان ازجبان غىس ي -0.141االإداطبت الؤبداغُت، ومً زلاٌ كُمت الازجبان التي جلدز ب)

 سفم( وه(H1 بدًلتكػُف بين الخدكُم الدازلي واالإداطبت الؤبداغُت، ومىه هلبل الفسكُت ال

تالفسكُت ال  .(H0) ـفسٍ

ت  كلؤ Sigهلاخظ مً الجدوٌ ؤن الدلالت الؤخـاثُت  الفشغُت الفشغُت الشابػت: مً مظخىي االإػىىٍ

(، وغلُه هلىٌ ؤن هىان ازجبان داٌ بخـاثُا بين الخدكُم الخازجي والخد مً ممازطاث 0.05)

( هلىٌ بإن هىان ازجبان هسدي 0.231ب)االإداطبت الؤبداغُت، ومً زلاٌ كُمت الازجبان التي جلدز 

 سفم( وه(H1 بدًلتكػُف بين الخدكُم الخازجي واالإداطبت الؤبداغُت، ومىه هلبل الفسكُت ال

تالفسكُت ال  .(H0) ـفسٍ

ت ) Sigهلاخظ مً الجدوٌ ؤن الدلالت الؤخـاثُت  الفشغُت الشئِسُت: (، 0.05ؤكل مً مظخىي االإػىىٍ

اٌ بخـاثُا بين آلُاث خىهمت الؼسواث و الخد ممازطاث االإداطبت وغلُه هلىٌ ؤن هىان ازجبان د

( هلىٌ بإن هىان ازجبان هسدي مخىطى بين 0.490الؤبداغُت، ومً زلاٌ كُمت الازجبان التي جلدز ب)

وهسفم الفسكُت  (H1)آلُاث خىهمت الؼسواث واالإداطبت الؤبداغُت، ومىه هلبل الفسكُت البدًلت 

ت   (.(H0الـفسٍ

IV- خاجمتال 

 للد جىؿلىا مً زلاٌ هره الدزاطت بلى الىخاثج الخالُت:

ت  - بين مجلع الؤدازة واالإداطبت الؤبداغُت،  0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

ت H1ومىه كبلىا الفسكُت البدًلت ) (، ؤي ؤن مجلع الؤدازة ٌظاهم في (H0( وهسفم الفسكُت الـفسٍ

 بداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس.الخد مً ممازطت االإداطبت الؤ 

ت  - بين لجان االإساحػت واالإداطبت  0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

ت  سفم( وهH1الفسكُت البدًلت ) هلبلالؤبداغُت، وبهرا  (، ؤي ؤن لجان االإساحػت (H0الفسكُت الـفسٍ

 داغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس.ٌظاهم في الخد مً ممازطت االإداطبت الؤب

ت   - بين الخدكُم الدازلي واالإداطبت  0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

ت  سفم( وهH1الفسكُت البدًلت ) لبلالؤبداغُت، وبهرا ه (، ؤي ؤن الخدكُم (H0الفسكُت الـفسٍ

 بداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس.الدازلي ٌظاهم في الخد مً ممازطت االإداطبت الؤ 

ت  - بين الخدكُم الخازجي واالإداطبت  0.05جىحد غلاكت ذاث دلالت بخـاثُت غىد مظخىي مػىىٍ

ت  سفم( وهH1الفسكُت البدًلت ) لبلالؤبداغُت، وبهرا ه (، ؤي ؤن الخدكُم (H0الفسكُت الـفسٍ

 بداغُت بالؼسواث االإظػسة في البىزؿت بالجصاثس.الخازجي ٌظاهم في الخد مً ممازطت االإداطبت الؤ 

 



ؼ الششواث مُذاهُت ببػدساست  – دوس آلُاث حىهمت الششواث في الحذّ مً مماسساث االإحاسبت الؤبذاغُت

 -االإسػشة في البىسضت بالجضائش

 

 
397 

 الؤكتراحاث.1

االإظخمس غلى ما ًـدز مً ؤدلت مهىُت ومػاًير دولُت مً ػإهه ؤن ٌظاهم في الخد مً  الاهلاع -

 ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت؛

 الؤبداغُت؛ جفػُل الظىق االإالي ودوز ول الآلُاث للخىهمت مً ؤحل الخد الفػلي الإمازطاث االإداطبت -

 مً زلاٌ آلُاث الخىهمت للخد مً االإداطبت الؤبداغُت. بطتراجُجُتوكؼ  -

V- االإشاجؼ 

 ( .2019ابساهُم الظػُد مبرون .).اللاهسة: ماطظت  الخىهمت وغدم جمازل االإػلىماث االإداطبُت

 الباخث للاطدؼازاث البدثُت.

 ( .2015ابى الىـس مدخذ مدمد .)اللاهسة:  اطظاث غالُت الجىدة.الخىهمت السػُدة: فً ادازة االإ

ت.  داز الىخب االإـسٍ

  مػاًير االإداطبت الدولُت والأشمت االإالُت الػاالإُت.(. 2015طػد الظاهني. )خظً غمس مدمد، و 

 غمان: مسهص الىخاب الأوادًمي.

  (. دوز آلُاث خىهمت الؼسواث في جدلُم حىدة االإساحػت 2017فاجذ طسدون. )زلُدة غابي، و

طت جدلُلُت لػُىت مً االإساحػين الخازحُين واالإظخفُدًً مً زدماتهم في ظل خىهمت دزا-الخازحُت

 .12الػدد  ،اكخـادًتمجلت زئي الؼسواث بالجصاثس. 

 ( .طُد ؤخمد مدمد ً دزاطت -(. ؤزس االإداطبت الؤبداغُت غلى حىدة االإػلىماث االإداطبُت2020ػيرً

تالدزاطاث االإالُت واالإداطبُت مجلت . -مُداهُت غلى طىق الخسهىم للأوزاق االإالُت الػدد  ،والؤدازٍ

01. 

 ( .الأطالُب الخدًثت لىؼف ممازطاث االإداطبت الؤبداغُت والخد منها في 2019غادٌ هلمىغ .)

ت وغلىم . -دزاطت مُداهُت-الجصاثس  .الدظُيرمجلت الػلىم الؤكخـادًت والخجازٍ

 ( .2020غبد الػظُم بً مدظً الخمدي .).ػاء: داز الىخب الىهىُت.ؿى خىهمت الؼسواث 

 IFC ( .2004 .) The Russia corporate governance manual . USA: Alpina Business Book. 


