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  الملخص:

ض نُمت الششيت في ظل بِئت  هذف البدث الى اخخباس جأزير جىظُل الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي في حػضٍ

( مذنو داخلي جم اخخُاسها مً بين نؼاغاث انخصادًت 491االإػلىماث االإداظبُت، مً خلاُ غُىت نىامها )

غُت، خذمُت، اخشي( بهذف جدهُو صىسة شمىلُت لإحاباث اقشاد الػُىت، وفي ظبُل مخخاسة )مصشقُت، صىا

مجمىغت مً الأظالُب الؤخصاةُت الخاصت بالخدلُل الىصكي  الباخثاناخخباس قشطُاث البدث اظخخذم 

والاظخذلالي منها )الىظؽ الخعابي االإىصون، الاهدشاف االإػُاسي( و )مػامل الاسجباغ البعُؽ والاهدذاس 

لبعُؽ واالإخػذد(، ئطاقت الى اخخباس جأزير بِئت االإػلىماث االإداظبُت مً خلاُ اخخباس الذوس الخكاغلي لها. ا

وجىصل البدث الى غذد مً الاظخيخاحاث أهمها جمخؼ االإذنهين الذاخلُين بمهاسة غالُت لترجِب جكٌيرهم، 

ىن االإذنهين الذاخلُين اشخاص ػبُػُين قهم أيثر قهما لخأزير الػ ىامل الاحخماغُت والثهاقُت مً ؾيرها وً

ت بين الخكٌير الهىذس ي للمذنو  مً الػىامل بخصىص نُمت الششيت، وجىحذ غلانت اسجباغ مىحبت ومػىىٍ

 .الذاخلي ونُمت الششيت

 الششيت نُمت الذاخلي،الخكٌير الهىذس ي، االإذنو الكلماث المفتاحيت: 

 JEL: M42, M53جصنيف 
Abstract : 

        The aim of the research is to test the effect of employing the engineering thinking of the 

internal auditor in geometry  the value of the company in the light of the accounting 

information environment, through a sample of (194) internal auditors selected from among 

selected economic sectors (banking, industrial, service, other) in order to achieve a 

comprehensive picture of the answers In order to test the research hypotheses, the researchers 

used a set of statistical methods for descriptive and inferential analysis, including (weighted 

arithmetic mean, standard deviation) and (simple correlation coefficient, simple and multiple 

regression), in addition to testing the impact of the accounting information environment 

through testing its interactive role. . The research reached a number of conclusions, the most 

important of which is that internal auditors have a high skill to arrange their thinking, and 

that internal auditors are natural people, they are more understanding of the impact of social 

and cultural factors than other factors regarding the value of the company, and there is a 

positive and moral correlation between the engineering thinking of the internal auditor and 

the value of the company. 

JEL classification codes: M42, M53 
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 ملذمت

ض أداء االإإظعاث، بما له مً ًلػب وشاغ الخذنُو الذاخ ش وحػضٍ لي دوسا هاما ومدىسٍا في جؼىٍ

أهمُت يبري في ئطاقت نُمت لأوشؼت االإإظعاث وجدعين غملُاتها، خاصت ئرا ما اجصل بالٌكاءة 

 .والكاغلُت واهخهج االإهىُت أزىاء جىكُز مهامه

ت االإاطُت، ونذ جؼىسث مكاهُم وأهذاف ونىاغذ الخذنُو الذاخلي خلاُ العىىاث الهلُل

لخخىاقو وجخماش ى مؼ الخؼىساث االإدعاسغت واالإخىىغت في أوشؼت االإإظعاث ظىاء في الهؼاغين الػام أو 

الخاص غلى خذا ظىاء، واصبذ الهذف الشةِس ي ليشاغ الخذنُو الذاخلي هى ئطاقت نُمت للمإظعاث 

و الذاخلي جيخهج وجدعين غملُاتها ومعاغذتها غلى جدهُو أهذاقها، يزلَ أصبدذ دواةش الخذنُ

أظالُب وجهىُاث مخؼىسة ومعخجذة في أوشؼتها وغملُاتها رلَ الخذنُو: االإبني غلى االإخاػش ومكاهُم 

 ، .COSO الخىيمت واالإخاػش والخهُُم الزاحي للشنابت واالإكهىم الخذًث للشنابت الذاخلُت

اًدًمُىن واالإهىُىن وباظخمشاس لبدث غً العبل الىاح ععى الباخثىن والا ػت لخدعين أحهضة الخذنُو وَ

ش مهاساث الػاملين قيهً ونذ وحذ الباخثان  اجه الذاخلي وجؼىٍ قٌشة جىظُل الخكٌير الهىذس ي ومعخىٍ

اًتها لخىظُكها للمذنو الذاخلي والبدث غً جأزيرها في نُمت الششيت،  قجىة بدثُت للخىض مً مػتر

ا الإكاهُم الخكٌير الهىذس ي والخ  هظشٍ
ً
ذنُو الذاخلي مً خلاُ االإهالاث التي جىاولذ ونذ جىاولىا  مذخلا

ب او بػُذ والتي جم مىانشتها وقها لشؤٍدىا خىُ االإىطىع للىصىُ الى اظخيخاحاث  هزا االإىطىع مً نشٍ

 جكُذ في صُاؾت الأظئلت التي جم اغخمادها في اظخماسة الاظخبُان.

I.  البحث منهجيت Research Methodology  

و ٌػشض قيها حػذ مىهجُت أي بدث غلمي بم االإشٍلت التي دقػخه للبدث،  الباخثانثابت خاسػت ػشٍ

والاهذاف االإخدههت مً خل هزه االإشٍلت وأهمُت البدث الىاججت غً أهمُت خل االإشٍلت ومىهج البدث 

اًن الشةِعت في جىزُو مىهجُت البدث الػلمي، وظُجشي غشض  الػلمي االإخبؼ لخل االإشٍلت وؾيرها مً الأس

 اًلآحي:مىهجُت البدث 

 Research Importanceأهميت البحث:  .1

جيبؼ أهمُت البدث في ًىهه ًؼبو مكهىم جىظُل الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي الزي ٌػذ مً   

غلى الذساظاث طمً هزا االإجاُ، ان  الباخثانالخجاسب الىادسة في خهل الاخخصاص غلى وقو اػلاع 

اًث دقػذ االإىظشٍ ً الى الاغخهاد أن هجاح الششيت أهما ٌػخمذ االإىاقعت الشذًذة بين الشش ً واالإكٌشٍ

اًث التي  غلى وحىد مىظكين روي مهاساث وخبرة ويكاءة غالُت حعاغذهم في خلو سؤٍت الإعخهبل الشش

ٌػملىن قيها، ومً اهم االإهاساث والخبرة والٌكاءة التي ًجب غلى مىظكي الششيت امخلايها هي مهاساث 
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لذاخلُين بما ًمٌنهم مً الخػامل مؼ بِئت شذًذة الخػهُذ والخيبإ بها الخكٌير الهىذس ي للمذنهين ا

اًث التي ٌػملىن قيها ومً هىا ًٌدعب البدث الخالي  ، مما ظِىػٌغ رلَ غلى نُمت الشش
ً
معبها

  -أهمُخه مً خلاُ الاحي:

 ش مهاساث الػلمُت والػملُت للمذنو الذاخلي ومنها ه اث الػلمُت في جؼىٍ تأهمُت جبني الىظشٍ  ظشٍ

Van Hiele   التي جشيض غلى يُكُت جىمُت مهاساث الخكٌير الهىذس ي وجىظُكها بما ًؼىس نذساث االإذنو

الذاخلي، ولكذ الاهدباه الى طشوسة جؼىٍش مهاساث ونذساث االإذنهين الذاخلُين بما ٌعاغذهم غلى أداء 

 .ُتوظاةكهم في صىؼ الهشاس االإلاةم في ظل الخؿُير في بِئت الاغماُ االإداظب

  ُش نذساث االإذنو الذاخلي غلى الخكٌير الػهلاوي وبما ًخلاءم مؼ جؼىس بِئت الاغما أهمُت جؼىٍ

 .والخدذًاث التي ًخػشض لها وهىع االإخاػش االإعخجذة هدُجت رلَ

  االإىاةمت بين خهلين مػشقُين مخخلكين هما )االإداظبت والاداسة االإالُت( بهذف خلو جكاغل قُما

 .هُم الجذًذة التي ًمًٌ الىصىُ ئليها مً دمج الخهلين أغلاهبُنهما ومشانبت االإكا

 ت في الخكٌير الهىذس ي وجٌُكها بما ًخلاءم مؼ  Van Hiele ٌػذ االإداولت الأولى التي حعخخذم هظشٍ

مػاًير الخذنُو الذاخلي التي حعاغذه في قهم أقظل للخؿُيراث في بِئت الاغماُ االإداظبُت ووطؼ 

 .نو الذاخلي في اجخار الهشاسجكعيراث واضخت لذي االإذ

 اغخمذ البدث في بىاء أهمىرحه الكشض ي غلى مخؿير الخكاغل (Moderate Variable)  وهى أظلىب

 .اخصاتي خذًث نلما اظخخذم في الجاهب االإداظبي

  ش ػشم حذًذة لذي االإذنهين الذاخلُين لٍي حعاغذهم في جىمُت مهاساتهم في اجخار الهشاس جؼىٍ

ض نُمت الششيتاالإلاةم في ظل ال  .خؿُير في بِئت الاغماُ االإداظبُت ولخػضٍ

  ظػت وشمىُ مجاُ جؼبُو البدث، ار ًؼبو في مجالاث غمل مخػذدة منها االإصشقُت

ت، الامش الزي ًدهو جىىع ممخاص لهُاط الػلانت بين مخؿيراث البدث.  والصىاغُت والخجاسٍ

  Research Aims :اهذاف البحث. 2

 غلى ما ج    
ً
هذم، قان هزا البدث ٌععى بشٍل سةِس ي ئلى بىاء سؤٍت جؼبُهُت خىُ يُكُت جأظِعا

حػشُو الػلانت بين الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي ونُمت الششيت، وما ًيخج غً هزه الػلانت مً 

جىصُاث ًمًٌ الؤقادة منها في الخؼبُو االإُذاوي طمً ئػاس خاص ألا وهى مخؿير الخكاغل، وبالخالي قأن 

 :هزا الهذف ٌعخلضم جدهُو ما هى آث جدهُو
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  جىمُت مهاساث االإذنهين الذاخلُين في الخكٌير بشٍل غام والخكٌير الهىذس ي بشٍل خاص

لخمٌُنهم مً مىاحهت االإخاػش التي جىاحههم ازىاء أداء مهامهم وجدذًذ اهم االإهاساث الخكٌير التي ًجب 

 .جىاقشها لذي االإذنو الذاخلي

 ش مهاساث الخكٌير مػشقت معخىي مهاساث ال خكٌير لذي االإذنهين الذاخلُين، والػمل غلى جؼىٍ

الهىذس ي غلى وقو منهجي غلمي ًظمً جدهُو اغلى معخىي مً الخكٌير االإىؼهي لخل االإشاًل ومىاحهت 

 .االإخاػش

  دساظت اوػٍاط الخؼىٍش الزي ًمًٌ ان ًخدهو في أظالُب الخكٌير الهىذس ي لذي االإذنهين

االإػلىماث االإلاةمت للإداسة لخىػٌغ بالىدُجت غلى أداء الششيت ومً زم نُمتها  الذاخلُين في جهذًم

 .العىنُت للششيت

  اظخٌشاف االإظامين االإكاهُمُت لٍل مً الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي وغلانتها بهُمت

 .الششيت في ظل وحىد مخؿير الخكاغل )بِئت االإػلىماث االإداظبُت(

  التي جشبؽ بين االإخؿيراث وما هى أزش اخز هزه الػلانت مً مىؼلو بدث وجدلُل ػبُػت الػلانت

 .وحىد مخؿير الخكاغل )بِئت االإػلىماث االإداظبُت(

  ت باظهام مػشفي اظدباقي في خهل الذمج بين االإداظبت والؤداسة سقذ االإٌخبت الػلمُت الؤداسٍ

ت االإالُت، الامش الزي ًمًٌ ان ٌشٍل الباًىسة الأولى لاهؼلام ابدار أ خشي جثري االإػشقت الىظشٍ

ت اخشي.  والخؼبُو للػلانت بين االإداظبت واخخصاصاث ئداسٍ

  Research problem إشكاليت البحث:. 3 

ان الخكٌير االإىؼهي للمذنو الذاخلي ٌػذ حجش الأظاط الإىزىنُت االإػلىماث التي ًهذمها للإداسة 

اًن االإذنهىن الإعاغذتها في مهامها االإخخلكت ومنها مهمت االإداقظت غلى  لما  ممخلٍاث الششيت، وً

ً في جهذًم  اث جكٌير مخىىغت وغالُت وؾير مخديزً الذاخلُىن روي خبرة ومػشقت واظػت ومعخىٍ

االإػلىماث لؿشض جىحُه غملُت صىؼ الهشاس هدى اججاه مػين، ظٍُىهىن أيثر نذسة غلى ايدشاف 

الششيت، واالإذنو الذاخلي ويأي غىصش الأخؼاء االإهصىدة وؾير االإهصىدة واالإخاػش التي جخػشض لها 

بششي جىحهه ػبُػت جكٌيره هدى ظلىى مػين نذ ًإزش في هىع الهشاس الزي ًخخزه، ولزلَ اصبذ مً 

االإلضم دساظت نذساث للمذنهين الذاخلين غلى الخكٌير وػبُػت جكٌيره ويُكُت جىحُه هزا الخكٌير بما 

ٍل خاص، قهذ حػذدث أظالُب الخكٌير التي ًخذم أهذاف االإجخمؼ بشٍل غام وأهذاف الششيت بش

ػذ الخكٌير الهىذس ي مً الأظالُب االإخؼىسة  ت، وَ غشطها غلماء الىكغ وجىىغذ باخخلاف االإذاسط الكٌشٍ
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ت، والتي نذ حعاغذ االإذنو في خل الٌثير  والتي جدهو هخاةج حُذة في جىمُت االإذاسى والهذساث الخكٌيرً

مًٌ جلخُص مشٍلت البدث بالدعاؤُ الآحيمً االإشاًل بىنذ نُاس ي وحهذ أنل،    :وٍ

ش نذساجه  ))هل ًمًٌ جىظُل الخكٌير الهىذس ي لٍُىن أظاط ٌعدىذ غلُه للمذنو الذاخلي في جؼىٍ

ش دوسه في بِئت االإػلىماث االإداظبُت ظُػضص مً نُمت للششيت(( وجخكشع منها  الػلمُت والػملُت وجؼىٍ

 :الدعاؤلاث الاجُت

 خلي الهذسة غلى الخكٌير الادساًي جمٌىه مً سقؼ مىزىنُت االإػلىماث هل ًمخلَ االإذنو الذا

 االإداظبُت ٌػضص مً نُمت الششيت؟

  هل ًمخلَ االإذنو الذاخلي الهذسة غلى الخكٌير الخدلُلي جمٌىه مً سقؼ مىزىنُت االإػلىماث

 االإداظبُت ٌػضص مً نُمت الششيت؟

 ُبي جمٌىه مً سقؼ مىزىنُت االإػلىماث هل ًمخلَ االإذنو الذاخلي الهذسة غلى الخكٌير الترج

 االإداظبُت ٌػضص مً نُمت الششيت؟

  هل ًمخلَ االإذنو الذاخلي الهذسة غلى الخكٌير الاظخيخاجي جمٌىه مً سقؼ مىزىنُت االإػلىماث

 االإداظبُت ٌػضص مً نُمت الششيت؟

 ذي جمٌىه مً سقؼ مىزىنُت ا الإػلىماث هل ًمخلَ االإذنو الذاخلي الهذسة غلى الخكٌير الخجشٍ

 االإداظبُت ٌػضص مً نُمت الششيت؟

 Hypothesesالبحث:  ث.  فرضيا4

 :الفرضيت الرئيست الأولى

ت بين الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي ونُمت الششيت  جىحذ غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ

 :ولهذ اهبثو غً الكشطُت الشةِعت الأولى غذة قشطُاث قشغُت هي  

 ت بين االإعخىي الادساًي )البصشي( ونُمت الششيتجىحذ غلانت اسجباغ را  .ث دلالت مػىىٍ

 ت بين االإعخىي الخدلُلي ونُمت الششيت  .جىحذ غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ

 ت بين االإعخىي الترجُبي ونُمت الششيت  .جىحذ غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ

 ت بين االإعخىي الاظخيخاجي  .ونُمت الششيت جىحذ غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ

 ذي ونُمت الششيت ت بين االإعخىي الخجشٍ  .جىحذ غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ

 :الفرضيت الرئيست الثاهيت

 ًإزش الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي في نُمت الششيت

 :هبثو غً الكشطُت الشةِعت الثاهُت غذة قشطُاث قشغُت هيأولهذ  
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  ت في نُمت الششيتًإزش االإعخىي الادساًي )البصشي( بصىس  .ة مػىىٍ

 ت في نُمت الششيت  .ًإزش االإعخىي الخدلُلي بصىسة مػىىٍ

 ت في نُمت الششيت  .ًإزش االإعخىي الترجُبي بصىسة مػىىٍ

 ت في نُمت الششيت  .ًإزش االإعخىي الاظخيخاجي بصىسة مػىىٍ

 ت في نُمت الششيت ذي بصىسة مػىىٍ  .ًإزش االإعخىي الخجشٍ

  :     تالفرضيت الرئيست الثالث

 .جإزش ابػاد الخكٌير الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين مجخمػت في نُمت الششيت    

     Community and Sample Research       مجتمع وعينت البحث. 5

اًث الخاصت الػشانُت االإذسحت في ظىم  ًخٍىن مجخمؼ البدث مً االإذنهين الذاخلُين الػاملين في الشش

في جدلُل    SPSS,V.23 ( اظدباهت صالخت، واظخخذم بشهامج الـ491م جىصَؼ )بؿذاد للأوسام االإالُت، وج

 .البُاهاث واظخخلاص الىخاةج

    Spatial and Temporal Boundaries الحذود المكاهيت والزماهيت .6

اًث الهؼاع الخاص الػشانُت، وجم  جخمثل خذود البدث باالإذنهين الذاخلُين الػاملين في شش

اًهىن الأوُ مً غام  اظخؼلاع آسائهم ً الثاوي و  .0204خلاُ شهش حششٍ

      Determinants of Research محذداث البحث. 7

 :مدذداث غذة غىذ ظػُت لإزباث قشطُت البدث جخمثل بالآحي الباخثانواحه 

  صػىبت الخصىُ غلى االإصادس الػلمُت التي جخػلو بالخكٌير الهىذس ي لاظُما ما ًشبؽ

اًالإذنو الذاخليهزا االإىطىع مؼ خهى   .ُ مهىُت بزاتها 

  صػىبت جدذًذ مهُاط ًدىاظب مؼ االإىطىع لػذم جؼشم أي مً الأبدار العابهت

 .لشبؼه مؼ مهىت الخذنُو أو مؼ بِئت الاغماُ

  االإػىناث التي قشطتها حاةدتCOVID-19  اًث وصػىبت مً صػىبت الاهخهاُ بين الشش

 اًث.  الخىاصل مؼ االإذنهين الذاخلُين في هزه الشش 

II. وكيمت الشركت جىظيف مهاراث التفكير الهنذس ي لممارساث التذكيم الذاخلي 

ت  ٌػذ الخكٌير الهىذس ي مً االإىطىغاث التي اظدثاسث الكٌش     ن ألا ئالاوعاوي مىز وشىء البششٍ

 في بذاًت الهشن الخاظؼ غشش خُث بشصث أهمُت جدكيز الؼاناث الػهل
َ
ُت الاهخمام االإػلً بهزا االإُذان بذا

الخلانت ولاظُما بػذ الثىسة الصىاغُت مما ادي الى دغىة غاالإُت للاسجهاء بالكٌش الاوعاوي، وفي الىنذ 

راجه جضاًذ الاهخمام بجىهش الٍاةً البششي الزي جمثل في الذساظاث الػلمُت للهذساث قىم الخعُت بما 
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اًمىت في داخل هزا الٍاةً هذقها ابشاص ػاناجه ونذسا جه، وفي الىنذ الزي اهخمذ قُه جمثله مً نذساث 

اًث بالخػشف غلى نذساث الخكٌير لذي الػاملين لذيها ومداولت جىمُتها وههلها الى خيز الخىكُز، بذأ  الشش

 في الخىظير للخكٌير الهىذس ي واغذاد الذساظاث خىله، وبهذف الاخاػت 
َ
 قشِئا

َ
اهخمام الٌخاب ًتزاًذ شِئا

اسظه وهمارحه بشٍل مكصل ظِخم جظمين هزا االإبدث االإداوس بمىطىع مهاساث الخكٌير الهىذس ي ومذ

 الآجُت

  مفهىم التفكير الهنذس ي. 1 

ت         هت جكٌير طشوسٍ ان الهىذظت هي واخذة مً االإىاد االإهمت في الخػلُم االإذسس ي. ومؼ رلَ، قهي ػشٍ

لهىذظت في االإذسظت في الخُاة الُىمُت وفي جصىس مكاهُم الىظام الأغلى. ًذسط الؼلاب في مذاسظىا ا

ت الػلُا.  ت ولًٌ البػع ًىنكها غىذما ًصلىن ئلى االإشخلت الثاهىٍ ان اهمُه الهىذظت باسصه في  الثاهىٍ

اًلهُاط والشظم والخدلُل واالإهاسهت والتريُب والخعاب والاظالُب  االإػاسف واالإػلىماث التي جدخىيها 

الإشجبؼت مؼ بُئخه وحعاغذه غلى خل االإشاًل التي التي جدكض الكشد لايدعاب االإهاساث الخبراث الػلمُت ا

جىاحهه، ختى غمم أخذ الػلماء في هزا الشأن بهىله "لا ًىحذ اي خشقه او مهىه لا جخخز الشظم الشمضي 

 لها"، يما ان الخدلُلاث الىظُكُت حػمذ الى اظخخذام بػع الخػابير مثل 
ً
او الدصخُص ي اظاظا

 (،  89: 0241أبى غهُل ،االإعاقت، الٌشة، الدشابه واالإخشوغ)

ت والكظاةُت والخدلُلُت ًٍىن مً    شي الباخثان ان ئدساى اهمُه الهىذظت بمٍىهاتها االإعخىٍ وٍ

ت واالإجعماث بما ًهىد الى اظخيخاحاث مىؼهُه لإًجاد الػلاناث  خلاُ الادساى البصشي للأشُاء االإعخىٍ

جبذأ مً خلاُ جمثُل الاشُاء راث الثلازت  الشابؼت بين مكاهُمها وجٍىن الخبراث الأولُت في الهىذظت

اًلصىس مثلا،  ابػاد وجمثُلها ببػذًً قهؽ 

شها وجىمُتها لذي حمُؼ  ماأ الخكٌير الهىذس ي هى أخذ أهماغ الخكٌير الػلُا التي ًيبغي جؼىٍ

اض ي مثل شٌلا مً اشٍاُ الخكٌير الشٍ ، االإخػلمين مً خلاُ الػملُت الخػلُمُت في االإشاخل االإخخلكت، وٍ

اطُاث بشٍل اظاس ي، قهي تهخم بالشٍل الهىذس ي وحجمه  وحػذ الهىذظت قشغا مً قشوع الشٍ

و اظخخذام  خم رلَ غً ػشٍ ومعاخخه ودساظت خىاصه والػلاناث الهاةمت ودساظت االإجعماث بُنها، وٍ

 مجمىغت مً االإعلماث واالإهاساث واالإبادب والخهاةو والبذيهُاث، ومً زم حعاغذ االإخػلم غلى ئًجاد

مًٌ مً وصل الخكٌير الهىذس ي غلى (De Villiers, 2010:7)الخلىُ االإىاظبت للمعألت الهىذظُت،  ، وٍ

اهه شٍل مً اشٍاُ الخكٌير او اليشاغ الػهلي الخاص االإلاصم للهىذظت واالإعدىذ الى مجمىغه مً 

ت والكػلُت االإمثلت لهذسه الاقشاد للهُام بمجمىغه مً الأوشؼت الخا صت بٍل معخىي الػملُاث الكٌشٍ
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مً معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي الخاصت بالخدلُل، الخصىس الاظخذلاُ ؾير الشٌلي، الاظخذلاُ الشٌلي 

ذي )شخاجه وصٍيب،      (،408: 0222والخجشٍ

ٌُت اطُاث باظخخذام الخصىس والخكٌير  (NCTM,2000) ونذ هصذ االإػاًير الأمشٍ الخاصت بالشٍ

ظُت لخل االإشٌلاث وجدذًذ الىانؼ ووصل الػلاناث االإٍاهُت االإٍاوي )الكظاتي( والىمزحت الهىذ

لاث والخمازل لخدلُل االإىانل  باظخخذام الهىذظت الؤخذازُت واهظمت الخمثُل الأخشي، واظخخذام الخدىٍ

ش  اطُت، بالإطاقت الى جدلُل خصاةص وصكاث الاشٍاُ الى هىذظُه زىاةُه وزلازُت الابػاد وجؼىٍ الشٍ

اطُه غً الػلا (، وغلُه قان الخكٌير الهىذس ي هى وشاغ 69: 0242ناث الهىذظُت:)أبى صهُت، حجج سٍ

غهلي ًإدًه االإخػلم خُىما ًىاحه مشٍله لا ٌعخؼُؼ خلها بعهىله مما ًظؼش الى جدلُل االإشٍلت الى 

غىاصشها الأظاظُت وئدساى الػلاناث بين مٍىهاتها الأظاظُت وجىظُم الخبراث العابهت التي مش بها بما 

: 4991ظب ػبُػت االإشٍلت والخؿلب غلى الصػىباث والىصىُ الى خل مىاظب لهزه االإشٍلت )البىا، ًىا

 هى نذسة االإخػلم غلى الخػامل مؼ الاشٍاُ الهىذظُت وجدلُلها غلى اظاط مٍىهاتها 57
ً
(، ، واًظا

ب والػلاناث االإخذاخلت بين جلَ االإٍىهاث، وجدذًذ خصاةص مجمىغت مً الاشٍاُ مً خلاُ الخج شٍ

اطُت  ل والهذسة غلى الاظخيخاج مً خلاُ بىاء البراهين الشٍ قظلا غً صُاؾت واظخخذام الخػاسٍ

( في خين ًشي )شخاجه والجاس( 56: 4995البعُؼت والهذسة غلى الخػلُل طمً خؼىاث البرهان )ظلامت،

غت مً باهه شٍل مً اشٍاُ الخكٌير او اليشاغ الػهلي الخاص بالهىذظت والزي ٌػخمذ غلى مجمى 

اث الخكٌير الهىذس ي )شخاجه والىجاس، (، أما 408: 0221الأوشؼت الخاصت بٍل معخىي مً معخىٍ

)الهشش ي( ًشي باهه وشاغ غهلي اقتراض ي لذي االإخػلم ٌعاغذ غلى احشاء مجمىغت مً االإهاساث االإؼلىبت 

اث لذًه جبذأ باالإعخىي البصشي وجيخه ي باالإعخىي لخل مشٍلت ما في الهىذظت، والتي جدذد معخىٍ

اث التي وطػها الػالم قان هُل للخكٌير الهىذس ي )الهشش ي، ذي غلى وقو االإعخىٍ  (، اما47: 0242الخجشٍ

(Van Hiele)  ًشي ان لخكٌير الهىذس ي الاحشاتي باهه اليشاغ الػهلي الزي ًىدًه الصخص هدُجت

وأدساى الػلانت بين  لخػشطه الإشٍلت هىذظُت لِغ لها خل حاهض في خُنها مما ًذقػها الى جدلُلها

مٍىهاتها للخىصل الى خل مىاظب هىذظُا مهاظا بالذسحت التي جدصل غليها في اخخُاس الخكٌير الهىذس ي 

مً الػملُاث الػهلاهُت االإخمثلت بهذسة االإخػلم غلى خل  او هى مجمىغت   van hieleاالإػذ مً نبل 

اث الخكٌير الهىذس ي )الؼىت،  .(42، 0228االإشٌلاث الهىذظُت ومعخىٍ

شي  ان اظخخذام الػملُاث الػهلُت االإىظمت مً خلاُ الخػلم واظخخذام مهاساث  الباخثانوٍ

الخكٌير مً نبل االإذنو الذاخلي ظىف ٌعاغذه في خل االإشاًل التي جىاحهه في غملُت الخذنُو والخذ 

 مً االإخاػش االإخىىغت في بِئت الػمل.
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 التفكير الهندسي ومهاراث ائمرط .2

يشم هرا. قلهد مىز بذأ الخلو لُىمىا الخكٌُس م ًخىنل غً ل( ان الاوعان 4989 ،)شومجشي     

مػؼُاتها قي ًميزه غً حمُؼ العجماواث، وبه ٌػهل الامىس بالخكٌير الري ُ عان بىػمت الػهـالله الإى

ىاحه  وهٌزا ظل ختى الُىم ولًٌ الإىعان  بذاةل خلىلها وهٌزا ًخلوي ـق االإشٌلاث بالخكٌيروٍ

اهتهاج أظالُب غلمُت للخكٌير أصبدذ طشوسة خُاة في الىنذ الخاطش، ولم ٌػذ مٍان او  الخاحت الى

ؼ سهم ـ)باما    ، (481: 4989، )شوم، ونذ للمداولت او الخؼأ، قالخؿير في مخخلل أوحه الخُاة ظشَ

هخان 91: 0225، اض ي هما البرهانقي الخكٌُس قي  حعخخذمان( ًشي هىالَ ػشٍ  :الشٍ

هت التريُ هتهره بُت: وخلاصت الؼشٍ هره  مً هخاةج واظخيخاج االإعألتقي  باالإػؼُاث جبذأ ار الؼشٍ

  الى ان ًخم ازباث صخت االإؼلىب. وهٌزا الىخاةجهره  مً اخشي  هخاةج اظخيخاج زم االإػؼُاث

أظاط البىاء مىكصلت ُمٌن اغخباسها ادسايُت غباسة غن غملُاث  ًالخكٌُس هي ىعبُاحػذ مهاساث و     

كها الكٌشي  بمهاساث الترييز لخىحُه اهخمام الصخص هدى مػلىماث مخخاسة خىُ مشٍل ما وحػشٍ

وجىطُذ االإىنل منها، وجدذًذ اججاه الهذف، وان مهاساث حمؼ االإػلىماث جخمثل في مشانبت الخصىُ 

غلى االإػلىمت مً خلاُ صُاؾت أظئلت حذًذة مً خلاُ خاظت واخذة او أيثر لخىمُت مهاساث الخكٌير. 

 (40: 0220وؿشيهش،)لا

شي   ً االإػلىماث واظترحاغها لترميز االإػلىماث بزايشة  الباخثانوٍ ان مهاساث الخكٌير هي حػنى بخخضٍ

لت الأمذ ومهاساث الخىظُم أي  اًس أي اظترحاع االإػلىماث مً رايشة ػىٍ لت الأمذ غلى شٍل الاظخز ػىٍ

سهت أي ملاخظت الدشابهاث والاخخلاقاث جشجِب االإػلىماث بدُث ًمًٌ اظخخذامها بكاغلُت ايثر واالإها

بين يُاهين او ايثر والخصيُل أي وطؼ الٌُاهاث في مجمىغاث خعب الصكاث االإشتريت والترجِب أي 

ل  حعلعل الٌُاهاث ػبها للمػُاس االإػؼى ومهاساث الخدلُل أي جىطُذ االإػلىماث االإىحىدة بالخػشٍ

ل الػلاناث والاهماغ والخمُيز قُما بين االإشيباث والصكاث وحػشٍل الص كاث واالإشيباث ويزلَ حػشٍ

أي جدذًذ الؼشم التي جشبؽ بها الػىاصش ومهاساث الاظخيباغ أي اظخخذام االإػلىماث العابهت لإطاقت 

مػلىماث حذًذة والاظخذلاُ أي الخػلُل قُما هى ابػذ مً االإػلىماث االإخىقشة الإلء الثؿشاث والخيبإ 

ت والخكصُل أي اظخخذام االإػلىماث العابهت للإطاقت مػنى الى أي جىنؼ او جٌهً خىادر معخهبلُ

مػلىماث حذًذة لشبؼها مؼ البيُت االإىحىدة ومهاساث الخٍامل بشبؽ وجىخُذ االإػلىماث وأخيرا 

 .الخلخُص أي اظخخلاص االإػلىماث بكاغلُت وجهىين
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 اهمىرج فان هل لمستىٍاث التفكير الهنذس ي.3

ت الإلاخظتهم اًن حاءث هزه الىظشٍ ا وحىد صػىباث جىاحه الاقشاد ازىاء حػلمهم الهىذظت، و

 في االإعإوُ غً حػلُم الهىذظت باغخماده لؿت ؾير مكهىمه مً 
ً
اًن مدذدا اغخهادهم ان الخلل 

ػذ     ل،االإخػلمين لأهه ًخدذر في معخىي غلى خلاف معخىي االإخػلمين الزًً ًٍىهىا في معخىي ان وَ

ٌبيرة  التي اهخم بها االإخخصين في الػالم لأنها حعاغذ في حػلُم الهىذظت هزا الاهمىرج مً الخؼىساث ال

جػل الؼلبت ًيخهلىن مً معخىٍاث الخكٌير  وبجمُؼ االإشاخل االإخخلكت بما ًهذمه مً قىاةذ يثيره وٍ

اث مخهذمت سؾم اهه ًدخاج الى ونذ الا اهه ًمًٌ االإخػلمين مً قهم هظام االإعلماث  الذهُا الى معخىٍ

(axiomatic system) قهؽ غىذما ًصلىن الى معخىٍاث الخكٌير الػلُا في الهشمُت(Senk,1989:82) ،

 ولهزا قان الكٌشة الأظاظُت التي ًهىم غليها همىرج ) هُل( هي ان الخػلم هى غملُت لِعذ مخصلت

(discontinuous)  اث جكٌير مىكصله بل جىحذ نكضاث في مىدىُاث الخػلم بمػنى اهه جىحذ معخىٍ

اث مخخلكت الخصاةص في الخكٌير الهىذس ي وم خخلكت وهزا ما دقؼ الباخثان الى طشوسة وحىد معخىٍ

 .(87: 0229)الشمخي، 

ين الادساًي  اًهذ خلكُاتهم الهىذظُت طػُكت في االإعخىٍ شي الباخثان الى ان االإخػلمين الزًً  وٍ

ت جٍىن قشصتهم في حػلم الهىذظت ص ػبت ولِعذ بمهذوسهم خكظ والخدلُلي وصلىا الى مشخلت الثاهىٍ

اًهذ  البراهين والامش هكعه غىذما جٍىن خلكُه االإػىُين في الخػلم في مجاُ حػلمه وهى ػالب، قان 

الخلكُت طػُكت قان رلَ ظُهىد الى طػكه في حػلُم الهىذظت واًظا ان لخىحهاث ومػخهذاث 

 االإػلمين دوسا يبيرا قُه.

ً منهم ئن الهىذظت هي     مً االإىطىغاث الانل أهمُت مما جظهش الٌثير مً االإصاغب في  ئر ًشي الٌثيرً

ش قهمهم للمىطىغاث لإًصاُ  مجاُ حػلم او حػلُم الهىذظت بما ًيبغي امام االإخػلمين او االإػلمين وجؼىٍ

اث الخكٌير    ،ذاالإكاهُم الهىذظُت بشٍل صخُ وشهذ غهذ الثماهِىاث الاهخمام االإتزاًذ لذساظت معخىٍ

االإدخىٍاث االإىهجُت في مىطىغاث الهىذظت واًظا اهخم غلماء الهىذظت العىقُِذ  الهىذس ي ودساظت

( ونذ  044: 4995بأقٍاس هُل باغخمادها في اػاس بدىر مٌثكت مؼ حؿُير مىاهج حػلُم الهىذظت)ظلامت، 

شاسى  باخثىن يثيرون مً مخخلل اسحاء الػالم في البدث والخدهُو في اظعها وجؼبُهها بؼشم 

خأيذ مً الكهم الهىذس ي و مهاسه الخكٌير، واهؼلو هُل مً ناغذة اظاظُت حعدىذ غلى غذًذه لل

اث الانلُذًت اظخمشث ُ  غام الا  022الاغخهاد باهه لِغ ملاةما حػلُم الهىذظت الؤنلُذًت مؼ ان الىظشٍ

اث  ي  انلُذًت  هي اليخُدت وجم اظخخذامها باجباع هكغ البىاء االإىؼهالا اهه جم ايدشاف الىظشٍ

اث والازباجاث االإعخخذمت مً انلُذط لبىاء الىظام، ار لا ًكٌش االإخػلمىن باالإعخىي  كاث والىظشٍ للخػشٍ
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الاظخذلالي الشٌلي و مً زم مً الىاحب خكظ الخهاةو والهىاغذ الهىذظُت مً دون قهم الػلاناث 

الهىذظت والػملُاث  وان االإػشقت بمعخىي جكٌير الؼلبت في مجاُ    (،487: 0228بين الاقٍاس )بذوي، 

اطُت  ت طمً ًل معخىي بصىسه ًلُه او حضةُه حشٍل ناغذه اظاظُه لبىاء االإىاهج الشٍ الخكٌيرً

اث  والهىذظت يما انها جٍىن ئػاس ٌػخمذ لبىاء اليشاػاث والخجاسب والخبراث الهىذظُت والاسجهاء بمعخىٍ

اث ادائهم في مجاُ الهىذظت غلى وح  ، (2: 4996ه الخصىص )الجشاح، جكٌير االإخػلمين وسقؼ معخىٍ

ونذ ظهش جىحه خذًث ومخهذم في مجاُ الخكٌير الهىذس ي وهى الخشوج مً الخصىساث الثىاةُت  

للهىذظت والذخىُ في مجاُ الهىذظت زلازُت الابػاد باغخماد البرامج الذًىامٌُُت في حػلمها يبذًل غً 

واالإصممت في االإاهُا وقشوعا مثل  اهاث زلازُت الابػاد، اما البُ(DGEs) الهىذظت الذًىامٌُُت زىاةُه الابػاد

الىمارج االإٌػبت لخل مشٍلت مػُىت او لؿشض جهذًم خذمت أو صىاغت مىخج، ومً االإهخمين في الهىذظت 

وهى ايثر الباخثين في هزا االإجاُ وسبؼها في مجالاث هىذظه الكظاء  (Joris mithalal) زلازُت الأبػاد هى

ان مػظم اقٍاس هُل    وت وؾير الاًهىهُت غلى وقو بشامج الهىذظت دًىامٌُُت زلازُت والخؼىساث الاًهىهُ

سؾم اهه مخخلل غنها في غذه ههاغ  Jean piaget معخىخاة مً اقٍاس البيُت التي جٍىن معخػاسة مً

ومخكو مػها ببػع الىهاغ التي أمًٌ له مً الاغخماد غليها لخدذًذ بػع االإعخىٍاث، واشاسث الى 

اخخلاقاث سةِعُت بُنها وبين بُاحُت، ئر صاؽ هُل االإخؼؽ واالإبادب الىكعُت بِىما سيضث حُلذ  ظخت

غلى الخجشبت الخػلُمُت لشقؼ معخىٍاث جكٌير الؼلبت، ار جم جىاوُ زلازت مٍىهاث سةِعُه في هزا 

اًن جشييز دساظتو  وهي ػبُػت البصيرة معخىٍاث  الخكٌير الأهمىرج  هُل غلى  مشاخل الخػلُم في خين 

وطؼ هُل االإعخىٍاث الشةِعُت للخكٌير ، و (Ma,, et al, 2015 :118) معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي قهؽ

الهىذس ي وجٍىن مخخابػت، ار لا ًمًٌ للؼالب الاهخهاُ مً معخىي لأخش الا بػذ اجهان االإعخىي العابو 

عخىي العابو للاخو لا لأهه ًىحذ لٍل معخىي لؿخه ومكاهُمه ومصؼلخاجه االإىاظبت، وان جخؼي االإ

غ غلى وحه الخصىص  اث الخذسَ ٌػخمذ غلى العً او الىمى البُىلىجي، بل ًٍىن مػخمذا غلى معخىٍ

اث الخكٌير الهىذس ي الى   .(042: 4995وماده الهىذظت )العلامت،   الاث: وجهعم معخىٍ

 المستىي الادراكي او التصىر .1.4

ذعى هزا االإعخىي بمعخىي الخػشف)جمُيز(   مًٌ للمخػلم مً خلاُ هزا  (Recognition) وٍ وٍ

االإعخىي مً قهم والخػشف غلى االإكاهُم الأظاظُت بصىسة ًلُت أيثر مً وغُه لػىاصش الاشٍاُ والاشُاء 

واالإٍىهاث، ئر ًميز حػلم الاشٍاُ الهىذظُت بشٍلها الٌلي االإدعىط مػشقت معمُاث الاشٍاُ الهىذظُت 

دٌم االإخػلم غلى الشٍل الهىذس ي مً شٍله الػام وجدذًذه يٍل   ، وبػع مً الٍلماث او االإشادقاث وٍ

، وبهزا ًمًٌ للمخػلم مً سظم 
ً
ولا ًدلل خصاةصه او الػلاناث بين مٍىهاجه مؼ غذم االإػشقت بها اصلا
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صىسة شاملت في قٌشه للص يء او الشٍل باغخماد خاظت البصش مؼ غذم الشبؽ بين الخصاةص وغذم 

ةمت بُنها ظىي ان االإشبؼ ًخخلل غً االإعخؼُل واالإثلث، اي وحىد اخخلاقاث االإػشقت للػلاناث الها

 .(418: 0241شٍلُت بُنهم )ابى غهُل، 

  المستىي التحليلي .2.4

عمى اًظا باالإعخىي الىصكي وقُه ًدلل الؼالب مٍىهاث الشٍل الهىذس ي الى احضاةه  وَ

مؼ وصل مميز لٍل قئت او حضء مً هزه  الشةِعُت و اًجاد الػلاناث االإٍىهت قُما بين هزه الأحضاء

الاشٍاُ )الؼي، الهُاط ،الشبٍاث( مؼ اغخماده غلى الخصاةص في خل هزه االإعالت والػلاناث 

االإخذاخلت بين جلَ االإٍىهاث مؼ جدذًذ مجمىغه خصاةص جدىاظب مؼ الاشٍاُ مً خلاُ الخجشبت 

و لؿشض اغخمادها لخل االإشٌلاث، لزا قان االإهاسهت جٍىن مً خلا ُ الخصاةص ولِعذ غً ػشٍ

الشٍل الػام سؾم ان الؼالب لا ٌعخؼُؼ سبؽ هزه الخصاةص قمؼ اهه ًكٌش في االإشبؼ غلى اهه له اسبؼ 

شمل مً هزا ، اطلاع و اسبؼ صواًا الا ان االإخػلم لِغ بمهذوسه الاظخيخاج بان االإشبؼ هى مخىاصي اطلاع وَ

ا حعمُه الاشٍاُ الهىذظُت بأظمائهو  ل مػشوفاالإعخىي جدذًذ واخخباس الػلاناث بين غىاصش شٍ

)ابى غهُل،  .الترييز غلى بػع الخصاةص الهىذظُت للأظاط في الاشٍاُ الهىذظُت ؾير االإػشوقتو 

0241 :452) 

  الترجيبي المستىي  3.4

 International) يما جم حعمُخه شبه الاظخذلالي االإجشد واًظا أػلو غلُه شبه الاظخيخاجي   

Dedication)   كهم الػلاناث قُما بُنها مؼ ئدساى  الاشٍاُ الهىذظُت وٍ
ً
ومً خلاله ًشجب االإخػلم مىؼهُا

ل الذنُهت مؼ امٍاهُه صُاؾتها واظخخذامها بشٍل صخُذ )ئبشاهُم،   (08: 0240الخػاسٍ

خميز بالهذسة غلى  خظمً هزا االإعخىي قهم االإخػلم للػلاناث بين الاشٍاُ الهىذظُت االإخخلكت وٍ وٍ

حػشٍل للشٍل الهىذس ي واًجاد غلاناث مدذده بين خىاص الشٍل او مجمىغه اشٍاُ )حىاد،  اغؼاء

(. وبامٍاهُت االإخػلم اًظا اظخيخاج صكاث الاشٍاُ وجدذًذ غلاناث الاسجباغ داخل الشٍل 12: 0202

الهىذس ي الىاخذ او بين مجمىغه مً الاشٍاُ الهىذظُت، مؼ اًجاد الػلاناث بين الصكاث وقهم 

ا،  ونذ أػلو هُل غلى هزا االإعخىي بجىهش خيخاج الشٌلي مؼ مىانشت الاشٍاُ وخصاةصهالاظ

الهىذظت، ار ًخمًٌ االإخػلم في هزا االإعخىي مً اًجاد غلاناث مترابؼت الخصاةص طمً الشٍل 

ت قلابذ ان جٍىن  اًهذ الاطلاع مخىاصٍ  الىاخذ، غلى ظبُل االإثاُ ًذسى االإخػلم اهه في الشٍل الشباعي ارا 

 واظدُػاب الػلاناث    الضواًا مخهابلت،
ً
يما ًذسى االإخػلم بان له االإهاساث غلى جشجِب الاشٍاُ مىؼهُا

  (Clement, 2000, 85) االإخذاخلت بين الاشٍاُ مؼ جدذًذ االإػاوي الذنُهت
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 المستىي الاستنتاجي او ما ٌسمى الاستذلالي الشكلي المجرد .4.4

غامت قهم الاظخذلاُ االإىؼهي يما هى مػشوف ومثبذ في ًمًٌ للمخػلمين طمً هزا االإعخىي 

اث مؼ امٍاهُت البرهىت مؼ الهذسة غلى البرهىت الجذًذة ٍىن هزا االإعخىي ًكىم نذساث ، ازباث الىظشٍ وٍ

الؼلبت في االإشخلت الأولُت لان هزا االإعخىي ًمًٌ مً خلاله االإخػلمين مً الخػامل طمً خؼىاث 

ش البرهان طمً البرهان مؼ قهم ادواس االإعل اث مؼ نذسه االإخػلم غلى جؼىٍ ل، الىظشٍ مت، الخػاسٍ

ت الهىذظت لان  ،اظخخذاماث نىاغذ االإىؼو وأػلو )هُل( غلى هزا االإعخىي معخىي الخػمو في هظشٍ

ت ًٍىن أغمو مً االإعخىٍاث العابهت له ، الز ًدعم هزا االإعخىي باًجاد  معخىي الخكٌير في الىظشٍ

مؼ اظخخذام مجمىغت  .م مجمىغت مً االإعلماث بىاظؼت هظام الهىذظتبشاهين حذًذه باظخخذا

اث   ،(10: 0222)بذوي، الػلاناث بين الىظشٍ

 :دور المذكم الذاخلي في جنميه التفكير الهنذس ي.5

ا بشٍل أظاس ي     
ً
اًن جشييزها مشجبؼ الخذنُو الذاخلي هى هُئت ًشأظها مذًش الخذنُو الذاخلي، 

ًٌ غلى مش العىين جؼىسث للٌشل غً االإخاػش التي جىاحه الششيت ومػالجتها باالإعاةل االإداظبُت ول

مثل قدص السجلاث االإداظبُت وجهُُم الظىابؽ واالإؼابهت وهظام ئداسة االإخاػش وقدص الؤحشاءاث 

ػت  ش غً هظام الشنابت الذاخلُت وجم جخؿير أوشؼتها بشٍل معخمش لخلاةم بِئت الأغماُ ظشَ وئغذاد جهاسٍ

ػشف باظم "ئػاس غمل الخذنُو الذاخلي" والزي ًخم الخؿير،  ٌُ خظؼ وشاغ الخذنُو الذاخلي لإػاس  وٍ

ظمً هزا الؤػاس الاختراقُت  نبىله غلى هؼام واظؼ هظشا لأهه مشن للخٌُل مؼ البلذان االإخخلكت ، وٍ

 (.(Munteanu & Zaharia, 2013:55 وقػالُت الشنابت الذاخلُت للششيت

ٍل الخذنُو الذاخلي غلى أهه "وظُكت جهُُم معخهلت ًخم ئوشاؤها ، جم حػش  4999نبل غام 

داخل الششيت لكدص وجهُُم أوشؼتها يخذمت للششيت"، وان الهذف الشةِس ي مً الخػشٍل هى الخأيذ 

هت قػالت، وجدهُو سنابت داخلُت بخٍلكت  مً أن حمُؼ االإىظكين ًمٌنهم الهُام بمعإولُاتهم بؼشٍ

ػشَّف الخذنُو الذاخلي خالُا غلى أهه "وشاغ اظدشاسي وجأيُذ مىطىعي معخهل مصمم  مػهىلت، وَُ

اًث جصبذ هاجخت باجباع ههج ئداسة  لإطاقت نُمت وجدعين غملُاث الششيت" وهزا ٌػني أن الشش

ػشّف مً البػع أًظا  الخذنُو الذاخلي أزىاء نُامهم بخهُُم االإخاػش مً خلاُ وطؼ الظىابؽ ، وَُ

حػين مىظكين خاصين الإشاحػت الػملُاث والظىابؽ االإػمىُ بها مً أحل بأهه هُئت جهُُم معخهلت 

اجخار نشاساث أقظل للإداسة ومىؼ الاخخُاُ واالإخاػش، ورلَ قان الخذنُو الذاخلي له دوس مهم في 

مشانبت أهظمت الشنابت الذاخلُت، والهُام بأوشؼت نابلت للخذنُو مً خلاُ الخدهو مً غمل الؤداسة في 
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في ظلامت  ػش والامخثاُ للىاةذ وبالخالي جىقير طماهاث مػهىلت لأصخاب االإصلخت في الششيتجهُُم االإخا

 ، (.Doç& Biçer, 2021: 64 البُاهاث االإالُت )

مًٌ للمذنو الذاخلي اظخخذام الىظاةل والششوغ الخاصت في هزا االإجاُ والتي حعخلضم  وٍ

ادة وجدعين الخكٌير، بدُث حعمذ الخٍامل قُما بُنها والتي جخميز في الخبراث الكشدًت  والتي جهىد الى صٍ

للػهل بالخكٌير مؼ الثهت بالىكغ لاظخٌشاف ما ًذوس خىلهم مؼ جخمخؼ باظخهلاُ الصخصُت مؼ جىاقش 

   الجذًت واالإثابشة والترييز غلى الػمل والجهذ االإؼلىب غلى وقو بشهامج جذنُهي مػذ وقو جكٌير مشى.

شي الباخثان ان جشييز االإ ذنو الذاخلي غلى  الخكٌير جٍىن للخخلص مً الهُىد التي جهل امام وٍ

ئػلام الخكٌير، وان الىظش الى الاحشاءاث والىظم والػملُاث وعبه الى الاؾشاض النهاةُت التي وحذث مً 

احلها بذلا مً الىظش اليها وعبت الى ما جكػله خالُا بالكػل، مً خلاُ اغخماد الخُاُ وللخػامل االإشن مؼ 

شٌلاث واالإىانل االإخخلكت لإهخاج غذد مً البذاةل الاخشي مؼ طشوسة الاغخماد غلى الاقٍاس الخالُت االإ

ولِعذ الاقٍاس الىاسدة نبل وسودها بل لا بذ مً جىلُذ الاقٍاس اولا زم قدصها واخخُاسها وػشح اظئلت 

ً مؼ الاػلاع غلى جكترض ما مىحىد مً وحهاث هظش شخصُه او مً الؿير وجبادُ الاقٍاس مؼ الاخشٍ

ادة الاظدُػاب والترييز الهىذس ي والاظخكادة مً اقٍاس  الاقٍاس واالإهالاث والٌخب راث الاخخصاص لضٍ

ؼت غذم الخهُذ والالتزام بها او جدذًذ الاقٍاس والبذاةل بشٍل مشابه لها  ً وخبراتهم وججاسبهم ششٍ الاخشٍ

ً االإلاخظاث  والاقٍاس الهىذظُت والابخػاد غً االإشاًل جماما مؼ تهُئت سجل شخص ي او سظمي لخذوٍ

الصخصُت او الشظمُت التي حشؿل خيزا مً الخكٌير، وهزا ًمًٌ جىظُكه في مجاُ الخذنُو الذاخلي 

و خىُ مىانشت بشهامج الخذنُو وخل االإشٌلاث التي جىاحههم خلاُ  مً خلاُ مشاسيت أغظاء الكشٍ

 مشخلت الخىكُز.

 الذاخلي جىظيف التفكير الهنذس ي للمذكم.5

خؼلب مىه ًهىم االإذنو الذاخلي ٌػخهذ الباخثان ان  بمماسظت مهامه وغمله الُىمي االإتزاًذ وٍ

 غلى الخبرة والٌكاءة حعبهها الخأهُل الػلمي 
ً
البذ في الػذًذ مً الهظاًا االإالُت واالإداظبُت اغخمادا

ش والىزاة و وؾيرها وغلُه جهؼ االإعإولُت والػملي، وحػشض امامه ًىمُا مئاث الالاف االإعدىذاث والخهاسٍ

النهاةُت بيخت او غذم صخت ما ٌػشض غلُه، مما ًترجب غلى رلَ ئحشاءاث مالُت ونشاساث هامت بذقؼ 

مبالـ او نبظها او دًىن للششيت غلى الؿير او دًىن الؿير غلى الششيت ونذ جخىنل غلى نشاساجه معيرة 

 غىذما جٍىن أسنام االإعدى
ً
، والعإاُ االإهم الزي ًؼشح او .ذاث يبيرة ومإزشةالششيت ومصيرها خصىصا

خبرة ويكاءة االإذنو الذاخلي والاػمئىان غلى نشاساجه هى ما هي الؤمٍاهُاث االإخاخت  لذغمًجب ان ًؼشح 

ادة نذسة االإذنو الذاخلي للهُام بػمله بصىسة أقظل وئهجاص ادم وأظشع؟  لضٍ
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االإػشفي ًي ًٍىن االإذنو الذاخلي بذسحت اغلى في  ومً هىا حاءث قٌشة البدث لخىظُكها في هزا االإعاس 

ت ، وان الخكٌير الهىذس ي ًبنى غلى أظاط االإىؼو .اداءه لػمله بما ًظمً الىصىُ الى أخؼاء صكشٍ

اث هزا الخكٌير التي خذدها هت جكٌير الاوعان ومعخىٍ بخمغ معخىٍاث    VAN HIELE مً حهت وػشٍ

ت.لعٍُىلىجي للإوعانمخذسحت طمً البىاء الخلهي والبُىلىجي وا    VAN HIELE ، وجمذ اظخػاسة هظشٍ

لخىظُل الخكٌير الهىذس ي في مجاُ الخػلم والخػلُم غلى وقو نذساث الاقشاد الى مجاُ الخذنُو 

ش الأشُاء  االإذنو الذاخلي جبذأ معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي لذي ، و .الذاخلي باالإعخىي الادساًي أو جصىٍ

هت الب وما ٌػىُه الشٍل مً الىظشة الأولى للإوعان ذاةُت او الأولى بالخػلم والاشٍاُ وهي الؼشٍ

خم جخمين   وٍ
ً
والاهؼباع الزي ًخىلذ لذًه غً رلَ يما هشي مىخج حذًذ اوُ مشة لم ًخم سؤٍخه ظابها

او جدلُل ما هزا االإىخج ويُل ٌعخخذم ومٍىهاجه وجكاصُله وهزه االإشخلت الثاهُت او االإعخىي الثاوي 

ر الهىذس ي وهى االإعخىي الخدلُلي او الىصكي ار ًيخهل الكشد )االإذنو الذاخلي( الى جدلُل مً الخكٌي

 
ً
هت وصكُت جدلُلُت للإقادة منها لا خها اث بؼشٍ ش،...الخ( وقهم االإدخىٍ الشٍل)االإعدىذ، الهاةمت، الخهشٍ

اخلي في هزا في االإعخىي الثالث مً الخكٌير الهىذس ي وهى االإعخىي الترجُبي أي ًدذد االإذنو الذ

ش أخشي يهاةمت الششاء مؼ  االإعخىي جشجِب هزا االإعخىي وغلانخه بمعدىذاث او نىاةم مالُت أو جهاسٍ

 أو مؼ ػلب الششاء العابو وبالنهاًت اًً ظُإوُ هزا االإعدىذ ومارا 
ً
معدىذ الادخاُ االإخضوي لاخها

عخىي ًهىم االإذنو الذاخلي ببىاء ًترجب غليها في االإعخىي الشابؼ وهى االإعخىي الاظخيخاجي في هزا االإ

اظخيخاحاجه غً مارا ظُترجب غلى االإعدىذ مً هخاةج او جأزيراث مالُت او ؾير مالُت اغخمادا غلى 

االإعخىٍاث الثلازت العابهت بدُث جٍىن لذًه الهذسة غلى جخمين الىخاةج والىصىُ الى خٌم مهني 

ذي جمًٌ بػذ رلَ مً الاهخهاُ الى االإعخىي الأخير مً ال خكٌير الهىذس ي الزي هى االإعخىي الخجشٍ

الزي ًمًٌ االإذنو مً سبؽ الأظباب بالىخاةج او سبؽ الىخاةج بالأظباب او بػباسة أخشي سبؽ االإهذماث 

ت للخأهُل الػلمي واالإهني مؼ الخبرة ، .الػامت والخاصت بالخٌم النهاتي ٌػني رلَ سبؽ الجىاهب الىظشٍ

، ه بشٍل مخٍامل والىصىُ الى خٌم ونشاس مهني ظلُم ومخىاصن والٌكاءة وغٌعها غلى مهامه وغمل

 في مهذمتها الاػمئىان غلى 
ً
دهو الخكٌير الهىذس ي غىذ جىظُكه للمذنو الذاخلي أهذاف مهمت حذا وٍ

ػمل بمعخىي غالي مً  ذة ومميزة وَ الأداء الكني واالإهني مً حهت وخلو مذنو داخلي بمىاصكاث قشٍ

 غً جصكير الأ 
ً
خؼاء االإهىُت لشقؼ االإىزىنُت في الهىاةم االإالُت بػىاًت مهىُت مخهذمت مما الجىدة قظلا

 ظُػضص رلَ مً نُمت الششيت.

III. التحليل الىصفي للبياهاث 

 التحليل الىصفي لمتغير التفكير الهنذس ي للمذكم الذاخلي .1
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( لؿشض مهاسهت اظخجاباث اقشاد غُىت الذساظت مً 2الكشض ي ) الىظؽ الخعابي اناغخمذ الباخث    

 خلاُ جدلُل قهشاث االإخؿير االإعخهل )الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي(. 

 المستىي الإدراكي )البصري(.1.1

بلـ أن االإعخىي الؤدساًي )البصشي( للخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي خهو وظؽ خعابي مىصون    

االإذنهين الذاخلُين ًخمخػىن باالإعخىي الأوُ مً معخىٍاث الخكٌير  ان انلباخثَعخذُ او (. 2.51)

اًهذ اغلى مً الىظؽ الخعابي الكشض ي البالـ ) (. لًٌ ًلاخظ ان 2الهىذس ي، لان مػذُ احاباتهم 

(، وهزا ًذُ قػلُا غلى 4.29هىاى حشدذ في احاباتهم خىُ البػذ، ار بلؿذ نُمت الاهدشاف االإػُاسي )

%(. لهذ 72.70انهم خىُ بػع الاظئلت، ولهذ هاُ البػذ االإزًىس شذة ئحابت حُذة بلؿذ )طػل اجك

ض هزا البػذ هي الكهشة ) ( التي هصذ غلى جهعُم االإهام الٍلُت 5اًهذ أيثر الكهشاث اظهاما في حػضٍ

( وهزا 2.92(، واهدشاف مػُاسي بلـ )1.21بؿشض حعهُل الػمل مً خلاُ وظؽ خعابي مىصون بلـ )

اًهذ حُذة ًذ حذا ُ غلى نىة احعام ئحاباث االإذنهين بخصىص هزه الكهشة، غلما ان شذة احابتها 

(. 4.24( باهدشاف مػُاسي )2.02( قهذ خههذ انل وظؽ خعابي مىصون بلـ )2(. اما الكهشة )%82.80)

اًهذ  غلى الشؾم مً جدهُو هزه الكهشة لأنل وظؽ خعابي طمً البػذ، الان ان ئحاباث االإذنهين 

اًهذ مخىظؼت وبيعبت ) %(، 62.90اغلى مً الىظؽ الخعابي الكشض ي، غلما ان شذة ئحابت الكهشة 

 الامش الزي ًخؼلب مً االإذنهين الاهخمام بهزه الكهشة.

 المستىي التحليلي.2.1

(. 2.01بلـ )أن االإعخىي الخدلُلي للخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي خهو وظؽ خعابي مىصون     

ان االإذنهين الذاخلُين ًخمخػىن باالإعخىي الثاوي مً معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي، لان  ٌعخذُ الباخث

اًهذ اغلى مً الىظؽ الخعابي الكشض ي البالـ ) لاخظ ان هىاى حشدذ في 2مػذُ احاباتهم  (. وٍ

(، وهزا ًذُ غلى طػل اجكانهم خىُ 4.42احاباتهم خىُ البػذ، ار بلؿذ نُمت الاهدشاف االإػُاسي )

الكهشاث اظهاما  أيثر %(. ئن 61.80ظئلت، ولهذ هاُ البػذ االإزًىس شذة ئحابت مخىظؼت بلؿذ )بػع الا 

ض هزا البػذ هي الكهشة ) ( التي هصذ غلى نُام االإذنو بالخػبير اللكظي غً الاشٍاُ مً احل 0في حػضٍ

ادة دنت االإػلىماث االإداظبُت مً خلاُ وظؽ خعابي مىصون بلـ ) ي بلـ (، واهدشاف مػُاس 2.12صٍ

( وهزا ًذُ غلى طػل احعام ئحاباث االإذنهين بخصىص هزه الكهشة، غلما ان شذة احابتها 4.00)

( باهدشاف 0.96( قهذ خههذ انل وظؽ خعابي مىصون بلـ )0(. اما الكهشة )68.56%مخىظؼت )اًهذ 

اًهذ مهبىلت وبيعبت )4.46مػُاسي ) ػني ان %(، الامش الزي 59.48ٌ(. غلما ان شذة ئحابت الكهشة 

 االإذنهين يهخمىن بػملُت مهاسهت الاشٍاُ الهىذظُت مً ظىت الى أخشي وهى مإشش حُذ.
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 المستىي الترجيبي 3.1

ًبين الجذوُ أدهاه أن االإعخىي الترجُبي للخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي خهو وظؽ خعابي 

اث (. ٌعخذُ الباخث ان االإذنهين الذاخلُين ًخمخػىن باالإعخى 2.11مىصون بلـ ) ي الثالث مً معخىٍ

اًهذ اغلى مً الىظؽ الخعابي الكشض ي البالـ ) الهىذس ي،الخكٌير  لاخظ ان 2لان مػذُ احاباتهم  (. وٍ

(، وهزا ًذُ غلى طػل 4.26هىاى حشدذ في احاباتهم خىُ البػذ، ار بلؿذ نُمت الاهدشاف االإػُاسي )

 أيثر %(. ئن 68.71ت مخىظؼت بلؿذ )ولهذ هاُ البػذ االإزًىس شذة ئحاب الاظئلت،اجكانهم خىُ بػع 

ض هزا البػذ هي الكهشة ) خذ  أدوي( التي جهِغ جهلُص االإذنو الخصاةص الى 4الكهشاث اظهاما في حػضٍ

( وهزا ًذُ غلى طػل 4.26(، واهدشاف مػُاسي بلـ )2.60خلاُ وظؽ خعابي مىصون بلـ ) ممًٌ مً

اًهذ حُذة )%احعام ئحاباث االإذنهين بخصىص هزه الكهشة، غلما ان ش (. اما 70.27ذة احابتها 

(. غلما ان شذة 2.97( باهدشاف مػُاسي )2.25( قهذ خههذ انل وظؽ خعابي مىصون بلـ )0الكهشة )

اًهذ مخىظؼت وبيعبت )  %(، الامش الزي ًخؼلب مً االإذنهين الاهخمام بهزه الكهشة.66.94ئحابت الكهشة 

 المستىي الاستنتاجي. 4.1

(. 1.22للخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي خهو وظؽ خعابي مىصون بلـ )االإعخىي الاظخيخاجي  أن

ٌعخذُ الباخث ان االإذنهين الذاخلُين ًخمخػىن باالإعخىي الشابؼ مً معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي ، لان 

اًهذ اغلى مً الىظؽ الخعابي الكشض ي البالـ ) لاخظ ان هىاى احعام في 2مػذُ احاباتهم  (. وٍ

(، وهزا ًذُ غلى نىة اجكانهم خىُ 2.85ذ، ار بلؿذ نُمت الاهدشاف االإػُاسي )احاباتهم خىُ البػ

%(. ئن ايثر الكهشاث اظهاما في 82.61ولهذ هاُ البػذ االإزًىس شذة ئحابت حُذة حذا بلؿذ ) الاظئلت،

ض هزا البػذ هي الكهشة ) ( التي جهِغ ايدشاف االإذنو لخٍاقإ خىاص مػُىت في شٍل هىذس ي 2حػضٍ

( وهزا ًذُ غلى نىة 2.92(، واهدشاف مػُاسي بلـ )1.28خلاُ وظؽ خعابي مىصون بلـ )مػين مً 

اًهذ حُذة  (. اما 87.62%حذا )احعام ئحاباث االإذنهين بخصىص هزه الكهشة، غلما ان شذة احابتها 

(. غلما ان شذة 2.71( باهدشاف مػُاسي )2.75( قهذ خههذ انل وظؽ خعابي مىصون بلـ )0الكهشة )

اًهذ حُذة وبيعبت )ئحابت   %(، الامش الزي ًخؼلب مً االإذنهين الاهخمام بهزه الكهشة.75.25الكهشة 

ذي.5.1  المستىي التجرٍ

ذي للخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي خهو وظؽ خعابي مىصون بلـ  أن االإعخىي الخجشٍ

اث الخكٌير (. ٌعخذُ الباخث ان االإذنهين الذاخلُين ًخمخػىن باالإعخىي الخامغ مً معخى2.11ٍ)

اًهذ اغلى مً الىظؽ الخعابي الكشض ي البالـ ) لاخظ ان هىاى 2الهىذس ي، لان مػذُ احاباتهم  (. وٍ

(، وهزا ًذُ غلى 4.28طػل في احعام في احاباتهم خىُ البػذ، ار بلؿذ نُمت الاهدشاف االإػُاسي )
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%(. ئن أيثر 68.81) طػل اجكانهم خىُ الاظئلت، ولهذ هاُ البػذ االإزًىس شذة ئحابت مخىظؼت بلؿذ

ض هزا البػذ هي الكهشة ) ( التي جهِغ اغخماد االإذنو الذاخلي غلى االإعلماث 4الكهشاث اظهاما في حػضٍ

ض نُمت الششيت مً خلاُ وظؽ خعابي مىصون بلـ ) ( وهزا 4(، واهدشاف مػُاسي بلـ )2.79لؿشض حػضٍ

ببػع الكهشاث الاخشي، غلما ان ًذُ غلى نىة احعام ئحاباث االإذنهين بخصىص هزه الكهشة نُاظا 

اًهذ حُذة )% ( 0.98( قهذ خههذ انل وظؽ خعابي مىصون بلـ )2(. اما الكهشة )75.77شذة احابتها 

اًهذ 4.22وهي انل مً الىظؽ الخعابي الكشض ي باهدشاف مػُاسي ) (. غلما ان شذة ئحابت الكهشة 

 هخمام بهزه الكهشة.%(، الامش الزي ًخؼلب مً االإذنهين الا 59.69مهبىلت وبيعبت )

( باهدشاف 2.56ان الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي بشٍل غام خهو وظؼا خعابُا مىصوها بلـ )

%(، الامش الزي ٌػضص اغخهاد الباخث ان االإذنهين الذاخلُين 74.48( وشذة ئحابت بلؿذ )4.28مػُاسي )

ادة نُمت الششيت مً غُىت الذساظت ًخمخػىن بمهذاس ملاةم مً الخكٌير الهىذس ي الامش  الزي ًمًٌ مً صٍ

 خلاُ الأوشؼت التي ًمًٌ ان ًماسظىها ازىا نُامهم بػملُت الخذنُو ويشل الأخؼاء

اث الخكٌير الهىذس ي مً خُث الىظؽ الخعابي االإىصون والاهدشاف االإػُاسي، ان االإ هاسهت بين معخىٍ

امخلايه مً نبل االإذنهين الذاخلُين،  خُث ًلاخظ ان االإعخىي الاظخيخاجي حاء باالإشجبت الأولى مً خُث

ذي باالإشجبت الثالثت،  ًلُه باالإشجبت الثاهُت االإعخىي الادساًي، زم يلا مً االإعخىي الترجُبي واالإعخىي الخجشٍ

واخير باالإشجبت الشابػت االإعخىي الخدلُلي. اما مً خُث نىة احعام ئحاباث االإذنهين الذاخلين قهذ حاء 

ذي، االإعخىي الاظخيخاجي باالإ شجبت الأولى، ًلُه باالإشجبت الثاهُت االإعخىي الترجُبي، زم زالثا االإعخىي الخجشٍ

 :( ادهاه24ويما في الشٍل ) وسابػا االإعخىي الادساًي، وأخيرا االإعخىي الخدلُلي.

 ملارهت بين مستىٍاث التفكير الهنذس ي (01شكل  ركم )

3.54
3.24

3.44

4.03

3.44

1.09 1.13 1.06
0.85

1.08

                                                                                

                             

 
 المصذر: إعذاد الباحث
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 التحليل الىصفي لمتغير كيمت الشركت  .2

( لؿشض مهاسهت اظخجاباث اقشاد غُىت الذساظت مً 2الىظؽ الخعابي الكشض ي ) اناغخمذ الباخث  

بين الجذوُ أدهاه ان  خلاُ جدلُل قهشاث االإخؿير الخابؼ )نُمت الششيت(. وهى مخؿير اخادي البػذ، وٍ

(. ٌعخذُ الباخث االإذنهين الذاخلُين ٌػخهذون 2.24نُمت الششيت خههذ وظؼا خعابُا مىصوها بلـ)

اًث التي ٌػملىن قيها وهزا ًبين دنت اخخُاس الباخث الإىطىع الذساظت، لان مػذُ  بظػل نُمت الشش

ت للىظؽ الخعابي الكشض ي البالـ ) با معاوٍ اًهذ جهشٍ (. لًٌ ًلاخظ ان هىاى حشدذ يبير في 2احاباتهم 

(، وهزا ًذُ قػلُا غلى طػل اجكانهم 4.28مت الاهدشاف االإػُاسي )احاباتهم خىُ البػذ، ار بلؿذ نُ

(، ولهذ هاُ االإخؿير االإزًىس شذة ئحابت مخىظؼت بلؿذ 1خىُ بػع الاظئلت خاصت العإاُ )

ض هزا االإخؿير هي الكهشة )62.24) اًهذ ايثر الكهشاث اظهاما في حػضٍ ( التي هصذ غلى ان 2%(. لهذ 

، غلما ان الخكٌير الهىذس ي للمذنو ًذغم هزا الاججاه مً خلاُ الششيت حععى لخخكُع االإخاػش

( وهزا ًذُ غلى نىة احعام ئحاباث 2.79(، واهدشاف مػُاسي بلـ )1.25وظؽ خعابي مىصون بلـ )

اًهذ حُذة حذا)% ( قهذ 5(. اما الكهشة )84.22االإذنهين بخصىص هزه الكهشة، غلما ان شذة احابتها 

(. غلما ان شذة ئحابت الكهشة 4.21( باهدشاف مػُاسي )0.96بلـ )خههذ انل وظؽ خعابي مىصون 

اًث الاهخمام بمىطىع مػالجت الخلل في 59.48اًهذ مهبىلت وبيعبت ) %(، الامش الزي ًخؼلب مً الشش

 حمُؼ هىاحي غملها وبما ٌػضص مً نُمتها في العىم.

 اختبار فرضياث البحث.3

لىظاةل الؤخصاةُت لؿشض اخخباس قشطُاث الذساظت ويما اظخخذم الباخثان مجمىغت مً الأدواث وا   

 ًلي:

 اختبار فرضياث الارجباط: 1.3

( لؿشض اخخباس نىة واججاه الػلانت بين مخؿيراث البدث، Pearsonاظخخذم الباخثان مػامل الاسجباغ )

 ويما ًلي:

 اختبار الفرضيت الرئيسيت الاولى: وجنص على اهه: 1.1.3

 راث دلالت معنىٍت بين التفكير الهنذس ي للمذكم الذاخلي وكيمت الشركتجىحذ علاكت ارجباط    

 - :ونذ جكشغذ منها خمغ قشطُاث قشغُت ويما ًلي

 جىحذ علاكت ارجباط راث دلالت معنىٍت المستىي الادراكي )البصري( وكيمت الشركت 1.1.1.3
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 اختبار فرضيت الارجباط الفرعيت الأولى :(01)ركم  حذول .

 ابؼاالإخؿير الخ

 االإخؿير االإعخهل

 كيمت الشركت

 2.255 االإعخىي الادساًي )البصشي(

N 491 

Sig. 2.222 

-ًدبين مً الجذوُ أغلاه ان غلانت الاسجباغ بين البػذ الكشعي االإعخهل الاوُ )االإعخىي الادساًي 

ت غىذ ( وهي نُمت مىحبت وراث دلالت مػىى2.255ٍالبصشي(، واالإخؿير الخابؼ نُمت الششيت بلؿذ )

%(. ٌعخذُ الباخث مً الىدُجت أغلاه، اهه في خاُ الاهخمام بمىطىع 4(، أي انل مً )2.222معخىي )

ش وجىمُت االإعخىي الادساًي )البصشي( للمذنهين الذاخلُين، ًلما اوػٌغ رلَ بصىسة  ض وجؼىٍ حػضٍ

اًث التي ٌػملىن بها.  فرضيت الارجباط  على كبىل  انجلذم ٌستذل الباحث ممائًجابُت غلى نُمت الشش

الفرعيت الاولى )جىحذ علاكت ارجباط راث دلالت معنىٍت بين المستىي الادراكي )البصري( وكيمت 

 الشركت(.

 جىحذ علاكت ارجباط راث دلالت معنىٍت المستىي التحليلي وكيمت الشركت. 2.1.1.3

 اختبار فرضيت الارجباط الفرعيت الثاهيت :(02)ركم  حذول 
 كيمت الشركت خؿير االإعخهلاالإ االإخؿير الخابؼ

 2.19 االإعخىي الخدلُلي

N 491 

Sig. 2.222 

ًدبين مً الجذوُ أغلاه ان غلانت الاسجباغ بين البػذ الكشعي االإعخهل الثاوي )االإعخىي     

ت غىذ 2.19الخدلُلي(، واالإخؿير الخابؼ نُمت الششيت بلؿذ ) ( وهي نُمت مىحبت وراث دلالت مػىىٍ

%(. ٌعخذُ الباخث مً الىدُجت أغلاه، اهه ًلما غضص االإذنهين 4أي انل مً ) (،2.222معخىي )

ادة نُمت  الذاخلُين مً نذساتهم الخدلُلُت طمً أػاس الخكٌير الهىذس ي، ًلما ادي رلَ الى صٍ

اًث التي ٌػملىن بها.  على كبىل فرضيت الارجباط الفرعيت  انمما جلذم ٌستذل الباحثالشش

 ارجباط راث دلالت معنىٍت بين المستىي التحليلي وكيمت الشركت(.الثاهيت )جىحذ علاكت 

 ( اختبار فرضيت الارجباط الفرعيت الثالثت03)ركم حذول 

 كيمت الشركت االإخؿير االإعخهل  االإخؿير الخابؼ

 2.62 االإعخىي الترجُبي

N 491 

Sig. 2.222 
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شعي االإعخهل الثالث )االإعخىي ًدبين مً الجذوُ أغلاه ان غلانت الاسجباغ بين البػذ الك    

ت غىذ 2.62الترجُبي(، واالإخؿير الخابؼ نُمت الششيت بلؿذ ) ( وهي نُمت مىحبت وراث دلالت مػىىٍ

مً الىدُجت أغلاه، اهه غىذما ًؼىس  ان%(. ٌعخذُ الباخث4(، أي انل مً )2.222معخىي )

ذس ي، ًلما اوػٌغ رلَ بشٍل االإذنهين الذاخلُين مً نذساتهم الترجُبُت طمً أػاس الخكٌير الهى

اًث التي ٌػملىن بها.  على كبىل فرضيت  انمما جلذم ٌستذل الباحثئًجابي غلى نُمت الشش

الارجباط الفرعيت الثالثت )جىحذ علاكت ارجباط راث دلالت معنىٍت بين المستىي الترجيبي وكيمت 

 الشركت(.

ت االإعخىي الا  1.4.4.2 بين الجذوُ جىحذ غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ ظخيخاجي ونُمت الششيت. وٍ

 ( ادهاه هدُجت اخخباس الكشطُت الكشغُت الشابػت:01)

 ( اختبار فرضيت الارجباط الفرعيت الرابعت04)حذول 
 االإخؿير الخابؼ

 االإخؿير االإعخهل

 كيمت الشركت

 2.66 االإعخىي الاظخيخاجي

N 491 

Sig. 2.222 

باغ بين البػذ الكشعي االإعخهل الشابؼ )االإعخىي ًدبين مً الجذوُ أغلاه ان غلانت الاسج

ت غىذ 2.66الاظخيخاجي(، واالإخؿير الخابؼ نُمت الششيت بلؿذ ) ( وهي نُمت مىحبت وراث دلالت مػىىٍ

مً الىدُجت أغلاه، ان االإعخىي الاظخيخاجي مً  ان%(. ٌعخذُ الباخث4(، أي انل مً )2.222معخىي )

اسجباػا بهُمت الششيت، وهى ش ي مىؼهي، بمػنى ًلما غضص االإذنهين الخكٌير الهىذس ي هى أيثر الابػاد 

الذاخلُين مً نذساتهم الاظخيخاحُت طمً أػاس الخكٌير الهىذس ي، ًلما اوػٌغ رلَ بشٍل ئًجابي غلى 

اًث التي ٌػملىن بها.  على كبىل فرضيت الارجباط الفرعيت  انمما جلذم ٌستذل الباحثنُمت الشش

 ارجباط راث دلالت معنىٍت بين المستىي الاستنتاجي وكيمت الشركت(.الرابعت )جىحذ علاكت 

ذي وكيمت الشركت. 6.1.1.3  جىحذ علاكت ارجباط راث دلالت معنىٍت المستىي التجرٍ

 ( اختبار فرضيت الارجباط الفرعيت الخامست05)حذول 

 االإخؿير الخابؼ

 االإخؿير االإعخهل

 كيمت الشركت

ذي  2.62 االإعخىي الخجشٍ

N 491 

Sig. 2.222 
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ًدبين مً الجذوُ أغلاه ان غلانت الاسجباغ بين البػذ الكشعي االإعخهل الخامغ )االإعخىي     

ذي(، واالإخؿير الخابؼ نُمت الششيت بلؿذ ) ( وهي نُمت مىحبت وراث دلالت مػىىٍت غىذ 2.62الخجشٍ

ذي مً مً الىدُجت أغلاه، ان االإ ان%(. ٌعخذُ الباخث4(، أي انل مً )2.222معخىي ) عخىي الخجشٍ

الخكٌير الهىذس ي حاء باالإشجبت الثالثت مً خُث نىة الاسجباغ بهُمت الششيت، بمػنى ًلما غضص االإذنهين 

ذي، ًلما اوػٌغ رلَ بشٍل ئًجابي غلى نُمت  الذاخلُين مً نذساتهم بالخكٌير الهىذس ي الخجشٍ

اًث التي ٌػملىن بها.  رضيت الارجباط الفرعيت الخامست على كبىل ف انمما جلذم ٌستذل الباحثالشش

ذي وكيمت الشركت(.  )جىحذ علاكت ارجباط راث دلالت معنىٍت بين المستىي التجرٍ

الكشطُاث الكشغُت االإىبثهت غً الكشطُت الشةِعت الأولى، نشس اخخباسها  انبػذ ان اخخبر الباخث

 ( ادهاه:6بشٍل احمالي ويما في الجذوُ )

 باط الفرعيت الخامست( اختبار فرضيت الارج 06حذول)

 االإخؿير الخابؼ

 االإخؿير االإعخهل

 كيمت الشركت

الخكٌير الهىذس ي للمذنهين 

 الذاخلُين

2.66 

N 491 

Sig. 2.222 

ًدبين مً الجذوُ أغلاه ان غلانت الاسجباغ بين االإخؿير االإعخهل )الخكٌير الهىذس ي للمذنهين 

ت غىذ 2.66الذاخلُين(، واالإخؿير الخابؼ نُمت الششيت بلؿذ ) ( وهي نُمت مىحبت وراث دلالت مػىىٍ

مً الىدُجت أغلاه، اهه ًلما ػىس وهمى االإذنهىن  ان%(. ٌعخذُ الباخث4(، أي انل مً )2.222معخىي )

ض نُمت  اًقت ًلما ظاهم رلَ بشٍل ئًجابي في حػضٍ الذاخلُىن نذساث الخكٌير الهىذس ي لذيهم بأبػاده 

اًث التي ٌػملىن بها.  غلى نبىُ قشطُت الاسجباغ الشةِعت الاولى )جىحذ  انذم ٌعخذُ الباخثمما جهالشش

ذي ونُمت الششيت(. ت بين االإعخىي الخجشٍ  غلانت اسجباغ راث دلالت مػىىٍ

 اختبار فرضياث التأثير المباشر.2.3

( لؿشض اخخباس الكشطُت Simple linear regressionاظخخذم الباخث الاهدذاس البعُؽ )

 .ًإزش الخكٌير الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين في نُمت الششيت اهه:والتي جىص غلى  الشةِعت الثاهُت،

 - :ونذ جكشغذ منها خمغ قشطُاث قشغُت ويما ًلي

 الفرضيت الفرعيت الأولى )ًؤثر المستىي الادراكي )البصري( في كيمت الشركت(.اختبار  .1.2.3

 ًدبين مً الجذوُ أغلاه الاحي:

اصداد  ئرا( 2.202)البصشي( ًإزش بصىسة ئًجابُت في نُمت الششيت وبمهذاس ) ان االإعخىي الادساًي 

اهخمام االإذنهين الذاخلُين بخدعين معخىاهم الادساًي )البصشي( مً الخكٌير الهىذس ي بمهذاس وخذة 
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%(، 4( أي انل مً )2.222أغلاه هى جأزير مػىىي غىذ معخىي ) فيان الخأزير االإىصىص غلُه ، و واخذة

 ( وهى جأزير مػىىي غىذ االإعخىي االإزًىس.5.07( االإدعىبت بلؿذ )tمت )لان نُ

ت اهمىرج الاهدذاس االإهذس )Fبلؿذ نُمت )و   ت 07.72( التي جهِغ معخىي مػىىٍ ( وهي نُمت مػىىٍ

( التي جهِغ الهذسة R2بلؿذ نُمت مػامل الخدذًذ )، قُما %(4( أي انل مً )2.222غىذ معخىي )

ت لأهمىرج الا  %( 42(، وهزا ٌػني ان االإعخىي الادساًي )البصشي( ًكعش ما وعبت )2.42هدذاس )الخكعيرً

غلى نُمت الششيت، اما اليعبت االإخبهُت قخػىد لػىامل أخشي ؾير داخلت في  جؼشأمً الخؿيراث التي 

 الاهمىرج.

ِعت غلى نبىُ الكشطُت الكشغُت الأولى االإىبثهت غً الكشطُت الشة انمما جهذم ٌعخذُ الباخث 

 ًإزش االإعخىي الادساًي )البصشي( في نُمت الششيت(.الثاهُت بمػنى )

 ان مػادلت الاهدذاس االإهذسة ظخأخز الشٍل الاحي: 

 االإعخىي الادساًي )البصشي( 2.202+0.42نُمت الششيت = 

 الفرضيت الفرعيت الثاهيت )ًؤثر المستىي التحليلي في كيمت الشركت(.اختبار  2.2.3

 وُ أغلاه الاحي:ًدبين مً الجذ

( ارا اصداد اهخمام 2.56ان االإعخىي الخدلُلي ًإزش بصىسة ئًجابُت في نُمت الششيت وبمهذاس ) 

 االإذنهين الذاخلُين بخدعين معخىاهم الخدلُلي مً الخكٌير الهىذس ي بمهذاس وخذة واخذة.

( أي انل 2.222( أغلاه هى جأزير مػىىي غىذ معخىي )4ان الخأزير االإىصىص غلُه في الكهشة ) 

 ( وهى جأزير مػىىي غىذ االإعخىي االإزًىس.7.92( االإدعىبت بلؿذ )t%(، لان نُمت )4مً )

ت اهمىرج الاهدذاس االإهذس )Fبلؿذ نُمت ) ت غىذ 60.58( التي جهِغ معخىي مػىىٍ ( وهي نُمت مػىىٍ

 %(.4( أي انل مً )2.222معخىي )

ت لأهمىرج الاهدذاس )( التي جهِغ الهذR2بلؿذ نُمت مػامل الخدذًذ )  (، وهزا 2.05سة الخكعيرً

%( مً الخؿيراث التي جؼشأ غلى نُمت الششيت، اما اليعبت 05ٌػني ان االإعخىي الخدلُلي ًكعش ما وعبت )

 االإخبهُت قخػىد لػىامل أخشي ؾير داخلت في الاهمىرج.

ت غً الكشطُت الشةِعت غلى نبىُ الكشطُت الكشغُت الثاهُت االإىبثه انمما جهذم ٌعخذُ الباخث     

 ًإزش االإعخىي الخدلُلي في نُمت الششيت(.الثاهُت بمػنى )

 ان مػادلت الاهدذاس االإهذسة ظخأخز الشٍل الاحي :

 االإعخىي الخدلُلي 2.562+0نُمت الششيت = 
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 الفرضيت الفرعيت الثالثت )ًؤثر المستىي الترجيبي في كيمت الشركت(.اختبار  3.2.3

( ارا اصداد اهخمام 2.71رجُبي ًإزش بصىسة ئًجابُت في نُمت الششيت وبمهذاس )ان االإعخىي الت 

 االإذنهين الذاخلُين بخدعين معخىاهم الترجُبي مً الخكٌير الهىذس ي بمهذاس وخذة واخذة.

%(، 4( أي انل مً )2.222( أغلاه هى جأزير مػىىي غىذ معخىي )4ان الخأزير االإىصىص غلُه في الكهشة )

 ( وهى جأزير مػىىي غىذ االإعخىي االإزًىس.44.00( االإدعىبت بلؿذ )tلان نُمت )

ت اهمىرج الاهدذاس االإهذس )Fبلؿذ نُمت ) ت غىذ 405.92( التي جهِغ معخىي مػىىٍ ( وهي نُمت مػىىٍ

 %(.4( أي انل مً )2.222معخىي )

ت لأهمىرج الاهدذاس )R2بلؿذ نُمت مػامل الخدذًذ ) (، وهزا ٌػني ان 2.12( التي جهِغ الهذسة الخكعيرً

%( مً الخؿيراث التي جؼشأ غلى نُمت الششيت، اما اليعبت االإخبهُت 12االإعخىي الترجُبي ًكعش ما وعبت )

 قخػىد لػىامل أخشي ؾير داخلت في الاهمىرج.

ى نبىُ الكشطُت الكشغُت الثالثت االإىبثهت غً الكشطُت الشةِعت الثاهُت ان المما جهذم ٌعخذُ الباخث

 إزش االإعخىي الترجُبي في نُمت الششيت(.ًبمػنى )

 الاحي:ان مػادلت الاهدذاس االإهذسة ظخأخز الشٍل 

 االإعخىي الترجُبي 2.71+4.14نُمت الششيت = 

 الفرضيت الفرعيت الرابعت )ًؤثر المستىي الاستنتاجي في كيمت الشركت(. 4.2.3

( ارا اصداد اهخمام االإذنهين 2.96هذاس )ان االإعخىي الاظخيخاجي ًإزش بصىسة ئًجابُت في نُمت الششيت وبم

 الذاخلُين بخدعين معخىاهم الاظخيخاجي مً الخكٌير الهىذس ي بمهذاس وخذة واخذة.

%(، 4( أي انل مً )2.222( أغلاه هى جأزير مػىىي غىذ معخىي )4ان الخأزير االإىصىص غلُه في الكهشة )

 غىذ االإعخىي االإزًىس.( وهى جأزير مػىىي 40.48( االإدعىبت بلؿذ )tلان نُمت )

ت اهمىرج الاهدذاس االإهذس )Fبلؿذ نُمت ) ت غىذ 418.22( التي جهِغ معخىي مػىىٍ ( وهي نُمت مػىىٍ

ت R2بلؿذ نُمت مػامل الخدذًذ ) %(.4( أي انل مً )2.222معخىي ) ( التي جهِغ الهذسة الخكعيرً

%( مً الخؿيراث التي 11ش ما وعبت )(، وهزا ٌػني ان االإعخىي الاظخيخاجي ًكع2.11لأهمىرج الاهدذاس )

 غلى نُمت الششيت، اما اليعبت االإخبهُت قخػىد لػىامل أخشي ؾير داخلت في الاهمىرج. جؼشأ

غلى نبىُ الكشطُت الكشغُت الشابػت االإىبثهت غً الكشطُت الشةِعت الثاهُت  انمما جهذم ٌعخذُ الباخث

 ًإزش االإعخىي الاظخيخاجي في نُمت الششيت(.بمػنى )

 الاحي:ان مػادلت الاهدذاس االإهذسة ظخأخز الشٍل 

 المستىي الاستنتاجي 6..0+0.43-كيمت الشركت = 
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ذي في كيمت الشركت(.    اختبار  5.2.3  الفرضيت الفرعيت الخامست )ًؤثر المستىي التجرٍ

ذي ًإزش بصىسة ئًجابُت في نُمت الششيت وبمهذاس ) م االإذنهين ( ارا اصداد اهخما2.77ان االإعخىي الخجشٍ

ذي مً ال ان الخأزير ، خكٌير الهىذس ي بمهذاس وخذة واخذةالذاخلُين بخدعين معخىاهم الخجشٍ

%(، لان نُمت 4( أي انل مً )2.222( أغلاه هى جأزير مػىىي غىذ معخىي )4االإىصىص غلُه في الكهشة )

(t( االإدعىبت بلؿذ )وهى جأزير مػىىي غىذ االإعخىي االإزًىس 42.54 )  ،ُبلؿذ ن( متF التي جهِغ معخىي )

ت اهمىرج الاهدذاس االإهذس ) ت غىذ معخىي )442.58مػىىٍ  %(.4( أي انل مً )2.222( وهي نُمت مػىىٍ

ت لاهمىرج الاهدذاس )R2بلؿذ نُمت مػامل الخدذًذ ) (، وهزا ٌػني 2.265( التي جهِغ الهذسة الخكعيرً

ذي ًكعش ما وعبت ) غلى نُمت الششيت، اما اليعبت  جؼشأالتي  %( مً الخؿيراث26.5ان االإعخىي الخجشٍ

 االإخبهُت قخػىد لػىامل أخشي ؾير داخلت في الاهمىرج.

غلى نبىُ الكشطُت الكشغُت الخامعت االإىبثهت غً الكشطُت الشةِعت  انمما جهذم ٌعخذُ الباخث

ذي في نُمت الششيت(.الثاهُت بمػنى )  ًإزش االإعخىي الخجشٍ

ذي 2.77+4.22نُمت الششيت =  خأخز الشٍل الاحي:ان مػادلت الاهدذاس االإهذسة ظ  االإعخىي الخجشٍ

الكشطُاث الكشغُت االإىبثهت غً الكشطُت الشةِعت الثاهُت، نشس اخخباسها  انبػذ ان اخخبر الباخث  

ان الخكٌير الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين ًإزش بصىسة ئًجابُت في نُمت الى ، ونذ جىصلا بشٍل احمالي

( ارا اصداد اهخمام االإذنهين الذاخلُين بخدعين معخىي الخكٌير الهىذس ي لذيهم 2.95) الششيت وبمهذاس

( أي انل 2.222ن الخأزير االإىصىص غلُه أغلاه هى جأزير مػىىي غىذ معخىي )، أي بمهذاس وخذة واخذة

بلؿذ ، قُما ( وهى جأزير مػىىي غىذ االإعخىي االإزًىس 40.45( االإدعىبت بلؿذ )t%(، لان نُمت )4مً )

ت اهمىرج الاهدذاس االإهذس )Fنُمت ) ت غىذ معخىي 417.67( التي جهِغ معخىي مػىىٍ ( وهي نُمت مػىىٍ

ت لاهمىرج R2بلؿذ نُمت مػامل الخدذًذ )و ،  %(4( أي انل مً )2.222) ( التي جهِغ الهذسة الخكعيرً

غلى  جؼشأالخؿيراث التي %( مً 12.5(، وهزا ٌػني ان الخكٌير الهىذس ي ًكعش ما وعبت )2.125الاهدذاس )

 نُمت الششيت، اما اليعبت االإخبهُت قخػىد لػىامل أخشي ؾير داخلت في الاهمىرج.

ًإزش الخكٌير الهىذس ي للمذنهين غلى نبىُ الكشطُت الشةِعت الثاهُت بمػنى ) انمما جهذم ٌعخذُ الباخث

  ل الاحي:ان مػادلت الاهدذاس االإهذسة ظخأخز الشٍ،  الذاخلُين في نُمت الششيت(

 الخكٌير الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين 2.95+2.25نُمت الششيت = 

ت في  ومما جهذم اث الخكٌير الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين مً خُث الهىة الـخأزيرً ًمًٌ جشجِب االإعخىٍ

ذي باالإشجبت الثاهُ، و نُمت الششيت، خُث هاُ االإعخىي الاظخيخاجي االإشجبت الأولى ت، ٍلُه االإعخىي الخجشٍ

زم االإعخىي الترجُبي باالإشجبت الثالثت، واالإعخىي الخدلُلي سابػا، وأخيرا االإعخىي الادساًي )البصشي(، وهزا 

لاخظ أًظا ان ًل نُم الخذ الثابذ  اث الخكٌير الهىذس ي راث بىا جشايمي. وٍ ش ي مىؼهي لان معخىٍ



 أسعذ علي عبذ الىهاب؛ مشتاق طالب الشمري 

 

 26 

اًن الخذ الثابذ اًهذ مىحبت باليعبت لٍل معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي، غذا االإعخىي الاظ خيخاجي قهذ 

(، وهزا ش ي مىؼهي أًظا ًىن هجاح غملُت الخذنُو حػخمذ بشٍل يبير غلى نذسة االإذنو 2.12-ظالبا )

الذاخلي غلى بىاء اظخيخاحاث مػُىت، وبذون هزه الاظخيخاحاث لً ًصبذ لػملُت الخذنُو نُمت، الامش 

 ظها.الزي نذ ٌػشض الششيت الإخاػش يبيرة نذ جإدي الى اقلا 

جأزير ًل معخىي مً معخىٍاث الخكٌير الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين غلى ان بػذ ان اخخبر الباخث 

 جأزيرا،  أيثر خذه، نشس اخخباس جأزير الابػاد مجخمػت غلى نُمت الششيت الإػشقت أي الابػاد 
ً
منها ًمًٌ  وأًا

اث حمُػا، ولهذ اغخمذ اخخباس الاهدذاس  انالباخث خزقه ًىهه ؾير مإزش قُما لى جم جكاغل االإعخىٍ

هت ) (Multiple linear regressionاالإخػذد ) هت حػخمذ خزف الابػاد التي  (Stepwiseوباظخخذام ػشٍ وهي ػشٍ

ًٍىن جأزيرها ؾير مػىىي في االإخؿير االإعخهل، ويما ًبِىه الجذوُ ادهاه، مىؼلها مً الكشطُت الشةِعت 

 الثالثت:

لت الاهحذار المتعذد اختبار الفرضيت الرئيست ا.6.2.3  لثالثت بطرٍ

حؿير بمهذاس وخذة واخذة، غلما اهه  ئرا( 2.58في نُمت الششيت بمهذاس )ًإزش االإعخىي الاظخيخاجي ان 

ت مػامل t%(، لان نُمت )4( أي انل مً )2.222جأزير مػىىي غىذ معخىي ) ( التي جهِغ معخىي مػىىٍ

 الإعخىي االإزًىس.( وهي نُمت مػىىٍت غىذ ا6.277الاهدذاس بلؿذ )

ذي في نُمت الششيت بمهذاس ) حؿير بمهذاس وخذة واخذة، غلما اهه جأزير  ئرا( 2.214ًإزش االإعخىي الخجشٍ

ت مػامل t%(، لان نُمت )4( أي انل مً )2.222مػىىي غىذ معخىي ) ( التي جهِغ معخىي مػىىٍ

 ( وهي نُمت مػىىٍت غىذ االإعخىي االإزًىس.1.294الاهدذاس بلؿذ )

حؿير بمهذاس وخذة واخذة، غلما اهه جأزير  ئرا( 2.011االإعخىي الترجُبي في نُمت الششيت بمهذاس ) ًإزش 

ت مػامل t%(، لان نُمت )4( أي انل مً )2.225مػىىي غىذ معخىي ) ( التي جهِغ معخىي مػىىٍ

 ( وهي نُمت مػىىٍت غىذ االإعخىي االإزًىس.0.871الاهدذاس بلؿذ )

ت اهمىرج الاهدذاس )( التي جهِغ Fبلؿذ نُمت ) ت غ78.84مػىىٍ ( 2.222ىذ معخىي )( وهي نُمت مػىىٍ

( وهزا ٌػني ان اهمىرج الاهدذاس االإهذس ًكعش R2( )2.55بلؿذ نُمت مػامل الخكعير )، %(4أي انل مً )

%( قخػىد 15في نُمت الششيت، اما اليعبت االإخبهُت البالؿت ) جؼشأ%( مً الخؿيراث التي 55ما وعبخه )

جم خزف ًل مً االإعخىي الادساًي )البصشي( واالإعخىي  ونذ، ل أخشي ؾير داخلت في الاهمىرجىاملػ

ت جأزيرهما في نُمت الششيت ًمًٌ يخابت همىرج الاهدذاس بالشٍل ، الخدلُلي مً الىمىرج لػذم مػىىٍ

ذي + 2.214االإعخىي الاظخيخاجي+  2.584+ 196-نُمت الششيت=   الاحي:  الإعخىي الترجُبيا 2.011االإعخىي الخجشٍ

الخكٌير  )ًإزش صخت الكشطُت الشةِعت الثالثت بمػنى  ان غلىمً الخدلُل االإخهذم ٌعخذُ الباخث

 %.62الهىذس ي للمذنهين الذاخلُين في نُمت الششيت( وبيعبت 
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IV. الخاجمت 

ت والػملي ًمًٌ الخشوج بمجمىغت مً الاظخيخاحاث وهي  :مً الجاهبين الىظشٍ

ت .1  الاستنتاحاث النظرٍ

  ش للػهل البششي ًإمً بخدكيز الؼاناث الػهلُت ويهخم ان مكهىم الخكٌير الهىذس ي ٌػني جؼىٍ

 مً أهماغ الخكٌير في 
ً
ػذ همؼا بالهذساث الٍامىت للٍاةً البششي قُما ًخػلو بالهذساث الخعُت، وَ

اض ي  .االإعخىٍاث الػلُا وشٍل مً اشٍاُ جؼىس الخكٌير الشٍ

 ا غً ػ  قٌشٍ
ً
اض ي مما ًمخلَ االإذنو جؼىسا و جؼىٍش مػشقخه بأظلىب البدث والاظخهصاء الشٍ شٍ

ٌػضص نذسجه غلى ايدشاف الأخؼاء وحصخُصها وغلى حمؼ البُاهاث واالإػلىماث وجدلُلها ومً زم 

 .اظخيخاج الىخاةج منها

  حػذ ػشاةو الخكٌير الهىذس ي مً االإهاساث واالإلٍاث التي ًجب ان ًخمخؼ بها االإذنو الذاخلي في

ت الخكٌير الخكٌير وج ً االإػلىماث بشٍل ػشدي مؼ الػملُاث الادسايُت، الا ان الخىانظاث في هظشٍ خضٍ

الهىذس ي جخكاوث خعب دسحاث جؼىس الػهل البششي وجخكاوث باليعبت للىظم االإخخلكت وخعب دسحت 

 .جؼىس الىظُم هكعها

 ا االإذنهىن ٌػذ اخخُاس أخذ همارج الخكٌير الهىذس ي بما ًخلاءم مؼ الصػىباث التي ًىاحهه

الذاخلُىن في حمُؼ مشاخل الػمل وازىاء الهُام بػملُت حمؼ وقدص البُاهاث مً الػىامل التي جدهو 

 .مىزىنُت غلى البُاهاث االإالُت

 الاستنتاحاث العمليت .2

  غلى الشؾم مً نلت اظخخذام االإذنهين الذاخلين في غُىت البدث الاشٍاُ الهىذظُت لؿشض

هىنها، الا انهم ٌعخكُذون مً هزه الاشٍاُ في مهاسهت هخاةج ظىت مالُت مػُىت جمثُل االإشاًل التي ًىاح

 .مؼ هخاةج ظىىاث أخشي، وهزا مإشش حُذ ٌػضص أدائهم

  ًخمخؼ االإذنهين الذاخلين في غُىت البدث بمهاسة غالُت لترجِب جكٌيرهم، وهى ما اوػٌغ غلى

الزي ظِىػٌغ بالىدُجت غلى دنت نذستهم غلى جهلُص خصاةص الخالت الى أدوى معخىي ممًٌ، و 

 .جمثُل الخالت هىذظُا، ولًٌ هىاى طػل في نذستهم غلى جشجِب الخهاةو الهامت في شٍل هىذس ي

  اث احعانا مً خُث وحى احعام غاُ غلى االإعخىي الاظخيخاجي ًصىل غلى اهه أيثر االإعخىٍ

ض ئحاباث االإذنهين الذاخلُين غُىت البدث، وهى ما ٌػني جمخػهم بهزه االإ هاسة، ولًٌ ًخؼلب الامش حػضٍ

اًتهم  .مهاساتهم في مجاُ الخػامل مؼ الظشوف االإالُت التي حػضص نُمت شش
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  و الاغخماد غلى معلماث ذي غً ػشٍ جمخؼ االإذنهين بمعخىي غالي مً الهذسة في االإعخىي الخجشٍ

ض نذساتهم غلى اظخخذام الاشٍاُ الهىذظُت لخل االإشا  .ًل االإالُتغملُت الخذنُو، لًٌ ًجب حػضٍ

  ًٌاًتهم، ل ًذسى االإذنهين الذاخلين بان الػىامل الانخصادًت جإزش بشٍل أو باخش في نُمت شش

ض همىها الانخصادي اًث بصىسة غامت لِغ لذيها خؼؽ هظامُت لخػضٍ  .الشش

  ًكهم االإذنهين الذاخلين بىطىح جأزير الػىامل الاحخماغُت والثهاقُت أيثر مً ؾيرها مً الػىامل

اًث لاظخهؼاب نىي غاملت يكإة، في نُم اًتهم، لاظُما قُما ًخص طشوسة ظعي هزه الشش ت شش

ض نُمتها، لهلت اهخمامها بمػالجت هىاحي الظػل قيها اًتهم لا تهخم بما ًٌكي بخػضٍ ىن ان شش ذسً  .وٍ

  ض نذساث الخكٌير الهىذس ي لذي االإذنهين الذاخلين ًمًٌ ان ٌعهم في اًث بخػضٍ ان اهخمام الشش

ض  ت بين الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي حػضٍ نُمتها في العىم، وهى ما حػٌعه غلانت الاسجباغ الهىٍ

وهزه الهُمت، ونذ خهو االإعخىي الاظخيخاجي اغلى غلانت اسجباغ مؼ نُمت الششيت، ما ٌػني اهه اهم 

ض نُمت الششيت  .مً معخىٍاث الخكٌير الأخشي في مجاُ حػضٍ

 ت بين الخكٌير الهىذس ي للمذنو الذاخلي ونُمت الششيت، بمػنى هىاى غلانت جأزير مىحبت ومػ ىىٍ

ض نذساث الخكٌير الهىذس ي لذي االإذنهين الذاخلين ًمًٌ ان ًإزش وبشٍل  اًث بخػضٍ ان اهخمام الشش

 .يبير في مجاُ الاسجهاء بهُمت الششيت في العىم 

 بين مهاساث الخكٌير الهىذس ي  ان الخأزير الخكاغلي االإىحب لبِئت االإػلىماث االإداظبُت في الػلانت

اًهذ ظشوف جلَ البِئت مىاجُت لػمل االإذنهين ومهاساتهم ًلما اوػٌغ  ونُمت الششيت ٌػني اهه ًلما 

 .رلَ بشٍل ئًجابي نُمت الششيت، والػٌغ صخُذ أًظا

بػذ الاظخيخاحاث التي جم الخىصل اليها بالجاهبين الىظشي والػملي ًمًٌ الخشوج بمجمىغت مً 

اًلآحيالخىصُ   :اث و

  ش الهذساث الػهلُت الخعُت لذي االإذنهين الذاخلُين في الىخذاث الانخصادًت الػشانُت جؼىٍ

ت الخكٌير الهىذس ي التي حعهم في سقؼ وجؼىٍش الهذساث الػلمُت والػملُت  وهى ما ٌشٍل حىهش هظشٍ

 .للٍاةً البششي 

 ٍاض ي الإا لها مً قاةذة في سقؼ الػمل غلى سقؼ معخىي جبني والاظخكادة مً اشٍاُ الخكٌير الش

ت الػلُا اث الؤداسٍ  .معخىي الخكٌير لذي االإذنهين الذاخلُين واالإعخىٍ

  الاهخمام بالخؼىس الكٌشي لذي االإذنهين الذاخلُين والػمل غلى جبني مشاخل مخهذمت في أظلىب

 مً
ً
اض ي لُخمٌىىا مً احشاء غملُت الخذنُو بصىسة شكاقت ابخذأ غملُت حمؼ  البدث والاظخهصاء الشٍ

 .البُاهاث ومشوسا بكدصها والخشوج بشاي قني مداًذ



ز الذاخلي للمذكم الهنذس ي التفكير جىظيف  الشركت كيمت لتعزٍ
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  ش مهاساث الخكٌير لذي االإذنهين الذاخلُين التي حشٍل بمجملها ػشاةو الخكٌير الهىذس ي جؼىٍ

 بزلَ في 
ً
 الى الضمان واالإٍان االإىاظبين مػخمذا

ً
هت االإىاظبت للهُام بػملُت الخذنُو اظدىادا واخخُاس الؼشٍ

 .وجىظُل نذساجه الادسايُت نذسجه ومػشقخه

  الخهلُل مً غملُت الخكاوث في الىظم االإخخلكت واالإشهىن بهذساث االإذنهين الذاخلُين ونابلُتهم

 بالاغخماد 
ً
غلى الىصىُ الإشاخل مخهذمت مً مشاخل الخكٌير الػلُا واخخُاس الىظام الزي ًشوهه مىاظبا

 .غلى دسحت جؼىس الىظام هكعه

  في حمُؼ وقدص البُاهاث بالاغخماد اخخُاس الىمىرج الزي ًش 
ً
اها االإذنهىن الذاخلُىن مىاظبت

 .غلى مشاخل الخكٌير لخهلُل الصػىباث في الػمل

  ُالاهخمام بمىطىع جدعين االإهاساث الادسايُت لذي االإذنهين الذاخلُين باظخػماُ الاشٍا

 حىدة االإػلىماث ا ٌعاهم في جدهُوالهىذظُت، وجهعُم الاغماُ الٍلُت الى اغماُ قشغُت، وبم

 .االإداظبُت التي حػضص مً نُمت الششيت

  ض نذساتهم االإػشقُت، واػلاغهم غلى و حػضٍ ض الهذساث الخدلُلُت للمذنهين الذاخلُين غً ػشٍ حػضٍ

 .اخش االإعخجذاث في مجاُ جىمُت أظالُب الخكٌير الخدلُلي

 و ج ض نابلُاث الخكٌير الترجُبي لذي االإذنهين الذاخلُين غً ػشٍ شجِب الخهاةو االإداظبُت حػضٍ

ت  واظخخذام اظتراجُجُاث حذًذة جمٌنهم مً جدهُو الخكىم في هزا االإجاُ، ودساظت والخػمو بىظشٍ

ض مهاساتهم  .الخىانع ويُكُت خل الخىانع مً احل حػضٍ

  بُت و الاشتراى بالذوساث الخذسٍ ض االإهاساث االإػشقُت لذي االإذنهين الذاخلُين غً ػشٍ حػضٍ

ت بهذ شٍ ض نذساتهم في هزا االإعخىي والخؼىٍ  .ف حػضٍ

  ت والكىُت التي جمًٌ االإذنهين الذاخلُين مً مخابػت معخجذاث البِئت اجخار الؤحشاءاث الؤداسٍ

 .الخٌىىلىحُت بالاػلاع غلى اخش االإعخجذاث في مجاُ جٌىىلىحُا االإػلىماث والخدلُل الهىذس ي االإداظبي

 اًث  وطؼ الالُاث والظىابؽ التي جدخم غلى االإذنهين الذاخلُين جىبُه اداساتهم بخصىص الخدش

اًث  اًث الأظػاس،الشةِعت في الأظىام، مً خُث االإىخجاث البذًلت وجدش  االإىاقعين، وجدش

 والاظتراجُجُاث الخىاقعُت، واهم الاججاهاث والػىامل الثهاقُت والاحخماغُت، ومشانبت العُاظت الػامت

زي ًدهو الؤقادة مً هزه الخىحهاث وججىب االإخاػش التي للبلذ والخىحهاث الهاهىهُت قُه، بالشٍل ال

اًتهم  .ًٍىن لها جأزير في نُمت شش
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  ض الجاهب الاظخيخاجي لذي االإذنهين ش وحػضٍ دصجُػهم غلى اظخخذام نذساتهم بًمًٌ جؼىٍ

ت لؿشض نشاءة ما بين العؼىس بخصىص ما حػىُت االإهاسهاث والاشٍاُ الهىذظُت  الػهلُت والكٌشٍ

 الاظخيخاجي. هخمام الٍافي، وخاصت في الجاهبواًلاء ما ًخمخع مً هزا الخدلُل الا االإخخلكت، 
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