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   الم��ص:

لنفقات الاس�ثمار العمومي �� ترشيد    الم��انيا�ي  ال�سي�� حاولنا من خلال �ذه الدراسة معرفة أ�مية التحكم �� إعداد وثائق          

الدولة سنة    نفقات  ابتداءا من  ا��ديد  الم��انيا�ي  الإصلاح  بھ  جاء  ما  خلال  و 2023و�ذا من  أجلم،  أ�د  ن  الدراسةتحقيق    اف 

4  بالمعا��ة والتحليل لآراء  قمنا  ولاية المسيلة،  ب الم��انياتية    ةالرقاب مدير�ة ال��مجة ومتا�عة الم��انية، و    العامل�ن ��يئ��فردا من    3

وثائق   لإعداد  والرقابة  المرافقة  عملية   �� دور  ل�ما  ال�ي�ت�ن  أن  ج  الم��انيا�ي  ال�سي��بحكم  ال��  ��اا��ديدة  ات الاصلاح  اءت 

و الم��  ا��ديدة،  البيانات  قد  انياتية  جمع  خلالتم  ا��اصة    المصممة    الاس�بانة   من  الاجابات  لتحليل  العينة�أداة  وتم  ،  بأفراد 

مة لاختبارب   الاستعانة اسة ا�� أن �ناك علاقة تأث�� حيث  الفرضيات،   الأساليب الاحصائية اللاز ب�ن التحكم    موجبة  توصلت الدر

، و�و ما  )المتغ�� التا�ع (ترشيد نفقات الدولة  و  (المتغ��ات  المستقلة)العمومي  لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار ا � وثائق ال�سي�اد �� إعد

 لنفقات الاس�ثمار العمومي �سا�م فعلا �� ترشيد نفقات الدولة .  الم��انيا�ي ال�سي���ع�� أن التحكم �� إعداد وثائق 

ة الم�لفة بالم��انية  وثائق  ،    نيا�ي ا��ديدة ال�سي�� الم��ا  وثائقال�لمات المفتاحية:   �� الأقسام العملياتية،  مصا�� الوزار   وثائق مسؤو

  . ترشيد نفقات الدولة،  نفقات الاس�ثمار العمومي،  

JEL: H54تص�يف   ; H05 H38  ; H06 ;    

Abstract :  

     Through this study, we attempted to identify the importance of controlling the preparation of budgetary 

management documents for public investment expenditures in rationalizing state spending, in light of the new 

budgetary reform introduced starting from 2023. To achieve the objectives of the study, we processed and analyzed 

the opinions of 43 employees working in the Directorate of Programming and Budget Follow-up and the Budgetary 

Control Authority in M’sila Province, given that these two institutions play a role in accompanying and monitoring 

the preparation of the new budgetary management documents introduced by the reforms. Data were collected through 

a questionnaire designed as a tool to analyze the responses of the sample members, and the necessary statistical 

methods were employed to test the hypotheses. The study concluded that there is a positive causal relationship 

between controlling the preparation of budgetary management documents for public investment expenditures 

(independent variables) and the rationalization of state spending (dependent variable), which means that such control 

effectively contributes to rationalizing state expenditures. 

Keywords: New budgetary management documents ,  Ministry of Finance budget-related documents,  Operational 

department managers’ documents,  Public investment expenditures,  Rationalization of state spending. 

JEL classification codes: H05 ; H54 ; H06 ; H38  
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  مقدمة:

سنة   بداية  نفذتھ  جديد  م��انيا�ي  إصلاح  تطبيق  إ��  ا��زائر  تحض��ات  2023اتج�ت  فبعد   ،

ن   القانو بإصدار  قامت  ي  عديدة  ��    15-18العضو خ  المالية    2018س�تم��    02المؤر بقوان�ن  �غية  المتعلق 

لة بالمالية العامة من  التحكم أك�� �� النفقات العامة من ج�ة وتطبيق لمعاي�� الشفافية الدولية ذات الص 

سنة   م��انية  غاية  ا��  ن  القانو �ذا  بنود  تطبيق   �� التأخر  من  الرغم  وع��   ، ى أخر خلال    2023ج�ة  من 

المالية لسنة   ن  قانو �شرح وتو��   2023صدور  ال��  والمناش�� وغ���ا  النصوص  ذلك عديد  افق  أنھ ر إلا 

  كيفية التطبيق السليم ل�ذا ال�سي�� ا��ديد.

الانتقا السابق  إن  ن  القانو الوسائل من خلال  �عتمد ع��  نظام  إعداد م��انية وفق    17-84ل من 

خ ��   المتعلق بقوان�ن المالية إ�� إعداد م��انية وفق نظام مرتكز ع�� النتائج والأداء    1984جو�لية    07المؤر

ا ن  القانو ي  من خلال  ا  15-18لعضو ضمان  أجل  الاداء والتنفيذ من   �� اك��  التحكم  ب�ن  يتطلب  لتوافق 

الأولو�ات والنتائج ا��ددة وكذا الوصول ا�� الأ�داف ا��ددة سلفا وفقا لمؤشرات قياس وا��ة، و�أ�ي  

من��   تطبيق  من  التمكن  يتم  ح��  المستو�ات  مختلف   �� ليات  والمسؤو الأدوار  وضوح  خلال  من  �ذا  �ل 

 ال�سي�� ا��ديث. 

ا�� ال�ي�لة  ن �و  القانو بھ �ذا  جاء  الإيراداإن من أ�م ما  تخص  ال��  والنفقات خاصة،   تديدة 

أك��    �ش�ل  الدولة عامة  م��انية   �� التحكم  و�التا��  التقديرات  نظام  ا�� تحس�ن  الوصول   �� تدخل  وال�� 

شادة و ح�امة .   ر

تجسيد    �� �ا  ز إنجا يدخل  وال��  للدولة  المالية  لية  المسؤو تحت  العمومي  الاس�ثمار  نفقات  و�عت�� 

ا��ددة مسبقا من طرف ا���ومة لأجل تحقيق أ�داف المص��ة العامة . ومن أجل    السياسات العمومية

لتنفيذ   ضرور�ة  �عت��  م��انيا�ي  �سي��  وثائق  وجود  إ��  العملية  تحتاج  النفقات  �ذه  تنفيذ  نجاح 

 الاعتمادات المالية المتعلقة بتغطية نفقات الاس�ثمار . 

وثائق   إعداد   �� التحكم  �ش�ل    ي الم��انيا�  ال�سي��إن  يؤثر  أن  يمكن  العمومي  الاس�ثمار  لنفقات 

مع   متطابقة  العامة  للمالية  الاجمالية  النتائج  ن  ت�و أن   �� �سا�م  مما  الدولة  نفقات  ترشيد  ع��  ايجا�ي 

  الت�بؤات الاولية خاصة ما �علق بالتحكم �� الغلاف الما�� الموجھ ل�ذه العمليات .  

  الإش�الية: 

أحن  إ و�شع��ا  الوثائق  واختلاف  �عدد  الم��انيا�ي  الاصلاح  لتطبيق  الأو��  السنوات  مع  خاصة  يانا 

ل ال��نامج و مسؤول   ل محفظة ال��نامج و مسؤو ليات والأدوار �� مختلف المستو�ات �وجود مسؤو المسؤو

الوظيفة المالية وتنفيذ ما �و مطلوب م��م والوصول ا�� بلورة مستخرج وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات  

ل ال�شاط، يلزمھ التحكم ا��يد �� الاعداد والت�سيق ل�ذه الوثائق لما ل�ا من  الاس �ثمار والذي يبلغ لمسؤو
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ل�ن   أ�مية ع�� العملية ك�ل. و بالتا�� فعملية التحكم �� إعداد �ذه الوثائق والت�سيق ب�ن مختلف المسؤو

للدو  العامة  والمالية  النفقات  �ذه  ترشيد  ع��  يؤثر  أن  يمكن  �عدد  الفاعل�ن  وان  خاصة  عام،  �ش�ل  لة 

ال�سي��   من  ا��ديد  النمط  �ذا  ن  �و ا��  بالإضافة  العامة،  الم��انية  ح�امة  من  يز�د  التفصيلية  الوثائق 

  المصاحب للإصلاح الم��انيا�ي فرض وجود وثائق عديدة و م�شعبة يصعب أحيانا ف�م�ا .

ا��د ال�سي��  بالنمط  الوثائق  �ذه  إعداد   �� التحكم  إن  الادارة  حقيقة   �� كفاءة  وجود  �ع��  يد 

�ة منضبطة ف��ا تطبيق جاد للمعرفة المك�سبة وا����ات، و�ل   المالية للدولة، كما �ع�� عن توفر ب�ئة ادار

�ذه المقومات �سا�م �� ترشيد النفقات لأنھ ينجر ع��ا تحديد دقيق ���م الانفاق الأمثل، وتحديد دقيق 

للمعل وتوافر  النفقة،  وقت  و  و  لمقدار  ال��نامج  محفظة  ل  (مسؤو الفاعل�ن  مختلف  ب�ن  وا�سيا��ا  ومات 

بالإضاف  المالية...ا��)   الوظيفة  ل  مسؤو و  ال��نامج  ل  (مدير�ات    ةمسؤو فاعلة  قابية  ر آليات  وجود  ا�� 

 �� ترشيد  وجود   عن  حتما  �ع��  �ذا  ف�ل   ، وغ���ا  مثلا)  الم��انياتية  والرقابات  الم��انية  ومتا�عة  ال��مجة 

  الدولة .  نفقات

  :ي�� كما الرئ�سية الدراسة إش�الية صياغة يمكننا ع�� ضوء ما سبق

  ؟  لنفقات الاس�ثمار العمومي �� ترشيد نفقات الدولة  الم��انيا�ي ال�سي��التحكم �� إعداد وثائق أ�مية ما  

  :التالية الفرعية الأسئلة الإش�الية �ذه تحت وتندرج

ال��  لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار ا وثائق ال�سي�� تحكم �� إعداد ال ب�ن معنو�ة تأث�� علاقة توجد �ل -

ة الم�لفة بالم��انية �ا مصا�� الوزار   ؟  و ترشيد نفقات الدولة تصدر

  وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار التحكم �� إعداد  ب�ن معنو�ة تأث�� علاقة توجد �ل  -

�� الأقسام   ؟ يد نفقات الدولةو ترش  العملياتية التا�عة لمسؤو

   :الدراسة فرضيات

  :التالية الرئ�سية الفرضية  صياغة  تم الدراسة إش�الية  ع�� للإجابة 

  . لنفقات الاس�ثمار العمومي �� ترشيد نفقات الدولة الم��انيا�ي  ال�سي��التحكم �� إعداد وثائق  �سا�م

  :التالية  الفرعية الفرضيات  الفرضية �ذه تحت وتندرج

ال��  لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثماراوثائق ال�سي�� التحكم �� إعداد  معنو�ة ب�ن تأث�� علاقة توجد -

ة الم�لفة بالم��انية �ا مصا�� الوزار   و ترشيد نفقات الدولة .  تصدر

التا�عة   وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمارالتحكم �� إعداد  معنو�ة ب�ن تأث�� علاقة توجد -

�� الأقسام   و ترشيد نفقات الدولة . لعملياتيةا لمسؤو

  أ�داف الدراسة :
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شادة أك�� �ع�� �� إحدى جوان��ا تحديد   ق �سمح بوجود ح�امة و ر إن عملية ت�بع الانفاق العام بطر

ات وعليھ فالتحكم ��   ليات والأدوار بدقة ��تلف الفاعل�ن �� إعداد وتنفيذ �ذا النوع من الاس�ثمار المسؤو

ن  �ذه الأدوار ا��ديد ة شؤو ، و�و ما يضمن تحس�ن إدار ى ل�ن م�م جدا لأداء عا�� المستو ة ��تلف المسؤو

عام �ش�ل  للدولة  العامة  تح���  المالية  و  يراد    البحثموضوع   متغ��ات،  ز�اوال��  ج  إبرا دي  با�تمام 

ل�ا التطبيقي  الميدان   �� �� �و��ا خاصة  ال�سي��    تتج��  الاس�ثماراوثائق  لنفقات  تصدر�ا  ال�  لم��انيا�ي   �

بالم��انية   الم�لفة  ة  الوزار و  مصا��  ج�ة  الاس�ثمارمن  لنفقات  الم��انيا�ي  ال�سي��  لمسؤو��    وثائق  التا�عة 

ى   الأقسام  العملياتية ترشيد نفقات الدولة والتحكم  ��  ة التحكم �� إعداد�اومدى مسا�م،  من ج�ة أخر

اسة �ش�ل عام ��: تقنيا �� إعداد الم��انية العامة. لذا فإن الأ�داف الر    ئ�سية ل�ذه الدر

  .العمومي  وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار ع�� التعرف -

شادة نفقات الدولة .  -   معرفة مدى التحكم �� إعداد �ذه الوثائق و تأث�� ذلك ع�� ر

اك مدى  معرفة -   لدولة �� ترشيد نفقات االتحكم �� إعداد �ذه الوثائق  لأ�مية البحث عينة أفراد إدر

 . الدراسة نتائج بناءا ع��  حلول وتوصيات  تقديم -

  :التحليل أدواتكذا و  المستخدم المن��

وثائق   أجل من إعداد   �� التحكم  وتأث��  مسا�مة  مدى  ع��  لنفقات    الم��انيا�ي  ال�سي��التعرف 

ت العينة ال�� تم  آراء بناءا ع�� فرضيات الدراسة اختباركذا    و  الاس�ثمار العمومي �� ترشيد نفقات الدولة

المسا�مة �� و العلاقة   تحليل  باعتباره يمكننا منالتحلي��   المن�� الوصفي استخدام استجوا��ا تم  عملية

�ادة ع�� الوصف الدقيق ل�ا فإنھ �ساعدنا ��  الظا�رة    تفس�� ز سة، حيث أنھ    و  كيفيا ع��ا  التعب��المدرو

الكتب  ، م��ا  �مع البيانات�  الادواتمجموعة من  �  ع�  الاعتمادتم  ح�� نتمكن من تحقيق �دفنا    كميا، و

المداخلات والتقار�ر...ا��  والمراسيم، القوان�ن،  والدولية الوطنية العلمية،  أدوات   إ�� بالإضافة   ،الوثائق 

ى  أولية   من البيانات بجمع  خاصة  اخر ،    �الاست�يان مصادر  المقابلة  و  الملاحظة،   الأدوات  ، 

 ا��....الإحصائية

  :ت الدراسة تقسيما

اسة إ�� العناصر الرئ�سية التالية :    تم تقسيم الدر

  . 2023العمومي ال�� جاء ��ا الاصلاح الم��انيا�ي ا��ديد  وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار  -

  .  ترشيد نفقات الدولة -
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  . الإطار الميدا�ي للدراسة  -

I-   2023ال�� جاء ��ا الاصلاح الم��انيا�ي ا��ديد  وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار العمومي   

ع��   العنصر  �� �ذا  ال�سي��  نركز  الاس�ثمار،ا وثائق  لنفقات  الوزارة    لم��انيا�ي  مصا��  �ا  تصدر ال�� 

�� الأقسام العملياتيةالم�لفة بالم��انية   بنوع��ا   كيفيات ترم�� مقررات �ذه الوثائق  و،  ، وتلك التا�عة لمسؤو

. 

 العامة   اتنفق�عر�ف ال. 1

(ا���ومة   العمومية  تقوم بصرف�ا السلطة  ال��  المالية  المبالغ  "تلك   : أ��ا  العامة ع��  النفقات  �عرف 

ي، وا��ماعات ا��لية) "  . )56،صفحة  2003(محرز

كما �عرف بأ��ا : " مبلغ نقدي يخرج من الذمة المالية ل���ومة أو إحدى السلطات الم�ونة ل�ا ��دف  

 .)52، صفحة 2020(ساحل، لعام "تحقيق النفع ا

ن العام وذلك   و�عرف ايضا بأ��ا : " كم قابل للتقو�م النقدي يأمر بإنفاقھ ��ص من أ��اص القانو

 .)381،صفحة 1999(دراز،  إشباعا ��اجة عامة "

إحدى   أو  الدولة  تقوم  ال��  النقدية  المبالغ  تلك   �� العامة  النفقات  بأن  القول  يمكن  وعموما 

  .عامة بصرف�ا �غية تحقيق منفعة عامةمؤسسا��ا ال

  نفقات الاس�ثمار العمومي �� ا��زائر . 2

تجمع   الدولة  م��انية  أعباء  فإن  ي  ا��زائر المشرع  أقره  لما  و�� وفقا  متعددة،  تص�يفات  حسب 

الوظائف  التص�يف حسب   التص�يف حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقات، التص�يف حسب  ال�شاط، 

والت للدولة،  ى  الم��انية وتنفيذ�اص�يف حسب  الك�� الم�لفة بإعداد  �ة  ي رقم    ال�يئات الادار ن عضو (قانو

    .)2018، 28المادة  18-15

ي رقم    وتتضمن أعباء م��انية الدولة حسب الطبيعة الاقتصادية، الابواب التالية ن عضو - 18(قانو

  :  )2018، 29المادة  15

 نفقات المستخدم�ن .  -

 نفقات �سي�� المصا�� .  -

 ت الاس�ثمار .نفقا -

 نفقات التحو�ل .  -

 أعباء الدين العمومي .  -

 نفقات العمليات المالية .  -
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 النفقات غ�� المتوقعة .  -

�شمل     حيث  النفقات،  مجموع  من  للدولة  بال�سبة  كب��ة  أ�مية  العمومي  الاس�ثمار  لنفقات  إن 

ز  إنجا ي�ب��  ال��  �ع  المشار للدولةمجموع  المالية  المسؤولية  تحت  د �ا  يتم  و  �ذه  ،  ���يل  طلبات  اسة  ر

و ا���ومة  طرف  من  ا��ددة  للأولو�ات  وفقا  و   ال��امج  القطاعية  ال�لية  العوائق  الاس��اتيجية   الم��انية 

رسوم تنفيذي رقم  م(المدى   المتوسط  النفقات المدى و إطار المتوسط الم��انيا�ي  الإطار  من �ل �� ا��ددة

 . )2020، 03المادة  20-403

الاس نفقات  العي�ية  وتنظم  التث�يتات  صنف�ن �ما  أو  ئ���� وفق مادت�ن  ر �ش�ل  الدولة  لم��انية  �ثمار 

ع �ذه النفقات المصنفة حسب    ،)2020،  08المادة    354-20رسوم تنفيذي  م (  والتث�يتات المعنو�ة حيث توز

و�رنامج   الاقتصادية الطبيعة برامج،  محفظة  حسب  و�ذا  دفع  اعتمادات  و  إل��ام  خص  ر ع��  للنفقات 

 رنامج فر�� ، و�ذا ضمن مراسيم توز�ع الاعتمادات . و�

الاق��� ا��د  تمثل  الال��ام  خص  ر أن  ا��  ة  الاشار ��ا  وتجدر  الال��ام  يمكن  ال��  أما  للنفقات   ،

لتغطية   السنة  خلال  دفع�ا  أو  بصرف�ا  الأمر  الممكن  للنفقات  الأق���  ا��د  تمثل  ف��  الدفع  اعتمادات 

خص ي رقم  الال��ام الال��امات الناشئة �� إطار ر ن عضو  . )2018، 30المادة  15-18(قانو

الم��انية   المناقشات  ��اية  عند  المعتمدة  للدولة  العمومي  الاس�ثمار  عمليات  تدرج  أن  و�جب  �ذا 

ن المالية �� التقر�ر حول الأولو�ات والتخطيط �عنوان برنامج منفصل تم ا�شاؤه أو   ع قانو لتحض�� مشرو

خ ��  03الية، القرار رقم (وزارة الم برنامج موجود   .    )23، المادة 2023جانفي   11المؤر

  العمومي  وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار . 3

لتنفيذ   ضرور�ة  �عت��  الم��انيا�ي  ال�سي��  وثائق  فإن  ا��ديد  الم��انيا�ي  الاصلاح  بھ  جاء  لما  وفقا 

لية للاعتمادات و �ذا من أجل �غطية نفقات الاس�ثمار، الاعتمادات المالية ا��ددة �� وثائق ال��مجة الاو 

المالية   الوظيفة  ل  ال��نامج ومسؤو ل  ال��امج و�ت�سيقھ مع مسؤو ل محفظة  أن مسؤو المعلوم  أنھ من  كما 

تبليغ   مع  بال��امن  و�ذا  الا�شطة   �� لمسؤو مة  اللاز الم��انيا�ي  ال�سي��  وثائق  مستخرجات  تبليغ  ع��  �عمل 

ا وثائق  ال�سي��  مستخرجات  وثائق  ب�ن  التمي��  و�مكن  الشغل،  مناصب  و  للاعتمادات  الأولية  ل��مجة 

ة المالية، الم�شور رقم   الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار �الآ�ي خ ��  1564(وزار س   06المؤر     :)2023مار

  �انية لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار،ال�� تصدر�ا مصا�� الوزارة الم�لفة بالم�اوثائق ال�سي��   1.3

  :) انواع من المقررات، و��06توجد ستة (

و�تضمن ���يل العمليات ا��ديدة وال�� اعتمدت    :(DI)   عمليات الاس�ثمار العمومي  مقرر ���يل  -أ

ال��امج   والتخطيط،حسب  الاولو�ات  حول  التقر�ر   �� طبعا  وردت  وال��  للسنة،  المالية  ن  قانو بموجب 
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اع و  ال��ام  برخص  الفرعية،  ثابت،  وال��امج  آخر  و  تحلي��  قم�ن،  ر المقرر  �ذا  يتضمن  و  دفع.  تمادات 

الأ  بجدول�ن،  مع  ومرفق  العمليات  حسب  مفصل  الثا�ي  و  الفرعية  ال��امج  و  ال��امج  حسب  م��ص  ول 

ى المادي، و الموقع...ا��.   تحديد خصائص�ا �الوحدة، و ا��تو

العموميمقرر    -ب الاس�ثمار  عمليات  تقييم  ال��نامج  يتع:      (DR)إعادة  تقييم  بإعادة  المقرر  �ذا  لق 

الفرعية،  وال��امج  ال��امج  حسب  للسنة  المالية  ن  قانو بموجب  المعتمدة  للعمليات  و�ذا  ه  ز إنجا ي  ا��ار

التقييم   إعادة  لمبلغ  م��ص  الأول  بجدول�ن،  ومرفق  تحليليا،  قما  ر المقرر  �ذا  و�تضمن  ال��ام.  برخصة 

والثا� الفرعية  وال��امج  ال��امج  رقم  حسب  تحديد  مع  التقييم  إعادة  موضوع  العمليات  بالتفصيل  يب�ن  ي 

 تفر�د العمليات إذا اقت��� الأمر.

الدفعمقرر    -ت اعتمادات  العموميل  إ��اق  الاس�ثمار  عمليات  :      (DC)عمليات  يخص  المقرر  �ذا 

ال��امج وا المالية للسنة حسب  ن  قانو المعتمدة بموجب  للعمليات  ه  ز إنجا ي  ا��ار الفرعية، ال��نامج  ل��امج 

لمبلغ   ة عن م��ص  الأول عبار قما تحليليا، ومرفق بجدول�ن،  كغ��ه ر باعتمادات دفع. و�تضمن �ذا المقرر 

اعتمادات الدفع حسب ال��امج وال��امج الفرعية والثا�ي يو�� العمليات المعنية مع تحديد رقم تفر�د�ا  

  إذا اقت��� الأمر. 

التعديل  -ث أو  ال�ي�لة  إعادة  أثر  :     (DM)مقرر  ن  دو التعديلات  موضوع  بالعمليات  المقرر  �ذا  يختص 

�ذا   و�تضمن  المادي...ا��،  ى  ا��تو �غي��  أو  ال�ي�لة،  إعادة  أو  الموقع،  �غي��  أو  العنوان،  كتغي��  ما��، 

الفرعية   وال��امج  ال��امج  حسب  العمليات  فيھ  تفصل  مرفقا  واحدا  وجدولا  تحليليا،  قما  ر المقرر 

  التعديل. وا��صائص موضوع

بالصرف  :  (DT)    التحو�ل  مقرر   -ج إ�� آمر  بالصرف  العمليات من آمر  يتعلق �ذا المقرر بتحو�ل �سي�� 

حسب   ستحول  ال��  بالعمليات  يختص  الأول  بجدول�ن،  ومرفق  تحليليا،  قما  ر المقرر  �ذا  و�تضمن  آخر، 

لفائدة ا��ولة  للعمليات  تفصيل  فيھ  والثا�ي  الفرعية  وال��امج  حسب    ال��امج  ا��ديد  بالصرف  الآمر 

  ال��امج وال��امج الفرعية، كما يحمل رقما ثابتا. 

لفائدة  :    (DA)   الإلغاء   مقرر   -ح سابقا  تبليغ�ا  تم  مقررات  أو  عمليات  إلغاء  �و  المقرر  �ذا  من  ال�دف 

 محافظ ال��نامج. 

  ملياتيةالتا�عة لمسؤو�� الأقسام العلم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار،اوثائق ال�سي��   2.3

ال�شاط   أو  ال�شاط  ل  مسؤو طرف  من  والموقع  المعد  التفر�د  بمقرر  خصوصا  �نا  الامر  يتعلق 

  الفر�� عند الاقتضاء . و�ؤخذ بمقرر التفر�د بناءا ع�� :

ن محتواهملف الن�� :    -أ ة المالية، القرار رقم   والذي ي�و خ ��  03(وزار  : )22، المادة 2023جانفي  11المؤر
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ي ع��: عرض للأثر ال -  تق�� الاقتصادي للعملية ، و�حتو

    . وصف العملية 

  . الا�داف 

 .السياق القطا�� والاقتصادي الك�� 

 . ات العملية  م��ر

 . الاثر الاجتما�� والبي�� 

 . ع ال�� تمكن من تقييم نتائج المشروع  المردودية الاقتصادية للمشرو

  ل ا��تلفة . تحليل ما�� يب�ن الت�اليف، والأعباء،  و ام�انيات التمو� 

  . رزنامة التنفيذ والمتا�عة وتقييم التنفيذ مع تحديد ا��اطر والصعو�ات  

ع تم�يدي للتنفيذ - ي ع��: مشرو  ، و�حتو

    . التقر�ر الت��ي��� 

   ع التم�يدي التفصي�� اسات التقنية للمشرو التقدير الما�� ال��ا�ي الناجم عن الدر

. 

 الاس�ثما ع  لمشرو الاجما��  الما��  ت�اليف  التقدير  ذلك   �� بما  للدولة  العمومي  ر 

 الاقتناء أو التعو�ض، وكذا الاستغلال والصيانة وال��ميم .

:     -ب يتضمن ملف الصفقة العمومية  القرار رقم    والذي  المالية،  ة  ��    03(وزار خ  ،  2023جانفي    11المؤر

 :   )28المادة 

 النتائج الم��تبة عن إجراء إبرام الصفقة العمومية .  -

المنصوص عل��ا �� ال�شر�ع والتنظيم المتعلقان لاسيما  التعاقدية و غ�� التعاقدية  ثائق  الو  -

 بالصفقات العمومية . 

مقررات    3.3 ال�سي��  ترم��  الم�لفة اوثائق  الوزارة  مصا��  تصدر�ا  الاس�ثمار،ال��  لنفقات  لم��انيا�ي 

  بالم��انية 

خ ��   1564، الم�شور رقم  (وزارة المالية  �س�ند ترم�� المقررات بصفة عامة ا�� منح س  06المؤر   :  )2023مار

قم ثابت.  -  ر
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 رقم تحلي��.  -

قام  نفقط و�و يتألف ميمنح لمقررات ���يل العمليات الاس�ثمار�ة    بال�سبة للرقم الثابت:  -أ ،  سبعة أر

    مو��ة �� الش�ل التا��: 

س�ثمار�ة ع�� مستوى  كيفية منح رقم ثابت لمقررات ���يل العمليات الا  :)01الش�ل رقم (         

 مصا�� الوزارة الم�لفة بالم��انية 

 

يو��    2023مارس  06المؤرخ �� المؤرخ ��  1564المصدر: من إعداد الباحثان بناءا ع�� الم�شور رقم 

  كيفيات إعداد وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار.

قم لمتا�عة المقررات مخ  :التحلي��بال�سبة للرقم    -ب مضمونھ مو�� �� الش�ل صص لوزارة المالية. و  �و ر

   التا��: 

كيفية منح رقم تحلي�� لمقررات ���يل العمليات الاس�ثمار�ة ع�� مستوى   :)02الش�ل رقم (               

 مصا�� الوزارة الم�لفة بالم��انية 

 

يو��    2023مارس  06 المؤرخ �� المؤرخ �� 1564المصدر: من إعداد الباحثان بناءا ع�� الم�شور رقم 

  كيفيات إعداد وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار.
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  التا�عة لمسؤو�� الأقسام العملياتية لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار،اوثائق ال�سي��  ترم�� مقررات  4.3

ة المالية، الم�شور رقم   عملية ترم�� المقررات �نا تتضمن خ ��  1564(وزار س   06المؤر  : )2023مار

الثابت لمقرر التبليغ و يضاف لھ رمز     :الرقم الثابت لعملية التفر�د    -أ و�و الذي �عاد فيھ كتابة الرقم 

ن من احدى عشر ( قما مو��ة �� الش�ل التا��:  11الولاية والرقم ال�سلس�� للعملية الم��لة، و�ت�و  ) ر

��يل العمليات الاس�ثمار�ة لدى مسؤو�� كيفية منح رقم ثابت لمقررات � : )03الش�ل رقم (            

 الأقسام العملياتية 

  
يو��    2023مارس  06المؤرخ �� المؤرخ ��  1564المصدر: من إعداد الباحثان بناءا ع�� الم�شور رقم 

  كيفيات إعداد وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار.

:-ب للعملية  التحلي��  ا  الرقم  مع  يتوافق  الرقم  العملية و�ذا  تفر�د  وسنة  للمقرر  ال�سلس��    لرقم 

المقرر،   اعدت  ال��  السلطة  ا��  (بالإضافة  ن  عشرو و  خمسة  من  ن  �� 25و�ت�و مو��ة  قما  ر و  حرفا   (

  الش�ل التا�� : 

كيفية منح رقم تحلي�� لمقررات ���يل العمليات الاس�ثمار�ة لدى مسؤو��  :)04الش�ل رقم (         

  الأقسام العملياتية 



    عماري تقي الدين ؛ بلقليل نورالدين

 

 158 

  
يو�� كيفيات إعداد    2023مارس  06المؤرخ �� المؤرخ ��  1564صدر: من إعداد الباحثان بناءا ع�� الم�شور رقم لما

  وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار. 

 

II-  ترشيد نفقات الدولة 

ت�ي ثم  للدولة  العامة  النفقات  ترشيد  لعملية  تلزم  ال��  الأولية  العناصر  إبراز  �نا  ان  نحاول 

مة لعملية تحقيق أ�داف الرشادة لمتطا    لبات اللاز

 �عر�ف ترشيد النفقات العامة للدولة  . 1

أوجدت   لذا  النفقات،  ترشيد  �عملية  كب��  ا�تمام  �ناك  أصبح  فقد  الدولة  نفقات  ل��ايد  نظرا 

�ف �شأ��ا، نذكر م��ا :   عديد التعار

وتخصيص "استخدام   : أنھ  ع��  العامة  النفقات  ترشيد  اموا   �عرف  والفعالية  رد  بالكفاءة  لدولة 

فا�ية ا��تمع "   . )2020(خناطلة و خلفة، ال�� تؤدي إ�� تؤدي ع�� �عظيم نفع و ر

ز�ادة قدرة  : " ا�عرف بأنھ  كما   �ادة فاعلية النفقات بالقدر الذي يمكن معھ  ز تصاد  الاقلعمل ع�� 

جية، مع ا  القومي ع�� تمو�ل مواج�ة ال��اماتھ الداخلية و سراف إ��  الا   � مصادر التبذير وء ع�لقضاا��ار

  .) 65، صفحة 1998(حس�ن عوض الله، "  أد�ى حد ممكن

أيضا  �و  ال��ام   بأنھ عرف  والكفاءات  تخصيص �� الفعالية :"  د   �عظم   بما استخدام�ا  �� الموار

  . )2016(بن مو��� و ع����، ا��تمع "  رفا�ية
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ة و التصرف �� �ذه النفقات    نحو  لس��وعموما يمكن القول بأن ترشيد النفقات العامة �و ا إدار

الأمثل   الاستخدام  يضمن  بما  فعال،  و  عقلا�ي  المنافع  بأسلوب  من  قدر  أق���  وتحقيق  المتاحة  د  للموار

  الممكنة.

 عناصر ترشيد النفقات العامة للدولة . 2

ال من  مجموعة  توفر  إ��  للدولة  العامة  النفقات  ترشيد  عملية  ال��تحتاج  والر�ائز  ند  �س�  عناصر 

  : )91-90، صفحة 2012-2011(فرج،  ، نذكر م��ا ل��اع

اتو�نا توجد عديد    :الأمثل   العام الإنفاق ���م الدقيق التحديد    -أ  ا���م لتحديد ضرور�ةال الاعتبار

ف ال�� يمر ��ا ا��تمع،    بالإضافة القائم والاقتصادي  الاجتما�� النظام، � العام للإنفاق  الأمثل إ�� الظرو

 من خلال تض�يق ا��ال ب�ن السقف الأع�� وا��د الاد�ى للإنفاق . تحديد الدقيق لذلك م الا يتوعموم

إشباع العام:   النفع نحو العامة النفقات توجيھ   -ب نحو  موج�ة  العامة  النفقة  ن  ت�و أن  �نا  و�ع�� 

 ص . حاجات عامة ول�س لتحقيق مصا�� خاصة ببعض الافراد أو �عض الفئات ال�� تتمع بنفوذ خا

الأولو�ة  -ت مبدأ  فالا�تمام  :  إتباع  منافعھ،  و�عظيم  العام  المال  ��فظ  ي  ضرور المبدأ  �ذا  اح��ام 

عات بالم  عات مجالات يحرم أ�مية  قلالأ شرو ى   ومشرو ، و�و ما يؤدي ا�� �شو�ھ الاقتصاد  أ�مية أك��أخر

 الوط��.

ن المر   : المردودية من والرفع ا��ودة ضمان ع�� ا��رص  -ث قتصادية والاجتماعية  ة الا دودي يجب أن ت�و

للنفقة العامة جيدة و�عكس قيمة الأموال ال�� صرف��ا الدولة، و�ذا ما يجنب الدولة نفقات اضافية ��  

 ا��الة العكسية . 

ن النفقة �� حدود ت�لفة العملية بالإضافة  :  النفقة ومقدار لوقت الدقيق التحديد  -ج و�نا يجب أن ت�و

الزمنية   الف��ة  ضبط  لتحقيق  زمة  اللا ا��  والوقت  ا���د  مستقبلا  يوفر  ما  و�و  النفقة،  تنفيذ  لعملية 

ى جديدة .    مك�سبات أخر

افر   -ح جميع    :المالية المعلومات  تو تتوفر  أن  يجب  ،  المتوقعة المالية الموارد  عن  اللازمة  المعلوماتو�نا 

 مستقبلا . قات النفوكذا أوجھ صرف النفقات ا��تلفة ، مما �سمح بمراقبة حركة الايرادات و 

قابية فعالة يضمن تطابق عملية التنفيذ مع ما تم التخطيط  أتوفر    :توفر آليات رقابية فعالة  -خ نظمة ر

 والتحض�� لھ مسبقا، كما �سا�م �� ضمان الت�بع المستمر والمراجعة الدائمة للنفقات المعنية . 

 متطلبات ترشيد النفقات العامة للدولة. 3

ال��ش لتحتاج عملية  �عتتحقييد  ال��  المتطلبات  ا�� وجود مجموعة من  أتم وجھ  أ�داف�ا ع��  ��  ق 

ئ�سبة لنجاح العملية   :  )138، صفحة 2016-2015(دنان،  ، نذكر م��ا كمقومات ر
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العوامل  للدولة:   المالية الإدارة كفاءة  -أ من  �ذا   لنجاح الأساسية و��  ن  ل�و  ، العام  الانفاق  ترشيد 

التنفيذ، و�لما �ان �ذا ا���از متمكن من أداءه �ش�ل فعال    عداد والإ ��،  لتحضا���از م�لف �عملية ا

 ا�عكس ذلك ع�� عملية ال��شيد .

�عمل ف��ا مختلف ال�يئات والوحدات العمومية،   منضبطة يجب توفر ب�ئة إدار�ة  :ملائمة ب�ئة توفر  -ب

وتوفر الدولة  لموارد  جيدة  ة  إدار �ناك  ن  ت�و أن  يجب  وصول�ا   المعلومات  فق دت �� الشفافية كما  و 

 ل��ميع،بالاضافة ا�� وجود رقابة ومساءلة عل��ا . 

��    :ف�� ا��ال للقطاع ا��اص   -ت و�ذا من أجل تخفيف الع�� ع�� الم��انية العامة للدولة والتحكم 

 الانفاق وترشيده.

ة تقدير ا����ات، و  :المك�سبة العلمية للمعرفة ا��اد  التطبيق    -ث  إليھ  التوصل يتم ا م �ل تطبيق  ضرور

  . )93، صفحة 2012- 2011(فرج،  من اجل عملية ال��شيد ا����ة طر�ق عن

حقيقة إن عمل الدولة ع�� ترشيد النفقات أولو�ة حتمية لتحقيق أعظم المنافع للمجتمع و�سا�م  

ادة السياسية القو�ة ال�� تضمن عديد الأمور الم�مة لذلك �التخصيص الأمثل ، واردللم  �� ذلك وجود الار

للوضعية   ن  التواز تحقيق   �� �سا�م  �لھ  و�ذا  وغ���ا،  الما��  ال�در  تقليل  ع��  والعمل  الكفاءة،  وتحس�ن 

ا���د   توفر  مع  خاصة  العامة  المنافع  لاك�ساب  جديدة  فرص  فتح   �� �س�م  مما  للدولة  الوقت  و  المالية 

ي بصف  صة. ة خاالناجم عن توفر خ��ات �شر�ة تحكمت ون��ت �� ال�سي�� الادار

III-  الإطار الميدا�ي للدراسة 

العمل   ا��زء �ذا �� وثائق  ع��  س�تم  إعداد   �� التحكم  وتأث��  مسا�مة  مدى    ال�سي��معرفة 

�ذا من خلال استعان�نا بدراسة ميدانية  و   لنفقات الاس�ثمار العمومي �� ترشيد نفقات الدولة  الم��انيا�ي

بمدير�ة ال��مجة ومتا�عة الم��انية لولاية  العامل�ن  من  فئة  نحو   الاست�يان وكذا المقابلة الموج�ةتمثلت ��  

  .الولاية  نفس الم��انياتية ب ةلرقابالمسيلة بالإضافة ا�� العامل�ن با

  

 مجتمع الدراسة. 1

الم��انياتية    ةالرقابمتا�عة الم��انية لولاية المسيلة و  مدير�ة ال��مجة و   عينة منضم  مجتمع الدراسة  

  الاست�يان لأغلبية العامل�ن بال�ي�ت�ن.يھ توج، وتم ولاية المسيلةل

ن   ل�و الفئة  ا�� �ذه  الم��انية مصا��  وتم الاس�ناد  ال��مجة ومتا�عة  الولايات    مدير�ات  ى  ع�� مستو

��  تلعب   م�ما  باعتبار�ا  دورا  الممركزة  غ��  الا�شطة  ى  مستو ع��  خاصة  النفقات  من  النوع  �ذا  س��ورة 

دى سلامة الاجراءات القانونية المتبعة �� �ذا الشأن ومنح�ا الرأي  ة ماقبم�لفة بمرافقة العملية وكذا مر 

بالمطابقة الذي يخص عمليات الاس�ثمار العمومي الممولة ع�� عاتق الم��انية العامة للدولة، بالإضافة ا��  
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ى الأ�شطة المركز�ة، كما نجد دور  اي��ا بم�ام المصا�� الم�لفة بالتخطيط ع�� مستو فقة  راالم  اطلاع�ا و در

  ل�ذا النوع من العمليات . والمراقبة الذي تقوم بھ مصا�� الرقابة الم��انياتية

ة أن �لتا ال�ي�ت�ن تحت وصاية المدير�ة ا���و�ة للم��انية �سطيف، وال�� بدور�ا �عت��  وتجدر الاشار

جية للمدير�ة العامة للم��انية با��زائر .   من المصا�� ا��ار

  دراسة الميدانية لل ساليبوالأ  الأدوات  .2

  بناء أداة الدراسة  1.2

�لتا ال�ي�ت�ن �� مسايرة الاصلاحات ا��ديدة لمالية الدولة،  ل  ال�امكما أشرنا سابقا و�ناء ع�� الدور  

ن مسا�م��ما �� مرافقة ومراقبة وح�� ��  إعداد وثائق   لنفقات الاس�ثمار العمومي ،    الم��انيا�ي   ال�سي��و�و

و  الاطلاع  خلال  خلال  رايالدومن  العمومي ومن  الاس�ثمار  نفقات  إعداد  خاصة عند  ن  ي�و أن  يجب  بما  ة 

العملية،   �ذه  صلب   �� والمندرج  بھ  ن  يقومو الذين  المباشر  الميدا�ي  التوقع    والعمل  ع��  ��م  قدر ام�انية 

وثائق  بمدى   إعداد   �� التحكم  وتأث��  ��  الم��انيا�ي  ال�سي�� مسا�مة  العمومي  الاس�ثمار    شيد تر   لنفقات 

الدولة توز�ع    نفقات  تم  حيث  ال�ي�ت�ن،   �� العامل�ن  ع��  وتوز�عھ  است�يان  و�ناء  تصميم  استمارة    50تم 

ة صا��ة و�مكن تحليل�ا .   43 تواس��جع   استمار

اسة الأجزاء أداة حيث ضمت   :الآتية الدر

ى المس  السن، ا���س، : وتم ف��ا ت�يان ال��صية، المعلومات و�خص : الأول  ا��زء  -أ عدد   ،تعلي��ال تو

  .سنوات ا����ة

  : محور�نفيھ  و  : الثا�ي ا��زء -ب

  أول وثائق  و�و    :محور  إعداد   �� العمومي  الم��انيا�ي  ال�سي�� التحكم  الاس�ثمار  ، لنفقات 

ى  التحكم ��  واقع  أ�مية و  لمعرفة    عمل�ا ) عبارة، وتم  17مقياس �ذا المتغ�� ع�� (  واحتو

وثائق   العمومي  �يالم��انيا  ال�سي��إعداد  الاس�ثمار  ال�سي��  (  لنفقات  لم��انيا�ي  اوثائق 

بالم��انية الم�لفة  ة  الوزار مصا��  �ا  تصدر الاس�ثمار،ال��  ات،    10:  لنفقات  وثائق  عبار

�� الأقسام العملياتيةالتا�عة  الاس�ثمار، لنفقات لم��انيا�يا ال�سي�� ات). 07: لمسؤو  عبار

 عمل�ا ، وتم  عبارة)  11مقياس �ذا المتغ�� (  وضم  ،ترشيد نفقات الدولةو�و  :  محور ثا�ي  

تأث��   �� إعداد وثائق  لمعرفة مدى  العمومي    الم��انيا�ي  ال�سي�� التحكم  لنفقات الاس�ثمار 

 . ع�� ترشيد نفقات الدولة
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�ذا  وقد المغلق   الاست�يان صمم  أجلبالش�ل  ا��تملة  تحديد  من  تم   و  سؤال، ل�ل الاستجابات 

ت  لي�  قياسلم التوز�ع وفقا   :�الآ�يا��ما���  "Likert"ار

 ) غ�� موافق �شدة.1موافق ، (  ) غ��2) محايد، (3) موافق، (4) موافق �شدة، (5(          

  دراسةلل الإحصا�ي  الأسلوب 2.2

ال��  بيانات  عا��ةلم استغلال ،دراس�نا أ�داف تحقيق �غيةو  توف���ا تم الدراسة    �عض  تم 

2الاصدار ( SPSSالاجتماعية  للعلوم الإحصا�ي �نامجل�ا ��  الموجودة الإحصائية المؤشرات   ) ، و��:3

اتا -  .الدراسة مجتمع مفردات  وصف �غرض المئو�ة، كذا ال�سب و لتكرار

 .المعيار�ة  الانحرافاتإ��  بالإضافة  ا��سابية المتوسطات -

تباط  معامل - نباخ  ألفا الار  ة.الدراس ثبات اس�بانة للتأكد من، Alpha Chronbach  كرو

تباط املعم - ن   الار قو��ا  كذا  تحديد نوع العلاقة و   �غرض،    2Rالتحدید   معامل  ، و  Rب��سو

المتغ��ين �ذا ب�ن  ا��    ،  تفس���ا   وال�� التا�ع المتغ�� تباين من  �سبة   إظ�اربالإضافة  يتم 

 .المستقل المتغ�� قيم �� التباين انطلاقا من

ي    ايضاح  رض�غ ،  One Simple T-Testواحدة   عينة  لمتوسط   Tاختبار   - وجود اختلاف معنو

3 المعيار�ة  للمتوسط ا��سا�ي للعينة عن قيمة ثابتة (القيمة = .( 

  ثبات أداة الدراسة 3.2

مدى   ل�دف (ب   الاستعانةتم    الاس�بانة،ثبات   قياس  نباخ  كرو الفا  تباط  الار  Alphaمعامل 

Chronbach  ،(  فقرة  مدى  لمعرفة  و�ذا �ل  تباط  ا��ور  بار باستغلالھ،  ليإ  يةالمنتمفقرات  عينة    وذلك 

 : الاست�يان  ثبات فقرات كذا و  صدق قياس نتائج  ي��ز التا�� استطلاعية، وا��دول 

    ثبات الاست�يان نتائج إختبار  : )01ا��دول رقم (

 عدد  الدراسة متغ��ات  ا��ور 

  العبارات 

  الثبات  معامل

Alpha Chronbach  

 ال�سبة

  المئو�ة

 الم��انيا�ي ��ل�سياالتحكم �� إعداد وثائق   01

  لنفقات الاس�ثمار العمومي 

17  0.8 04  80 .40 %  

0.8  11  ترشيد نفقات الدولة   02 51  85 .10 %  

.0  28    الاتجاه العام لأداة الدراسة  869  86 .90 %  

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   ��spssنامج  من ال مخرجات : المصدر

ا��دول  خلال  ال ي�ب�ن  السابق من  معامل  ف  ثباتأن  تباط  معامل قيمةمرتفع،  نباخ ألفا الار  كرو

.0ب�ن (��    و عاليةتظ�ر   804) .0) و  (أيضا    و��ب�ن)،  851 الك�� مرتفع  الثبات  .0أن معامل  و�و ما  )،  869
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جة جيدة من الثبات ل�ل محور   الاست�يان  �ع�� أن ن أداة  يأن    ، و�و ما يمكنھ منع�� در   قياس مناسبة �و

  تطبيق�ا بثقة .  يتم

ي للاست�يان    المسبقالتأكد    قد تمأنھ    رة ا��لاشادر اتجو  مجموعة    �عرضھ ع��من الصدق الظا�ر

  . ) اساتذة( من ا��كم�ن

  اختبار طبيعة التوز�ع 4.2

أن    التأكد  تم  Kolmogorov smirnov  باستخدام  الطبي��، حيث بيانات الدراسة تمن  �بع التوز�ع 

تحليل الاست�يان    ي�يح لنا، و�و ما  5%ى الدلالة  مستو من    أك��  Kolmogorov smirnovلـ    sig   �انت قيم

ات المعلمية . ستعمالبا  الاختبار

  لعينة الدراسة  الوصف الديموغرا�� .3

اسة تم ت�سيط�ا كما ي�� :   بالوصف�ل النتائج المتعلقة   الديموغرا�� لعينة الدر

  تص�يف أفراد العينة ع�� أساس ا���س  1.3

  ��س ل� وفقا العينةنتائج توز�ع ) 02رقم (ا��دول يو�� 

  ا���س ع�� أساستوز�ع أفراد العينة  : )02ا��دول رقم (

  البيانات                              

  ا���س                         

  التكرارات

  

  ال�سبة المئو�ة

51  22  ذكر  .16 %  

48  21  أن��  .84 %  

  % 100  43  ا��موع

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   spss  ��نامجمن ال  مخرجات : المصدر

ق    ل�ذه المفردات �عطيالوصفي  الاحصا�ي  التحليل    أنا��دول السابق  يت�� من   ل�س بالكب��  تفو

، % 51.16ب�سبة  22عدد الأفراد الذ�ور   �انالمستجو�ات الإناث، حيث مقارنة بعدد المستجو��ن الذ�ور  ل

.48ب�سبة    21فقد �ان  عدد الاناث    أما 8 لعام��  ال�شر�ة    ال��كيبة  ي��زو�و ما    و�ذا لعينة الدراسة،  %  4

   ال�ي�ت�ن .

  تص�يف أفراد العينة ع�� أساس السن  2.3

  للسن  وفقا نتائج توز�ع العينة) 03رقم (ا��دول يو�� 

  السن ع�� أساستوز�ع أفراد العينة : ) 03ا��دول رقم (

  ال�سبة المئو�ة  التكرارات  البيانات                              
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                            السن 

  % 04.65  02  سنة 34 إ�� 25 من

  % 51.16  22  سنة 44 إ�� 35 من

  % 34.89  15  سنة 54 إ�� 45 من

  % 09.30  04  سنة  55 من أك��

  % 100  43  ا��موع

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   ��spssنامج  من ال  مخرجات : المصدر

  العمر�ة فئة  بال تتعلق) و  %51.16المستجو��ن �� (أك�� �سبة من فئة  أن    يت��السابق   ل ��دو ا من

،  44-35من ( سنة     55الأك�� من    العمر�ةالفئة    تل��ا)،   %34.89) ب�سبة ( 54-45(من    العمر�ةفئة  ال   ثم) 

  )،34-25(من  ر�ة  للفئة العم)   %��04.65 (  اضعف �سبة، ب�نما  قليلة�سبة    و�ع�� عن)   %09.30ب�سبة (

يمكن   و عام  ا��القول    �ش�ل  الغالبة    واس�نادا  ال�سبة  أن  المعطيات  بال�ي�ت�ن  �ذه  الافراد  العاملة  من 

  ).44-35ت��اوح اعمار�ا من (

  المستوى التعلي�� ع�� أساسالعينة    تص�يف أفراد 3.3

ى التعلي�� وفقا نتائج توز�ع العينة) 04رقم (ا��دول يو��    للمستو

  المستوى التعلي��  ع�� أساستوز�ع أفراد العينة  : )04(رقم ا��دول 

  البيانات                              

  المستوى التعلي��                         

  التكرارات

  

  ال�سبة المئو�ة

  % 00.00  00  ابتدا�ي

  % 00.00  00  متوسط 

ي  09  04  ثانو .30 %  

3  جام��  9  90 .70%  

  % 100  43  ا��موع

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   ��spssنامج  من ال  مخرجات : صدرالم

ى جام��  الغالبة �� ال�� تحوز المستجو��ن  فئة الأفراد  أن    يت��السابق   ا��دول  من ، وقد  مستو

) �سب��ا  90بلغت  تحوز  ) 70%. ال��  المستجو��ن  الأفراد  تل��ا فئة   ،) ب�سبة  ي  ثانو ى  09مستو ) و��   30%.

ضعيفة الا ينعدم  ح�ن    ��،  �سبة  الذين  عدد  المستجو��ن  ن فراد  و    يحوزو ابتدا�ي  ى  متوسط،  كذا  مستو

ى  وت��ز �ذه المعطيات   .  المستجو��ن  الذي يتمتع بھ أفراد عينة الدراسة الأ�ادي�� المك�سبالمستو

  عدد سنوات ا����ة  ع�� أساسالعينة  تص�يف أفراد 4.3

  لسنوات ا����ة اوفق  ةنتائج توز�ع العين ) 05رقم (ا��دول يو�� 

  عدد سنوات ا����ة ع�� أساس توز�ع أفراد العينة  : )05ا��دول رقم (
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  البيانات                              

  عدد سنوات ا����ة                         

  التكرارات

  

  ال�سبة المئو�ة

  % 25.58  11  سنوات 07 من أقل

  % 27.91  12  سنة 14 إ�� 08 من

  % 23.25  10  نةس 21 �إ� 15 من

  % 16.28  07  سنة 28 إ�� 22 من

  % 6.98  03  سنة  28 من أك��

  % 100  43  ا��موع

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   ��spssنامج  من ال  مخرجات : المصدر

الافراد  أن    يت��السابق   ا��دول  من الذين  فئة  ن المستجو��ن  (  مد��ا خ��ة    يحوزو   14ا��    08من 

  �� (  و  المتفوقةالفئة  سنة)  �سب��ا  ،   %27.91بلغت    مد��ا خ��ة    ا��ائز�نالمستجو��ن  الافراد    فئة  تل��ا) 

ن المستجو��ن الذين  ثم فئة الأفراد    ) ، %25.58ب�سبة �� (  سنوات  07من    أقل   15(من    مد��اخ��ة    يحوزو

الأك��  (  ) وسنة  28ا��    22(من  ا��ائز�ن خ��ة    ، ثم ي�� �ل ذلك فئ�� الأفراد)   %23.25(ب�سبة    سنة)  21ا��  

16(��  ب�سبسنة)    28  من 06(  و  )   28%. ن  أن    وتو�� �ذه المعطيات عموما،  ع�� التوا��)   98%. �ناك تواز

ب �� عدد سنوات ا����ة باست�ناء أ��اب ا����ة الأك�� من    .  سنة   28وتقار

  الأول  ا��ور  فقرات بخصوص الدراسة عينة تفس�� وتحليل إجابات .4

و أ�مية   واقع  حول  الدراسة  عینة أفراد   أراء  معرفة قد أعدت ��دف  عبارة، و  )17(  �ور ذا ا��  ضم

وثائق   إعداد   �� العمومي  الم��انيا�ي  ال�سي��التحكم  الاس�ثمار  ال�سي��    لنفقات  لنفقات  ا(وثائق  لم��انيا�ي 

بالم��انية:  الاس�ثمار   الم�لفة  ة  الوزار مصا��  �ا  تصدر وثائق  10ال��  ات،  لنفقات  ا ��  ال�سي  عبار لم��انيا�ي 

العملياتيةالاس�ثمار، الأقسام   �� لمسؤو و�ذا    07:  التا�عة  ات)،  المؤشرات  المعاملات      باستخدامعبار أو 

مة، وذلك ل�ل      ، كما ي��:نوع من الوثائقالاحصائية اللاز

  ��انية ة بالمال�� تصدر�ا مصا�� الوزارة الم�لفالاس�ثمار  لم��انيا�ي لنفقات اوثائق ال�سي��  1.4

ى  ات  10 ع��سابقا   ب�نا كما  النوع من الوثائق�ذا   احتو معرفة    ��دف قد تم إعداد�ا ) و فقرات( عبار

  .  التحكم �� إعداد �ذه الوثائقعينة الدراسة حول واقع وأ�مية  أفرادراء أ

التا��    و المتوسط  يو��ا��دول  ي، الانحراف  و  ا��سا�ي، لنا   ذاوك،  Tقيمة  ل  ةبالإضاف  المعيار

ا��سوب  مست  الدلالة  ى  اتو ال�سي��  فقرات(  لعبار وثائق  لنفقات  ا)  تصدر�ا  الاس�ثمار  لم��انيا�ي  ال�� 

ا��ور  من  بالم��انية  الم�لفة  ة  الوزار و�ذا    مصا��  أجلالأول،  عينة    من  لأفراد  الاستجابة  جة  در معرفة 

اتالدراسة نحو     : الآتيةالنتائج  نجد، حيث ه الوثائق�ذ  عبار
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اقع وأ�مية   نحو عينة الدراسة لأفراد الاستجابات:  ) 06( قمر  ا��دول  وثائق  �� إعداد   التحكمو

  .  ال�� تصدر�ا مصا�� الوزارة الم�لفة بالم��انيةالاس�ثمار لم��انيا�ي لنفقات  اال�سي��  

  المؤشرات الاحصائية   العبارات   الرقم 

  )3(القيمة المعيار�ة = 

N   المتوسط 

  ا��سا�ي 

 الانحراف

  عياري الم

  قيمة

T 

 مستوى 

  الدلالة 

مقرر ���يل عمليات الاس�ثمار يتم تدو�ن العمليات ا��ديدة من خلال   01

     وفقا للتقر�ر حول الأولو�ات والتخطيط(DI)  العمومي

43  3. 12  1.123  4.365  0. 000  

  (DI) مقرر ���يل عمليات الاس�ثمار العمومي�سا�م التحكم �� إعداد   02

  . ل�ل عمليةسليمة �� ضمان البداية ال

43  4.48  0 .889  2.615  0. 001  

دوما يضمن مقرر التفر�د للعمليات ا��ديدة وجود ال��م�� السليم،  03

خص الال��ام  و اعتمادات الدفع، وكذا خصائص العملية (محفظة  ر

ى المادي، الموقع ...ا��)   ال��نامج، ال��نامج، ال��نامج الفر��، ا��تو

43  3.71  1.235  4.127    0.000  

مقرر إعادة تقييم عمليات الاس�ثمار ال��وء مرة واحدة إ�� استعمال   04

خصة الال��ام �ش�ل     (DR)العمومي والتحكم �� إعداده يضمن ت��يح ر

  ��ا�ي .

43  4.83  1 .011  3.039  0.00 3  

عمليات الاس�ثمار  ل إ��اق اعتمادات الدفعمقرر �سا�م التحكم �� إعداد   05

�ا �ش�ل �اف . ضمان ت��    (DC)العمومي ز ي انجا   مو�ل العمليات ا��ار
43  2. 76  0 .957  8415. -   0.001    

�� ضمان    (DM)مقرر إعادة ال�ي�لة أو التعديل�سا�م التحكم �� إعداد   06

  �عديل وتصو�ب عمليات الاس�ثمار العمومي باست�ناء الأثر الما�� . 

43  4. 23  0. 962  3 .209  0.000  

إستمرار تنفيذ عمليات    (DT) التحو�لمقرر  يضمن التحكم �� إعداد 07

   مر بالصرف .الاس�ثمار العمومي ح�� بتغ�� الآ 

43  2 .81  1 .332  0.5 32 -  0.00 0  

بقاء ���يل عمليات     (DA)  مقرر الإلغاءيجنب التحكم �� إعداد  08

ى . ن جدو    اس�ثمار عمومي دو

43  3. 15  0. 886  7.988    0.000  

ت تتم �ش�ل ��يح و�سا�م �� عملية  لعملياال��م�� ��تلف اعملية  09

    الت��يل والتقييد السليم .

43  3 .59  1 .314  4.665  0.000  

إعداد مختلف المقررات يتم �ش�ل سلس و�� الوقت ا��دد ب�ن مختلف   10

  ال�يئات الادار�ة المعنية .

43  3. 22  0. 893  5.819  0.00 5  

�ا مصا�� الوزارة ال�ار الاس�ثملم��انيا�ي لنفقات امجموع وثائق ال�سي��  � تصدر

  الم�لفة بالم��انية

43  5903.  0.896 4.212  0.000  

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   ��spssنامج  من ال  مخرجات : المصدر

ن ع�� ما جاء حول واقع وأ�مية    المدروسةعينة  الا��دول السابق أن أفراد    ي�ب�ن من  التحكم يوافقو

ة الم�لفة بالم��انية  الاس�ثمار  انيا�ي لنفقات  لم�� ا  وثائق ال�سي���� إعداد   �ا مصا�� الوزار ، و ذلك  ال�� تصدر

ن  ا��سا�ي  قيمة    ل�و ي    3.590المتوسط  يب�ن وجود  0.896بـ    مقدربانحراف معيار ضعيف،    الذي  �ش�ت 

عنمما   �ع��  أو  و   يدل  �شت��ا،  وعدم  الاجابات   �� بلغتتمركز  (   Tالاختبار  قيمة  قد  4ا��سو�ة  .212 (  

الاحتمالية    عند إحصائيا دالة قيمة  و��   0.05 من اقل ل�ا المصاحبة  P-Value (Sig.)=0.000والقيمة 

ى دلالة (   لم��انيا�ي لنفقات  اوثائق ال�سي��  �� إعداد    التحكمو�مكن تفس�� ذلك بأن واقع  )،  α ≥0.05مستو

يتم  الاس�ثمار   بالم��انية  الم�لفة  ة  الوزار مصا��  �ا  تصدر تظ�ر ��يح  و   قبول م�ش�ل  ال��  كما    أ�ميتھ  ، 

شادةبال�سبة لتنفيذ    . نفقات الاس�ثمار العمومي �ش�ل خاص و نفقات الدولة ك�ل �ش�ل أك�� ر
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  التا�عة لمسؤو�� الأقسام العملياتيةلم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمار،اوثائق ال�سي��   2.4

ى  ات  07 ع��سابقا   ب�نا كما  النوع من الوثائق�ذا   احتو معرفة    ��دف قد تم إعداد�ا ) و تفقرا( عبار

  .  التحكم �� إعداد �ذه الوثائقعينة الدراسة حول واقع وأ�مية  أفرادراء أ

التا��    و المتوسط  يو��ا��دول  ي، الانحراف  و  ا��سا�ي، لنا   وكذا،  Tقيمة  ل  ةبالإضاف  المعيار

ا��سوب   الدلالة  ى  اتمستو ال�سي��  فقرات(  لعبار وثائق  لا)  لمسؤو��  نفقات  لم��انيا�ي  التا�عة  الاس�ثمار 

العملياتية ا��ور   الأقسام  و�ذا    من  أجلالأول،  نحو    من  الدراسة  عينة  لأفراد  الاستجابة  جة  در معرفة 

ات   :  الآتيةالنتائج  نجد، حيث ه الوثائق�ذ عبار

اقع وأ�مية   نحو عينة الدراسة لأفراد الاستجابات:  ) 07( رقم ا��دول    وثائق�� إعداد   التحكمو

  .الاس�ثمار التا�عة لمسؤو�� الأقسام العملياتيةلم��انيا�ي لنفقات  ا��  ال�سي
  المؤشرات الاحصائية   العبارات   الرقم 

  )3(القيمة المعيار�ة = 

N   المتوسط 

  ا��سا�ي 

 الانحراف

  المعياري 

  قيمة

T 

 مستوى 

  الدلالة 

ل ال�شاط دوما يأخذ �ع  01 �ن  مقرر التفر�د المعد والموقع من طرف مسؤو

  تبار بملف الن�� �املا وكذا ملف الصفقة العموميةالاع

43  3. 49  1. 140  3. 265  0. 002  

التحكم �� إعداد �ذه الوثائق يضمن تنفيذ الاعتمادات المالية ا��ددة ��   02

  وثائق ال��مجة الاولية للاعتمادات �ش�ل ك�� 

43  2.57  1. 173  3.465 -  0.000  

ي عادة ب 03 �� الأ�شطة و مدير�ة ال��مجة  �ن مسؤو حوار ال�سي�� الذي يجر

  ومتا�عة الم��انية لا �ستد�� جلسات عديدة ��تلف العمليات

43  2.97  1.110  0.354 -  0.000  

الأغلبية من العمليات تأخذ الرأي بالمطابقة من مصا�� مدير�ة ال��مجة    04

  ومتا�عة الم��انية وكذا مصا�� الرقابة الم��انياتية 

43  3.71  0.962  4. 39 0  0.000  

ا ما توجد   05 ��دف إ�� �عديل مقرر   الأ�شطة مسؤو��  من  طلباتنادر

  ال���يل  (إعادة تقييم ) 

43  4.48  0.809  5. 264  0.000   

ى تتم �ش�ل ��يح  عملية   06 ال��م�� ��تلف العمليات �� �ذا المستو

  و�سا�م �� عملية الت��يل والتقييد السليم .

43  4.60  0 .963  2. 242  0. 000  

0 ى يتم �ش�ل سلس و�� الوقت   إعداد 7 مختلف الوثائق �� �ذا المستو

  ا��دد ب�ن مختلف ال�يئات الادار�ة المعنية .

43  3. 49  1 .308  0. 714  0.001  

�� الأقسام  لم��انيا�ي لنفقات امجموع وثائق ال�سي��  الاس�ثمار التا�عة لمسؤو

  العملياتية

43  3. 616  0. 912  0. 924  0.000  

  مفردات العينة  إجابات إس�نادا إ��   ��spssنامج  ل من ا اتمخرج : المصدر

ن ع�� ما جاء حول واقع وأ�مية    المدروسةعينة  الا��دول السابق أن أفراد    ي�ب�ن من  التحكم يوافقو

إعداد   ال�سي��  ��  لنفقات  ا وثائق  الت لم��انيا�ي  العملياتيةالاس�ثمار  الأقسام   �� لمسؤو ن ا�عة  ل�و ذلك  و   ،  

ي  3.616ي ا��سا� المتوسطقيمة  يدل  �ش�ت ضعيف، مما  الذي يب�ن وجود 0.912بـ   مقدر بانحراف معيار

عن  �ع��  و   أو  �شت��ا،  وعدم  الاجابات   �� بلغتتمركز  (   Tالاختبار قيمة   قد  .0ا��سو�ة  والقيمة  924   (

ى  م عند إحصائيا دالة  قيمة  و��   0.05 من اقل  ل�ا المصاحبة  P-Value (Sig.)=0.000الاحتمالية   ستو
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(  دلا واقع  )،  α ≥ 0.05لة  بأن  ذلك  تفس��  إعداد    التحكمو�مكن  ال�سي��  ��  لنفقات  اوثائق  لم��انيا�ي 

العملياتية الأقسام   �� لمسؤو التا�عة  �ش�ل    الاس�ثمار  تظ�ر��يح  و  مقبول يتم  كما  بال�سبة    أ�ميتھ ، 

ى ا�� نفقات الاس�ثمار العمومي خاصة ع�� المستتنفيذ ضمان وكذا المسا�مة �� ل   .��و

  الثا�ي  ا��ور  فقرات بخصوص الدراسة عينة تفس�� وتحليل إجابات .5

مدى مسا�مة   حول  الدراسة عینة أفراد  أراء معرفةقد أعدت ��دف  ، و عبارة )11(  �ذا ا��ور   ضم

وثائق   إعداد   �� العمومي  الم��انيا�ي  ال�سي��التحكم  الاس�ثمار  الدولة  لنفقات  نفقات  ترشيد  و�ذا  ��   ،

   الاحصائية اللازمة، كما ي��:أو المؤشرات لمعاملات ا تخدام باس

  .  ترشيد نفقات الدولة نحو عبارات العينة الدراسية لأفراد الاستجابات :) 08( رقم ا��دول 
  المؤشرات الاحصائية   العبارات   الرقم 

  )3(القيمة المعيار�ة = 

N   المتوسط 

  ا��سا�ي 

 الانحراف

  المعياري 

  قيمة

T 

 مستوى 

  لة الدلا

لنفقات الاس�ثمار  ��   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  �سا�م التحكم  01

  ا��صول ع�� انتاجية أع�� بأقل قدر ممكن من الإنفاق والإسراف  

43  3.28  1. 135  8.177  0.000  

لنفقات الاس�ثمار  ��   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  �ساعد التحكم  02

ن ب�ن الن   امة و الموارد العامة للدولة فقات العتحقيق التواز

43  2.85  1.311  1.117-  0.00 4  

لنفقات الاس�ثمار  ��   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  �سا�م التحكم  03

  ضبط مقدار نفقات الدولة بدقة  

43  4.38  0.837  0.999   0.000  

مار  ��  لنفقات الاس�ث لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  يضمن التحكم 04

عات ذات أ�مية أك�� للاقتصاد الوط��   إتباع مبدأ الأولو�ة لانجاز مشرو

عات الاقل أ�مية    ع�� حساب المشرو

43  2.65  1.013  5.662-   0.000  

لنفقات الاس�ثمار  �� توجيھ   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  يفيد التحكم  05

  لمنفعة ا��اصة � حساب االنفقات العامة نحو تحقيق المنفعة العمومية ع�

43  4. 97  0. 816  1.512  0.00 3  

لنفقات الاس�ثمار  ��   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  �سا�م التحكم 06

  توف�� ا���د والوقت ل�سي�� عمليات جديدة 

43  3. 51  1. 313  3.210  0.00 3  

��   لنفقات الاس�ثمار  لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  �سا�م التحكم 07

جة الشفافية  توفر   المعلومات المالية خاصة ورفع در

43  3. 45  1.235  5.996  0.000  

لنفقات الاس�ثمار  ��   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  �ساعد التحكم 08

  تحديد أدوار ال�سي�� بدقة و�عز�ز المساءلة ��ميع الفاعل�ن 

43  3.07  1. 028  0.941  0.000  

لنفقات الاس�ثمار  ��  لم��انيا�يا ئق ال�سي�� وثاعداد �� إ  �سا�م التحكم 09

  تفعيل دور�ا �س�يل عمل الأج�زة الرقابية و

43  3.37  1.220  3.246  0.002  

لنفقات الاس�ثمار  ��   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� �� إعداد  يضمن التحكم 10

  حماية الأموال العمومية . 

43  3. 02  1.067  5.460  0.000  

لنفقات الاس�ثمار  �� الرفع من   لم��انيا�ياوثائق ال�سي�� داد �� إع كم�سا�م التح   11

ة المالية وتوف�� الب�ئة الملائمة لاستغلال ا����ات ال�شر�ة    كفاءة الادار

43  3.84  1.063  6.074  0.000  

43  ترشيد نفقات الدولةمجموع   3. 490  0.988  3. 654  0.00 2  

  مفردات العينة  إجابات ادا إ�� إس�ن  ��spssنامج  من ال  مخرجات : المصدر
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من أفراد    ي�ب�ن  أن  السابق  ما   المدروسةعينة  الا��دول  ع��  ن  مسا�مة   حول   جاء   يوافقو مدى 

وثائق   إعداد   �� العمومي  الم��انيا�ي  ال�سي��التحكم  الاس�ثمار  الدولة    لنفقات  نفقات  ترشيد  ذلك  ��  و   ،

ن  ا��سا�ي  قيمة    ل�و ي    3.490المتوسط  يب�ن وجود  0.988بـ    مقدربانحراف معيار ضعيف،    الذي  �ش�ت 

عنمما   �ع��  أو  و   يدل  �شت��ا،  وعدم  الاجابات   �� بلغتتمركز  (   Tالاختبار  قيمة  قد  )   3.654ا��سو�ة 

الاحتمالية    عند  إحصائيا دالة قيمة و�� 0.05 من اقل ل�ا المصاحبة   P-Value (Sig.)=0.000والقيمة 

  ) ى دلالة  تف)،  α ≥0.05مستو ذلك  و�مكن  الدولة  بأن  س��  نفقات  ان  ترشيد  ما  ييمكن  تحقق من خلال 

ا��ور  �ذا  فقرات   �� مدى    جاء  ت��ز  وثائق  مسا�مة  وال��  إعداد   �� لنفقات    الم��انيا�ي  ال�سي��التحكم 

  .   �� ترشيد نفقات الدولة الاس�ثمار العمومي

  فرضيات الدراسة اختبار  .6

و�ذا   الفرضيات  باختبار  ى  نقوم  مستو و 5الدلالة  عند   ، �عض    استغلال �نا  الأمر  �تطلب% 

تباط معامل  و من،  اللازمة   المؤشرات الاحصائية ن  الار   بوجودالتأكد    يمكن  2Rالتحدید   و معامل  R   ب��سو

(المتغ�� المستقل)    لنفقات الاس�ثمار العمومي  الم��انيا�ي  ال�سي�� التحكم �� إعداد وثائق  خطية ب�ن    علاقة

ى  �� التا�ع) عند(المتغة  ترشيد نفقات الدول و متغ�� لل تأث��ال قوة    و   اتجا��ا ومعرفة  0.05 عنو�ة  م مستو

   .المتغ��ين ب�ن العلاقة نموذج  صياغة يتم كما التا�ع، المتغ�� ع�� ف��ا المستقل

  الأو��  اختبار الفرضية الفرعية 1.6

و  تم   ب�نالتحقق  بوجود علاقة خطية  إعداد   الاثبات   �� لنفقات  ا ال�سي��  وثائق  التحكم  لم��انيا�ي 

ة الم�لفة بالم��انية  الاس�ثمار �ا مصا�� الوزار (المتغ��  ترشيد نفقات الدولة   (المتغ�� المستقل) و ال�� تصدر

 يب�ن ا��دول التا�� نتائج معامل   و،  المؤشرات الاحصائية المطلو�ة  باستغلال  �ا معرفة اتجا� كذا  التا�ع) و 

تباط ن   الار   2Rتحدید ال و معامل Rب��سو

  لفرضية الفرعية الأو��  اختبار  لا تحليل ال نتائج   :) 09( رقم ا��دول 

  معامل الارتباط  النموذج

R 

  معامل التحديد 
2R 

 المعاملات

A 

 Tقيمة 

  ا��سو�ة

  القيمة الاحتمالية 

(Sig)  

  0.000  5.236  21.481      الثابت

 الم��انيا�ي  ال�سي�� التحكم �� إعداد وثائق 

�ا مصا�� الوزارة ال�� تصدلنفقات الاس�ثمار  ر

  الم�لفة بالم��انية

  a  0.456 0.213  0.981  4.960  0.000  

a:    نامج من ال مخرجات المصدر:                             ترشيد نفقات الدولة��spss   مفردات العينة  إجابات  اس�نادا إ��  
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تباط قيمة معامل أن  يت��  السابق    ا��دول   من خلال  ن (  الار القيمة الاحتمالية    و  )R=0.456ب��سو

P-Value (Sig.)=0.000  ى (   عند مما �ش�� إ�� دلالة احصائية    0.05من   اقل الموافقة ل�ا )، α ≥0.05مستو

علاقة   �ع��و�و   (موجب    ذات  وجود  طردي  تباط  ب�ن  Rار إعداد  )   �� ال�سي��  التحكم  لم��انيا�ي  ا وثائق 

�ا مصا�� الوزا لنفقات الاس�ثمار ة الم�لال�� تصدر   . ترشيد نفقات الدولة و  فة بالم��انيةر

أيضا    و ا��دول  أن�ي�بمن  تأث��  ن  علاقة  حيث   �ناك  المتغ��ين،  ب�ن  معامل    �انتموجبة  قيمة 

(المتغ�� التا�ع) ناتجة   ترشيد نفقات الدولة% من التغ��ات �� 3.21يفسر أن  ذا) ، و� 2R= .2130التحديد (

  �� التغ��  إعداد  عن   �� الالتحكم  الاس�ثمارا�سي��  وثائق  لنفقات  الوزارة    لم��انيا�ي  مصا��  �ا  تصدر ال�� 

ى .  78.70(المتغ�� المستقل) و  الم�لفة بالم��انية    % ناتجة عن عوامل أخر

لم��انيا�ي لنفقات  اوثائق ال�سي��  التحكم �� إعداد  و     Yبالرمز:  ل��شيد نفقات الدولةرمزنا  وعندما  

�ا مص   الاس�ثمار ة الم�لفة بالم��انية ا�� الوز ال�� تصدر  =Yكما ي��:    يصبح، فإن نموذج العلاقة  Xبالرمز:   ار

21.481+0.981X تباط وجودع��  دالة، و�� علاقة   ب�ن المتغ��ين . الار

ب�ن تأث�� علاقة توجد  ":أنھ   ع�� تنص وال�� الأو�� الفرعية الفرضية فإن سبق مام و  معنو�ة 

ة الم�لفة بالم��انية  يا�ي لنفقات الاس�ثمارلم��انا  وثائق ال�سي��التحكم �� إعداد   �ا مصا�� الوزار  ال�� تصدر

  مقبولة .   "و ترشيد نفقات الدولة 

  الثانية  اختبار الفرضية الفرعية 2.6

و  تم   ب�نالتحقق  بوجود علاقة خطية  إعداد    الاثبات   �� لنفقات  التحكم  الم��انيا�ي  ال�سي��  وثائق 

لمسؤو   الاس�ثمار الأقس التا�عة  العملياتية��  و ام  المستقل)  الدولة   (المتغ��  نفقات  التا�ع)  ترشيد  (المتغ�� 

تباط يب�ن ا��دول التا�� نتائج معامل  و،  المؤشرات الاحصائية المطلو�ة  باستغلال  �امعرفة اتجا�كذا  و   الار

ن    2Rالتحدید  و معامل Rب��سو

    انيةالث رعية لفرضية الف اختبار  لا تحليل ال نتائج   :) 10( رقم ا��دول 

  معامل الارتباط   النموذج 

R 

  معامل التحديد
2R 

 المعاملات

A 

  القيمة الاحتمالية  ا��سو�ة  Tقيمة 

(Sig)  

  0.000  6.214  28.410      الثابت 

لنفقات   الم��انيا�ي ال�سي��التحكم �� إعداد وثائق  

�� الأقسام العملياتية    الاس�ثمار التا�عة لمسؤو

  a  0.311 0.118  1.091  5.5 10  0.000  

a:   نامج من ال مخرجات المصدر:                            ترشيد نفقات الدولة��spss   مفردات العينة  إجابات  اس�نادا إ��  

تباط قيمة معامل أن  يت��  السابق    ا��دول   من خلال  ن (  الار القيمة الاحتمالية    ) وR=0.311ب��سو

P-Value (Sig.)=0.000  0من   اقل ل�ا المصاحبة. ى   عند ش�� إ�� دلالة احصائية  مما �  05  ≥0.05(  مستو

α  ،(  ما علاقة  يرمزو�و  وجود  (موجب    ذات  ا��  طردي  تباط  ب�ن  Rار إعداد  )   �� ال�سي��  التحكم  وثائق 

�� الأقسام العملياتية  لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمارا   .  ترشيد نفقات الدولة و  التا�عة لمسؤو
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أيضا    و ا��دول  أنمن  ت  �ناك  يت�ن  حيث   أث��علاقة  المتغ��ين،  ب�ن  معامل    �انتموجبة  قيمة 

(المتغ�� التا�ع) ناتجة   ترشيد نفقات الدولة% من التغ��ات �� 11.8يفسر أن  ذا) ، و� 2R= 0.118التحديد (

  �� التغ��  إعداد  عن   �� ال�سي��  التحكم  الاس�ثمار اوثائق  لنفقات  الأقسام    لم��انيا�ي   �� لمسؤو التا�عة 

ى .  88.20غ�� المستقل) وية (المتالعمليات   % ناتجة عن عوامل أخر

لم��انيا�ي لنفقات  اوثائق ال�سي��  التحكم �� إعداد  و     Yبالرمز:  ل��شيد نفقات الدولةرمزنا  وعندما  

�� الأقسام العملياتية الاس�ثمار   كما ي��:    يصبح، فإن نموذج العلاقة Xبالرمز:  التا�عة لمسؤو

Y= 28.410+1.091Xتباط وجودع��   الةدعلاقة   ، و��   ب�ن المتغ��ين .   الار

ب�ن تأث�� علاقة توجد  ":أنھ   ع�� تنص  وال�� الثانية  الفرعية الفرضية  فإن  سبق ما م و  معنو�ة 

�� الأقسام    وثائق ال�سي�� الم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمارالتحكم �� إعداد   و ترشيد   العملياتيةالتا�عة لمسؤو

  ة . مقبول " نفقات الدولة 

  الرئ�سيةاختبار الفرضية  3.6

و  تم   ب�نالتحقق  بوجود علاقة خطية  إعداد    الاثبات   �� لنفقات  التحكم  الم��انيا�ي  ال�سي��  وثائق 

و العمومي  الاس�ثمار  المستقل)  الدولة   (المتغ��  نفقات  و ترشيد  التا�ع)  اتجا�كذا  (المتغ��    �ا معرفة 

تباط ول التا�� نتائج معاملب�ن ا��دي  و،  المؤشرات الاحصائية المطلو�ة  باستغلال ن   الار  و معامل  Rب��سو

  2Rالتحدید 

    الرئ�سيةلفرضية  اختبار  لا تحليل ال نتائج   :) 11( رقم ا��دول 

  معامل الارتباط  النموذج 

R 

  معامل التحديد 

2R 

 المعاملات

A 

  Tقيمة 

  ا��سو�ة 

  القيمة الاحتمالية

(Sig)  

  0.000  7.289  20.436      الثابت

  ال�سي��وثائق  �� إعدادالتحكم 

  لنفقات الاس�ثمار العمومي  الم��انيا�ي

  a  0.503 0.238  0.968  6.668  0.000  

a :     نامج  من ال مخرجات  المصدر:          ترشيد نفقات الدولة��spss  مفردات العينة  إجابات  اس�نادا إ��  

تباط قيمة معامل أن  يت��  السابق    ا��دول   من خلال  ن (  الار R=0ب��سو القيمة الاحتمالية    ) و503.

P-Value (Sig.)=0.000  ى   عند مما �ش�� إ�� دلالة احصائية    0.05من   اقل ل�ا المصاحبة  ≥0.05(  مستو

α  ،(  ما علاقة  يرمزو�و  وجود  (موجب    ذات  ا��  طردي  تباط  ب�ن  Rار إعداد  )   �� ال�سي��  التحكم  وثائق 

  .  ةات الدولترشيد نفق والعمومي   لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمارا
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أيضا    و ا��دول  أنمن  تأث��  يت�ن  علاقة  حيث   �ناك  المتغ��ين،  ب�ن  معامل    �انتموجبة  قيمة 

(المتغ�� التا�ع) ناتجة   ترشيد نفقات الدولة% من التغ��ات �� 23.8يفسر أن  ذا) ، و� 2R= 0.238التحديد (

  �� التغ��  إعداد  عن   �� ال�سي��  التحكم  ا اوثائق  لنفقات  و    العمومي  لاس�ثمارلم��انيا�ي  المستقل)  (المتغ�� 

ى .  76.20   % ناتجة عن عوامل أخر

لم��انيا�ي لنفقات  اوثائق ال�سي��  التحكم �� إعداد  و     Yبالرمز:  ل��شيد نفقات الدولةرمزنا  وعندما  

  دالة ، و�� علاقة  Y= 20.436+0.968Xكما ي��:    يصبح، فإن نموذج العلاقة  Xبالرمز:   العمومي  الاس�ثمار

تباط وجود�� ع   ب�ن المتغ��ين .  الار

  ال�سي�� التحكم �� إعداد وثائق    �سا�م  ":أنھ   ع�� تنص وال�� الرئ�سية  الفرضية  فإن  سبق  مام و

 مقبولة .  "  لنفقات الاس�ثمار العمومي �� ترشيد نفقات الدولة الم��انيا�ي

IV-  اتمة ا�� 

  �ذه الدراسة �� :  ��أ�م النتائج المتوصل ال��ا 

الا  - النفقات  و�� س�ثمار  للدولة،  بال�سبة  العامة  المص��ة  أ�داف  تحقيق   �� كب��ة  أ�مية  لعمومي 

 بمثابة تجسيد للسياسات العمومية ا��ددة مسبقا من طرف ا���ومة . 

ولنجاح تنفيذ نفقات الاس�ثمار    2023مواكبة لللإصلاح الم��انيا�ي �� ا��زائر إبتداءا من م��انية سنة   -

ال �ذه  تحتاج  إ�العمومي،  المالية  عملية  الاعتمادات  لتنفيذ  �ة  ضرور م��انيا�ي  �سي��  وثائق  وجود   �

 ا��اصة ��ا . 

تطبيق    الم��انيا�ي   ال�سي�� وثائق   - وكذا  العامة  النفقات  ب��شيد  صلة  ل�ا  العمومي  الاس�ثمار  لنفقات 

 لمعاي�� الشفافية الدولية ذات الصلة بالمالية العامة . 

لن  - الم��انيا�ي  ال�سي��  الا وثائق  ��    س�ثمارفقات  تتمثل  ال�سي��  العمومي  لنفقات  اوثائق  لم��انيا�ي 

ة الم�لفة بالم��انية  الاس�ثمار  �ا مصا�� الوزار   لم��انيا�ي لنفقات الاس�ثمارا وثائق ال�سي��  ، و  ال�� تصدر

�� الأقسام العملياتية .   التا�عة لمسؤو

ال��م��   - �أ لعملية  الاس�ثمار  لنفقات  بال�سبة  كب��ة  �سا �مية  ��تلف و��ا  السليم  ال���يل   �� �م 

ليات بدقة .   العمليات، و تحديد المسؤو

أ�م�ا:   - والمتطلبات،  العناصر  من  مجموعة  توفر  إ��  للدولة  العامة  النفقات  ترشيد  عملية  تحتاج 

توجيھ العام الإنفاق ���م الدقيق التحديد التحديد النفع نحو  العامة النفقات الأمثل،   العام، 
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توافر  ومقدار ت لوق الدقيق و   المعلومات النفقة،  ملائمة  ب�ئة  توفر  فعالة،  قابية  ر آليات  و  المالية 

  للدولة . المالية كفاءة  �� الإدارة

الدراسة   - نتائج  إعداد    التحكمواقع  أن  أظ�رت  ال�سي��  ��  لنفقات  ا وثائق  ال��  الاس�ثمار  لم��انيا�ي 

ة الم�لفة بالم��انية يتم �ش� �ا مصا�� الوزار مدير�ة   ��يئ��لدى أغلب العامل�ن ��يح   و مقبول ل  تصدر

الم��انياتية الرقابة  و  الم��انية،  ومتا�عة  المسيلة  ال��مجة  تظ�ر،  بولاية  لتنفيذ    أ�ميتھ كما  بال�سبة 

شادة .  نفقات الاس�ثمار العمومي �ش�ل خاص و نفقات الدولة ك�ل �ش�ل أك�� ر

الدراسة   - نتائج  إعدا  التحكمواقع  أن  أظ�رت  لنفقات  اال�سي��  وثائق  د  ��  التا�عة  لم��انيا�ي  الاس�ثمار 

العملياتية   الأقسام   �� �ش�ل  لمسؤو العامل�ن  ��يح    و  مقبول يتم  أغلب  ال��مجة    ��يئ��لدى  مدير�ة 

الم��انياتية  الرقابة  و  الم��انية،  المسيلة  ومتا�عة  تظ�ر ،  بولاية  ل  أ�ميتھ  كما  وكذا  بال�سبة  ضمان 

ى ا����ات الاس�نفقتنفيذ المسا�مة ��   .ثمار العمومي خاصة ع�� المستو

تباط علاقةالنتائج التحليلية للبحث وجود  أظ�رت   - ب�ن التحكم   إحصائية دلالة وذات وموجبة قو�ة إر

ال�سي��  �� إعداد   لنفقات الاس�ثماراوثائق  بالم��انية  لم��انيا�ي  الم�لفة  ة  الوزار �ا مصا��   و ال�� تصدر

 ترشيد نفقات الدولة . 

تباط علاقةنتائج التحليلية للبحث وجود  الأظ�رت   - ب�ن التحكم   إحصائية دلالة وذات وموجبة قو�ة إر

إعداد   ال�سي��  ��  الاس�ثمار اوثائق  لنفقات  العملياتية    لم��انيا�ي  الأقسام   �� لمسؤو ترشيد   و التا�عة 

 نفقات الدولة . 

تباط علاقةأظ�رت  النتائج التحليلية للبحث وجود   - ، كما توجد  إحصائية دلالة توذا وجبةوم قو�ة إر

تأث�� إعداد    موجبة  �ناك علاقة   �� التحكم  ال�سي��  ب�ن  الاس�ثماراوثائق  لنفقات  العمومي    لم��انيا�ي 

، و�و ما �ع�� أن التحكم �� إعداد وثائق  )المتغ�� التا�ع(ترشيد نفقات الدولة   و (المتغ��ات  المستقلة) 

 لعمومي �سا�م فعلا �� ترشيد نفقات الدولة .س�ثمار النفقات الا  الم��انيا�ي ال�سي��

     وأ�م الاق��احات �� :

ما   خلال  عند  وقفنا من  خاصة،    عليھ  الميدانية  اسة  الدر تفعيل  اجراء  أجل  نفقات  ومن  ترشيد 

�  لنفقات الاس�ثمار العمومي وال�  الم��انيا�ي   ال�سي��تفعيل التحكم أك�� �� إعداد وثائق  ، وكذا  الدولة أك��  

ض ما تدخل  ا��ديد،    من  الم��انيا�ي  الاصلاح  بھ  الدولةو جاء  نفقات  تنفيذ   �� ��ا  ضرور فإنھ  �حكم   ،

 :   القيام بـــ�ستحسن 
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 .  محاولة تخفيف ال�شعب �� الوثائق العديدة و�يجاد نماذج أك�� شمولية -

ن ف��ا نماذج تطبيقية حية ��تلف الع -  مليات . عمل دورات ت�و��ية مكثفة ��ميع العامل�ن ت�و

ضبط ملفات الن�� للعمليات بدقة ح�� يتم تجنب وجود مشا�ل �عيق عملية التنفيذ، وتجنبا ايضا   -

لية للم�س�ب�ن �� ذلك. عادة تقييم عمليات الاس�ثمار العموميلإ   أو إعادة �ي�ل��ا، مع تحميل المسؤو

الأ  - نفس  و  بدقة  الم��انية  ومتا�عة  ال��مجة  مدير�ة  مصا��  م�ام  تحديد  ة  بال�ضرور للمراقب  مر  سبة 

 الم��انيا�ي اثناء إعداد مختلف العمليات وتنفيذ�ا.
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