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    الم��ص:

ن   و�� .  الضر���  ال��رب  من   ا��د   ��   الرقمية  والشفافية  الإلك��ونية  ا��وكمة   لدور   معمقا  مقارنا  تحليلا  الدراسة  �ذه  تقدم   تقار

  .المالية الرقمنة نحو بمرحلة انتقالية معقدةتمر  نامية  كدولة  وا��زائر،  نا��،   رق�� ضر��� لنظام عالمي  كنموذج  ألمانيا، ب�ن 

ل   مؤشراتل ل  الك��  والفحص   النو��  المؤس���   التحليل   ب�ن  يجمع  ا مختلط  ا من��  الدراسة  �عتمد    ذلك   ��  بما  لأداء،الرئ�سية 

  تحليل  خلال  من.  الرقمية  التحتية  الب�ية  ومقاي�س   المضافة،   القيمة  ضر�بة  فجوة   واتجا�ات  الإلك��و�ي،   الإقرار  تب��   معدلات

ي "  جبايتك"  ونظام   الت�امل   شديد   الألما�ي   ELSTER  لنظام  مفصل  الدراسة  تتجاوز   النا���،   ا��زائر   السط��   الوصف   �ذه 

من   الفجوة   �ذه   أن  ب�ن وت.  عميقةال "  رق��ال  ن�� ال  فجوة "  ل���يص   والتطور   التكنولوجية،  التحتية   الب�ية  ��   تفاوتات   ت�بع 

ح تتعلق   متجذرة ثقافية-إ�� جانب عوامل سوسيو  البيانات،  نظم وت�امل  والتنظي��،  القانو�ي   .الرقمية والثقة الضر��ية بالرو

  الأمد  طو�لة   شاملة   اس��اتيجية  �ستلزم   بل   تكنولو��؛   اس�ثمار  مجرد   من   أك��   يتطلب  الفجوة  �ذه   سد  أن  إ��  الدراسة  تخلص

  السياسات   لصناع   للتنفيذ  قابلة  توصيات  تطرحكما  .  ا��م�ور   ثقة  �عز�ز و   القانو�ي،  الإطار  تحديثو   المؤس���،   الإصلاح   ع��  تركز 

ل  �ذا  لتوجيھ ا��زائر  ��   .بفعالية المراحل متعدد التحو

المفتاحية:     القيمة   ضر�بة  فجوة   الضر��ية،   الفجوة   الضر���،  ال��رب  الرقمية،  الشفافية   الإلك��ونية،  ا��وكمة ال�لمات 

  . الرق�� الن��  نموذج  جبايتك،  ، ELSTER المضافة،

JEL:H26تص�يف    H83  ; O33 ; .  

Abstract  : 
This study presents an in-depth comparative analysis of the role of e-governance and digital 
transparency in mitigating tax evasion. It compares Germany, which serves as a global benchmark for 
a mature digital tax system, with Algeria, a developing country navigating a complex transition 
toward financial digitization. 
The study adopts a mixed-methods approach, combining qualitative institutional analysis with 
quantitative evaluation of key performance indicators, including e-filing adoption rates, VAT gap 
trends, and digital infrastructure metrics. Through a detailed examination of Germany’s highly 
integrated "ELSTER" system and Algeria’s emerging "Jibayatic" system, the study moves beyond 
surface-level descriptions to diagnose a profound “digital maturity gap.” This gap is shown to arise 
from disparities in technological infrastructure, legal and regulatory frameworks, data system 
integration, and deeply rooted sociocultural factors tied to tax morale and digital trust. 
The study concludes that bridging this gap requires more than technological investment; it calls for a 
comprehensive, long-term strategy centered on institutional reform, legal modernization, and the 
rebuilding of public trust. It also puts forward actionable recommendations for Algerian policymakers 
to effectively steer this complex, multi-phase transformation. 
Keywords: E-Governance, Digital Transparency, Tax Evasion, Tax Gap, VAT Gap, ELSTER, 
Jibayatic, Digital Maturity Model. 
JEL classification codes:H26; O33; H83. 
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  مقدمة:

ق   تمثل  ال��  ، "الضر��ية  الفجوة: "مستمرا  ماليا   تحديا   العالمي   الصعيد  ع��  ا���ومات  تواجھ   الفر

ق   �قدر و .  فعليا  ا��صل  والمبلغ   قانونا   المستحقة   الضر��ية   الال��امات   ب�ن   أن    (IMF) الدو��  النقد  صندو

  الاقتصادات   ��  خاصة  الإجما��،  ا����  الناتج  من  مئو�ة  نقاط  عدة  إ��  تصل  أن  يمكن  الفجوة  �ذه

- الضر���    ال��رب   عد�  لا (IMF, 2019) . المستدامة  والتنمية   العام  الاس�ثمار   �شدة  يقيد   مما  النامية،

  الثقة   و�قوض   الاجتما��،  العقد   تآ�ل  إ��  يؤدي   إنھ  بل  مالية؛   قضية   مجرد   -الفجوة  ل�ذه   الرئ����  ا��رك

 .   المل��مة  والشر�ات   الضرائب   داف��  �عاقب  مت�افئة  غ��  تنافس   ساحة  و�خلق  العامة،  المؤسسات   ��

(Alm & Torgler, 2011)     

ن   بداية  ��   �ذا   لمواج�ة  الأدوات  من  قو�ة  ترسانة  الرقمية  الثورة  قدمت   والعشر�ن،  ا��ادي   القر

.  العامة  المالية  الإدارة  ��  جديدة  كج��ة  الرقمية  والشفافية  الإلك��ونية  ا��وكمة  مفا�يم  �رزتو .  التحدي 

.  والفساد  ا��طأ   فرص  وتقلل  الكفاءة  �عزز   الضر��ية،  العمليات  أتمتة  خلال  من  الإلك��ونية،  فا��وكمة

  وز�ادة   المساءلة   �عز�ز  إ��  ف��دف  البيانات،   عن  الاس�با��  الكشف   خلال  من   الرقمية،  الشفافية   أما

  ال�امنة   الإم�انات  نلذا يمكن اعتبار أ   (Heeks, 2006; OECD, 2020) .الامتثال  لعدم  المتصورة  ا��اطر

ل   �ذا  ��   اس�با��   نموذج  إ��  التدقيق  ع��  قائم  تفاع��  نموذج  من   الضر��ية  بالإدارة  الانتقال:  �ائلة  التحو

  .ا��دمة نحو وموجھ البيانات ع�� قائم

ل   استفادت  ح�ن  ففي.  عميق  ب�باين  ي�سم  الرقمية  الضر��ية  للإدارة  العالمي  فالمش�د  ذلك،  مع   الدو

  النامية   البلدان  تواجھ  ما  غالبا   متطورة،  رقمية  بي�ية  أنظمة   لبناء  الاس�ثمار  من  عقود  من   المتقدمة 

  الب�ية   ��  أسا���  ��ز  �عوق�ا   التنمو�ة   المراحل  لتجاوز   التكنولوجيا   إم�انية  نأ  حيث ":  رقمية  مفارقة "

ي   المال  ورأس  التحتية ن   تحليل  خلال  من  المفارقة  �ذه  دراس�نا  �س��دف.  المؤسسية  والقدرة   ال�شر   مقار

  معيارا   نظام�ا  عد�  حيث  الرق��،  الن��  ذروة  ألمانيا  تمثلأين  .  وا��زائر  ألمانيا :  نموذجيت�ن  ��الت�ن  دقيق

قات  عن  �عيدا  إيرادا��ا  لتنو�ع  الاقتصادية  بالضرورة  مدفوعة  ا��زائر،  أما.  والكفاءة  للت�امل   �عد   ا��رو

  .عميقة �ي�لية عوائق  تواجھ عالية رقمية  طموحات  ذات  دولة فتمثل ،2014 عام النفط أسعار صدمة

وأ�م المؤشرات    البيانات  ع��  قائما  تحليلا  لتقدم   ال�سيطة  الوصفية  المقارنة  الدراسة  �ذه  تتجاوز 

ل  و��. الكمية   :التالية البحثية  الإش�الية ت�ناو

  الأدوات   من  الاستفادة   ��  ا��د  �ذا  إ��  متباينة  نتائج   وا��زائر   ألمانيا   حققت  ولماذا  كيف 

    التباين؟ �ذا تفسر  ال�� للقياس القابلة  العوامل  �� وما الضر���،  ال��رب لم�افحة الرقمية

  :التالية الفرضيات الدراسة تطرح ذلك، ع�� للإجابة
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1H:   الرق��  الضر���  النظام  فعالية  رتبطت   
ً
تباطا ى   ار ى   أقو   الو�الات  ب�ن  البيانات  ت�امل  بمستو

 الضرائب   لداف��  موج�ة  بوابات  توفر  مجرد  من   أك�� G2G) ا���ومي  البي��  ال�شغيل(  ا���ومية

G2C/G2B). خدمات(    

2H:    تفاع  يؤدي   �و   كما(  الضر��ية  للبيانات  المسبقة  والتعبئة  الرقمية  الشفافية  مستو�ات  ار

  بالأنظمة   مقارنة)  المضافة  القيمة  ضر�بة  فجوة  مثل(   الامتثال  فجوة  ��  كب��  انخفاض  إ��)  ألمانيا  ��  ا��ال

  ). ا��زائر �� ا��ال �و كما(  الم��ات �ذه إ�� تفتقر ال��

3H:   ى   ع��  �عوامل  الرق��  التب��  نجاح  يتقيد ي   الاقتصاد  ��م  مثل  الوط��  المستو   وجودة   المواز

  .ا��زائر مثل بلدان �� للإصلاحات ا��تمل الأثر ع��" سقف  تأث��" يخلق  مما  الرقمية، التحتية الب�ية

  الاجتماعية   والسياقات  المؤسسية   والتصاميم   الإحصائية  الاتجا�ات   تحليلو وصف    خلال  من

 و��.  الرق��  الضر���  الإصلاح  ��  والفشل  النجاح  م�ونات  تفكيك  إ��  الدراسة  �ذه   ��دف   والاقتصادية،

طة  وتختتم  الملموسة،  المالية   النتائج   إ��  الرق��  الاس�ثمار  من  للمسار   دقيقا  ف�ما   تقدم  بذلك   طر�ق   بخار

جة مفصلة ل  ل��زائر توصيات من  ومتدر ى النامية  والدو ف تمر ال�� الأخر   .مماثلة  بظرو

I-   والتحلي��  النظري   الإطار : 

تحليليا  إطارا  ا��زء  �ذا  يضع  المقارنة،  لتنظيم   الرئ�سية   والمقاي�س  الأساسية  المفا�يم  يحدد  ،نظر�ا 

  .الرقمية الضر��ية الأنظمة لتقييم

ل  إ�� الرقمنة من: الإلك��ونية . ا��وكمة1   التحو

  و�س�م   الإدارة،  خارج  المعنية  الأطراف  لإشراك  الإلك��ونية  الأليات   تفعيل  ع��  الإلك��ونية  ا��وكمة  تركز 

  خلال   من  المنظمة  داخل   الشر�ات  حوكمة  دعم  ��  إس��اتي��  بدور   المعلومات  تكنولوجيا  حوكمة

  ا��وكمة  أن  كما  )،2025وحمب��،  (عدنان    المؤسسية  والرسالة  والغايات  الأ�داف  تحقيق  ��  المساعدة

  و�عز�ز  فعالة،  ح�ومية  خدمات  تقديم  يمكن  خلال�ا  من  الإلك��ونية  ا���ومة  أدوات   من  أداة  الإلك��ونية

    .التكنولوجيا بإستخدام الأفرادو   ا���ومة ب�ن التفاعل

 الن��،   من  مراحل  ع��  تتطور   بل  ،متجا�سا  كيانا  ل�ست  الضرائب  مجال  ��  الإلك��ونية  ا��وكمةإن  

(Gartner, 2016) ا��تلفة   الرق��  الن��  نماذج  ��  مصور   �و  كما   من   نموذج   ��  ذلك   تكييف   يمكننا .   

  :الضر��ية  للإدارة مراحل أر�ع

  ن��نت الا   شبكة  ع��  وجودا  الضر��ية   السلطة   تمتلك  ):الأساسية  الرقمنة(  التواجد:  الأو��  المرحلة.  1.1

  .الأد�ى حده ��  التفاعل. ثابتة معلومات  مع
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  معاملات   إجراء   الضرائب  لداف��  يمكن  ):الإلك��ونية  ا��دمات (   المعاملات:  الثانية  المرحلة.  2.1

ات  تقديم  مثل  الإن��نت،  ع��  منفصلة E) الإقرار -filing) والدفع . (E -payment) طبقة  ��  �ذه 

G2C/G2B.  

  البيانات   قواعد  مع   الضر���  النظام  دمج  يتم  ): البي��  ال�شغيل (   الت�امل:  الثالثة  المرحلة.  3.1

ى   ا���ومية   المسبقة   والتعبئة  المتقاطع   التحقق  ي�يح   مما  ، تلقائيا  البيانات   تبادل   يتم.   (G2G) الأخر

  .للنماذج

  والذ�اء   ال��مة   البيانات  تحليلات  الإدارة  �ستخدم  ):التحول (   الاس��اتيجية:  الرا�عة  المرحلة.  4.1

  والمراقبة   الضرائب،  لداف��   مخصصة  خدمات   وتقديم  الت�بؤ�ة،  ا��اطر   لنمذجة  الاصطنا�� 

ؤ�ة  ��  �ذه.  الفع��  الوقت  ��  الاقتصادية   أك��   �ش�ل،  .(OECD, 2020) "3.0  الضر��ية  الإدارة "  ر

  :التا�� النحو ع�� 3.0 الضر��ية الإدارة ف�م يمكن ،تفصيلا

  والتحليلات   الاصطنا��،  الذ�اء  مثل  الرقمية  التقنيات  استخدام  :التكنولوجيا  ع��  ال��ك��  -

  خدمات   وتقديم  الضر���،  ال��رب  وم�افحة  التحصيل،  عمليات  لتحس�ن  الآ��،  والتعلم  المتقدمة،

 .للمواطن�ن أفضل

  وتحديد  الاتجا�ات،  لتحليل   الضر��ية   البيانات   من   �ائلة  كميات   من  الاستفادة  :ال��مة  البيانات -

ات  واتخاذ ا��اطر،  .اس�نارة أك�� قرار

ن   �عز�ز  :والت�امل  التعاون  - ات   مختلف  ب�ن  والت�سيق   التعاو ات   و��ن  الضر��ية،  الإدار   الإدار

ى   وا���ات   الضر��ية   المعلومات   لتبادل   الرقابية،  وا���ات  المالية   المؤسسات   مثل  الصلة،  ذات  الأخر

 .ا���ود وت�سيق

  مع  والشر�ات،  للمواطن�ن  الاستخدام  وس�لة  مخصصة  ضر��ية  خدمات  تقديم  :الم�لف  ع��  ال��ك��  -

اجبا��م بحقوق�م الم�لف�ن وتوعية الضر��� الامتثال عملية �س�يل ع�� ال��ك��  .وو

 تحصيل  ��  المساءلة  وضمان  الضر��ية،  العمليات   ��  الشفافية  �عز�ز  :والمساءلة  الشفافية -

  .الفساد ومحار�ة  الضرائب

الإدارة بأ��ا  3.0  الضر��ية  ��ذا  ل   �عت��  ات  عمل  طر�قة  ��  شامل  تحو  إ��  ��دف  الضر��ية،  الإدار

  والبيانات  التكنولوجيا  من   الاستفادة   خلال  من  وشفافية،   وكفاءة  فعالية  أك��   ضر��ية   إدارة  تحقيق

ن  ئ�سیة محاور  ستة وفق .والتعاو   و��: 0.3 الضرائب  لإدارة الأساسیة الر�ائز مجموعة  �عكس ر

 ؛ الرقمیة ال�و�ة  

 ؛ الضرائب داف�� تواصل نقاط  
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 ؛ ومعای���ا البیانات إدارة  

 ؛ وتطبیق�ا الضر��یة  القواعد إدارة  

 ات مجموعة   ؛ ا��دیدة الم�ار

 ا��وكمة أطر .  

 0.3 الضر��یة للإدارة  الأساسیة  الر�ائز   نموذج: 1الش�ل 

  
ن  (منظمةالمصدر:    ).2023الاقتصادیة،  والتنمیة  التعاو

ى  نر الأساس  �ذا    من   الإدارة  ت�تقل  عندما  تتحقق   الضر���  ال��رب  م�افحة   ��  الم�اسب  أ�م  أن   ع�� 

غم  الإلك��و�ي،  للإقرار  بوابات  توف��  مجردف.  والرا�عة  الثالثة  المرحلة  إ��  الثانية  المرحلة   تأث��   لھ  فائدتھ،  ر

ن   محدود ي   العمود"  بدو ع��  و ،  G2G   ت�امل  ��  المتمثل"  للبيانات  الفقر العمل  ن  ل  �دو   نحو  التحو

  ".3.0 الضر��ية "الإدارة

  الرقمية الشفافية آليات . 2

ل   ��  والانفتاح  الوضوح(  الشفافية  مبدأ  تطبيق  ��  الرقمية  الشفافية ات  واتخاذ  المعلومات  تداو   �� )  القرار

  المنصات   ع��   ل��م�ور   المناسب   الوقت  ��  و�املة  دقيقة   معلومات   توف��  إ��   ��دف.  الرق��  السياق

  وتمك�ن   الفساد،  وم�افحة  العامة،  الثقة   لتعز�ز  والتطبيقات،  الإلك��ونية  المواقع   مثل  الرقمية،

�يع،    الشأن  إدارة   ��  الفعالة   والمشاركة  الرقابة  من   المواطن�ن  �شمل   الضر���،  السياق  ��.  )2017العام (ر

  :آليا��ا
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ل   بياناتال  مجموعات  �شر  :المفتوحة  المالية  البيانات .  1.2   ضرائب   ومدفوعات  الضر��ية،  الإيرادات  حو

  .ا��م�ور  قبل من لتحليل�ا الاقتصادي وال�شاط الشر�ات،

 ضرائ��م،   أموال  إنفاق  كيفية  ت�بع  للمواطن�ن  ت�يح  تفاعلية  و�ب  مواقع  :والإنفاق  الم��انية  بوابات.  2.2

  .الاجتما�� العقد و�عزز  العامة  با��دمات  مباشرة الإيرادات ير�ط مما

  ��ا   تحتفظ  ال��  بالمعلومات   الضرائب   داف��  تزو�د  ممارسة  :الضرائب  لداف��  الاس�با��  الكشف .  3.2

ات   مثل (  ع��م  بالفعل  الضر��ية   السلطة   بما   صرح "  من  الديناميكية  �غ��  �ذاف ).  مسبقا  المعبأة   الإقرار

�سب   أسا���  �ش�ل  �غ��   مما   ، "كس�تھ  أنك  �عرف  ما  أكد "  إ��"  كس�ت   & Alm) الضر���  الامتثال   �� 

Torgler, 2011). 

  المقارن  الإحصا�ي للتحليل الرئ�سية المقاي�س . 3

ئ�سية   كمية مؤشرات  عدة الدراسة  �ذه  ستحلل تجر��ية، أسس  ع�� المقارنة لإرساء    :، ��ر

ات  المئو�ة  ال�سبة  (%):  الإلك��و�ي  الإقرار   تب��  معدل -   �ذا .  إلك��ونيا  المقدمة   الضر��ية  للإقرار

ل  النظام تب�� ع�� أسا��� مؤشر   .لھ المستخدم�ن وقبو

ق   (%):  المضافة  القيمة  ضر�بة  فجوة -  ا��صل   والمبلغ  المتوقعة  المضافة  القيمة   ضر�بة  إيرادات  ب�ن  الفر

  للامتثال   موثوقا وموحدا  مقياسا  يوفر  مما  بانتظام،  الرقم  �ذا  بحساب  الأورو�ية  المفوضية  تقوم.  فعليا

ئ�سية ضر��ية فئة ��  .  ر

  الثابت   العر�ض   النطاق   وسرعات   الإن��نت،  ان�شار  مثل  مقاي�س   :الرقمية  التحتية  الب�ية  مؤشرات  -

  مبادرة   لأي   الأساسية  القيود  أو  الممكنات  العوامل  �ذه  تمثل.  فرد  ل�ل  الآمنة  الإن��نت  وخوادم  والمتنقل،

 .الإلك��ونية ل��وكمة

  وغ��   الم��ل  غ��  الاقتصادي   لل�شاط   تقدير   ):الإجما��  ا����  الناتج  من (%    الموازي   الاقتصاد   ��م -

 رس��،  ضر���  نظام  أي   تقدم  لمدى   صارما  حدا  يضع   كب��  موازٍ   قطاع  وجود  نأ  حيث  للضر�بة،  ا��اضع

 .لا  أم رقميا �ان سواء

.  الإيرادات  من  وحدة  �ل  لتحصيل  الضر��ية  السلطة  تتكبد�ا  ال��  الت�لفة  :للتحصيل  الإدار�ة  الت�لفة -

ئ���� �دف  �و  الت�لفة �ذه  خفض إن  .للرقمنة ر

II- الرق��  الن��  نموذج: الألما�ي النموذج 

  والمتوافق   والم��ايد  المستمر  التطو�ر  من  عقدين  من  أك��  نتاج  �و   ألمانيا   ��  الرق��  الضر���  النظام

(الت�امل "  مرحلة  إ��  بنجاح   انتقل  نظاما   يجسد  والذي.  اس��اتيجيا   المرحلة  نحو   و�تجھ )  3  المرحلة " 

  .الن�� من)  4 المرحلة" (الاس��اتيجية "

   ELSTER منظومة . 1
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ل   إطلاق�ا  تم  ال��  ،ELSTERمنصة  تطورت   رقمية   منظومة  إ��  �سيطة  إقرار  أداة  من  ،1999  عام   ��  مرة  لأو

. داعم  ومؤس���  قانو�ي  إطار  ��  �عمق  متجذر  �و  بل  فحسب،  التكنولوجيا  ��  نجاح�ا  يكمن  لا.  شاملة

  :ل�ذه المنظومة �� الرئ�سية  الم�ونات �شملو 

ل   يمكن  :القنوات  متعدد   الوصول .  1.1   و�رنامج  ،(Mein ELSTER)   و�ب  بوابة   ع��  ELSTER إ��   الوصو

�جيا  منھ   التخلص  يتم  الذي   ،ElsterFormular (  مخصص   التطبيقات  برمجة   واج�ات  خلال  ومن   ،)تدر

(APIs) المرونة   يوفر  و�ذا.  الضرائب  مكتب  مع  مباشرة  بالت�امل   التجار�ة  ا��اسبة  ل��امج  �سمح  ال��  

ى  الشر�ات إ�� الأفراد المواطن�ن من المستخدم�ن، من مختلفة لأنواع   .الك��

ي   أمن  ع��  الثقة  ب�� ت  :الآمنة  المصادقة.  2.1   ش�ادة   ملف   باستخدام  المصادقة  للمستخدم�ن  يمكن .  قو

قمية،   مما   الإلك��ونية،  ال�و�ة  وظيفة  مع (Personalausweis) الوطنية  ال�و�ة  بطاقة  أو  أمان،  شر�حة  أو  ر

  .الأمان من  متعددة  طبقات يوفر

ات"  �عد:   (VaSt) مسبقا  المعبأة  البيانات  قوة.  3.1 ) "مسبقا  المعبأة  الضر��ية  الإقرار vorausgefüllte 

Steuererklärung)  ن   بموجب.  النظام  محور   وشر�ات  التقاعد  وصناديق  العمل  أ��اب   من   طلبي  القانو

سال  والبنوك  التأم�ن   البيانات   �ذه  استخدام  يتم  ثم.  الضر��ية  السلطات  إ��  رقميا  الصلة  ذات  البيانات  إر

ن   600  من  أك��  مجموع�ا  يبلغ  ال��  -   الإقرار  من%  80  إ��  يصل   ما  لتعبئة  -  سنو�ا  فردي   ��ل  مليو

  من   و�قلل  الضرائب،  دافع   عبء  من  كب��  �ش�ل  يقلل  �ذاو  (BMF, 2022) . مسبقا  للفرد  الضر���

  .للغاية  صعبا أمرا الدخل مصادر  إغفال و�جعل الأخطاء،

ات   :الرسمية  الاتصالات  جميع  معا��ة  تتم:   (Mein Postfach) الآمن  الرق��  ال��يد  صندوق .  4.1   إشعار

ات،  التقييم ق   خلال  من  ،...الاستفسار  ي����  مما  ،ELSTER بوابة  داخل  قانونيا  وملزم  آمن  رق��  بر�د  صندو

  .للتدقيق�املا وقابلا  رقميا مسارا

  الفعالية  ع�� ةإحصائي أدلة .2

  والمؤشرات الكمية التالية:  البيانات  �� وا��ة �� بل فقط؛  نظر�ة ل�ست الألما�ي النموذج فعالية

  ) 2022 - 2005( ألمانيا �� الدخل  لضر�بة الإلك��و�ي الإقرار   تب�� معدل: 1 ا��دول 

 السنة  (PIT) ال����� الضر���  للإقرار  الإلك��و�ي التب��  معدل

 2005 )فقط للشر�ات إلزامي (Elster البدء مرحلة ضمن ا،جد منخفض 

ل  �� ا تقر�ب %50 من أع�� ISORA  2015) حسب( مرتفع دخل ذات دو – 2019 

ن  20 من أك��  2021 (Statista) إلك��و�ي إقرار  مليو

 2022 (BITKOM) الإلك��و�ي التقديم استخدموا الإقرار  مقدمي  من ~ %54

BITKOM)(:  إعداد الباحث�ن بالاعتماد ع�� بيانات  المصدر: , 2022) , (OECD / ISORA , 2021)    ,)Statista , 

2022((.  
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ل   نيب�   ش�د .  2022و  2005  خلال الف��ة  ألمانيا  ��  الدخل  لضر�بة   الإلك��و�ي  الإقرار  اعتماد  تطور   1  ا��دو

�جيا   تحولا  الألما�ي   النظام الضر���   عام   ��  الأو��  المرحلة  بدأت  حيث   الرقمية،   إ��   الورقية  المعا��ة  من   تدر

ن   الأفراد  بقي  ب�نما  ،Elster  نظام  باستخدام  الشر�ات  بإلزام   2005   ب�ن   أما.  الورقية  النماذج  �ستخدمو

تفاع  ل��  فقد  ،2019و  2015  سن��  ـ  وفقًا٪  50  ال�سبة   تجاوزت   حيث  ،الإلك��و�ي  التب��  معدل  ��  ار   ل

ISORA  . ل ات  عدد  بلغ  ،2021  سنة  و�حلو   سنة   ��  ال�سبة  لتصل  ،مليونا  20  من  أك��   الإلك��ونية  الإقرار

ل   �عكس  ما  الإقرار،  ميمقد  إجما��  من٪  54  حوا��  إ��  2022  إدارة  ��  الرق��  الن��  مرحلة  ألمانيا  دخو

ل  �ذا.  الضر�بة ي  العبء وتقليل الكفاءة تحس�ن �� سا�م  التحو   . الإدار

أن   إ��  أيضا  السنوات    المطرد  الصعودو للأفراد    الم��ايد  التب��  وراء  الدافع�س��    راحة ال  ، �والأخ��ةخلال 

  نحو   الموجھ  والتصميم  القانونية  التفو�ضات  ب�ن  نا��ا  تآزرا  يو��  و�ذا.  مسبقا  المعبأ  لإقرارل  ��ةالم

  .المستخدم

الضر�بة    من مئو�ة ك�سبة( 2021-2010 للف��ة ألمانيا  �� المضافة القيمة ضر�بة فجوة اتجاه:  2 الش�ل

  )  ع�� القيمة المضافة

  
Source : (European Commission, 2023).  

سميظ�ر    2الش�ل   حيث  المضافة  القيمة  ضر�بة  لفجوة  المئو�ة  ل�سبةل  �بوطي  اتجاه  ذو  خطي  بيا�ي  ر  ،

�جيا  �ان  و�ن  ،ثابتا  انخفاضا  و�ظ�ر  2010  عام  ��%  10.5  حوا��  عند  ا��ط  يبدأ %  7.5  حوا��  إ��  ،تدر

ل  �ر  ع�� بناء ( 2021 عام بحلو   .)الأورو�ية  المفوضية تقار

  المستمر   ال�بوطي  الاتجاهف  المضافة،   القيمة  ضر�بة  فجوة   ع��  متعددة  اقتصادية   عوامل   تؤثر

  وتبادل   تطورا  الأك��  الرق��  التدقيق  تقنيات  ذلك  ��   بما  ألمانيا،  ��  الرقمية   الإجراءات  تكثيف   مع  ي��امن

و�ي  للاتحاد  التا�ع VIES نظام  ع��(  ا��دود  ع��  البيانات   آليات   بأن  القائلة  الفرضية  يدعم  و�ذا).  الأور

  بمقدار   المضافة   القيمة  ضر�بة  فجوة   تخفيض   إن.  الامتثال  فجوات   سد   ��  �سا�م  المعززة  الرقمية  الرقابة 
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ات  إ��  ي��جم  الألما�ي  الاقتصاد  ب��م  لاقتصاد  مئو�ة  نقاط  3 و�ات   مليار   السنو�ة  الإيرادات   من  اليور

  .الإضافية

  ) 2022( الألما�ي ا��با�ي النظام  �� الإدار�ة الكفاءة  مؤشرات: 2 ا��دول 

 المؤشر   ألمانيا

 1.02 ≈  وحدة) 100 (ل�ل التحصيل  ت�لفة ٪  

 5.49  ≈ ٪ (45  /  الإيرادات  من ك�سبة ال�شغيلية النفقات (819 

110,000 ≈  (FTE) الموظف�ن   عدد  

ق  60 تفو  الرقمية  ا��دمات  �سبة الإلك��ونية المعاملات من ٪ 

Source :((OECD , 2024 ), (CIAT, 2024) ). 

ل   �عكس ل   ��  امتقدم   انموذج  باعتبار�ا  الألمانية  الضرائب  إدارة  كفاءة  2  ا��دو   ظ�ر و�  المرتفع،  الدخل  دو

 : ملموسة إدار�ة م�اسب إ�� أدى  ا��ديثة وا��وكمة  الرقمية التحتية  الب�ية �� الاس�ثمار أن كيف

  �سيطة  إدار�ة  بت�لفة  الإيرادات  إدارة  ��  النظام  فعالية   إ��  �ش��%)  1.02(  المنخفضة  التحصيل  ت�لفة  -

 . العالمي بالمتوسط مقارنة

ظ�ر  الإيرادات  إجما��  من %  5.49  ب�سبة   ال�شغيلية  النفقات   -
ُ
  بكفاءة   خدما��ا   تقديم  ع��  الإدارة  قدرة  ت

ن   . الموارد است��اف دو

زن  اوتوز�ع   التقنية  ع��  أك��   ااعتماد  �عكس)  �امل   بدوام   موظف  110,000(  المستقر   الموظف�ن  ��م  -   ا متوا

 .للرقمنة الم��ايد الاستخدام مع  سيما لا للم�ام،

ق   الإن��نت  ع��  المعاملات  - ل   ن��   ع��  يدلما    %60  تفو   الت�اليف   تقليص  ��  سا�م   مما  الرق��،  التحو

 .الضر��� الامتثال و�س�يل ا��دمات جودة وتحس�ن

  ��   يضعھ  مما  الرقمية،  والتغطية  ال�شغيلية  الكفاءة  ب�ن  نظاما يجمع  الألما�ي  ا��با�ي  النظاملذلك �عت��  

حيث  الت�اليف  لتقليل  بھ  يحتذى   انموذج  منھ  و�جعل  اعالمي  الفعالة  الأنظمة  مقدمة  إ��   الأتمتة  أدت، 

  حالات  ع��  ال��ك��   الضرائب  لموظفي  أتاح   مما   كب��،   �ش�ل   يدو�ا   ومراجع��ا  البيانات  إدخال  خفض

  أيضا   ولكن  بالامتثال،  فقط  تتعلق  لا  الرقمنة  أن  يو��  و�ذا.  الروتي�ية  المعا��ة  من  بدلا  المعقدة  التدقيق

  . العميقة الإدار�ة  بالكفاءة

III- ا��ذري  التحول  تحدي: ا��زائري  النموذج  

ل   نظاما  تمثل  ��ف.  بالتحديات  ومحفوفة  وطموحة   حديثة  الضر��ية  الرقمنة   نحو  ا��زائر  مس��ة   يحاو

  القانو�ي،   الإطار   التحتية،  الب�ية (  الأساسية  عناصره  تزال   لا  ب�نما)  المعاملات(  الثانية   المرحلة  إ��  العبور 

  .ر� التطو  قيد) البيانات ثقافة
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  " Jibaya'tic" جبايتك نظام. 1

  اس��اتيجية   ��  الزاو�ة  ��ر  ،(DGI) للضرائب  العامة  المدير�ة  أطلق��ا  ال��  ،"جبايتك "  منظومة  �عت��

حدات  للإقرار  "Mosahamtek"  تكمسا�م  بوابة  �شمل   و��.  الرقمية  ا��زائر ى   وو  ذلك،   ومع.  للدفع  أخر

  :ا��اسمة القيود من العديد تواجھ العملية، الممارسة  ��

ي   النظام   إ��   نظري   ما  غالبا   الموحدة، ELSTER بوابة  عكس  ع��  :الوظيفية  التجزئة -   أنھ   ع��   ا��زائر

  إ��  وتفتقر   ا��تلفة،  الضرائب  داف��  وفئات  ا��تلفة  للضرائب  المتباينة  البوابات   من   مجموعة 

 ؛ واحد مستخدم  مسار

  أو   الاجتما��  الضمان  أو  البنوك   مع   الفع��  الوقت  و��  آ��  بيانات  تبادل  يوجد  لا   :الت�امل  نقص -

ك ق   -  �عمل  النظام  أن  �ع��  و�ذا.  ا��مار   دافع   من  المعلومات  يتلقى  ف�و  -  رق��  إسقاط  كـصندو

  �شدة   يحد  و�ذا.  ثالث  طرف   بيانات  مقابل  مستقل  �ش�ل  م��ا  التحقق  �ستطيع  لا  ولكنھ   الضرائب

 ؛ال��رب  كشف ع�� قدرتھ  من

ن   يبلغ  ما  كث��ا   (UX) :المستخدم  تجر�ة  تحديات -   فنية،   ومشا�ل  معقدة،   واج�ة  عن  المستخدمو

ئ�سيا عائقا  �ش�ل مما  الشامل، الرق�� الدعم �� ونقص   .الطو�� للتب�� ر

  ال�ي�لية للتحديات والقيود إحصا�ي . تحليل2

  .البيانات تكشف كما  �عمق، �ي�لية �� بل المنصة؛ بتصميم فقط تتعلق  لا ا��زائر تواجھ ال�� التحديات

  )  2022  تقديرات سنة(  ا��زائر  �� الموازي   الاقتصاد:  3 الش�ل

  
  .(IMF, 2022)  تقديراتإعداد الباحث�ن بالاعتماد ع��  :المصدر

  أي   و�التا��  الظل،  ��  �عمل  الاقتصاد   ثلث  حوا��  وجود  مع.  ل��زائر  ما��   تحد  أك��  بوضوح  3الش�ل    يصور 

ق��،  ضر���  نظام ن    ،متطورا  �ان  م�ما  ر ل   مدى   لھسي�و   �نا   الأسا���  التحدي و .  البداية  منذ  محدود  وصو

70%

30%

2022تقدیرات سنة 

الاقتصاد الرسمي 

الاقتصاد الموازي
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   ل�س
ً
  يمكن   حيث  الرس��  الاقتصاد  ��  الاقتصادية  الأ�شطة  �ذه  إدخال  -ال�ي�لة-  تحدي   �و  بل  رقميا

  .عل��ا ضرائب فرض

  )  2023سنة ( ا��زائر  مقابل ألمانيا مقارن   جدول : الرقمية  التحتية الب�ية ��  الفجوة: 3 ا��دول 

 المؤشر  ا��زائر ألمانيا  الفجوة 

% نقطة 22- 93 % 71   ) الس�انان�شار الإن��نت (% من  

 مرة  8ألمانيا أسرع 
96 ميجابت ��   

 الثانية 

ميجابت ��   12

 الثانية 
 متوسط سرعة النطاق العر�ض الثابت 

  975ألمانيا لد��ا 

 مرة أك�� 
97 ن �سمة  100 500  خوادم الإن��نت الآمنة / مليو

,World Bank)  إعداد الباحث�ن اعتمادا ع��: (  :المصدر 2024) ,  (Internet Society. 2023),  (Data 

(Pandas, 2024),  (IndexMundi, 2023), (Trading Economics,2023)  , (YCharts , 2023) .   

ل   يقدم ل   ��  فقط   ل�ست  الفجوة .  العميقة  الرقمية  للفجوة   كمية  مؤشرات   3  ا��دو )  الان�شار(  الوصو

ق   وغ��  البطيء  ن��نتالا   يجعل).  ا��وادم(  والأمن)  السرعة(  ا��ودة  ��  ذلك،  من  الأ�م  ولكن،   بھ   الموثو

محفز  ا���ومية  البوابات  استخدام ق   غ��    ل��وادم   المنخفض  العدد  �عكس  ب�نما  ،طو�لا  وقتا  و�ستغر

  .المستخدم ثقة ع�� يؤثر  مما الآمنة، الرقمية للمعاملات متطور  غ�� نظاما الآمنة

  ): تحليل حسب الفئة 2023- 2018( ا��زائر   �� الإلك��و�ي الإقرار   تب��: 4 ا��دول 

  الملاحظات  التب�� الالك��و�ي المقدر  المنصة الرقمية المستعملة   الفئة

  ) 2018مرتفع (إلزامي   Jibaya'tic  كبار الم�لف�ن

  ع�� الإلك��و�ي والدفع الإقرار فرض تم

Jibaya'tic  2018  يناير  منذ  )Slimani et al., 

2025.(  

العادين ن �الم�لف

  الصغ��ة (الشر�ات

  والأفراد)  والمتوسطة 

Mosahamtek  

  ) 2021(منذ 
  محدود

،  التب��  ي   التوعية �� ضعف مع اختيار

  ) Bouakkaz et al., 2024( الرقمية

  غ�� متوفرة   -  جميع الفئات (عام)
�ر توجد لا  المدير�ة من م�شورة رسمية  تقار

ل  للضرائب العامة   . الاستخدام �سب حو

  ).)Slimani et al., 2025( (Bouakkaz et al., 2024) ,: (ع�� بالاعتماد الباحث�ن إعداد :المصدر

ل   �ذا  يب�ن   فقد .  الإلك��و�ي  الإقرار  تب��  حيث  من   ا��زائر  ��  الم�لف�ن  فئات  ب�ن  الوا��ة  الفجوة  4 ا��دو

  التصر�ح   أصبح  الذين  الم�لف�ن  بكبار  يتعلق  فيما  خصوصا  الرقمنة،  نحو  جادة  خطوات  ا��زائر  اتخذت
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 تحس�ن  ع��  ساعد  ما  و�و  ،Jibaya'tic  منصة  خلال  من  2018  سنة  منذ  ل�م  بال�سبة  إلزاميا  الإلك��و�ي

 .ال�شغيلية الكفاءة وز�ادة  ا��با�ي الال��ام

  إطلاق   من  الرغم  ع��  محدودا،  العادي�ن  الم�لف�ن  قبل  من  الإلك��و�ي  الإقرار  استخدام   يزال  لا  المقابل،  ��

اسات   �عزو .  2021  سنة   المناطق  �عض  ��  Mosahamtek  منصة    الرقمية،   التوعية   ضعف  إ��  ذلك   الدر

ى   ع��  التجر�ة  �عميم  وعدم  التقنية،  التج���ات  نقص (Bouakkaz et al., 2024)  الوط��  المستو    ،   

)Bouchareb, 2023 .( 

ل   أن   إ��  النتائج  �ذه  �ش��   �ش�ل  الفئات   جميع  �عد   �شمل  لم  ا��زائر�ة  ا��بائية  الإدارة   ��  الرق��  التحو

قمنة  ��  التوسع  ل�سر�ع  حاجة  �ناك  وأن  ال،فع ي   التق��  الدعم  وتوف��  ا��بائية  ا��دمات  ر   والتوعو

  .العادي�ن للم�لف�ن اخصوص

حاسم �ش�ل  تب�ن  اسات والمعطيات  الدر ن   عندما  عاليا  تب�يا  تحقق  أن  يمكن  ا��زائر  أن  �ذه    إلزاميا   ي�و

ى   الشر�ات  من   عل��ا   السيطرة   و�مكن  صغ��ة   ��موعة  نونيا قا   تحقيق   ��  يفشل  ذلك  فإن   ذلك،   ومع .  الك��

  افتقار   إ��  مباشرة  �ش��ما  .  والأفراد  والمتوسطة  الصغ��ة  للشر�ات  الأوسع   القاعدة   من  طو��"  جذب"

  أن   و���.  الرقمية  الأمية  ومحو  للثقة  الأساسية  والمشكلات)  ال�ساطة  الراحة،(  المتصورة  القيمة  إ��  النظام

  .المستخدم نحو  موج�ا �عد ل�س النظام

IV- الرق��  الن��  فجوة ���يص : مقارن  تحليل  

  مستو�ات: عدة ع�� وا��ة  فجوات عن التجر�ت�ن ب�ن المقارنة تكشف

 ع��  �ياومب  ،مت�املا  ،نا��ا (ELSTER) نظاما  ألمانيا  تمتلك  ب�نما  :والمؤسسية  التكنولوجية  الفجوة.  1

.  �س�يا  معزولة  �وحدات  �عمل  ال��)  جبايتك(  أنظم��ا  بناء  مرحلة  ��  ا��زائر  تزال  لا  التطو�ر،  من  عقود

ق  إ�� �ذا �عود ل  مشار�ع قيادة  ع��  وقدر��ا  المؤسسات قوة �� الفار   .ومعقدة الأمد طو�لة رق�� تحو

  �و   الثالثة  والأطراف  الضر��ية  السلطات  ب�ن  الآ��  البيانات  تبادل  ألمانيا،  ��  :البيانات  تبادل  فجوة.  2

  عقبات   و�واجھ   بداياتھ  ��  التبادل  �ذا   يزال  لا  ا��زائر،  ��.  للغاية  فعالا  النظام  يجعل  ما  و�و   القاعدة،

  .ال��رب كشف ع�� الإدارة قدرة من كب��  �ش�ل يحد مما و���وقراطية، تقنية

ى   ألمانيا  تتمتع  :والاجتماعية  الثقافية  الفجوة.  3 و   ب�ن  الثقة   من   عال   بمستو بالضر�بة    الدولة، الم�لف�ن 

�خيا  مرتفعة  طو��  امتثال  ومعدلات   ينظر   حيث   الثقة،  �ذه  بناء   تحدي   ا��زائر  تواجھ  المقابل،  ��.  تار

 Cash) النقدي   التعامل  ثقافة  وتن�شر  التنمية،  ��  مسا�مة  �و��ا   من  أك��  كعبء  الضرائب  إ��  الكث��ون

Economy) ال��رب �س�ل ال�� .(Banque Mondiale, 2022 )   
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و�ي،  الاتحاد  ب�شر�عات  مدعوم   الألما�ي  القانو�ي  الإطار  :القانو�ي  الإطار   فجوة.  4  ��  جدا  متطور   و�و  الأور

زنة ي   الإطار.  ا��صوصية  حماية   مع  الشفافية  موا   تعز�زال  إ��  و�حتاج  الت�و�ن   طور   ��  يزال  لا  ا��زائر

ن    .المعقدة الرقمية التحديات مواكبة  ع�� قادرا لي�و

  الرقمية  وا��ا�ز�ة الن��   مستوى  وا��زائر ��  ألمانيا ��  الإلك��و�ي الإقرار  نظام  ب�ن مقارنة :5ا��دول 

 وجھ المقارنة  )ا��زائر (نموذج نا���  )ألمانيا (نموذج نا��

ELSTER   النظام الرئ���� )(متعدد ومحدود الوظائف تكجبايتك، مسا�م )مت�امل وشامل(نظام 

ات المعبأة مسبقا   م��ة رئ�سية  ) التصر�ح والدفع عن �عد (خطوة أو�� الإقرار

 تبادل البيانات  و�واجھ عقبات محدود جدا ...) آ�� ومت�امل (بنوك، شر�ات

و�ي  القانو�ي الإطار  �� طور التحديث والتطو�ر نا�� ومتوافق مع معاي�� الاتحاد الأور

 التب�� والاستخدام محدود و���كز �� فئات معينة  واسع جدا 

 التحدي الرئ���� ، بناء الثقة غ�� الرس�� الفجوة الرقمية، الاقتصاد  الأمن السي��ا�ي والتعقيد التق�� 

  إعداد الباحث�ن. المصدر:

ل   ا��دو  ��  فقط  ل�س  ا��زائر  ضعف  أن  ع��  الضوء  �سلط   كما".  الرق��  الن��  فجوة"  5ي��ص 

جات    مع  م����،  ولكنھ"  التكنولوجيا " (البيانات  منظومة"   ��كب��ة    ��زدر   ثقة "و)  البي��  ال�شغيل  نقص" 

��  ال���يص  �ذا".  المستخدم    عليھ  مح�وم  فقط  التكنولو��  ا��لف  اللاحقة،  السياسة  توجيھ  مفيد 

ن  أن يجب بل  ،بالفشل   .ال�شغيل البي�� و�ناء ثقة المستخدم  �عز�ز ع�� فيھ ال��ك�� ي�و

V- توصيات الو  ا��اتمة  

ن  التحليل  �ذا  يؤكد .  للدراسة  المت�ناة الفرضيات  وأ�م المؤشرات الكمية المتوفرة   البيانات ع�� القائم المقار

ى و� الرق��  ب�ن  النتائج  ��  ال�ائلة  الفجوة  عز الضر���    نجاح   إ��  أسا���  �ش�ل  وا��زائر  ألمانيا   ��  النظام 

 ��.  الثقة  عالية  و��ئة  قو�ة   بيانات  بمنظومة  مدعوما  ،)الت�امل(  الثالثة  المرحلة  ن��  تحقيق  ��  ألمانيا 

  كب��،   مواز  اقتصاد  ج�ود�ا   تقيد  حيث  ،)المعاملات (  الثانية  المرحلة  بداية  ��   ا��زائر  تزال  لا  المقابل،

  الأدلة   تقدم  .(G2G) ا���ومي   البي��  ال�شغيل  ��  عميق   ونقص  الرقمية،  التحتية  الب�ية  ��   كب��  و��ز

  المزدوجة   التب��  معدلات  إ��  ألمانيا  ��  المضافة  القيمة  ضر�بة  فجوة  اتجا�ات  من  ،والتحليلية  الإحصائية

  .الاست�تاج ل�ذا تجر��يا تأكيدا ا��زائر، �� المسار

اللاحقة  إ��  المسارمواصلة    يتطلب   المشار�ع   ع��  قائم  ن��  من  نموذجيا  تحولا  ل��زائر  بال�سبة  المراحل 

  التوصيات   تصميم  تملذا  .  مت�املة  منظومة   لبناء   شاملة   اس��اتيجية   إ��  للتكنولوجيا  الأولو�ة   و�عطي

جة طة لتوف�� التالية المتدر ل  ل�ذا منظمة  طر�ق   خار   .التحو

  ) سنوات  2-1: القص�� المدى(  تأس�سية إصلاحات. 1
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ن   لسن  الأولو�ة   إعطاء   :وتنظيمية  قانونية  سر�عة  م�اسب -   مع  يتما���  البيانات  ��ماية   شامل  قانو

سات  أفضل   و�وحد   يفرض  وا��  قانو�ي  إطار  إ�شاء  نفسھ،  الوقت  و��.  المستخدم  ثقة  لبناء  الدولية  الممار

  .المالية للأغراض   الو�الات ب�ن البيانات تبادل

 اللغة  ثلاثية  واحدة،"  جبايتك "  بوابة  ��  ا��زأة  البوابات  دمج :(UX) المستخدم  تجر�ة  وت�سيط  توحيد  -

 ��عل تصميمال  ��  بكثافة   الاس�ثمار .  ا��مولة  الأج�زة  مع   ومتجاو�ة   ،)الفر�سيةالانجل��ية/ / العر�ية(

  .ا��ودة وعا�� مخصص رق�� مساعدة  مكتب إطلاق ، معوموثوقة و�سيطة  بد��ية المنصة

  لقطاعات رقميا    و���يلا  م�سطة  ضر��ية  أنظمة  تقدم   تجر��ية  مشار�ع  إطلاق  :لل�ي�لة  تجر���  برنامج  -

ي   الاقتصاد  من  محددة   ، )المؤقتة  الأعمال  اقتصاد  وعمال  الصغار،  الإلك��ونية  التجارة  با���  مثل(  المواز

  .الرس�� بالوضع الضر��ية المزايا ور�ط

  ) سنوات 5-2: المتوسط المدى(  ت�املية اس��اتيجية. 2

ع جعل : البي��  ال�شغيل حتمية  -   العامة  للمدير�ة أ�مية الأك�� الوطنية  الأولو�ة G2G بيانات  ت�امل  مشرو

فيع  عمل  فر�ق  إ�شاء.  للضرائب ى   ر   قواعد   ور�ط   الب��وقراطية  القيود   لكسر  تنفيذية  �سلطة  يتمتع  المستو

ك)  المعاملات  لبيانات(  والبنوك  للضرائب  العامة  المدير�ة  بيانات  وال��ل   الاجتما��  والضمان   وا��مار

ي    .تقنيا التجار

  فئة   يخص  النطاق  محدود  تجر���  برنامج  و�طلاق  بتصميم  يو���  ":1.0  مسبقا  المعبأ  الإقرار "  إطلاق -

 ا��لاق�ن،  ا��ياط�ن،  ا��ام�ن،  الأسنان،  أطباء:  مثل  ا��رة،  الم�ن  وأ��اب  ا��رفي�ن  من  منتقاة

  :من  �ستقى تقر��ية بيانات ع�� بناءً  مسبقا الضر��� الإقرار �عبئة فيھ يتم. الصيانة ورشات  وأ��اب 

 الفوترة)؛  أنظمة  أو الإلك��و�ي الدفع ع��( الفعلية أو النموذجية الفوات��  

 السابقة؛  التصر�حات  

 ا��غرا�� والموقع ال�شاط بحسب  مرجعية  مؤشرات أو.  

ي   العبء  يخفف  مما  الم�لف،  طرف  من  للتعديل  قابل  كمق��ح  الإقرار  ميقد   الامتثال   ع��  ��عو�  الإدار

  القطاعات  ��  الإلك��و�ي  الإقرار  ع��  المؤس���  الطا�ع  إضفاء  نحو  أو��  خطوة  عد�  النموذج  �ذا.  الطو��

�جية،  الرقمنة  دعمالم�ي�ل،    غ��  الاقتصاد  ذات ي   التصر�ح  من  والانتقال  التدر   التصر�ح   إ��  التقدير

  .فعلية بيانات  إ�� المس�ند الرق��

  فوائد   لشرح  القنوات  ومتعددة  مستدامة  عامة  حملة  إطلاق  :والمالية  الرقمية  الأمية  ��و   وطنية  حملة  -

زالة  الرق��،  النظام تباط�ا  إظ�ار  خلال   من  الضرائب  عن  الغموض  و�  ��  الثقة  و�ناء  العامة،  با��دمات  ار

  .ا��ديدة المنصات  أمن
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  ) سنوات+  5: الطو�ل المدى ( اس��اتي�� تحول  .3

مختص�ن   ��ا  �عمل  للضرائب  العامة  المدير�ة  داخل  مخصصة   وحدة  إ�شاء  :البيانات  لتحليل  وحدة  بناء -

معا��ة   إ��  التفاعلية   التدقيق  عمليات   من   الانتقال   �و  ال�دف .  المت�املة  البيانات   لتحليل   بياناتال  �� 

  .الامتثال  وتدخلات  الاصطنا�� بالذ�اء والمدفوعة  ا��اطر ع�� القائمة الضرائب داف�� تجزئة

 معاملات  ��ميع  الإلك��ونية  للفوترة  المرح��  الإلزامي  للتنفيذ  التخطيط  :الإلك��ونية  الفوترة  إدخال -

B2B   .  ى   ع��  بيانات  �ذا  يوفر  فجوة   ��  للتحكم  ال��ائية  الأداة  و��  الفع��،  الوقت  ��  المعاملات  مستو

  .الشر�ات ضرائب من  وال��رب المضافة القيمة ضر�بة

ن   ألا  ضمان  ":ك�ل  ا��كومة"   مستوى   ع��  رقمية  منظومة  �عز�ز   - لا  الرق��  الضر���  النظام  ي�و   بل  معزو

  الأعمال،   ���يل  و�وابات  الرقمية،  ال�و�ة  مثل  الأوسع،  الإلك��ونية  ا��وكمة  خدمات  مع  دمجھ  يتم

  .والشر�ات للأفراد  سلسة  رقمية  تجر�ة يخلق مما ا���ومية، الدفع و�وابات

ن   أن  يجب  ،نا��ا  طموحا  معيارا  الألما�ي  النموذج  يقدم  ب�نما  ،ختاما   ��ا،   خاصا  ا��زائر  نموذج  ي�و

  الأساسية  الثقة  بناء   ع��  يركز  وشامل،  واس��اتي��  صبور   ن��   اتباع  إن.  ال�يك��  لواقع�ا   خصيصا   مصمما 

ى   الأك��  المسار   يوفر  المتقدمة،  التكنولوجية  الم��ات  وراء   الس��   قبل  البيانات  وت�امل ؤ���ا  لتحو�ل  جدو   ر

  .ملموس ما�� واقع إ�� الطموحة  الرقمية
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