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التدقيق وكيفية مسا�م��ا �� تقييم نظام الرقابة الداخلية ع��    ــــان��دف �سليط الضوء ع�� دور ��جاء �ذا المقال       

ال ى  الآبار  شركـــةمستو  �� للأشغال  توز�ع ENTPالوطنية  إ��  بالإضافة  المؤسسة   �� مسؤو مع  مقابلة  بإجراء   ، حيث قمنا 

)45) اس��جاع  تم  المؤسسة  داخل  است�يان  ة  استمار وتفر�غ39)  الإحصائية  )  ا��زم  برامج  باستعمال  وتحليل�ا  �ا 

SPSS)  الاجتماعية ل إ�� تحليل النتائج واختبار الفرضيات المق��حة، وخلصت النتائج إ�� أن ��نة التدقيق    ( لأجل الوصو

عن الداخلية  الرقابة  لنظام  تقييم�ا   �� فعال  وتأث��  قو�ة  علاقة  ع��  ل�ا  الاشراف  ا  دائــــــــرة  طر�ق  لداخ��  التدقيق 

مع   و�التا��    شركةلل  �ارجــــــي ا�   المدقق والت�سيق  المالية   التقار�ر  جودة  الداخلية وفحص  الرقـــــــــــــابية  أنظمـــة  تحس�ن 

    .�� ا��زائر  ب��وليـــــــــــةال شركــــــــــاتلل

  ــــة للأشغـــــــــــال �� الآبـــــــــــــــــــــار، نظم الرقابة الداخلية��ان التدقيـــــــــــق، الشركــــــــة الوطنــيــــــال�لمات المفتاحية: 

Abstract :  

This study aims to explore the role of audit committees in assessing the effectiveness of internal 

control systems, with a particular focus on the National Company for Works in Wells (ENTP). To 

gather empirical evidence, interviews were conducted with company officials, and a total of 45 

questionnaires were distributed within the organization. Of these, 39 valid responses were collected, 

transcribed, and analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The findings 

indicate a significant and positive relationship between the audit committee's activities and the 

performance of the internal control system. Specifically, the audit committee contributes to 

strengthening internal controls by overseeing the internal audit function, coordinating with the 

external auditor, and ensuring the quality and reliability of financial reporting. These efforts 

collectively enhance the overall governance framework within petroleum companies operating in 

Algeria 

 Keywords: Audit committees, National Company for Works in Wells, internal control systems 
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  مقدمة:

ال  الشر�ات  عدّ 
ُ
��   ب��ولية� ي  بھ من دور محور تضطلع  لما  الوط��  �� الاقتصاد  الفاعل�ن  أبرز  من 

يجعل�ا   وا��ساس  المعقد  �شاط�ا  طبيعة  أن  غ��  العمومية،  الإيرادات  وتحقيق  الطاقو�ة  د  الموار تأم�ن 

��ز   يُ الذي  الأمر  وال�شغي��،  الما��  المستو��ن  ع��  متعددة  ��اطر  أنظمة عرضة   � تبّ� إ��  الم�ّ�ة  ا��اجة 

قابة داخلية فعالة لضمان الشفافية، الكفاءة، والمساءلة  .ر

�أحد أبرز آليات ا��وكمة الرشيدة، حيث تلعب دورًا محورً�ا    ��ان التدقيق�� �ذا الإطار، برزت  

النظم الرقابية،  �� دعم وظيفة التدقيق الداخ��، وتحس�ن ب�ئة الرقابة الداخلية، من خلال تقييم فعالية  

�ر الدولية إ��   ت العديد من التقار ة. وقد أشار ة العليا ومجلس الإدار و�عز�ز التواصل ب�ن المدقق�ن والإدار

من   والرفع  الثغرات،  واك�شاف  المالية،  التجاوزات  من  ا��د   �� �سا�م  فعالة  تدقيق  ��ان  وجود  أن 

غم ذلك ،موثوقية التقار�ر المالية اقع العم�� �فإن    ر � المؤسسات النفطية ا��زائر�ة لا �عكس دائمًا  الو

ل مدى فعالية ��ان التدقيق �� ب�ئة ت�سم بالب��وقراطية،  �ذا الدور ا��وري طرح �ساؤلات عدة حو
ُ
، إذ ت

 .وضعف الإفصاح، وتداخل الصلاحيات

إلا  الداخلية،  والرقابة  ا��وكمة  بموضوع  والم��  الأ�ادي��  الا�تمام  تزايد  من  الرغم  الدراسات  أن    وع�� 

ظل    �� تحديدًا، ولا سيما  ا��زائر�ة  النفطية  الشر�ات   �� التدقيق  ��ان  تناولت دور  ال��  التطبيقية 

كما أن معظم الأبحاث ركزت إما ع��   .خصوصية ب�ئ��ا التنظيمية وال�شغيلية، لا تزال نادرة ومحدودة

ن التعمق �� العلا ��ان التدقيق وأنظمة  قة المباشرة ب�ن التدقيق الداخ�� �ش�ل عام أو ع�� ا��وكمة دو

  ..الرقابة الداخلية

  :إش�الية الدراسة - 1
اسة �� السؤال الآ�ي  ا من �ذا الواقع، تتمثل الإش�الية المركز�ة للدر

ً
انطلاق  

 ما مدى فعالية ��ان التدقيق �� الشر�ات النفطية ا��زائر�ة �� تحس�ن أنظمة الرقابة الداخلية؟

  فرضيات الدراسة:  -2

  : بة ع�� الاش�الية السابقة ننطلق من الفرضية الرئ�سية الآتيةللإجا

التدقيق    ل الوطنية  ��نة  للمؤسسة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم   �� فعال  وتأث��  قو�ة  علاقة 

  . ENTPللأشغال �� الآبار

  وقد اشتق من �ذه الفرضية الرئ�سية، الفرضيات الفرعية التالية:

لم -  إحصائية  دلالة  ذو  تأث��  واستقلاليــــــــــــــةيوجد  ��    وضوعية  التدقيق  نظام��نة  ع��   الاشراف 

  ENTPشركـــــــــــــة الرقابة الداخلية �� 

ة ا��اطر ����نة التدقيق ��  لدور يوجد تأث�� ذو دلالة إحصائية  -     ENTPشركـــــــــــــة  إدار

  �دف البحث:أ -3

 .�فر �� الآبارتقييم واقع ��ان التدقيق �� المؤسسة الوطنية ل� -
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 .تحليل مدى مسا�مة �ذه ال��ان �� دعم وتطو�ر أنظمة الرقابة الداخلية -

 .الكشف عن أبرز العراقيل ال�� تحدّ من فعالية ��ان التدقيق �� الب�ئة النفطية -

 تقديم توصيات عملية لتحس�ن أداء ��ان التدقيق و�عز�ز دور�ا الرقا�ي  -

  :بحثوذج الـــــــــــــــنم أ - 4
اسة لقد اعتمد الباحثلتحقي   أنموذج الدراسة �� ا��طط التالـــــــــــي: ع�� تحديد  ان ق غرض الدر

اسة نموذج :01الش�ل رقم   والعلاقة ب�ن المتغ��ات  الدر

  

  

  

  

  

  

 ان المصدر: من اعداد الباحث

وأدوا��ا:  الدراسة  ا��ا  من��ية   �� الوصفي  المن��  ع��  اسة  الدر �ذه  خلال  من  الاعتماد  نب  تم 

من   السابقة  اسات  للدر المكت��  الم��  خلال  من  التدقيق  و��نة  الداخلية  الرقابة  نظام  لوصف  ي  النظر

ا��انب    ع�� المن��بحوث ومقالات، كذلك الاعتماد   اعداد    التطبيقي،التحلي�� ��  خلال  است�يان    45من 

اس��جاع   تم  الآبار   �� للأشغال  الوطنية  المؤسسة  ات  إطار ع��  باستعمال  وت  39وتوز�عيھ  وتحليل�ا  فر�غ�ا 

   (SPSS) الاجتماعيةبرامج ا��زم الإحصائية 

  تقسيـــــــــــــــــم البحث كما يلـــــــــــــــــــــي:  ايمكنن  إطار البحث: -5

 :المكــــــــــــــا�ي مدينة    الإطار  و�التحديد  ا��زائر  ق  شر جنوب  أق���   �� اسة  الدر �ذه  إجراء  تم 

ورق ولاية  مسعود  مقرحا���   �� دور    الشركة  لة  تحديد  أجل  من  الآبار   �� للأشغال  الوطنية 

 ��نة التدقيق �� تقييم نظام الرقابة الداخلية

 :اسة    الإطار الزما�ي اسة التطبيقية مرتبطة بالزمن الذي أجر�ت فيھ الدر ن ونتائج الدر مضمو

 2023ماي   20ا��  2023ماي   10من 

 الموضو�� التط  :الإطار  ا��انب  يخص  �� فيما  التدقيق  ��نة  تأث��  اسة  بدر قمنا  فقد  بيقي 

��نة   فعالية  معاي��   �� المتمثلة  ا��اور  �عض  إ��  بالإسناد  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم 

بما   وعدد    ف��ا(ا����ةالتدقيق  التدقيق  ��نة  أعضاء  واستقلالية  معرفةوالكفاءة    أعضا��ا 

اجبا��م وعدد الاجتماعات)،مسؤوليا�  الم�ام الرئ�سية الم�لفة ��ا. و    �احقوق�م وو

اسة    : �ي�ل الدراسة -6 اسة ومعا��ة إش�الي��ا بصورة علمية، فقد تم تقسيم الدر لتحقيق أ�داف الدر

  إ�� جزئ�ن، �سبق�م مقدمة و�عق��م خاتمة كما ي��:  

    المستقل:المتغ�� 

  التدقيق  ان �� موضوعية واستقلالية

اجبات ليات وو  تدقيق��نة ال مسؤو

  المتغ�� التا�ع: 

تقييم فعالية نظام الرقابة 

 ENTPالداخلية �� مؤسسة 
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   التدقيق    النظر�ة:الادبيات ��نة  وا��  الداخلية  الرقابة  نظام  �عر�ف  ا��  تطرقنا  حيث 

  ه الأخ��ة �� تقييم نظام الرقابة الداخلية من الناحية النظر�ة. وكيف �سا�م �ذ

 :التطبيقية الآبار    الدراسة   �� للأشغال  الوطنية  المؤسسة  حالة  اسة  حيث )ENTP(در  ،

من   الآبار   �� للأشغال  الوطنية  المؤسسة  ��الة  التطبيقية  اسة  للدر ل  الأو ا��زء  خصص 

نة التدقيق ونظام الرقابة الداخلية ف��ا،  خلال تقديم بطاقة �عر�فية عن المؤسسة وعن ��

اسة   اسة التطبيقية من خلال عرض من��ية در وتحليل    الاس�بانةوا��زء الثا�ي يتعلق بالدر

 نتائجھ واختبار الفرضيات ومناقش��ا  

 الدراسات السابقة:  -7

: دراسات عر�ية  
ً

 أولا

 . ) نظام الرقابة الداخلية:  ). "دور ��ان التدقيق �� تحس�ن فعالية  2017أبو زنادة، خليل

 "دراسة تطبيقية ع�� الشر�ات المدرجة �� السوق المالية السعودية

  اسة أن وجود ��نة تدقيق مستقلة ومؤ�لة �سا�م �ش�ل كب�� �� تحس�ن   :النتائج أو��ت الدر

 .فعالية الرقابة الداخلية، خاصة �� ما يتعلق بالكشف عن الأخطاء والاحتيال الما��

 جي�ن :أدوات الدراسة  .است�يان موجھ إ�� المدقق�ن الداخلي�ن والمراجع�ن ا��ار

 ة �عز�ز استقلالية ��نة التدقيق ور�ط�ا مباشرة بمجلس الإدارة :التوصيات  .ضرور

 . ) دور ��نة التدقيق �� تحس�ن جودة التقار�ر المالية: دراسة  2020عبيدات، سفيان" .(

 "تطبيقية ع�� شر�ات الطاقة الأردنية

  ر المالية،   :النتائج� اسة وجود علاقة طردية قو�ة ب�ن تفعيل ��نة التدقيق وجودة التقار بي�ت الدر

ى الرقابة الداخلية  .ع�� تحس�ن مستو

 ا مع القطاع   :أ�مية الدراسة ركزت ع�� قطاع الطاقة، و�و ما يجعل نتائج�ا قابلة للمقارنة جزئيً

 .النفطي

 لتقنية والمعلوماتيةتمك�ن ��ان التدقيق من الموارد ا :التوصيات. 

 . ) تقييم دور ��نة التدقيق �� تفعيل مبادئ ا��وكمة  2019بن غنيمة، رفيقة" .(

 "بالمؤسسات العمومية ا��زائر�ة

  ان تدقيق �ش�ل   :النتائج�� ����
ُ
اسة إ�� أن العديد من المؤسسات ا��زائر�ة ت توصلت الدر

�ا، �س�ب ضعف الت�و�ن وال ن تفعيل حقيقي لأدوار ي دو  .رقابة ع�� أدا��اصور

 اسة حالة لعدد من المؤسسات العمومية :المن��ية  .در

 ثانيًا: دراسات أجن�ية 

 ل من  دراسة�Abbott J. Lawrence  ،Susan Parker ،Gary F. Peters،  و�� مقالھ

 ,Audit Committee Characteristics and Restatements.   (Lawrence:  علمية تحت عنوان 

Susan, & Gary, 2004) 
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  كشفت أن الشر�ات ال�� تضم ��ان تدقيق مستقلة ومؤ�لة �انت أقل عرضة لإعادة   :النتائج

 .عرض القوائم المالية، ما �عكس فعالية الرقابة الداخلية

 اسات ال�� أثب�ت العلاقة الإيجابية ب�ن خصائص ��نة  :أ�مية الدراسة عد من أبرز الدر
ُ
�

 .وجودة المعلومات الماليةالتدقيق 

  اسة �ل من  .Mark S. Beasley, Joseph V. Carcello, Dana R در

Hermanson, Terry L. Neal ، مقالة علمية تحت عنوان :The Audit 

Committee Oversight Process   (Mark, Joseph, Dana, & 
Terry, 2009) 

  ت  ركزت ع�� الدور العم�� ل��نة التدقيق �� ال :النتائج ��، وأشار رقابة ع�� المدقق الداخ�� وا��ار

 .إ�� أ�مية توافر ا����ة المتخصصة ب�ن أعضا��ا

 حدات التدقيق الداخ�� :التوصيات  .�عز�ز الت�و�ن والتواصل المنتظم ب�ن ��نة التدقيق وو

   اسة  Audit:  و�� مقالة علمية تحت عنوان، .Krishnan, G. Vدر

Committee Quality and Internal Control: An Empirical 
Analysis."  (Krishnan, 2005) 

  اسة وجود علاقة قو�ة ب�ن جودة ��نة التدقيق (الاستقلال، ا����ة،   :النتائج أكدت الدر

 .الاجتماعات) وتحسن فعالية نظام الرقابة الداخلية

 :استخلاص مشترك
 �� اسات �ش�� إ�� وجود تأث�� مباشر وفعال ل��نة التدقيق تحس�ن أنظمة الرقابة   معظم الدر

 .الداخلية

 الاستقلالية، عدد الاجتماعات، خ��ة الأعضاء، والت�سيق مع التدقيق   :العناصر ا��اسمة

 .الداخ��

  اسات التطبيقية ع�� مؤسسات اس��اتيجية مثل الشر�ات   :الفجوة البحثية �� ا��زائر قلة الدر

اسة ا��الية  النفطية، مما �عزز أ�مية   الدر

 ري ــــــــــار النظ ــــــــــــــطالإ  -8

: حوكم
ً

 طي ـــــــــــــــــــ ــــاع النفـــــــــــــــــات وأ�مي��ا �� القطـــــــ ــــة الشركـــــــــــأولا

سات ال�� تضمن توجيھ الشركة ومراقب��ا بطر�قة تحقق   �ش�� ا��وكمة إ�� مجموعة القواعد والممار

ن ب�ن مصا�� الأطراف ا��تل ة، المدقق�ن، ا���ات التنظيميةالتواز عت�� ا��وكمة     فة (المسا�م�ن، الإدار
ُ
و�

ا �� الشر�ات النفطية ال�� تتعامل مع موارد   ا لتعز�ز الشفافية والمساءلة، خصوصً الرشيدة أساسً

 (OECD, 2025)  .اس��اتيجية وتواجھ تحديات مالية وتقنية معقدة

 والتكو�ن  المف�وم، الم�ام، –ثانيًا: ��ان التدقيق  

 �عر�ف ��ان التدقيق  .1
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ة، تتو�� مراقبة فعالية نظام الرقابة   ف ��نة التدقيق ع�� أ��ا "��نة فرعية من�ثقة عن مجلس الإدار عرّ
ُ
�

��، وضمان جودة الإفصاح الما��  ,Beasley)  الداخلية، والإشراف ع�� أعمال التدقيق الداخ�� وا��ار

Carcello, Hermanson, & Neal, 2009) 

 م�ام ��ان التدقيق  .2

 ,Zabihollah, Corporate Governance and Ethics, 1st Edition) :تتمثل أبرز م�ام ��ان التدقيق ��

2009) 

 ر المالية والتأكد من مطابق��ا للمعاي�� ا��اس�ية�  .مراجعة التقار

 الإشراف ع�� �شاط المدقق الداخ��. 

 تقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية. 

 ضمان ��  .استقلالية المدقق ا��ار

  فحص حالات الغش والتجاوزات المالية 

 �شكيل ال��نة  .3

ن   ن بخ��ة مالية أو محاس�ية، وأن ي�و و��� بأن تضم ��نة التدقيق أعضاء غ�� تنفيذي�ن، يتمتعو يُ

 
ً
 (IFAC , 2025)  أحد�م ع�� الأقل مستقلا

ا: الرقابة الداخلية  
ً
 المف�وم والأ�عاد   –ثالث

 الرقابة الداخلية  �عر�ف .1

، فإن الرقابة الداخلية �� "عملية  COSO (Committee of Sponsoring Organizations) حسب ��نة

ل لتحقيق الأ�داف المتعلقة بالفعالية ال�شغيلية، المصداقية   مت�املة ��دف إ�� توف�� ضمان معقو

Commission, COSO, 2025) "المالية، والامتثال للقوان�ن والتنظيمات  ). 

 :COSO مكونات نظام الرقابة الداخلية حسب .2

 الب�ئة الرقابية (Control Environment) 

 تقييم ا��اطر (Risk Assessment) 

 الأ�شطة الرقابية (Control Activities) 

  المعلومات والاتصال (Information & Communication) 

 المتا�عة (Monitoring) 

 وتحس�ن الرقابة الداخلية را�عًا: العلاقة ب�ن ��ان التدقيق

�ش�� الأدبيات إ�� وجود علاقة إيجابية ب�ن فاعلية ��ان التدقيق وجودة نظام الرقابة الداخلية، حيث  

عت�� �ذه ال��ان الضامن المؤس��� لتطبيق الضوابط الرقابية ومتا�ع��ا، مما �سا�م ��
ُ
�: 

 ا��د من الغش والتلاعب الما��. 

  غيليةتحس�ن كفاءة العمليات ال�ش. 

 تقليل مخاطر عدم الامتثال. 

 عز�ز ثقة المس�ثمر�ن�. 
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اسة (Lawrence, Susan, & Gary, 2004)  وقد أكدت در أن المؤسسات ال�� تمتلك ��ان تدقيق مستقلة   

 .وفعالة �انت أقل عرضة لضعف الرقابة الداخلية ولد��ا تقار�ر مالية أك�� موثوقية

 ائر�ة وأ�مية الدراسة خامسًا: خصوصية الشر�ات النفطية ا��ز 

تخضع الشر�ات النفطية ا��زائر�ة، مثل المؤسسة الوطنية ل��فر �� الآبار، إ�� إطار قانو�ي وتنظي��  

ا ��ساسية قطاع الطاقة. كما تواجھ �ذه الشر�ات تحديات متعلقة بتعقيد العمليات، كثافة   خاص نظرً

 .قابة الداخلية أولو�ة اس��اتيجية�عز�ز أنظمة الر الاس�ثمار، و�عدد المتدخل�ن، مما يجعل 

ى المطلوب، �س�ب ن المستو  :إلا أن الملاحظ أن تفعيل دور ��ان التدقيق �� �ذا القطاع ما يزال دو

 نقص الت�و�ن المتخصص لأعضاء ال��نة. 

 ضعف الاستقلالية. 

  محدودية الت�سيق مع أج�زة الرقابة الداخلية  

I- الآبــــــــــــــــــــــــار التطبيقيـــــــــــــــــــــــة: الشركــــــــــــــــة الوطنيـــــــــــــــــــــــة للأشغــــــــــــــال ��  ــــة  دراســـــــــــــــــــــــــــــــــالENTP 

  ـــــــــــارالفرع الأول: تقديم المؤسســــــــــــــة الوطنيــــــــــــــــــــة للأشغال �� الآبـــــــــــــ ــــ

ا� تمو�ل   �� كب��ة  أ�مية  قات  ا��رو العموميـــــــــة  لقطاع  الإيرادات  ا��زائر�ة  �ز�نة  بلغت  حيث 

سنة    5678ا��بائية   خلال  دج  للعملة     2023مليار  ومورد  التنمية،  �ع  لمشار ئ����  ر مورد  بمثابة  ف�و   ،

بحيث   القطاع  ل�ذا  بالغا  ا�تماما  ا��زائر  أولت  لذلك   ، خلال  الصعبة  من  الا�تمام  �ذا  تجسيد  يتم 

للأشغــــــــــــالوطني  للشركــــــــــــــــــةتأس�س�ا   الآبـــــــــــة   �� (ــــــــــــــــــال  المرسوم  ENTPار  بموجب  (الشعبيـــــة،      التنفيذي )، 

و�   1981أوت��01    171/   81رقم)1981 قات،  للمحرو الصنا��  القطاع  �ي�لة  إعادة  عملية  �  عن 

أس�م    1989جوان21 ذات  شركة  القانو�ي  ش�ل�ا  يحمل  اقتصادية  عمومية  مؤسسة  إ��  و    SPAتحولت 

100%ال�� تمثل المؤسسة الأم ب�سبة    كسوناطرامتفرعة من مؤسسة   ول�ا خ��ة طو�لة تز�د عن خمسة     

) سنة  ن  وخارج�ا  55وخمسو ا��زائر   �� النفطية  الآبار  وحفر  صيانة   �� الموا��  )  ل  فيھ  و نوا��دو  ��

أس مال�ا إ�� عدد الموظف�ن والمقر الاجتما�� ل�ا:    باختصار المؤسسة من ر

  : بطاقة فنية عن المؤسسة الوطنية للأشغال �� الآبار01ا��دول رقم 
أسمال المؤسسة   دينار 67.000.000.000  ر

  المؤسسة الوطنية للأشغال �� الآبار  الاسم القانو�ي

  ENTP  ال�سمية 

�خ الإ�شاء    1981وتأ1  تار

  ا��فر وصيانة الآبار   ال�شاط الرئ����

�خ   الش�ل القانو�ي    1981جوان21مؤسسة عمومية اقتصادية، شركة ذات أس�م بتار

  حا��� مسعود ولاية ورقلة   1955أوت20القاعدة الصناعية  207206ص ب    عنوان المقر الاجتما�� 

  1600ا��زائر  ��12 ال�سات�ن ص ب    عنوان مقر ب�� خادم

55  ةا����    سنة  

  ب��    4900ب�� وصيانة  3000  عدد الآبار المنجزة

9  عدد الموظف�ن  755  

  .ع�� وثائق المؤسسة بالاعتماد  انالمصدر: من إعداد الباحث
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كما أنھ تتمثل م�ام�ا الأساسية �� حفر وصيانة أبار الب��ول وحفر آبار المياه العميقة، بالإضافة إ�� ذلك  

  . يجار الآلات ومخيمات ا��فر وتصليح المعدات المتعلقة بحفر آبار ب��ولية�شاطات النقل والفندقة و�

  �� للأشغال  الوطنية  للمؤسسة  التنظي��  ال�ي�ل  ضمن  التدقيق  ��نة  موقع  الثا�ي:  الفرع 

  )ENTP(الآبار

�ع أعضاء غ�� تنفيذين ل�م     المؤسسة)تقع ��نة التدقيق �� اع�� �رم السلطة (مجلس إدارة   ن من ار وتت�و

فحص    كب��ةدراية   �و  الرئ����  دور�م  وا��اس�ية  المالية  ن  الشؤو وكذلك  وا��فر  الب��و��  ا��ال   ��

طبقا   ا��سابات  محافظ  اعمال  ب�ن  الت�سيق  وكذلك  المؤسسة  لواقع  مطابق��ا  ومدى  المالية  �ر  التقار

ي   لأح�ام   ومدير�ة التدقيق الداخ��  NAA 620المعيار ا��زائر

  ��ENTPنة التدقيق ��  : موقع02الش�ل رقم 

 

لية إعداد                 مسؤولية إدار�ة           مسؤو

 التقار�ر                             

 

 

 

  

  
   

 بناء على مقابلة مع رئيس مديرية التدقيق الداخلي للمؤسسة  انالمصدر: من اعداد الباحث

الش�ل رقم   خلال  الوطنية    03من  المؤسسة  أن  الآبار    لأشغال لنلاحظ   ��ENTP    ع�� ��نة ي  تحتو

عن    الداخ��،التدقيق   استقلالي��ا  من  يز�د  مما  الداخ��،  التدقيق  مدير�ة  ع��  الإشراف  �غرض  وذلك 

العام   المدير  يجعل�ا    ،PDGالرئ�س  ما  الوظيفية  الناحية  من  الداخ��  التدقيق  مدير�ة  ع��  �شرف  وا��ا 

ل العام  المدير  الرئ�س  عن  نوعا  من  مستقلة  المز�د  �ع��  ما  المدير�ات  با��  عن  �ليا  ومستقلة  لمؤسسة 

 الموضوعية �� اعمال التدقيق الداخ��

  الفرع الأول: أساليب جمع البيانات والمعلومات 

الشركة ات  إطار مع  ��صيــــــــــــة  مقابلات  بإجراء  قمن  البيانات  جمع  أجل  استمارة  من  وتوز�ع   ،

الفع  الاس�بانة  الدور  معرفة  الرقابة ��دف  نظام  تقييم   �� التدقيق  ل��نة  إعداد    ال  تم  حيث  الداخلية، 

ستة   تضمنت  عادي،  ق  ور ع��  وتحر�ر�ا  العر�ية  باللغة  الاست�يان  ة  تم  16(عشر  استمار كما  سؤال،   (

اسة ع��   إعطاء ثلاثة بدائل ل�ل سؤال و�� (أوافق، أوافق ��د ما، لا أوافق) �ذا ل���يع أفراد عينة الدر

و  ا��زم  الإجابة  برامج  باستخدام  النتائج  البيانات وتحليل  تفر�غ  تم  وقد  دقيقة  نتائج  إ��  ل  للوصو ة  القدر

   ).SPSS(  الإحصائية الاجتماعية

  تصميم قائمة الاستقصاء:  -أولا

 ENTPمجلس الإدارة 

 PDGالرئ�س المدير العام 

ساء المصا��   ... DFC ، DTMرؤ

ى العمليا�ي جميع موظفي المستو  

 مدير�ة التدقيق الداخ�� 

  أعضاء) ��4نــــــــــــة التدقيــــــــــــــــــــق (
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  كما يـــــــــــــــــــــــــــــــــــ��: تقسيم قائمة الاستقصاء إ�� ثلاثة أجزاء  تم

  تغ��ات الديموغرافية أي ا��صائص والسيمات ال��صية لأفراد عينة  ع�� �عض الم :ا��زء الأول

ا����ة  الوظيفي،  المس��  العم��،  التخصص  العل��،  المؤ�ل  ا���س،  العمر�ة،  (الفئة  اسة  الدر

سؤال تم تقسيم�م حسب المتغ��  )  16(ستة عشر    يحتو�ان ع��ا��زء الثا�ي والثالث    االم�نية) أم 

  ة كما ي��:التا�ع والمتغ��ات المستقل

 :ن من ستة   ا��زء الثا�ي   أسئلة. ) 06(خاص بالمتغ�� التا�ع المتمثل �� نظام الرقابة الداخلية المت�و

 :يتمثل �� المتغ��ات المستقلة المقسمة إ�� محور�ن:  ا��زء الثالث  

 :الأول ��   ا��ور  المتمثلة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم   �� التدقيق  ��نة  فعالية  معاي�� 

اجبات  استقلا ق وو لية أعضا��ا، خ����م وكفاء��م �� ا��ال، ا���م، الاجتماعات، حقو

  ال��نة. والمتضمنة ستة أسئلة.

 :الثا�ي الداخلية    ا��ور  الرقابة  نظام  تقييم   �� التدقيق  ��نة  ليات  ومسؤو م�ام 

�عة أسئلة.    والمتضمنة أر

  عينة الدراسة: -ثانيا

اسة تم تحديد�ا قبل عن    اس�بانةاستمارة    45توز�ع الاست�يانات حيث تم توز�ع    بال�سبة لعينة الدر

المؤسسة   م�اتب  ى  مستو ع��  بوضع�ا  أو  المباشر  والاستلام  بال�سليم  اسة  الدر عينة  إ��  توصيل�ا  طر�ق 

والمقدرة   الموزعة  الاست�يانات  من  ممكن  قدر  أك��  تجميع  و�عد  الآبار   �� للأشغال  3ب  الوطنية  قمنا    9

اسة من غ���ا وقررنا الإبقاء ع��  �عملية فرز وتنظيم   م��ا وتم الاعتماد عل��ا    35الاست�يانات الصا��ة للدر

ل التا�� ي��ص ذلك:  �عة م��ا وا��دو اسة �عد اس�بعاد أر  �� الدر

  الاس�بانة : الإحصائيات المتعلقة باستمارات 02ا��دول رقم  

  البيان 
  الاس�بانة

  ال�سبة  العدد

ات الموزعة   %100  45  عدد الاستمار

ات المس��جعة   %86,67  39  عدد الاستمار

دة �عد أجل  ات الملغاة أو الوار   %8,88  4  عدد الاستمار

  %77,78  35  عدد الاستمارات الصا��ة

  . الاس�بانةبالاعتماد ع��   انمن اعداد الباحث المصدر:

ل رقم   ات الموزعة بلغ    02نلاحظ من خلال ا��دو ة واستخلص    45أن عدد الاستمار   35م��ا  استمار

اسة أي ب�سبة   ة صا��ة للدر ات نظرا لفقدا��ا أو إ�مال�ا أو ألغيت للنقص    77,78استمار أما با�� الاستمار

  . الموجود �� الإجابات

  أداة الدراسة:  -ثالثا

اء الوصفية إ�� صيغة كمية تم    الاس�بانةبتطو�ر    باحثانقام ال اسة ولتحو�ل الآر ئ�سية للدر �أداة ر

ل التا��   ت الثلا�ي الذي يحتمل ثلاث إجاباتاستخدام مقياس ل�ار    كما �و مو�� �� ا��دو
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  الثلا�ي.  لي�ارث : مقياس 03ا��دول رقم

  لا أوافق   أوافق ��د ما   أوافق   التص�يف 

  1  2  3  الدرجة

  . 10، ص 2013أحمد عودة عبد ا��يد، مفا�يم التقو�م والقياس والأداء، الر�اض، المصدر: 

با��دود    يتعلق  فيما  ا��سا�ي    أما  المتوسط  ع��  التعليق  عند  اسة  الدر �ذه  اعتمد��ا  ال�� 

بثلاث مستو�ات   فقد حددت  اسة  الدر و�ذا بناءا    2، متوسط، مرتفع) منخفض(و��  للمتغ��ات �� نموذج 

  ع�� المعادلة التالية:

ل الفئة =    / عدد المستو�ات  للبديل)  صغرا��د الأ  -للبديل ك��الأ (ا��دطو

ن المستو�ات �التا��:0,66=3/ 2= 3/ ) 3-1(   ، و��ذا ت�و

ى منخفض؛ 1,66-1الفئة الأو��: [ -1   ] تمثل مستو

ى متوسط؛ 2,33 -1,67الفئة الثانية: [ -2   ] تمثل مستو

ى مرتفع. 3 -2,34الفئة الثالثة: [ -3   ] تمثل مستو

  الفرع الثا�ي: أساليب التحليل الإحصا�ي للبيانات. 

والمعلوم  البيانات  جمع  عملية  الباحث  أن��  أن  تم  �عد  اسة  الدر �ذه  متغ��ات  ل  حو زمة 
ّ
اللا ات 

للعلوم   الإحصا�ي  برنامج  ضمن  الإحصائية  النتائج  لاستخراج  الآ��  ا��اسب  إ��  و�دخال�ا  ترم���ا 

 ) للعينة  SPSSالاجتماعية  الميدانية  اسة  الدر خلال  من  عل��ا  ل  ا��صو تم  ال��  البيانات  معا��ة  ثم  ) ومن 

  يب ال�� تم استخراج�ا:المبحوثة و�التحديد فيما ي�� الأسال

كرونباخ:   -أولا ألفا  لقياس    اختبار  المستخدمة  البيانات  جمع  أداة  ع��  الاعتمادية  مدى  لاختبار  وذلك 

اسة؛    المتغ��ات ال�� اشتملت عل��ا الدر

ات وال�سب المئو�ة وذلك لوصف أراء    مقاي�س ال��عة المركز�ة:  -ثانيا المتمثلة �� الوسط ا��سا�ي والتكرار

ا ��  عينة  الواردة  ات  العبار أ�مية  ولتحديد  اسة  الدر متغ��ات  ل  حو اسة  الانحراف    الاس�بانةلدر وكذلك 

ي لبيان مدى �ش�ت الإجابات عن وسط�ا ا��سا�ي؛   المعيار

التباين    -ثالثا باستخدام جدول  وال�سيط  المتعدد  انحدار  اختبار    :)ANOVA( وتحليل  أجل  وذلك من 

المتغ��    �� ف�شر  تأث�� �ل متغ�� مستقل  باختبار  تباط    Fالتا�ع  أقل من    Rومعامل الار ى دلالة  مستو عند 

0,05.  

  وثبا��ا.  الاس�بانةالفرع الثالث: صدق قائمة 

ة الأدوات المستخدمة �� البحث ع�� قياس المراد قياسھ و�و ا��ذع   الاس�بانةصدق قائمة   �و قدر

ة الأداة ع �� إعطاء نفس النتائج إذا تم تكرار القياس ع��  ال��بي�� لمعامل الثبات العام أما الثبات ف�و قدر

  نفس الأ��اص عدة مرات. 

الأستاذ المشرف وذلك �غية التأكد من   �شره لعملية التحكيم من قبل  خضع الاست�يان قبل  حيث 

إ��   ل  الوصو ن  دو ل  تؤو ال��  والمن��ية  التقنية  الأخطاء  لتفادي  الأسئلة  وصياغة  ة  الاستمار بناء  سلامة 
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الم بتعديل  الأ�داف  الباحث  قام  المشرف  قبل  من  المقدمة  والتوصيات  الملاحظات  ع��  و�ناءا  �شودة 

دة، وذلك تم�يدا لصياغة الاست�يان �� ش�لھ ال��ا�ي وقد تم   الأسئلة ع�� ضوء الملاحظات الوار وت��يح 

نباخ و�ذ جة الثبات ب�ن فقرات الاست�يان باستخدام اختبار الا�ساق الداخ�� ألفا كرو ا للتأكيد  حساب در

ل رقم( ا��دو ا��الية و�ب�ن  اسة  للدر مة  اللاز البيانات  �أداة ��مع  الاست�يان  صلاحية  مدى  ذلك  4-2من   (

  كما ي��: 

  : قيمة المعامل ألفا كرونباخ 04ا��دول رقم 
  الصدق   معامل الثبات العام   عدد العبارات 

16  0,854  0,923  

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انالباحثمن إعداد   المصدر:

ل  ا�  انطلاقا من  ال  تو�� مؤشرات  اعلاه�دو نباخ ع�� تمتع أداة  بمعامل    �ش�ل عام  بحثألفا كرو

تقر�با    )ALPHA=0,854(الثبات   ي  �ساو للثبات  ال��بي��  ا��ذر  يمثل  الذي  الصدق  معامل  وقيمة 

)0,923=ALPHA(  ] ب�ن  محصور  مجال  و�ما  ��0-1  ع��  ]  وتدل  جيدة  �سبة  فإ��ا  الواحد  من  قر�بة  أ��ا 

ى عال من    .ثبات أداة القياس مستو

  واختبار الفرضيات  الاس�بانةالمطلب الثا�ي: تحليل نتائج  

�عد القيام �عملية البحث وجمع المعلومات المتعلقة بالاست�يانات وت��يص�ا توصلنا إ�� مجموعة  

وتحليل� عرض�ا  ل  سنحاو ال��  النتائج  باستخراج  من  الإحصائية  الأساليب  من  عدد  ع��  بالاعتماد  ا 

قياس   إ��  بالإضافة  للعينة  الديموغرافية  ل��صائص  بيانيا  تمثيل�ا  مع  المئو�ة  وال�سب  ات  التكرار

اختبارنا   �عد  مناقش��ا  ثم  من  الاست�يان   �� ة  عبار ل�ل  �ة  المعيار والانحرافات  ا��سابية  المتوسطات 

ل    Fحليل الانحدار ا��طي المتعدد وال�سيط مع استعمال اختبار ف�شر  للفرضيات بالاعتماد ع�� ت وجدو

التباين  تحلي علــــــــــــىلإ)  ANOVA(ل  الضوء  ��    لقاء  التدقيق  ��   ENTPشركـــــــة  ��نة    م نظ  و�متق  ودور�ا 

 الرقابة الداخلية 

  الدراسة: الديموغرا�� لعينة  تحليلال  

قائمة   جز��ا    الاس�بانةتناولت  النتائج  ��  و�انت  العينة  لأفراد  ال��صية  المعلومات  ل  الأو

  الإحصائية كما ي��: 

  ا���س:  -أولا

ــــــــس توز�ع عينة ال 05 ا��دول رقم ـــــــــــــ   بحث وفق معيار ا��نــــــ

  

  

  

  

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

  ال�سبة  التكرار   ا���س 

  %68.57  24  ـــــــــــــــــور ذك

 %31.43  11  إنـــــــــــــــــــــاث 

  %100  35  عا��مو 
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أعلاه ل  ا��دو معطيات  من  ذك  %68,57  أن  س�نج�  إنطلاقا  �م  العينة  أفراد  �س�تھ  ــــــــــــمن  ما  والبا��   ، ور

للإن  31,43% الــــــــ�عود   �� والرجال  ال�ساء  عدد  ب�ن  التفاوت  ��    ـــــــــــــــــةشركـاث، و�رجع �ذا  العمل  طبيعة  إ�� 

ي ( ش�ر عمل وش�ر عطلة)، وخصوصا ��   القواعــــــــــد المؤسسات الب��ولية القائم ع�� التناوب و�ش�ل دور

، مما يصعب ع�� ال�ساء السفر  والمتواجدة �� قلب ال��راء ا��زائر�ة  les chantiers العملياتية للشركة  

و�رد   الصيف  حر   �� ص  ال��ا  القار ومشقة  الشتاء  معانات  من  توظيف    لمال�ا  �سبة  أن  نجد  و�التـــــــالــــــــــــــي 

ب�سبة   ق  يفو الركــــــــــة   �� من    %37الرجال  لاحظنـــــــــــــــــا  ى  أخــــــــــــــــر ج�ـــــــــــــــــــة  ومن  ج�ة  من  �ذا   ، ال�ســــــــــــاء  �سبة 

ن �� المدير�ات ا��تلفة للشركة مثل مدير�ة  خلال الز�ارة المي دانيـــــــــــــــة ال�� قمنا ��ا أن أغلب الإناث يتمركــــــــــز

قلب    �� الرجال  أغلب  يتواجد  ب�نما  واللوجس�يك  النقل  ومدير�ة  الفندقة  ومدير�ة  وا��اسبة  المالية 

ق  ي ال��راء أين يتواجد آبار النفط والغاز ، و�ذا ما يفسر تفو   �� الشركة. الذ�ور ع�� العنصر ال�سو

  الفئة العمر�ة: -ثانيا

ل رقم اسة كما ي��: ي�ن ا��دو   الفئة العمر�ة لأفراد عينة الدر
  وفق العمر عينة الدراسة توز�ع 06 ا��دول رقم

  

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

أعلاه ل  �ع�ن تمثل  أن معظم أفراد العينة    ست�تج�  بناء ع�� معطيات ا��دو الأغلبية ال�� تجاوزت سن الأر

65,67 %  ب�سبة وال�� ل�ا خ��ة طو�ـــــــلة �� الشركـــــــــة ومطلعة ع�� أسرار الشركـــــــــــة مما يؤ�ل�ا للتواجد بقوة     

وال�سي��    ة  �� الإدار القيادية  المناصب  فئة  ��  34 %  ب�سبة سنـــــــة    40إلـــــــــــى    30من    تل��ا  تمثل و 28,  التــــــــي 

مما يفسر غياب  �ذه الفئة      %00سنة ب�سبة    30قل من  العمر�ـة الأة  ــــــــــفئالتأ�ي �� الأخ��  الفئـة الشابـة  

  . عن التواجد �� ��ان التدقيق نظرا لقلة ا����ة �� العلوم الماليـــــــــــة وا��اس�ية 

  المؤ�ل العل��: -ثالثا

ــــــــــــــــــة07م ل رقــــــــا��دو  ــــــــــــة لأفراد العينـــــــ ــــــــل المؤ�ـــــــــــلات العلميــــــــــــ   : يمثـــــ

  

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

ل أعلاه �ست�تج  ى أ�ادي��   معظم المستجو��ن لد��م ش�ادات  أن   بناءا ع�� معطيات ا��دو   جامعية ومستو

ب�سبة   و�سبة  للمتحصل  45,71%وذلك  ل�سا�س،  ش�ادة  ع��  ماس��  37,34 %�ن  ش�ادة  ع��  ل��اصل�ن 

 ـــــــــــالتك  ة ـــــــــــــــــــــالعمر� اتالفئ   لمئو�ــــــــــــــــــــــة ا ةـــــــــــــــــال�سب  رار ـــــــــــــــــ

0  0  سنة  30أقل من  %  

  28, 34 %  12  سنة 40إ��   30من 

65 %  23  سنة  40أك�� من  ,67  

  %100  35  ا��موع

  المئو�ـــــــــــــــــــــــــــــة   ال�سب  رار ــــــــــــكــالت  ـــــــــــــــــة العلمي تالمؤ�لا 

 5,71 %  2  تق�� سامي

%  16  ل�سا�س  45,71  

  37,34 %  13  اس�� م

% 4  دكتـــــــــــــــــــــــــوراه  11,43  

 100 %  35  ا��موع
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حة وخاصة من فئة  دكتـوراهل��اصل�ن ع�� ش�ادة  %11,43 ، و�ذا ما مك��م من الإجابة ع�� الأسئلة المطرو

ات، ف�� ال�� �ع�� أك�� باستخدام التدقيق داخل المؤسسة، وأما بال�سبة للمتحصل�ن ع�� ش�ادة   الإطار

   5,71 %ف�انت �سب��م تق�� سامي 

  التخصص العل��: -را�عا

ل رقم  اسة :08 ا��دو   وفق التخصصات   توز�ع عينة الدر

  

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

أعلاه ل  ا��دو  �� دة  الوار المعطيات  ع��  تخصص  نلاحظ  بناء  ذو  المستجو��ن  أغلب  وتدقيق    أن  محاسبة 

ب�سبة   مالية   42,86%وذلك  تخصص  أ��اب  �عد�ا   %20ب�سبة    ا��بايــــــــــةوتخصص    المؤسسة  وتأ�ي 

    8,57%وأخ��ا تخصص مراقبة ال�سي��  14,29%، ثم يل��ا تخصص الإحصاء ب�سبة  التوا��ع�� 17,14%و

  

  

  المس�� الوظيفي:  -خامسا

ل رقم    � المس�� الوظيفي متغ� وفق البحث: توز�ع عينة  09ا��دو

  

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

  المئو�ـــــــــــــــة  ةــــــــال�سب  رارـــكــــــــــالت  ــــــــــــــــــــــــــــــــة العلمي اتالتخصص 

%  15  وا��اسبة  تدقيقال 42,86  

%  03  مراقبة ال�سي��  8,57  

  %20  7  المؤسسة  اليةم

  17,14% 06  ا��بايــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

%  05  إحصـــــــــــاء  14,29  

 %100  35  ا��موع 

  ال�سبة  التكرار   المس�� الوظيفي

 %2,86  1  التدقيق الداخ��  دائرةمدير 

  %11,43  4  ��نة التدقيق أعضاء 

ئ�س قسم مجلس الإدارة   %2,86  1   ر

  DFC 14  40%مدير�ة المالية وا��اسبة إطار �� 

  % 20  07  مدقق داخ�� 

  % 14,29  05  مدير�ة التخطيط ومراقبة ال�سي��  

   % 8,57  03  ير�ة ال��ة والامن والسلامة  مد

  %100  35  وع ــــــــــــــــــــــــــا��م
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الأغلبيـة أن  نلاحظ  أعلاه  ل  ا��دو  �� دة  الوار المعطيات  ع��  ��    بناءا  ات  إطار العينة  أفراد  من 

تل��ا   و %  25,71المؤسسة،  ى،  أخر داخلي�ن  % 17,14وظيفة  11ومدقق�ن  والبا��    43%, التدقيق  ��نة 

ب�سبة   ة  الإدار مجلس  قسم  ورئ�س  الداخ��  التدقيق  قسم  مدير  ب�ن  ي  و�و  % 2,86بال�ساو م��ما،  ل�ل 

  مؤثر جيد لأفراد العينة. 

  ا����ة الم�نية: -سادسا

ل رقم  اسة  10ا��دو   توز�ع عينة الدر

 

 

 

 

 

 

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

أعلاه ل  ا��دو معطيات  ع��  من    بناءا  (أك��  فئة  من  العينة  أفراد  معظم  إن  ب�سبة   10نلاحظ   سنوات) 

(أقل من  48,58 فئ��  تل��ا  ب    10ا��  5و(منسنوات)  5،  ال�سبة وتقدر  بنفس  ما  ، و�ذا  %25,71سنوات) 

 المؤسسة. يدل ع�� وجود خ��ة م�نية داخل 

  الفرع الثا�ي: نتائج الإحصاء الوصفي لمتغ��ات الدراسة

من أجل حوصلة النتائج تم حساب �عض مقاي�س ال��عة المركز�ة ل�ل من المتغ�� التا�ع والمتغ��ات  

  ��:ـــــــــــي المستقلة كما

  تا�ع: نتائج الإحصاء الوصفي لبيانات المتغ�� ال  -أولا

ل رقم الداخلية تم ت��يص النتائج �� ا��دو - 2(  لمعرفة نتائج متغ�� التا�ع المتمثل �� نظام الرقابة 

  الموا��:  )11

  نتائج أراء عينة الدراسة حول نظام الرقابة الداخلية 11ا��دول رقم 

  ة ـــــــــــــــــــال�سب  راركـــــــــــــــــالت  ة ـــــــــــــــــ�نيرة المــــــــــــــا��ب

 %25,71  9  واتـــــــــــــــسن 5ل من ــــــــــأق

  %25,71  9  واتــــــــــــــسن 10ا��  5ن ـــــــــم

  %48,58  17  واتــــــــــــــسن 10ر من ـــــــــــــأكث

 ــــــــــــــــــــــا��م   %100  35  وعـ

  العبارات 

  التكرار 

  ال�سبة
  المؤشرات الإحصائية  الاستجابات

  درجة 

  الأ�مية

  

 (ت)  ال��ت�ب

(%) 

 أوافق 

  

أوافق  

  ��د ما 
  لا أوافق

المتوسط  

  ا��ساب 

الانحراف  

ي    المعيار

مجموعة   -1 الداخلية  الرقابة  نظام  �عت�� 

الإدارة  طرف  من  الموضوعة  والقوان�ن  الإجراءات 

ل�ن �� المؤسسة.    والمسؤو

  1  4  30  (ت)
2.8   1  مرتفعة  0.453  2

(%)  85,7  11,4  2,9  

الرقابة    -2 نظام  أ�داف  حماية من  الداخلية 

ال ل  ��    شركةأصو والفعالية  الكفاءة  وتحقيق 

  استخدام موارد�ا. 

  1  9  25  (ت)
  2  مرتفعة  0.53  2.69

(%)  71,4  25,7  2,9  

الم�ونات    -3 ل�افة  الأساس  الرقابة  ب�ئة  تمثل 

ى لنظام الرقابة الداخلية.   الأخر

  2  11  22  (ت)
  4  مرتفعة  0.608  2.57

(%)  62,8  31,5  5,6  

أ�م    -4 الداخلية  ر�ائزمن  الرقابة    3  مرتفعة  0.604  2.6  2  10  23  (ت)  �و  نظام 
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  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

ل   بلغ    11  رقميو�� ا��دو ات ، حيث  ست عبار طر�ق  الداخلية عن  العام لنظم الرقابة  المتوسط 

ي   2,52 العينة  للأفرادالمتوسط ا��سا�ي  اجة الأ�مية مرتفعة �انت د  ومنھ0,620 و�لغ الانحراف المعيار   .ر

  نتائج الإحصاء الوصفي لبيانات المتغ��ات المستقلة  -ثانيا

  كما يلــــــــــي:تم تقسيمھ إ�� محور�ن   الاس�بانةلت�يان مدى تحقق ا��زء الثا�ي من 

  وأثر�ا �� تقييم نظام الرقابة الداخلية:��نة التدقيق معاي�� فعالية المتغ�� المستقل الأول:  -1

ل رقم لمعرفة ن ل تم ت��يص النتائج �� ا��دو   الموا��: 12تائج المتغ�� المستقل الأو

  

  
 نتائج أراء عينة الدراسة حول معاي�� فعالية ��ان المراجعة12ا��دول رقم

  5,4  28,6  65,7  (%)  وضــــــــــــع ال��ــــص المناسب �� المكــــــــــــــان المناسب 

الأساليب    -5 ب�ن  من  الاستقصاء  قوائم  أسلوب 

الرقابة  أنظمة  تقييم   �� الاستعمال  شا�عة 

  المؤسسة. الداخلية ��

  10  13  12  (ت)
2.0   6  متوسطة  0.802  5

(%)  34,3  37,1  28,6  

التقييم ال��ا�ي لنظام الرقابة الداخلية  طر�قة    -6

الت��يحية  الإجراءات  باتخاذ  للمدقق  �سمح 

مة �� المؤسسة ز
ّ
  اللا

  5  13  17  (ت)

  5  مرتفعة  0.725  2.34
(%)  48,6  37,1  14,3  

    مرتفعة   0,620  2,52  رقابة الداخلية المتوسط العام لنظام ال

  العبارات 

  التكرار

  ال�سبة
  ة ـــــــــــــــالمؤشرات الإحصائي  الاستجابات 

  درجة

  الأ�مية

  

  (ت)  ال��ت�ب 

)%(  
  ق ــــأواف

ق ــــــأواف

  ا ـــــ��د م

لا 

  ق ــــأواف

المتوسط  

  ا��ساب 

الانحراف  

ي    المعيار

المعاي��    -1 أ�م  من  الاستقلالية  �عت�� 

  �� توافر�ا  التدقيق   ��نةأعضاء  الواجب 

الرقا�ي   دور�ا  أداء   �� �سا�م  بحيث 

  بفعالية.

  2  10  23  (ت)
  2  مرتفعة   0,604  2,60

)%(  65,7  28,6  5,7  

لد��م دقيق  الت  ��نةأعضاء    -2 تتوفر 

تقييم  من   تمك��م  �افية  ومؤ�لات  خ��ات 

وأداء   الداخلية  الرقابة  نظام  فعالية 

  واجبا��م �� المؤسسة. 

  3  7  25  (ت)
  1  مرتفعة   0,646  2,63

)%(  71,4  20  8,6  

��م    -3 ن  ي�و أن    ��نةأعضاء  يجب 

القيام   مناسباالتدقيق   من  يمك��م  �ش�ل 

  م �� المؤسسة. بالم�ام الملقاة ع�� عاتق� 

  3  13  19  (ت)
  5  مرتفعة   0,657  2,46

)%(  54,3  37,1  8,6  

اجتماعات التدقيق    ��نةتجتمع    -4 �ع  أر

  ع�� الأقل سنو�ا �� المؤسسة. 

  10  12  13  (ت)
  6  متوسطة   0,818  2,09

)%(  37,1  34,3  28,6  

ق  من    -5 أي التدقيق    ��نةحقو مناقشة 

  . مواضيع ترا�ا م�مة �� المؤسسة

  3  10  22  (ت)
  3  مرتفعة   0,657  2,54

)%(  62,9  28,6  8,6  
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  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انداد الباحثمن إع المصدر:

ل رقم   ات المتعلقة بمعاي�� فعالية    12يو�� ا��دو اسة عن العبار ��نة التدقيق  إجابات عينة الدر

) 2,63-��2,09 المؤسسة الوطنية للأشغال �� الآبار، حيث تراوحت المتوسطات ا��سابية ل�ذا المتغ�� ب�ن (  

 ) مقداره  ك��  2,4بمتوسط  7) ي  معيار و�انحراف  الثانية  0,687)  العبارة  الأو��  المرتبة   �� جاءت  إذ   ،(

ي    )2,47() و�و أع�� من المتوسط ا��سا�ي العام  2,63بمتوسط حسا�ي ( ، فيما  )0,646(وانحراف معيار

ة الرا�عة ع��   الأخ��ة بمتوسطــــــــــــالمرتبحصلت العبار الأصغرو�و    )2,09(�سا�ي  ا�  �اة  المتوسط    من  �عت�� 

ي ب (2,47ا�ي العام البالغ (ـــــــــا��س  ب �� قيم المتوسطـــــــــــ)، و�ش�� أيضا إ�� تق0,818) وانحراف معيار ات  ـــــار

دور  ـــــــــــــا��سابي ى  مستو أن  يت�ن  عام  و�ش�ل  نظام  التدقيق    ��نةة،  تقييم   �� فعالي��ا  معاي��  حيث  من 

اسة �ان مرتفعاالرقابة الداخلية للمؤسسة من و    . ج�ة نظر عينة الدر

ليات ��نة التدقيق وأثر�ا �� تقييم نظام الرقابة الداخلية.  المتغ�� المستقل الثا�ي:  -2   م�ام ومسؤو

ل رقم(   ) الموا��:13-2لمعرفة نتائج متغ�� المستقل الثا�ي تم ت��يص النتائج �� ا��دو

  وليات ��ان المراجعةنتائج أراء عينة الدراسة حول م�ام ومسؤ   13ا��دول رقم

  العبارات 

  التكرار

  ال�سبة
  المؤشرات الإحصائية  الاستجابات 

درجة 

  ةــالأ�مي
  ال��ت�ب 

  ق ــــأواف  )%(ت) (
ق ـــأواف

  ��د ما 

لا 

  ق ــــأواف

المتوسط  

  ا��سا�ي 

راف ـــالانح

ي    المعيار

ليات    -1 اسة  ��نة التدقيق  من م�ام ومسؤو در

لتأكد من عدم وتقييم نظام الرقابة الداخلية ل

الأسا���   للنظام  مخالفات  أي  وجود 

  للمؤسسة. 

  6  3  26  (ت)
  1  مرتفعة   0,778  2,57

)%(  74,3  8,6  17,1  

��ا    -2 تقوم  ال��  ال�شاطات  أ�م  ��نة  من 

التقار�ر التدقيق   ومراجعة  و�عداد  اسة  در

 �� والإدار�ة  المالية  الإجراءات  بتطو�ر  ا��اصة 

  المؤسسة. 

  6  14  15  (ت)
  4  متوسطة   0,741  2,26

)%(  42,9  40  17,1  

ب�ن    -3 مش��كة  عملية  التدقيق �ناك  ��نة 

ال��ا�ة   تحقيق   �� الداخ��  والتدقيق 

 �� الداخلية  الرقابة  لنظام  والمصداقية 

  المؤسسة. 

  4  10  21  (ت)
  3  مرتفعة   0,702  2,49

)%(  60  28,6  11,4  

م�ام    -4 التدقيق  من  استقلالية  ��نة  دعم   ��

  افظ ا��سابات وتقييم أدائھمح

  4  8  23  (ت)
  2  مرتفعة   0,701  2,54

)%(  65,7  22,9  11,4  

    مرتفعة  0,730  2,47  المتوسط العام لم�ام ومسؤوليات ��ان المراجعة 

  )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

الال��ام  التدقيق    ��نة واجبات  من    -6

  بالسر�ة والموضوعية �� المؤسسة. 

  5  7  23  (ت)
  4  مرتفعة   0,742  2,51

)%(  65,7  20  14,3  

    مرتفعة  0,687  2,47  المتوسط العام لمعاي�� فعالية ��ان المراجعة 
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) رقم  ل  ا��دو ال13-2يو��  عن  اسة  الدر عينة  إجابات  ليات  )  ومسؤو بم�ام  المتعلقة  ات  ��نة  عبار

ب�ن التدقيق   المتغ��  ل�ذا  ا��سابية  المتوسطات  تراوحت  حيث  الآبار   �� للأشغال  الوطنية  المؤسسة   ��

)2,26-2,57) مقداره  ك��  بمتوسط   (2,47) ي  معيار وانحراف  العبارة  0.730)  الأو��  المرتبة   �� جاءت  إذ   ،(

ي (��2,47 من المتوسط ا��سا�ي العام () و�و أع2,57الأو�� بمتوسط حسا�ي( )،  0,778) وانحراف معيار

ة الثانية ع�� المرتبة الأخ��ة بمتوسط حسا�ي ( ) و�و أد�ى من المتوسط ا��سا�ي   2,26فيما حصلت العبار

ي (2,47العام ( ب �� قيم المتوسطات ا��سابية و�ش�ل    ع��أيضا    دل كما ي)،  0,741) وانحراف معيار التقار

تــــــــــــــع دور    و��ام  ى  مستو التدقيقأن  ليات    ��نة  ومسؤو م�ام  حيث  التدقيق  من  نظام  ��نة  تقييم   ��

اسة �ان مرتفعا.    الرقابة الداخلية للمؤسسة من وج�ة عينة الدر

  الفرع الثالث: اختبار الفرضيات ومناقشة نتائج�ا. 

ل تحليل    Fاختبار ف�شر  قام الباحث باستخدام تحليل الانحدار المتعدد وال�سيط مع استعمال وجدو

 لإختبار الفرضية الرئ�سية والفرض�ت�ن الفرعيت�ن ع�� التوا��: )ANOVA(التباين 

  اختبار الفرضية الرئ�سية:  -أولا

من دور ��نة التدقيق بمحاور�ا    أكدتحليل الانحدار المتعدد للت  تعمال�ذه الفرضية تم اس  متحانلا 

شركة  ��نة التدقيق) �� تقييم نظام الرقابة الداخلية ��  وم�ام  ات  مسؤولي  التدقيق،��نة    نجاعة(معاي��  

ENTP   :كما ي��  

  ):Fف�شر  لاختبار للطبيعة العشوائية  (المف��ضةفرضية العدم  -1

0H    الوطنية للمؤسسة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم   �� فعال  وتأث��  قو�ة  علاقة  التدقيق  ��نة  ل�س 

  للأشغال �� الآبار.

  (فرضية الدراسة): الفرضية البديلة

1H   �� نة التدقيق علاقة قو�ة وتأث�� فعال �� تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الوطنية للأشغال��

  الآبار. 

نتائج اختبار تحليل انحدار المتعدد لتأث�� محاور ��ان المراجعة �� تقييم نظام الرقابة الداخلية  يمثل  :14 ا��دول رقم

 ENTPشركـــة �� 

ر  ــــــــــيالمتغ

  ع ـــــــــــالتاب

)R(  

  اط ـــــالارتب

(R²) 

معامل  

  د ـــــــ ـالتحدي

DF 

جات ا��ر�ة   در

Sig 

ى  مستو

  ة ــــــــــالدلال

β دار للمتغ��ات  ـــــــ ـامل الانحـــــــــــمع 

ة ـــــــــــالمستقل  

Sig 

ى  ــــــ ـمست و

 *الدلالة 

تقييم نظام  

الرقابة 

  الداخلية 

0,698  0,487  

  2  ن ا��اميعب�

0,000  

��نة  معاي�� فعالية 

  التدقيق
0,663  0,002  

ليات    32  البوا�� م�ام ومسؤو

  ��نة التدقيق
0,184  0,004  

  34  ا��موع

                            )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:



ـــــــ ــــ  ــــــي عبد جزولـــــــ ــــــــــ ــاح؛ــ ـــــــ ـــــــــــــ ــــــــد  الفتــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ   لطرش وليـــــــــ
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شركة  نظام الرقابة الداخلية ��  و�م��نة التدقيق �� تق  تأث�� ل ) ANOVAنتائج تحليل التباين (  15 ا��دول رقم

ENTP 

  ن ـــمصدر التباي  ر ـــــــالمتغي
مجموع  

  المر�عات 
جات ا��ر�ة   در

 F قيمة

  ا��سو�ة 

 Fقيمة 

  *ا��دولية

ى المعنو�ة  مستو

Sig 

  ��نة التدقيق

  2  100,647  ب�ن ا��موعات

106  داخل ا��موعات   0,000  3,30  15,178 ,096  32  

  34  206,743  التباين الك��

 *.                           ) SPSS( مخرجاتو  الاس�بانةع��  بناءا  ان من إعداد الباحث المصدر: 

ل رقم   أن �ناك أثر ذو دلالة إحصائية ��نة التدقيق بما ف��ا (معاي�� فعالية ��نة    14يو�� ا��دو

التدقيق ��نة  ليات  ومسؤو م�ام   ، الوطنية  التدقيق  المؤسسة   �� التدقيق  ��نة  الرقابة  نظام  تقييم   ��  (

تباط    للأشغال ى دلالة أقل من ( ��R  )0,698 الآبار، إذ بلغ معامل الار )، أما  0,05) بقيمة موجبة عند مستو

التحديد   (  R²معامل  �س�تھ  ما  (0,487يفسر  قيمتھ  ما  أن  أي  التا�ع  المتغ��   �� التباين  من  من  0,487)   (

��  التغ��ات ى  مستو  �� التغ��  عن  ناتج  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  ى  مستو و�ؤكد    قــــــالتدقي  ان��   ،

قيمة   التأث��  �ذا  (  Fمعنو�ة  بلغت  وال��  و��15,178ا��سو�ة  (   ع��  تدل   )  دلالة  ى    )، P  ≥  0,05مستو

نة مع القيمة ا��دولية ( فقا لقاعدة القرار ا3,30و�المقار  Fل�� تنص ع�� أنھ إذا �انت ) يت�� أ��ا الأك��، وو

"��نة  ال�� تنص ع�� أنھ:    )1H(ا��دولية نرفض فرضية العدم ونقبل فرضية البديلة    Fا��سو�ة أك�� من  

 ENTPشركــة نظام الرقابة الداخلية ��  و�م�� تق  كب�� وتأث��  مرتفعةعلاقة التدقيق 

  إختبار الفرضيات الفرعية: -ثانيا

الفرض باختبار  يتعلق  تحليل  فيما  استخدام  تم  الرئ�سية  الفرضية  من  المن�ثقة  الفرعية  يات 

  الانحدار ال�سيط والتباين مجتمعة لاختبار �ل فرضية فرعية �التا��: 

  إختبار الفرضية الفرعية الأو��:  -1

  تتمثل �ذه الفرضية ��:

 ):Fفرضية العدم (المف��ضة للطبيعة العشوائية لإختبار ف�شر -

0H    شركة  نظم الرقابة الداخلية ��    و�م ��نة التدقيق �� تق  نجاعةة إحصائية لمعاي��  يوجد تأث�� ذو دلال لا

ENTP 

 الفرضية البديلة (فرضية الدراسة): -

1H    تأث�� ذو دلالة إحصائية لمعاي�� تق  نجاعةيوجد   �� التدقيق  ��    و�م��نة  الداخلية  الرقابة  شركة  نظم 

ENTP 

لمعاي�� فعالية ��نة التدقيق ��   ) ANOVA( والتباين  نتائج الانحدار ال�سيط يثمل :�16دول رقم ا�

 ENTPشركة تقييم نظام الرقابة الداخلية �� 

المتغ��  

  التا�ع

(R) 

تباط   الار

R²)(  

معامل  

  التحديد 

  مصدر التباين
مجموع  

  المر�عات 

جات  در

  ا��ر�ة

 F قيمة

  ا��سو�ة 

 Fقيمة 

  **ا��دولية

β   معامل

  الانحدار

Sig   ى مستو

    *المعنو�ة
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نظام 

لرقابة  ا

  الداخلية 

0,687  0,473  

  1  97,704  ب�ن ا��موعات 

  33  109,038  البوا��   0,000  0,786  4,14  29,570

  34  206,743  التباين الك�� 

      )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:

) رقم  ل  ا��دو والتبا16-2يو��  ال�سيط  الانحدار  نتائج  تحليل  �ذه     (ANOVA)ين)  أظ�رت  إذ 

تأث�� ذو دلالة إحصائية لمعاي��   تق  نجاعــةالنتائج وجود   �� التدقيق  الرقاب  و�م��نة  الداخليــــــنظم  �� ـــــــــــة  ة 

ان،  ENTPشركــــــــــــة   ا��  تباط   بالإضافة  (بلغ  )  R  )0,687  معامل الار أقل من  ى دلالة  مستو أما  0,05عند   ،(

التحديد   (  R²معامل  �س�تھ  ما  (0,473يفسر  قيمتھ  ما  أن  أي  التا�ع  المتغ��   �� التباين  من  من  0,473)   (

ى معاي��  ى تقييم نظام الرقابة الداخلية ناتج عن التغ�� �� مستو  ��نة التدقيق ، نجاعةالتغ��ات �� مستو

ى  أيضا  وصل  كما   الβ  )0,786التأث��  مستــو أن  �ع��  ��    رفع) و�ذا  جة واحدة    نجاعة معاي��  ة  مسا�مبدر

�ادة �� تق ز   )، و�ؤكد 0,628بقيمة (  ENTPشركـــــــة  ة ��  ـــــــــــة الداخليــــــــــنظم الرقاب  و�ــــــــم��نة التدقيق يؤدي إ�� 

قيمة  ـــــمعنو� التأث��  �ذا  (  Fة  بلغت  وال��  و�29,570ا��سو�ة  دالـــــــــــــ)  دلاـــــــــــي  ى  مستو عند  إحصائية  لة  ة 

)0,05    ≤P،(  ) ا��دولية  قيم��ا  بلغت  اختبار4,14فيما   �� إل��ا  التوصل  تم  ال��  القيم  نة  و�مقار �ذه   ) 

F ا��سو�ة أك�� من قيمة  Fالفرضية ي�ب�ن أن قيمة   ل    فض فرضية العدم وقبو ا��دولية لذلك فانھ يتم ر

  و�م ��نة التدقيق �� تق نجاعــة عاي�� لم  "يوجد تأث�� ذو دلالة إحصائيةالفرضية البديلة ال�� تنص ع�� أنھ: 

الرقاب الداخليــــــنظم  ��  ـــــــــــة  المعنو�ة    ،  ENTPشركــــــــــــة  ة  ى  مستو قيمة  يؤكده  ما  صفرا    )Sig(و�ذا  البالغة 

 .%5) إذ أ��ا أقل من 0,000(

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  -2

  تتمثل �ذه الفرضية ��:

 ):Fف�شر   لاختبار ضة للطبيعة العشوائية فرضية العدم (المف��  -

0H    تأث�� ذو دلالة إحصائية ليات وم�ام  لا يوجد  ��  لمسؤو الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم   �� التدقيق  ��نة 

 ENTPشركـــــــــــــــــــــــة 

 الفرضية البديلة (فرضية الدراسة): -

1H    دلالة ذو  تأث��  شركــة   إحصائيةيوجد  ى  مستو وم�ـــــــام  لم   ENTPع��  التدقيـــــــــ��ن  سؤوليـــــــات  ��  ــــــــــة  ق 

 ة  ــــــــــــــــــة الداخليـــــــــــــــــــــام الرقابـــــــــــــــم نظــــــــــــــــــتقيي

لم�ام ومسؤوليات ��ان   ) ANOVA( نتائج الانحدار ال�سيط والتباين  تحـــــــــــليــــــــــــــــل 17دول رقم ـــــــــ�ا�

  ) ENTP( المراجعة �� تقييم نظام الرقابة الداخلية �� المؤسسة الوطنية لأشغال �� الآبار
المتغ��  

  التا�ع

(R) 

تباط   الار

R²) (  

  
  مصدر التباين

مجموع  

  المر�عات 

جات  در

  ا��ر�ة

 F قيمة

  ا��سو�ة 

 Fقيمة 

  **ا��دولية

β   معامل

  الانحدار

Sig   ى مستو

    *المعنو�ة

نظام 

الرقابة 

  الداخلية 

0,550  0,302  

  1  62,457  ب�ن ا��موعات

  33  144,286  البوا��   0,001  0,628  4,14  14,285

  34  206,743  التباين الك��

    )SPSS( مخرجاتو  الاس�بانة ع��  بناءا انمن إعداد الباحث المصدر:
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قم  تحليل نتائج الانحدار ال ل ر إذ أظ�رت �ذه النتائج وجود     (ANOVA)�سيط والتباينيو�� ا��دو

دلالة   ذو  ��    و�متق��    إحصائية  تأث��  الداخلية  الرقابة  طرف  ENTPشركــــة  نظم  من  التدقيق    ان��  من 

ليات الم�لفة ��ا أن   خلال م�م�ا والمسؤو ا��  تباط    ، بالإضافة  ى دلالة  0,550(بلغ    Rمعامل الار ) عند مستو

  ��ـــــــــم أي أن  ) من التباين �� المتغ�� التا�ع  0,302يفسر ما �س�تھ (   R²ما معامل التحديد  )، أ0,05أقل من (

ى تقييــــــــــــمستعلـــــــى  التغ��ات   ى  ــــــــــــنات  )0,302(يقدر ب    ةــــــــــــــــابة الداخليـــــــــــام الرقــــــــــم نظــــــــــو ج عن التغ�� �� مستو

��نـــــــم� ليات  ومسؤو التدقيــــــــــــام  التأث��  ــــــكم،    قــــــــــــة  درجة  قيمة  أيضا  بلغت  أن  β   )0,628ا  �ع��  و�ذا   (

ف واحدة  جة  بدر الرقابوم�ــــــام  ات  ـــــــــمسؤوليــــــــــــي  الز�ادة  نظم  تقييم   �� �ادة  ز إ��  يؤدي  التدقيق  ة ـــــــــــــ��نة 

وال�� بلغت    �� تم حسا��ا ال Fمعنو�ة �ذا التأث�� قيمة  ث�ت)، و�0,628( معدلب  ENTPشركـــــــــــــة �� الداخلية 

ى دلالةـــــــــــــــ) و�� دالة إحصائية عند مست14,285( ) و�مقارنة  4,14فيما بلغت قيم��ا ا��دولية (  )،P≥  0,05(  و

�� اختبار �ذه الفر  F قيمة  تتجاوز ا��سو�ة    Fضية ي�ب�ن أن قيمة  القيم ال�� تم التوصل إل��ا  ا��دولية   

فض  وعليھ   ر العدماليتم  الفرضيــــــوقب  يـةفرضية  ل  تنــــــــو ال��  البديلة  أنھ:  ة  ع��  ذو دلالة  ص  تأث��  "يوجد 

��    و�متق��  إحصائية   الداخلية  الرقابة  طرف  ENTPشركــــة  نظم  م�م�ا  التدقيق    ان ��  من  خلال  من 

ى المعنو�ة ات الم�لفة ��اوالمسؤولي    . %5) إذ أ��ا أقل من 0,001البالغة ( )Sig( ، و�ذا ما يؤكده قيمة مستو

  :  ا��ـــــــــــــــــاتمـــــــــــــــــــــــــة

ق اليھ ��   ي    �انبا�بناءا ع�� ما تم التطر ل لنتائج    ��  والتطبيقيالنظر اسة، فقد تم الوصو �ذه الدر

  تم اق��اح�ا �� البداية كما ي��: بخصوص الفرضيات ال�� 

الرئ�سية:   بالفرضية  يتعلق  الرقابة  فيما  نظام  تقييم   �� فعال  وتأث��  قو�ة  علاقة  التدقيق  «��نة 

الآبار»،  �� للأشغال  الوطنية  للمؤسسة  من    الداخلية  ل�ا  ي دور  لما  وتقو�م  ��  جو�ر الرقابة    منظ  فحص 

دائرة  و�شراف�ا  الداخلية الداخ��  ع��  ا��  التدقيق  ��   اس�� والما��،والافصاح  الفعالة  أ�مي��ا  خلال  من 

و�التا��   فعالي��ا،  بمعاي��  أعضا��ا  تمتع  خلال  من  ونجاح�ا  بھ،  المرتبطة  والاختلالات  الثغرات  اك�شاف 

 ENTPشركــــــــــة ��نة التدقيق علاقة قو�ة وتأث�� فعال �� تقييم نظام الرقابة الداخلية ل 

  الفرضية الرئ�سية الفرض�ت�ن الفرعيت�ن التالي�ن:كذلك استخلصنا من 

 يوجد تأث�� ذو دلالة إحصائية لمعاي�� فعالية ��نة التدقيق �� تقييم  الفرضية الفرعية الأو��» :

نظام الرقابة الداخلية �� المؤسسة الوطنية للأشغال �� الآبار»، فقد تحققت �ذه الفرضية بناءا  

تت أن  إ��  ذلك  ى  و�عز سبق  ما  إدارة  ع��  عن  التامة  بالاستقلالية  التدقيق  ��نة  أعضاء  متع 

والأمور   ا��اسبة  مجال   �� وعمليا  علميا  المؤ�ل�ن  الأعضاء  من  ال�ا��  العدد  جود  وو المؤسسة، 

للمؤسسة، وأن يتم تحديد  الأ�شطة ا��تلفة  التعامل مع  ع��  ة  المقدر لد��م  ن  المالية بحيث ي�و

مة ال�� تمك��م من  حقوق�م وواجبا��م بصورة وا��ة وت  ز
ّ
عقد الاجتماعات اللا فصيلية، وكذلك 

إ��   يؤدي  ذلك  �ل  ��م،  المنوطة  بالم�ام  وتحس�نالقيام  الداخليــــــــــــــالرقاب  ظــــــــــــمن  فحص  ��  ـــــــــــــــــة  ة 

موعة من  تتحقق فاعليتھ من خلال توفر مج  مر، ف�ذا الأ من خلال ��نة التدقيق    ENTPشركــــــــة  

  �� �ان 
ّ

ال� تلك  وجود  من  المرجوة  المنفعة  تحقيق  ثم  ومن  التدقيق  ��نة  أعضاء   �� المعاي�� 

 المؤسسة، و�التا�� يوجد تأث�� فعال لمعاي�� فعالية ��نة التدقيق �� تقييم نظام الرقابة الداخلية.
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 :الثانية الفرعية  إحصائية    الفرضية  دلالة  ذو  تأث��  الر   و�متق��    «يوجد  �� نظم  الداخلية  قابة 

طرف  ENTPشركــــة   ��االتدقيق    ان��  من  الم�لفة  ليات  والمسؤو خلال م�م�ا  تحققت    »،من  فقد 

لية تقييم مدى كفاية   �ذه الفرضية بناءا ع�� ما سبق من خلال الوقوع ع�� ��نة التدقيق مسؤو

ح مخالفات،  أي  عدم وجود  من  للتأكد  للمؤسسة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقوم  وفعالية  أ��ا  يث 

�ر المالية، حيث �س�� ممثل مدير�ة التدقيق الداخ�� �� المؤسسة   اسة و�عداد ومراجعة التقار بدر

ى تقوم   ة حسب ا��اجة ومن ناحية أخر �ر�ا مباشرة ��نة التدقيق لرفع�ا ��س الإدار برفع تقار

و� العام،  للمدير  تلك  �ر�ا  تقار بتوجيھ  الداخ��  التدقيق  عن  لة  المسؤو تأث�� ا���ة  يوجد  التا�� 

ليات ��نة التدقيق �� تقييم نظام الرقابة الداخلية    فعال لم�ام ومسؤو

  ا��لاصة: 

ى    ل ان ��نة التدقيق ع�� مستو من خلال النتائج المتوصل ال��ا و�عد التحقق من الفرضيات يمكن القو

من خلال    ابة الداخليةنظم الرق   حس�نت  ��  كب���سا�م �ش�ل    ��ENTP الآبار    للأشغالالمؤسسة الوطنية  

�عد�ا   ال��  السنو�ة  �ر  التقار ع��  لة  ع�� تصميمھ وتنفيذه ومسؤو ع�� ا��طر    الإدارة، اشراف�ا  والرقابة 

الشر�دة   ا��وكمة  مي�ان��مات  با��  مع  والتفاعل  المالية  �ر  التقار ع��  المسا�م�ن  والرقابة  طمأنھ  و�التا�� 

 . مثل الصورة الصادقة عن الوضع ا��قيقي للمؤسسة وا��ا توالملاك بمصداقية القوائم المالية  
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