
 189-175ص: (2420)02العدد:/09...........المجلد:.............مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة ......

 

 
175 

ية لاستشراف دراسة تحليل -اثر استخدام التكنولوجيا المالية على الرسملة البنكية

 التطبيق على مستوى البيئة المصرفية الجزائرية .

The impact of the use of financial technology on bank capitalization - an analytical 

study to foresee the application at the level of the Algerian banking environment 

 بوفافة وداد

-لجزائرا -جامعة باجي مختار عنابة  

wbbw1623@gmail.com 

* شقروش روميساء  

 LFIEGEالمالية الدولية ودراسة الحوكمة والنهوض الاقتصادي

 .-لجزائرا -جامعة باجي مختار عنابة

roumaissa.chegrouche@univ-annaba.dz 
 12/2024/ 18: النشر اريخ ت                               11/2024/ 24تاريخ القبول:                                  10/2024/ 03تاريخ الاستلام: 

  الملخص:

قدددله  ية ادددله يددددضهء ددد امه  يددد وه تدددضهللعلاقادددلهالدددد  هلدددية  ه    قدددله ددد  ه    ددد  له  ي  اددددلهتهدددهذه دددر ه            

ا  ت     لاددلاه للا ادددلهالةلاا دددله  دددللاظالاه تدددضه   زدددلا ه لكددد خلاه الاعت اددد ىهالم ددد هلددد ه ددد  ه  ت دددلا ه تدددضه لددد   ه

    صفيه  تة اتلاهاأ   به لللا قلهلج   لهل ه  ه   لاتها  تللا ي ه لنش  ة.

ه  قلهح        هخلا هالت   ل ه للا ال ها  ت     لالا ه  ي  ال ه      ل ه    ه  قل هال   ه يض اثهل ص ته  ه   ل

 الهظ  يلهأىهك  لاهكلا ه  لاكه  تخه  ه  ت     لالاه للا اله ليت  ةهالل الاتهلاهلتاحه  ي  ه لعلاقاله  لالا هب  

لهل لا ه ص حلاتهه الاعت ا يله  تيهل ه      ل،ه ر هللاهيش  ه يضه لعلاقاله  ت لا ه تضه ر ه    قله تف ا

ه ه  ل هبهلا ه  لالا  هه2024 لل   ه  رىه  تب ه  ل ه  ايسه الاع ا  يل   له ص حهه2024ح بهآ  هلك يح

  الاعت ا ى.

 ه    له   ال،هل     لالاهللا ال،هقطلاعه لك خلا،ه الاقلاتهضخ ل،ه لالشه   بح.: الكلمات المفتاحية: 

 JEL :O33.G21تصنيف 

Abstract : 

        This research paper aims to highlight the possibility of an impact of the relationship 

between bank capitalization and financial technology and try to bring it down on the 

Algerian banking system by relying on the descriptive analytical approach and comparative 

method of a set of published studies and reports. 

       The study found that there is a relationship between bank capitalization and financial 

technology, represented by a direct relationship, i.e. whenever there is the use of innovative 

financial technology and its technologies allow the bank to carry out the capitalization 

process, this indicates the possibility of relying on this relationship to activate the course of 

Algerian reforms scheduled for 2024, according to the latest statement of the president of the 

Republic, who considered 2024 the year of Algerian reform. 
 Keywords: Bank capitalization, financial technology, crypto currencies, Big Data, profit margins 

JEL classification codes: O33 ;G21 
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 مقدمة

ه)ه هه ه تلالي تلا هل قع ه حكلااالات هآ   هلجلا هstatistaءش   هخلا ه    اهة ه  كفللات هأكب  هأ  )

هل الا ه الا هأل يعيهالم  ه   طلله2.7  تيه  غته (pay pal  ت     لالاه للا الهكلاقته ش كله" لاىه لا "ه)

ه ه لا  هخلا ه  الا ى ها لةام ه  ته2021آ الا ه تض هحكل ه  رى ه الاع  بال هك  يلا ه    ه ب هي يهلا   لا  ت

اكر  هافللاه ش كله  ية ثهه،(statista, 2023 )   فسه   لا .هل الا ه الا هأل يعيهه1.1 قت قته لا له

ه2008ل ا  ه الا ه لا هه928"فلا ا هأ "هقههشاهه   لا مهخلاهقطلاعه  ت     لالاه للا اله  لفلا لاهللح ظهل ه

 تكلهه2015ل الا ه الا ه لا ه20ته يضه،هةمهق تهالط  ته ر ه  ت  لا  2013ل الا ه الا ه لا هه4 يضه

قلا ه)ل قعهالأ   .ل الا ه الا هالم  ه فيله  تله ه  ت     لالاها ل تجلاته للا اله ليت  ةه46 يضهه2020  له

 ه(2016      ى،ه

هخلاهه هه ه ه  تا لابهلا ها   ل ه للا ال ه  ت     لالا ه ار  ه قتشلا ه لت لا ع ه حكلااالات ء  سه ر 

فله لاللها تضه ل ت ىه  هايلاه  لاهفيهلاه  لطلاعه لك خلاه  رىهحلاا هللا ه ه تضه الاحالاةه قتكلا يله ك

ه  لا ه تةلاقه  بلاحهالة   ه   اه ، ه ل تجه الاعهيه ه قتشلا ها ر  ه  تغ  ه ر  خلاهه ل ت ىه  هايلا

ه الاعت ا ى  ه تضه  ه  لههلم  ه   زلا ه لك خلا هلؤ     تع  ه  له لإص حهه2024  رىهص حه اي الا

  لك خلا.

 ال ه  لاهلي   ته شعلا الها قت لاه  ية اله لت   لهخلا:هه

 الإشكالية:

ية  ه  يةثهخلاه لعلاقالهال  ه  قلهلية  ه ت     لالاه للا اله تضه      له  ي  الهالبالا هل لا ه ر ه  تههه

 خلاه ر ه    قلهل ه   ه  ت   ضهأ مهالأ ةلاثها  تجلا بهخلاه ر ه لجلا ه؟

 الفرضيات:

 ه   لهل هف ضالاته  تلا ال: قط لته ر ه  

 .لاهلةلقه  ت     لالاه للا الهأ بلاحها   اهه  لطلاعه  ي عي 

 .لةلقه  ت     لالاه للا الهأ بلاحها   اهه   هلاهلية ه تضه      له  ي  ال 

 أهداف الدراسة

ه للا الهه   ه  ت     لالا ه    ه  قل هال   هللعلاقال هخلا ه  ه  يةث ه  ه   ل ه ر  هل  ه  اهذ   

ه   لجه ص حهخلاهها      ل هء  حهلتخرىه  ل   ه ب لاو ه   ال ه   ل ال ه    قل هال ةاقه ر    ي  ال

 لم  .ههه
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 أهمية الدراسة

للهيمهقلا هةه ة الهلم تهأ سهل ل اله   اله  ي  كه  تيهل غبهخلاههل   هأ  اله  ه   لهخلاه

ه هخلا ها  ه    ه قتكلا  هفتح هخلا هل غب ه  تي ه     لال ها الا لات ه هأ  ئهلا ه   لا ميهلة     قتكلا 

 ا  تل   ه   زلا ه للايلا.هه

 منهجية الدراسة

ه  شلاللهالاع  له ه لالسح هق  لا هالةلاقهالأ ه ذه ل ل ة ه  ه   ل هلشعلا ال ه تض ل هألله للا ل

ضه  تللا ي ها ل  لعها  ه   لاته  تيه ة تهخلاه لجلا هل     لالاه للا اله تضهحهىهأاه      له  ي  اله ت

هل  ته  هأاه  تي هكيفيلهحه  هاأ   به لللا قل ه  تة اتلا ه   صفي ه ل    هلا ت لا  ه ف  لا هللا ه ر  انه لا

هة ثه ه يض ه  ية ال ها قت لا هلل ام هلم ه ر  ه تض هاب لاو ه  تة ال، هال  كيل هي   ه  ت  لا الا ه  تي  ل لاه 

لةلاا ه اي ال:هحاثه كصه لة  هالأا ه      له  ي  الهاظ قهقالا الا،ه ي  لاه كصه لة  ه   لانيه

ه   لا ثه  ت  ه لة   هأللا ها ق   الا، ه للا ال ه   هفل    لالا هلج بل هلة ال هخلا هل  ل     غلاف  ىههDBSه

ه للا اله ه ل ز لل ه تض هاه  للاطه  تج بل هحهي ل ه  ت  لاجالاتهالاع بهلل الاته ق ال ه تض   رىه  ت ه

  الاعت ا يل.

I. التأصيل النظري للدراسة 

     له  ي  الهالم  هل ه   ههء  يفالاها  ضه يتمهل ه   ه ر ه لة  هلةلاا له للا ه   ض عه 

 ظ قهقالا الاهك لاهيتلا:

 :.الرسملة البنكية وطرق قياسها1

 :.تعريف الرسملة1.1

  وفق القاموس الاقتصادي الكبيرBORISOVS :هءش  ه      له يضهلم  ه الاعتوهل ه أسه للا هه"

 هال هأ بلاحه،ه الاعتوه  رىهق لاه  ي عيه  رىهيتمه الاحك  ه  اههل هلصه  هاباعهالأا  قه للا اله  ي 

هب ضه حتالاظلات" هلإنشلاو هب ببهالأل   ه لخككل .(the great economic dictionary. A.B. 

BORISOV, 2006, p. 02) 

 ي   ه  ل  هأ ه      لههلاهلة يله  لا له ليلافلهأاه   بحه يضه أسهللا ه،هحاثه  ذهAndré 

MARCHALهل هالأشاه هلج   ل هأقه ه ل ه  فلاوةه أسه للا  ه قتلاج هيتم هأ  هلاهي    ه هانهلا ه  تي لاو

لت لاايلها  نهلاه ي ته هيلهلجلاقاله  طيا ل.هفهيهلفا  هلشتقهل ه أسه للا هخلاه  ي  كهلفامه تضه

 (By lyudmila & tatyana , 2021, p. 552) أنهلاهزيلا ةهخلاهحل قه ل  اله  ي  .
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 سه للا ه ل   كه  ي  ها  رىهيتجلاازهكر  هلمهء  يفه      له تضهأنهلا:"هلم  ه لله  هل ه أ

 (Yasman & susi , 2021)  الاحههالأ نىهل ه لتط يلاته ت ياله ل لاي  ه  ت زا ال"

ل ه   ه  ت  يفلاته   لا للهلفا  ه      لهي   ه  تنتلاجهأنهلاه يلا ةه  ه   الهلة يلهلتوهأاهههه

أللهلج بهاءغطاله لخلاظ ه  تيهقههكلهل ه أسه للا ه  ي  ه لةكلهل هأ بلاحهلةلقه يضه ا  لهل ه

هب يلا ةه ه  ه الاحههل ه ف سهالل اله لخلاظ ، ه لاصله ط ه ف سها هذهلنهلا ه  ي  ، يت  ضه الا

 .أ  ىههلاه   الهلة ي ه لأ بلاحه لةتجتةهلع قلها ل تاللهل ه لااه ته  ي  اله لةللل

 طرق وأساليب حساب الرسملة:. 2.1

  هةهظ قهاأ لا ابهلت ه ةهقرك هلنهلاهللاهيتلا:لتمه   اله      له  ي  الهب

 هه ارباح محتجزةRetained Earning  هههه 

للعيهب ضهالإ    تهليضه حتجلازهن يلهل هالأ بلاحه لتةلللها  تيهل  لهلتوهل ه  فلااضه  للا له  ت زيعهه

لل  وههالضلافتهلاهليضهح لابهل تللهيط قه  اهه لالاحتالاظالاتها  هللاهيت   هحع الاهللعيه لكلا ذهليض

 للا اله ت زيعه    اله      لهأىهلضلافلهلتوهأاهكله ر ه حتالاظالاتهليضه أسه للا ،هالل  ه ل ز ل

أ امهلجلاقالهأاهأ امه ل ةله هلاهل ه  ت زي لاته   لهيله لأ بلاحه تضه ل لا    ،هاهلاه ب لاظلهلة يله

هل  هليضهح لابهأ امه أسه للا ،هحاثه   ت زي لاته   لهيله تضهه فت ىهل هح لابهالأ بلاحه لةتجتة

 ح  لههًء ههل زي لاتهالأ امه هلاهل هل زي لاتهقلهيله  ا ه تضهلؤش هةه تضهلةلاقه لتيههل هالأ بلاحههه

 ههإصدار أسهم جديدةIssuing New Sharesه 

هأاه هل هقيله ل لا    ه  لهللاو ه   و هيتمه كتتلابهبهلا هلصه  هأ امهلهيهة هالأ   بهخلا يت  له ر 

هل لا  هللا الهظ حالا هل     هالأ   به لكلا ذهل ه الاحك  ه تض هاي   ه ر  ه  كتتلابهفيهلا.    هله 

ل ه   الا لاته للا اله  تيهيط قه  يهلاه لا ت  يلهه الاخلا جلاهابلا  غمهل ههلهيهةهاء هه ر ه  ت  لاجال

هل له قخفلاضهأ  لا هأ امه ه ه هالأ   بهللاهأ ه  لاكه قتللا  تهل لال ه ر  هيتكفهبهلا ه  تي الأ  ال

هلض لاذه ل هيؤ ىهليض هل لا هلعلا افهالإصه  ها    هل لا    هله ، ه    قهالة له ل ز ل هخلا  ز ل

   ل ةه  تك يتاله    لا    هه  لهللاوه.هه

  ته      هل ه ل ز لاته لك فالهخلاه      تهالأ   ةهليضهشههههتحويل السندات إلى أسهم  

تمهلم  ه لا تيه  ه ر ه    ه تهب ه هلة يله    ه تهليضهأ امه لا يلهبغ ضهزيلا ةه أسهللا الاهاي

هيع  ه   ه  تة يلهأ تضهل ه هللا هخلاه أسه للا ه،هاغلا يلا لةه هل هالأ امهأىهيكيحه  ه ا هلشلا كلا

ه    عهل ه    ه ته قلهل ه   ه  فلااهةه تضه ه ر  هيع  ه   ه  فلااهةه تض هللا    ه    قها لا ة

اجله   اله  تة يلهليضهأ ام،هايةلقه ر ه    ه ته   لا يلهلا ه  ه ا هقههيةلقهأ بلاحه أ  لا الهقت
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)محمد شعبان حسن، و الأ   بهل زةهل ف  هلعلا افه  ف  اهه  تيه تهفعهخلاه ل تليله تضه    ه ته

 (2019داليا، 

  تحسين هوامش الربحية Profitability Margins improving  ه 

هل     ه  ت هفع  لا هاقفللاله هلي    له ه    ه لا ف ق ه لك ذ ه بةال هلي    تهلاهلت  ل هزيلا ة هليض ه لك ذ ة

الخفاضهقفللاتهلاهفإ هلم  ه اؤ ىهليضهزيلا ةهأ بلاحه لك ذ،هحاثهل هزيلا ةهه بةاله لك ذهء لا ههخلاه

 زيلا ةه أ  لا ههأىهل هزيلا ةه   بةالهي   هأ هءشعلهلضلافلهليضه أ  لا ه لك ذ.

 :طريقة حساب هوامش الربحية  

خلاه    ةهال  قيله  تعلا اف.هفع  لاه  لفعه ر هه لؤش هيه ه تضهكفلاوةه  ي  ههPM) لالشه   بحههه ه

ك  لاه  ه تضهقه ةهاكفلاوةه  ي  ه تضه  تة مهخلاه  تعلا افهايليسه ر ه لؤش هقه ةه  ي  كه تضهلةلاقه

 الأ بلاحه  كلافالههاهلاه  ن يله   ه   تاجله  كلافالها ل لايلاه ي    ت

 افيالص الناتج ÷لضريبةا بعد الربح صافي = الربح هامش

ه  ه ل لايلاه ي    تهقط حهل ههلع فله ليا لاته لاض له ه   بحهب هه  ي ييله  ه يلا ة صلاخلا

ه ه ه. ه  رىهيتع  هل ه ي    ته ل لا ال ه   لالجه  كلاخلا ه تض ه اتمهب ههلم  هلل ا الا )ف يه،ه  ي ييل

 (120،هصفةله2020

   ه ر هالأ لا ابههلاهظ يللههاي تب هالأ   بهالأكث ه  ت  لالاهل هظ ذه لطيل  ها     ا  هل ه هه

ه  تعلا اف،ه ه  ه ا ل هل  قيل هاكر   ه  ي ييل هب ه ه   بح هصلاخلا ه تض هلاحت  اه ه   بح ه لالش ح لاب

ه  هلؤش ه تلاامه ه يلا ة ه ع نهلا ه  لع ه  ي  الهاح لابهلؤش  تهلا ه      ل ه    ال ها لتلاب ل فلالا ت لا 

  ق عهفيهلاها  تة طهلنهلا.الأ  وهاكر  هل  قيله  تعلا افهالم  ه تج به لخلاظ ها ه ه  

II. ماهية التكنولوجيا المالية 

 أق  عههك لاهيتلا:  ت لاا هخلاه ر ه لة  هل لا مه  ت     لالاه للا الهل هء  يفها 

 :تعريف التكنولوجيا المالية. 1

هال     لالاته       ه   لج ه لا تخه   هلله  هللا ال ه هلل هأى ه تض ه للا ال ه  ت     لالا هلكطلح يط ق

فلهه  ت هقلاه تضهء  يفه   ه  ت  يله  هايلاه  رىهي صه تضههFINTECH لا تكلا ههحهي ل،ها لته الا

ه    لالمجه هخلا ه الاعهيه ه يض هلؤ ى هأ  هي    ه  تي ه  ت     لالا ه تض ه  للاام ه للايلا ه  تعلا  هلم   أنهلا:"

لا اله  ت  لاجالهأاه  تطياللاتهأاه     الاتهأاه ل تجلاته  تيه الاهلية  هكي  ه تضهالأ   قها لؤ  لاته ل

 ) ,2018banque des règlements internationaux( .اللهيمه الاخهللاته للا ال"

 انطلاقا من التعريف السابق    



 شقروش روميساء ؛ بوفافة وداد

 

 180 

ي   ه  تخ صهاصالاغله  ت  يفه  تلايلا:ه  ت     لالاه للا الههلاه  قها  تغ  ه  ت     لالاهه

 .خلاه الاعلاقبه للايلاهبههذه  تعلا /اهأاهلة   ه الاخه للاتها ل تجلاته للا ال

 :أنواع التكنولوجيا المالية.ه2

 :  ه  ت     لالاه للا الهل تجلاته هيهةهالت   لهقرك هأ  الا  

 العملات المشفرة: .1.2

ه الاح لابه الاخلاصلهبهلاهتعرف العملات الرقمية  هل  ا ته ق الهلم تهظلابعهلةه ةهخلاهاحهة  تضهأنهلا:"

ه     ه ل   ل ه   ت اقال ه  ه   ل   هء تخه هك  ا لهالخت فه     ته   ق ال ها  تي  ته  للاق قال

 (World Bank Group, 2017)   هفعه   قمي

 :.  تقنية البلوك تشين2.2

هقزلا هيتمهفاهه حتفلاظهبسعله   هف  لاته  تيهلتمهههه ي   هء  يفهلل اله  ي  كهءش  ه تضهأنهلا:"

ه ل ز    ه ال   ه ه    يا ل ه ل ليطل، هألاتة هل  ه ب ه   هيه ه لشف ة ه فةصه   كهءش  ه لا    ل  

ءش  ."ه   تةلقهل هله ا ه     ته لشف ة،هلمهءشغالهل زمه ل كلاته الاعهيهةه    طلهلل اله   ك

(The OXFORD advanced learners dictionary quotting) 

 .البيانات الضخمة:3.2

اكلهليلا  ههلنشيه  يالاقلاته  ضخ له  هظ يقهكلهش يوهل هح   لاهاخلاهكلهالأاقلات،هفعله   اله ق الههه

خلاها لااله  ت  صله لت لاعلاهينتجه  يالاقلاته  ضخ له  تيهلت لاق الاهالأقز لهاألاتةه  تش لا هاالألاتةه

ه عيه ها  ت  ع، ها الاحعم ه     ل هحاث هل  هلخت ف هلكلا  هلت ه ة ه الا ه  ضخ ل هفلا يالاقلات    للا ل،

ها  هاقه  تهلة ا ال هل لا ال هل لاالاعل ه يض هقةتلاج ه  يالاقلاته  ضخ ل هل  هن تفاه  & .Miele, S)لالا  ت.

Shockley, R, 2013)        

 .الذكاء الاصطناعي: 4.2

ه تط ي ههه هي  ح ها  رى ها الاح لا ال، ه   يلاضال ه    لالمج هلتط   هلتيج هقتاجل ه   ه صط لاعلا   ركلاو

 .ه(international monetary fund, 2023)     زلالاتهل لهةهقلا  ةه تضهلةلاكلاةه  ركلاوه  بش ى 

وه صط لاعلاهليضهالأقز له  تيهء  ضه     كه  ركيهل ه   هلة اله يئتهمها لخلالمهحاثهيش  ه  ركلا  

 ".عه  للهل ا لهل ه  تل  اله تةلاقهأ ه ذهلةه ةله-الإل  و ت

ه  ركلاهههه ه  ب  لجه ةثهي   هأ هلع  هالأقز له  للاا له تض ه   لا مهت  لوه صط لاعلاهقلاا له تض لهخلا

 banks for international) ي   هأ هيع  هلتو هلاهيتجتأهل هالألاتة.ه فت  ض ي،هفلا ركلاوه صط لاعلا

settiements, 2022, p. 8) 

 .العقود الذكية: 5.2
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هال ت بهخلاه  ت  ا لاته  ب لجاله  تيه ت فرهقف الاهههههه ل ه   لهه  ركيه  ه  قلالجهي   هق  ولههآ الا

هل يللا. ه لةه ة ه لكطلحلات هل  هلج   ل ه  تافلاو  Nick Szabo's Papers and Concise )   ه

Tutorials , 1997) 

فلا  لهه  ركيه يلا ةه  ه   لجه ق ال،هء ت هه ناتهلاهلل لاعه تضهلل اله  ي  كهءش  ها  تيه  ذهل فرهههه

ه   ل كتى". هالم  هب ببه اع الا هش اطه لفلاقال ه  تافلاو ه  ج    & ,lauslahti, mattila ) لم لالا

timoseppola, 2017, p. 11) 

ه  ت  عهخلاه  ت     لالاهابلا  ز ه يضه نهلاهل تجلاتهلهيهةهلمه  ت  لا الاهأكث هخلاه  لطلاعههه ل ه   ه ر 

  لك خلاهف لاهظيا لهلية  ه ر ه ل تجلاته تضه      له  ي  ال؟

 .قراءة في أدبيات: البحث عن إمكانية وجود علاقة 

ههه ه  سح ه  لالا  هالأ  الاتهحلاا  لا هخلا هل     ه ة  لا هيع   ه   هألل ه  ه   لاتها  ية ثه  تيهل  شلالل

 قلالته   لاالاعلهلتغ   ته  ه   لهاأ مه  ه   لاته  تيه  ت هقلا لاههلا:

 lyudmila pronko and tatyana kolesnik , (2021): Essence and concept of 

capitalization of entreprises its types and methodes of evalutionه 

  ه    له  ش كلاتهاظ قهللاا الاهالةهيههلعلاقتهلاه    قال؟ه ها لهللاه  هل   هالفاهكانت اشكاليته:

ه الاحلا اله ه لؤ  لاته  ه  لا ل ه     ل ه الاع   ه قتكلا ى هأ  ه يض ه  ه   ل هحاثهل ص ت أاك  قالا،

  ه له ل تليتلاه   لالجه  ه ر هالأصلهاقههلمه  ت لا ه تضه ر ه    قله  ية الهفا لاهيت  قه لا يةثه

ه اتمه  ت لا  ه  هلؤش  تهقالاسه   هأكث ه   ؤ  لاته قتكلا يل هكلاقتهل لال ه  نهلا ه  ي  ال     ل

 .خلاه الاعلاقبه  تلنيه لالاسه      لهفلم

 (،2019محمد شعبان حسن، داليا داوود بطرس :)هخلاهلط ي ه لة اله  ت  لاجاله      لهاأة  لا

   له ةه ات لاقاله    له ا لهل هلكلا ذه     قاله الاخلاصل.

 لهل  له  ت  لاجاله      له لك فاله الا هحا ىهلامه تط ي ه  له ةه ات لاقال؟،ههكانت اشكاليته:

  ت لا ه  يلاحثهخلاه    تهه حكلاااله  تيهحلاا هفيهلاهقالاسه    قله  ليلاظاله   ه      له لك فاله

ه ه لؤش ه   تلاها لؤش ه الاعتئيه لت  لهخلاه  سه للا ،  حتالاظلات،ها  له ةه ات لاقاله تضهلؤش ي ه  لا

   لههخلاه  ك هاق... الاخهحاثهل ص ته  ه   له يضه  ه  لاكه  قله  ليلاطهالية  هل   ىهلتغ  ه      له

خلاهل  فله لؤش  ته  تيه  ذه  ت هه  يهلاهخلاهه لاقاله   كلا ذ.ه ر هللاه  ذهيخهل لالعه  له ةه ات

   لالاه للا ال.    تيه  يةثه  ه لعلاقالهال  ه  قله   ه      له  ي  الها  ت    
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 Jasman, Etty Murwaningsari, Sekar Mayangsari, ه(2021)  :The Effect of Earnings 

Management and Signaling on Loss Loan Provision: The Role of Bank Capitalization. 

؟،ه  لا ةه  ل ضهللاه  ه ا ه    له  ي  الهخلاهلية  ه تضهل   ةهالأ بلاحهاهل ف   هكانت اشكالية الدراسة:هه

  ت هه  يلاحثهخلاه    تهه تضهلؤش ه  يالاقلاته   لاق يله  تللا ي ه     يله لتلاحله لالاسه ر ه    قله

هلامهخلاهلخفافهلية  ه ه ا  هأ ه      له  ي  اله الا ه تت صله  ه   له يض  اتمهلط ي هق  لمجه  لالاس،

هل     هلية  ه تض ه  ل ضها   ه يسه الا هل ف  ه  لا ة هالأ الإشلا  ته تض ه  ذهيخهل لاة هللا ه ر  خلاهه بلاح.

ها  ت     لالاه ه  ي  ال ه      ل ه    ه  قل هال   ه لعلاقال ه   ه  يةث هخلا ه ه   تي ه  تة اتلا  الاعلاقب

  للا ال.

ها  ت     لالاه ه  ي  ال ه      ل ه    ه  قل هال   ه تض هأ    ه لرك  ة ه   لا لل ه  ه   لات ءش  ه ر 

  للا ال.ه

 نولوجية المالية عبر العالم وتطورها:انتشار الاستثمارات في التك.3

 2020الى 2008: يوضح حجم وانتشار للاستثمارات في التكنولوجيا المالية عبر العالم لعام(01الشكل رقم )

 
 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/439782 (2023)موقع الأرقام السعودي،   المصدر:

ههه هل  هللح ظلا ه  لفلا لا ه للا ال ه  ت     لالا هقطلاع هخلا ل ا  هه928شاهته  ت  لا  ته   لالال

ه2015ل الا ه الا ه لا 20،هةمهق تهل  ه  ت  لا  ته يض2013ل الا  ته الا ه لا ه4، يضهه2008 الا ه لا 

 ".الم  هافللاه ش كله  ية ثه"فلا ا هأ 

ل ه انهلاه ا له للا  ته ن يلهه2020ل الا ه الا ه ة   ه لا ه46حاثهاص تهه  ت  لا  ته يضههه ه

٪ه،ه فيله  تله ه  ت     جلاها ل تجلاته للا اله ليت  ة،هك لاهء لا مهش كلاته أسه للا ه  ت  لا ىهه70

ه24 ن يل ه ن يل ه الاخلاصل هالأ ام هاش كلات ه  ت  لا  ت، هلل لايلا هل  ها ل ت ٪15 ه لغلال ا ٪ ه  ا 

٪ه.هالمه  يةثه تضه  هكلاقته ر ه حكلاااله49اغ  هلم  هل ه الاعالاته  ت  لا يله ن يله٪،ه12 ن يل

  لاصله لا ها ه لتلهللهأاه  ها ه   لالالها   ه مهيتمه يجلا .

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/439782
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III.  دراسة تحليلية لبنكDBS  :واسقاطها على النظام المصرفي الجزائري  

 السنغافوري:  DBS.تجربة بنك1

 ..تعريف بالبنك:1.1

ه قميه ه    هكيفيل هص ف ه الاعن الات، هلت ه  ه    ها   ه    اهة هالآ ا يل ه  ي  ك هأحه ي تب 

،هلمه  تيلا  هلهةهأةنتلاه ش ه  لهلتتلا اله تضهأقهه   هآل لاهخلاهآ الا،هك لاهحكلهكر  ه تضه2021  ل

ه ه  ل ه   لا م هخلا ه    هكيفيل هكب ى هل  اتهلك فال  هأتهه،2022-2021-2020-2019-2018   ل

لةتهش لا ه" شهأكث ه   هأقل"هكلا ه هفالاهليجلا هه2014   اتههخلاه    جه  ت     لالاه للا الهل ره لا 

  شغفه   تفلا ةهل ه  ت     لالاهال له الاخهللاته لك فالهغ  هل االه     وها  قهقا له ق ال،ه

 (Annual report bank, 2015, p. 02) ظيقه  ت  لاجاله ق الهصلا لله   ت ه  ه    تليل.

 . استراتيجية البنك في مبادرة وادراج التكنولوجيا:2.1

    غلاف  ىهليلا  ةه  لههDBSخلاه ظلا هل لا  ه  تة  ه   قميها    جه  ت     لالاه للا اله ظ قه   ه

    تهل   تهخلاهل به  تل الاته   ق اله الاحهي ل،هه3ل ا  ه الا ه  غلاف  ىهلهةهه200لله ةهبه2014

   (Annual report bank, 2017, p. 06)   ت  لاجالاته اي الهلت   لهخلاه الاعها ه  تلايلا:ت هه تضهة ثها  

 السنغافوري. DBS: الاستراتيجيات الثلاث المعتمدة في التحول الرقمي لبنك (01)الجدول رقم 

 تغيير ثقافة المنظمة جعل الخدمات غير مرئية العمقادراج التكنولوجيا من 

 ه  ت     ل هل  ه يضه قتللا  ه  لهي ل الا

هلةتاله ه نال ه تك ام هالم    الاحهي ل

٪هل هلطياللاته99 ق الهلهيهةهكلاقته

هنهلايله ه  سحلابي ه    ل هلة  ل   ي  

2021. 

 هلةتاله هء تيته  ينال هل  ه قفلاق لة  

هق   ته ه  لاو ه يض ه  ت     لالا   لا ال

  ق الهلهيهةه.

 ه   ل اله هليني ه تض ه ل ظف   ءشعاع

ه  تج يبه  غته ه ه ه    طل    ق ال

  لا لهه39.2 لا لاتهله يبهل ظفه

 تعلا هظ قهلهيهةهالاخهلله     وه  

بشعلهأفيلهق   ته  ه  شله الاحالهاللهيمه

ه ت  يله ه لكلا  هل  ه لا ال ه ق ال ح   

   تجلا ة.

 ه   لاله ه  لاس ي ه كب هقزلا   ظ ق

ه  ل هخلا ه  تطياللات اا صلهه2017ه  لجل

ه يضه هالآ  هاص ت ه ل كل ه ر  هلة      ي  

 ا لالهقرك هلنهلاهه1300

 DBS remitهل ه ه     و هل    :

ه ا ه ه ب هالأ   ق ه  ف   ه تض هالأل       لا 

  قتللا .

 DBS paylahهلطياقهلماه  تخه  ه:

هاحعته ه هل صا ت ه تض ه لحك     ا لي

   تر ك هاظ به   ليلات.

 DBS iWealthه لا ا هلطياق لالفه:

 ي تخه هلإ   ةه  ث ا تهاالأل   .

ه ق الاه هيع   هلا  ه  ي    عض

هأ   ه هحاث ه  ع  ل هل نى  عل

هل     لاله هكش كل هقف ه   

 لله ه هللاتهلك فاله اكيح:

 ه  هأا  قهالاهل قاع    

 هيسعله   الهخلاه   

 ةلاقال.90

 ه  ه هلعلالته هاكال    

 AI   اب ته

قلا ه تط ي هقالاسهالاخ قه  لا له

هاقا ه للايلاه   ق ال هالأة  لاس

    ق  له

  (Annual report bank, 2017)  هل ه  ه  ه  يلاح ت  ه لالا ت لا ه تضهلللا ي ه   المصدر: 

  (Annual report bank, 2016) 
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النتائج التي حققها البنك من خلال مبادرة في اعتماده التكنولوجيا المالية) حجم العملاء .3.1

 والأرباح( 

  :حجم العملاء 

 :  حجم معاملات الرقمية والتقليدية.(02)ل رقم الجدو 
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 ت ر ت ر ت ر ت ر ت ر ت ر ت ر

1 حجم العملاء .9 3 .9 2 .2 3 .8 2 .5 3 .5 2 .9 3 .1 3 .3 3 3 .7 2 .8 3 .8 2 .7 

 42 58 42 57 47 52 51 48 57 42 62 37 66 33 ٪النسبة من حجم العملاء

 2021 يضهه2015ل ه  لههDBS  ه  ه  يلاح ت  ه لالا ت لا ه تضهلل ي ه   هل هالمصدر: 

 (Annual report bank, 2016) (Annual report bank, 2017) (Annual report bank, 2015)هه

 (Annual report bank, 2018) (Annual report bank, 2019) (Annual report bank, 2020) 

 (Annual report bank, 2021) 

ه     وه ه ه  هكي  هخلا هزيلا  ت ه للا ال ه  ت     لالا ه  ت لا  هخلا هليلا  له هل ر ه  ي   ه ر  شاه

ه لا ه هففي ه   ق  ل هبه2017اهه2016 ل تخهل   هه0.3  ذهزيلا ة ه  ل هأللا اهه2019اه2018ل ا  ،

هل ا  ه  الهيت لالله ق الاهلعه  ي  ه ر ه3.8 يضهه2021ل ا  ه تكله لا هه0.4كلاقته  لاهزيلا ةهبه2020

ه2015٪ه  له33للاه  ىه يضه  تيلا ةها  لفلاعهخلاهن يله     وه   ق ا  هل ه لج  عه   تلاه     وهل ه

 .ه2021٪ه  له58 يضه

اهه2015 لالللا له  فته الاخهللاته  تل اهيله للهللهل هظ ذه  ي  هله    هكي   هففيه لا هه هه

ل ا  هاهل  ص ته لالاقخفلاضهه0.4به2018اهه2017ل ا  ه ت خفضه لا هه0.1  فته قخفلاضهبه2016

  تضه  ت  يلا.ه2021ه2020اهه2019ل ا  هخلاه  لهه0.1اه0.2اه0.1به

 :عوائد تبني التكنولوجيات الحديثة على الأرباح والتكاليف 

 : عوائد تبني التكنولوجيات الحديثة على التكاليف والأرباح.(03)الجدول رقم
 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 ت   ت   ت   ت   ت   ت   ت  

 0.85 1.72 0.83 1.67 1.83 1.6 1.06 1.4 1.1 1.2 1.2 1.0 1.2 0.8 التكاليف

 0.6 / 0.5 / 1.0 3.2 1.0 2.8 0.9 2.0 1.0 1.8 0.9 1.2 الأرباح قبل التخصص

 .2021 يضه2015ل هه DBSل ه  ه  ه  يلاح   ه لالا ت لا ه تضهلللا ي ه   هالمصدر: 
 (Annual report bank, 2015) (Annual report bank, 2016) (Annual report bank, 2017) (Annual report bank, 

2018) (Annual report bank, 2019) (Annual report bank, 2020) (Annual report bank, 2021) 

 للا الهه  لفلا لاهكي   هخلاه   اهه  بلاحههل رهلطيالههليلا  ةه  ت لا ه  ت     لالاهDBS  ذه   ه ههه

فلههه2017،ه للاه  له2016اهه2015ل ا  ه الا ه  غلاف  ىهل ه   ه لاليهه0.6حاثهحلقهزيلا ةهبه

كلاقته  تيلا ةهفاهه تضه  ت  يلاهه2019اهه2018ل ا  ه الا ه  غلاف  ىه ي  لاه لا هه0.2كلاقته  لاكهزيلا ةهب

هه0.4ب ه تعلا اف هلللا قل هأقل هفهي ه  تعلا اف ه لا ن يل هأللا ه الا ه  غلاف  ى، ه للا الهل ا    الاخهللات

 ل  افله لاقتشلا ههه2021 يضهه2019 تضهغ   هفت ةهه2018 يضهه2015  تل اهيله لاصلهخلاه  فت ةه ل تهةهل ه

فلههكلاقتهفاهه الاخهللاته  تل اهيلهل  هللهللاهل له  ي  هي ت ههفلمه تضه الاخهللاتهه19-ابلاوهك فاهه
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هق   هل لف ل ه   ق ال ه الاخهللات هلعلا اف هل ل هللا ه ه   ق ال ه     الاته للا ال ه تعلا اف هلللا قل هللا  لا

   تل اهيله.

تضه   هللاهحللهه ر ه  ي  هل هأ بلاحها   اههك لاه  هلشلا هخلاهلللا ي  ه للا اله     يلهل ره  ت لا  ه       

  ت     لالاته الاحهي لهاليلا  لهه  تة  ه   قميهء  حه هه لا لالا ها  تخه  هأ   به      له  ي  اله

 يت  ضه الاه.ل  لاله لخلاظ ه  تيهقهه

 دراسة تحليلية لاستشراف التطبيق على مستوى البيئة الجزائري:. 2

ههههههه ه  ل ه   ه تض ها     هص ح ه  ايسه الاع ا  يل ه   ه طلاب ه لإص حلاتهه2024خلا ه  ل  تع  

ه   قميه هل لا ه  تة   هله ام ه انهلا ه لجلالاتهل  هل  هل  ل هخلا هقهلالا ه ص حلاتهقه ها ر   لك فال

هفالهء  حه  ييئله الاعت ا يلهخلاهظله ل طالاته   لا فها  ت لا ه  ت       لالاتهاظ حه  هي لا ه   قمي...

 لمك  لاهبهر ه  تطياق؟.هفليلهلة اله   تلااجهن ت  ضه يئله   زلا ه لك خلاه الاعت ا ى:

ه الاعت ا ىهل  لهل ه ص حلاته قتكلا يلها للا الهالم  هبههذه  تة  هل ههه   ذه   زلا ه لك خلا

 لاضعه  ته له ل ت  ه  ها له   وهخلاههظ ي ل قتكلا ه    قهب ههأ هكلا هالهةهه قتكلا هل لهه يض

هلا تهه ه قتكلا  هل  يل هخلا هالأ لا ال ه   ك زة ه لك خلا ه  لطلاع هل ل هللا ه   ه، هآ الات هأاهخلا  اع الا

هللاهل  الاه الأ لا الهل  يلهلؤ  لاته     لاله   هلاتهفلااهةهلةه ةهل هقيله    ةه ل كتيل،ه ر 

ه ن ه  ه الاح  فتهخلاهل به له   ت،هلبت هه  هلت  لهخلا ه  تل اهيلهالأ لا الهفعلاقته لاقيته  هاظافتهلا

  ات   ه تضه الاعت ا ه  لالا ه إص حلاته قتكلا يلهاللا ال،ه ا  هب هةهل  حلهأ  الا:

ه نشلاوه: 1963مرحلة بعد الاستقلال.1.2 ه   لهيلها للا الهال ح ل هل ح له   الا ة ه  فت ة ء ب ه ر 

هاليم  ي  كه   ه لك خلاه تجلا يل ه   زلا  هكلا  هفي هه  تل   ه   ي ا لات، كر  ه ص حلاتهفت ة

ه   ه ه   لال، ه تي ل ه  تلا ال هللا ال هلؤ  لات ه الاعت ا ه ب لاو هقلالت ه   ت  لا هحاث هللابع  اب   الا

ه1966 ل كتىه الاعت ا ى،هص هاقه الاعت ا ىه  ت  ال،هص هاقه   ظنيه  ت ف  ها حتالاط،هاخلاه  له

،هكلا ه هفالاهل عهCPA،BEA،هBNA لهليلامه لكلا ذهالأل بالهالمهلنشلاوهكلهل ه   ه هأتهل ح

     ئعهال حه  ل اضه تضهلهىه  لك  ه ر هللاهقتجه  ههلج   لهل ه  ت لاتهللاهأ ىه يضهظا  ه

ل لاشالاهلعهل لهه   الا له قتكلا يلهه1980 يضه1970فت ةهل تهةهل هه1971 ص حلاته لاصله  له

كلا ه  ليلاوه تضه  ععتهخلاه  ي  كه  تجلا يلههه1971اله قتكلا يلهاأ  زه ص حلاته لا ه  ها له  ت  

 اتمهه1978ال  يله  ت  لا  تهاكر  هلخفافه  يغمه تضه الاختي له     لالهةمهل  لعه  هه  له

  تختلاه  هل  يله لؤ  لاته    طله  ل اضه  ي  الها  لع وه يضه الاختي له     لالهلةله   زلا ه

  خلا. لك
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ه1983ه،هففيه  له84-80ل تلازه ر ه  فت ةه تز لنهلاهلعه لخطمه الاخ لاس يه: 1980مرحلة الثمانينات.2.2

لؤ  لهاءغا  ه   زلا هخلاه لخلالمه  ل   هل هه400لؤ  له   لاله تكيحهه102كلاقته  لاكهل لا ةه اع له

ه.BNA ةه اع لهكلهل هل كتىه يضهلاهل كتى،ه يش لهقطلاعه للايلاه ييلاه تش له  لطلاعه للايلاه تش لهل لا

، CPA انتجه نهلاهظا  هه BADERه، BDLكهلجلا يل،هحاثهل  زته ر هه5 اكيحه   زلا ه لك خلاهلماهه   

ه اتمهب هه ه، هاته يشه لؤ  لاته للا ال ه لك خلا ه   زلا  ه تض ه     لال ه لختي ل ه  ع ال هبها  ل  ل ح ل

تضهل ت ىهكله  لطلا لاتهل ه انهلاهل لبه تضه ا لهقالا هب هةه ص حلاته ه1986أزلله  يت ا ه  له

-86  لطلاعه للايلاه اكيحه  مه ر ه ل ح له تةي  ه  قتللا ه يضه قتكلا ه    قهالم  ه   لبهقلاق  ه

 لةه  ه ا ه  ي  ه ل كتىها  تجلا ىه  ض ح.ه1986لؤ خهخلاهأاته12

ه10-90شاهته صه  هأ  زهقلاق  ه لت  لهخلاهقلاق  ه   لهها  ل ضه: 1990مرحلة التسعينات.3.2

  رىهللاوه  ت  لالاهلإظلا ه  للاق نيهالإص حهلالازهلك خلاهكلا ه هفههلنشامه    لاظله للا الهالف اله

هل لا ه ص حلاته هخلا هلة   هقلطل ه  تب ه صه    ه   ظني، ه قتكلا  ها  م ه   لهيل ه   الا ل  ا 

 له  ج   لهل هقلالتهفيهلاه  ها ه1998-1994 للا الهابه يلهحلالاله  الا له  تة ي ه للايلا،هأللاهفت ةه

 ص حلاتهبههذه  ت للاعه  ت  زقلاته   ب ىه  قتكلا ها  فته   ح ت  هل ح له  ت باته قتكلا ىه

 ال ح له  ت هيله  اا تلاهالة ي ه   لا .ه1994-1995

  ش ه    ته يضه  ه ر ه ا  ل ض  تضه   غمهل هلطياقهقلاق  ه   له: 2010الى 2000مرحلة .4.2

قلاق  ه   لهها  ل ضها حتفظهه  رىهأ غلاه01-01ص حلاتهأ  ز لاهأل   فت ةهشاهتهلج   لهل ه  

   للااصه ل ل  ةههخلاهقلاق  ه   لهها  ل ض،ه ايءيههالم  هقز  ه11-03 ي مهليلا اهههل   لهخلاهأل ه

هالأل ه ه ر  هللاو هفله هغالابه   قلا ل هكلاقتهقتاجل ه  تي ه   ه الاخ افل هأ  ز لا هالأزللاته هلم  هفت ة ب ه

  غمهأ  اته.هه04-10  تش ي لاتهه  تيهل زمه    له لك خلاه،ه اتمهء هي هه يل هل  ل له  ل  ق  ها 

ه11 لؤ خهخلاهه10-ه17 للاق  هه01-03شاهته ر ه ل ح لهء هيلهقلاق  ه: 2020الى 2010مرحلة .5.2

اي هه   لا له  ي وهالأ  ه لحع للهل  لاله   ضعه للايلاه  ك به  رىهء  فهه  ي  هل رهه2017أكت ب ه

    ته  تث لااالاهبش  وهه5ب ببه ي    تهالم  ه ت    ه   ه الاعت ا ه  ته وهل ه ر هالأل هلهةهه2017

ه01-18 ليلاش هل ه الاختي له    ه ته للا الهل هأللهل لا  لهخلاهءغطاله حتالاظلاته  ت  يله ا يهلاهقزلا ه

        ،ه اتمهه لت  قه  زلا هض لا ه     ئعه  ي  اله ي لا هح لايلهأفيله2018أف يله30 لؤ خهخلاه

   فته   زلا ه لك خلاه الاعت ا ىهلة  لاهللح ظهخلاهحعمه     ئعهه2020لصه  ه  للاق  ه  ت  اتلاه   له

هض فه ه للايلا ه  ش    هلؤش  ت هلي   ه ي  لا ه يق   الا، ه     ئع هلرب هخلا هقه له هي   سه تض هللا ا ر 

هي  سهض فه قتشلا ه  ي  كهالالازه هللا فله يضهض فه   ص  ه لالإضلاهATMل ت يلالههخلاهالاعت ا ه ر 

 لخهللاته للا اله لا تخه  ه قت قتها  الالفه لة   ،ه ر هللاهيف  هال  هل  لهل ه  تةهيلاتهأ  ز لاه
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 ا  له  ي  كه     لالهخلاه   الاته    لاظله للا ال،هكر  ه  ت ك زه لك خلاه  رىهيؤة هابشعلهكي  ه تضه

  يهلاه ه يلا،هض فهاقلصه   علاه لك خلاهقتاجله ه هقه ةه  ي  كه الاخلاصله تضه ل لاف له غمهلف قه

هاغالابه   علاهاض فهل     لالاه هالهنيهل ت يلاته  ش   ه للايلا ه    قال ا  ت  لا ه لتز يهه   ل  

 للا ال،ه ر هللاهيف  هض فه  يناله  تةتاله   زلا ه لك خلاه الاعت ا ىهللاهل  الاهخلاهل ت يلاته لتهقاله

 (2020 )بنك الجزائر،   تط  ه للايلاها لك خلا.

هه:2024الى سنة  2020مرحلة من سنة .6.2 هل  ه ل تهة ه  فت ة هه2020   ه ىهه2024 يض هءشاه  م

  رىهل ه لت قعه  هلع  ه  له لإص حلاته لك فاله    اللهه2024 ص حلاتهللا اله يضهغلايله  له

لك فالهالم  هح بهآ  هللاهص حه هه ايسه الاع ا  يلهلؤ   ه  رىه  تب  لاه  له لإص حلاته للا اله 

هالم  ه  هظ يقه ليلا  ةهخلاه  ت لا ه  ت     لاله الاحهي لههاظ حه  هي لا ه   قمي... الاخها  تلطلابهالأل   

ه ص حه ه   ه ل ه   ز  و هلج س هلع ه لت لا ه ه    ه الاع ا  يل ه ايس هأكه هاقه ه لاالاخلا ج،  لت  لهة

 (2024لجزائرية، )الإذاعة ا ل ز لله  ي  الهيجبه  هيع  هض  هلك  ه الاعهيههاشلاللهالتعلالله

 مناقشة النتائج: .3

ءش  ه   تلااجه لتةكله  يهلاهل ه   هلة ا  لاهالاع  لهل ه  تللا ي ها  ه   لاتهح  ه      له  ي  اله

هلةلقه ه  هللا هأقه هي ضح هللا ه ر  ه لتغ  ي  ه ري  ه    هظ  يل ه  قل ه  لاك هأ  ه للا ال ا  ت     لالا

ثه  تل الاته للا اله ليت  ةهاللهي الاهالاخهللاتهللا اله لكلا ذه   اههاأ بلاحهل ه   ه  تخه لالاهلأحه

ه   ه هلج بل هليكه  هللا ه ر  ه      لهه    غلاف  ىهDBS ق ال هب   ال ه  لالا  ه  ي  ه لعلاقال هيتاح للا

هالأ بلاحه ه ر  هل  هأاهكل هالاعتو هالة ي ه ه      ل هب   ال ه لالاله هالم   ه لخلاظ هالج بهلا هل    تة ط

هصح هي في هللا ه أسه للا  ه يض ه     اهه لةلق هلةلق ه ه  هل صه تض ه  تي ها   لاقال هالأايض ه  ف ضال ل

ه   ه هل  هالأ بلاح هلةلق ه تض هقكت ه  تي ها   لاقال ه للا ال ه  ت     لالا ه  تخه   ه    هل  االأ بلاح

ه   زلا ه هل ت ى ه تض ه تطيالالا ه لا ن يل هأللا ه      ل، ه   ال هلية ه تض هلا ها    ه للا ال   ت     لالا

لة ا  لاه  ه   لاته  تنتج لاهأ ه   زلا ه لك خلاه الاعت ا ىهللاهز  هب اهه  ه لك خلاه الاعت ا ىهفة به

لطياقه   اله      لهل ه   ه  تغ  ههلأ بلاحها     اهه لةك لهل ه  تخه  ه  ت     لالاها ر ه

  لعه ع قههللاهز  ه مهيتينىهب ههبشعلهل تلازه ت     لالاته الاحهي لهالم  ه  لعه ي فه  يناله  تةتاله

هالفيا امه  ط قها  لا ابه  ت لالله  تل اهيله لالإضلافله يضها ه ه   ه لا ت     لالا  علاه  علاخلاه     و

ض فه   فلاو تها   لال   ه لالجلا ،هاكر  هلخ ذه   زلا ه لك خلاهل هلينيه ر ه  تل الاتهب ببه ه ه

لت قعهال  هق  ق  هاءش ي لاتهاض   مهلة  الاهللاه  قهق  لاهل ه الاخ ذهخلاه قت لاو لاهل هقي ه،هال ه 

ه      لهالم  هللاه ه   ال هخلا ه للا ال هل ه  ت     لالا ه      ته  للا لله  هء تغله  بلاحه لةللل خلا
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  له ص حه لك خلاهالم  هل ه   هلة ي هه2024ب هفيهلاه  لهتص حه هه ايسه الاع ا  يله  رىه  

ه إ هي حلا هللا هاه صه  ه  هي لا ه   قمي ه الاحهي ل ه  ت     لالا ها قت لاو ه  نه ضها قت لاشه قتكلا  لعلاقال

   لطلاعه لك خلاها للايلاه الاعت ا ىه.ه

IV.خاتمةال 

هلةلاقهههه ه  ىه يض ه  لطلاعه لك خلا هخلا هل هقيله ا ه   لا مه لاصل ه للا ال ه  ت     لالا   ه  تخه  

لج   لهل هالأ بلاحها     اهه ر هللاهل له لكلا ذهلف  هخلاه   اله      له تغطاله لخلاظ هالم  هل ه

هظ  يله   ه  ت ه  قل هيف  هال   هللا ه أسهللا ه ر  ه يض هالة ي الا ه للا ال ه  ت     لالا غ  ه   اه

    غلاف  ىه  رىهكلاقتهلج بتههقلاجحل،هفع  لاهلمه  DBS  انه لاه ر هللاهله  ههلج بله  ي  ه ل  اض

ه  ف صله هيتاح ه  تعلا افهللا هأكب هالل ال هلةلاقه   اه هلم هك  لا هأفيل هبشعل ه  ت     لالا   تخه  

زلا ه   ك ذه  لالا هب   اله      له تغطالهلخلاظ  ه ا ه  لع وه يضهأظ  ذه لا لال،هأللاه لا ن يله   

  ه    له   اهه لةلللهل ه  ت     لالاه للا الها ر ه  لعه يضهض فه ه لك خلاه الاعت ا هللاهز  هب اه

هاءش ي لات هض   م هال   ه ه  هب بب ه الاحهي ل ه  تل الات ه ر  هل  هالخ ذ ه  تةتال لة  الاهه  يته

 .2024ا حت لا اله  تطياقهخلاه      ته  للا للهب هه ص حلاته لك فاله لفت ضه  لالا هبهلاهخلاه  له

 :حاثهل ص ته  ه   له يضهل  لهل ه   تلااجها  ت صالاتهل   تهخلاهللاهيتلا

 ه  تل الاته هأحهث هليني ه تض ه  ي  ك هألب ت ه   لا م هشاه لا ه  تي ه  ت     لالا ه ل لل هأ  هش  لا

ها    اله  ت     ل ه ل ظف ه  ك اهي  ه تض هء اا ت هل  هللهله هللا ه    هأاهل  ه الاحهي ل ال

 . لالإضلافلهللاهلةللههل ه   اههء   ه تضه  ي  ه لا فلااهة

 ها ليلاعهالأفيلهلنهلاه هأالاهلأ لا ابه      ل ه الاعاهة ه لا ه   ل ه  لالا  ه لكلا ذه الاعت ا يل يجبه تض

 . تيلا ةهخلاه   أسه للا 

 لاه الاعت ا ىهء تيته  يتهه  تةتاله ي لا ه  تخه  هالأفيله  ت     لالاهيجبه تضه   زلا ه لك خ

 . للا اله الاحهي ل

 لتط به      له  ي  الهلةلاقه   اههاأ بلاحهللا الهكي  ةه  تة طهل ه لخلاظ هل ه   هلة ي الاه

 .  أسه للا 

   تغ  ه   اه لاهخلاه تضه  ي  كه الاعت ا يله  لحلاقه  ل  ةه  تط  ه  ت     جلاهأالاه تتمهب ه لاهل ه

 .     اله  تة طهل ه لخلاظ ه  هظ يقه  ت  لاجالهه      له  ي  ال

 ل ه  للاق  ه الاعت ا ىهخلاهحلاللهللا له   لاالهغ  هق طالهلت لا بهال  حله  ت     لالاهاللاهأحهةتهه

 .ا تةهةههخلاهقلا  هالأيلا هل ه قل  لاتهخلاهلفا  هاه  ل   هه  للاق قاله  تل اهيل
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 ه الاع ه  ي  ك ه  تخه  ه تض ه تض هالةف زه     و ه لجت ع هأف    ه    ه  ت     جلا هنش ه   علا ت ا يل

 .  تل الاته للا اله   ق الها  تختلاه  ه  ف  ه  لهيمهخلاه  تخه  هالأا  قه   لهيل

 ض ا ةهقالا ه  ي  كه الاعت ا يله ته يبه لالا  تها   فلاو تهل ه ل ظف  هخلاه  تخه  ه ر ه  تل الاته

 .لهي الاه عله لللا ها قله اتمهل ه   الاهلةلاقه   اههاالأ ه ذه لنش  ة الاحهي له ال  ه ت

 هالة يله ه  ت     لالا ه  تخه لالا ه    هل  ه     اه هلةلاق هخلا ه ا ال ه تجلا ب ه  ت لاقل  لعلاقال

   اه لاه  أسهللا هي تخه ه تغطاله لخلاظ هاأ ههكلهللاهل زه ر ه  تجلا بهالةلاا لهلطيالهه تضه

 ضهل ت يلاته لا الهل ه  ت     لالاأك لهالهه   ص  ه ي
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