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   الملخص:

ا      هذه  المالية    دراسةلهدفت  السياسات  تفسير  في  وأهدافه  وأهميته  التمويل  بجدول  التعريف  إلى 

الاقت وقد  للمؤسسة  اصادية،  لجدول  أن  الدراسة  توزيع  دور    لتمويلتوصلت  سياسة  تفسير  في  كبير 

والتمويلالأرباح والاستثمار  يمكن  ،  التمويل  جدول  خلال  فمن  على    حتياجاتالا تحديد  ،  الاستثمارية 

والطويل   القصير  التثبيتات  و المدى  أنواع  من  نوع  بكل  المرتبطة  والعوائد  المخاطر  أي  تقييم  اتخاذ  قبل 

بشأنقرا ا  رات  الم  لتثبيتاتحيازة  يساعد  اختياركما  في  أن  ؤسسة  كما  المناسب،  التمويل  يساعد  مصد  ه 

 على وضع خطط مستقبلية من خلال الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة. الإدارة

 ل، الاستخدامات، الموارد جدول التمويل، السياسات المالية، رأس المال العا لكلمات المفتاحية: ا

 JEL :G30 - G31 - G32 تصنيف
Abstract  : 

                This study aimed to identify the financing schedule, its importance 

and objectives in interpreting the financial policies of the economic institution. 

The study concluded that the financing schedule has a major role in interpreting 

the policy of distributing profits, investment and financing. Through the 

financing schedule, it is possible to determine the investment needs in the short 

and long term and evaluate the risks and returns associated with each type of 

fixings before making any decisions regarding the acquisition of fixings. It also 

helps the institution in choosing the appropriate source of financing, and it also 

helps the management in developing future plans through the optimal use of 

available resources. 

Keywords: financing schedule, financial policies, high capital, uses, resources 

JEL classification codes: G30 - G31 - G32 
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 مقدمة

عملية تقوم  لأنه    ،من أهم الجوانب التي تتطلب اهتماما من الباحثين في المالية  التحليل المالي  ريعتب

،  ادراسة الكفاءة والأرباح الناتجة عن أعماله تثمار وتوظيف المال في الشركات، و بتقييم، وتحليل طرق اس

والتقنيات،   الأدوات  من  مجموعة  يستخدم  أنه  بالذكر  التحل  دمتويعوالجدير  وهما  في  نموذجين  على  يل 

 جدول التمويل.ومن بين أدوات التحليل الديناميكي نجد  والتحليل الديناميكي،كن  التحليل السا

موال  لأ دول التمويل لدراسة التدفقات النقدية الماضية من أجل معرفة استخدامات ادم جيستخ

الا  تلك  تمويل  على  بها  الحصول  تم  التي  المرتبطة    ستخدامات،والطريقة  والتحديات  الفرص  فهم  بهدف 

تقبل.  ضافة إلى كونه مفيدا في دراسة الماض ي فهو ضروريا أيضا للتخطيط للمس لإ وبا  ،ربعمليات الاستثما

ا نجد  المجال  هذا  المالية  لإ وفي  الا دارة  تحقيق  إلى  اتهدف  المؤسسة  ل مثل  لأ ستخدام  بحوزة  التي  لأموال 

 ل.يو واللجوء إلى المصادر المناسبة للتم

 على النحو التالي: البحث  إشكاليةقدم يمكن طرح تم ت من خلال ما  :الدراسة  إشكالية

 ؟مديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلةبالمالية  ر السياسات تفسيجدول التمويل في كيف يساهم   ▪

 تم صياغة الأسئلة الجزئية التالية:  الإشكاليةطة بجوانب للاحاالأسئلة الفرعية: 

 ؟مديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلةب سياسة توزيع الأرباحديد حتجدول التمويل في  كيف يساهم ▪

 ؟ مديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلةب ستثمار سياسة الا  ديدحتجدول التمويل في كيف يساهم  ▪

 ؟ مديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلةب  سياسة التمويل ديدحتجدول التمويل في كيف يساهم  ▪

 ة تم صياغة الفرضيات التالية:على التساؤلات الجزئية السابق للإجابة الفرضيات:

التمويل لمديرية   ▪ والغازجدول  الكهرباء  تحليل وتفسير    ييساهم فسيلة  بالم   توزيع  توزيع  لسياسة  تقديم 

على النتائج    اءنبالقرار  اتخاذ  و ي  اض ج المحققة في المي النتائالمتحرك المتمثل ف  اعتمادا على التحليل   الأرباح

 .الحاضرالمحققة في 

  حتياجات لا وا  ستثمارات الا تمويل    طريقة  في سياسة الاستثمار من خلال تحديد  يساهم جدول التمويل ▪

 . مديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلةب المالية

في  يساهم   ▪ التمويل  التمويل  ديدحتجدول  بالمسيلةب  سياسة  والغاز  الكهرباء  توزيع    للاخمن    مديرية 

 . لال السنةتحديد مصادر واستخدامات المؤسسة خ

القرارات    ي ذ خمهمة لمتة وأداة  والمعلومات الماليللبيانات    مهمصدر  م  جدول التمويل  ريعتب  :البحث  أهمية

هم وتحديد مصادر الأموال واستخداماتها خلال  ، من خلال فالخطط المالية  من أجل تنفيذ ومتابعة  المالية 

المالية كمالسنة  المؤس اعد  يس   ا،  تخص  التي  القرارات  اتخاذ  في  المالي  الأمثل  المسير  الاستخدام  في  سة 

 . المصادر المناسبة للتمويلو لا ت مستقبستثمارا التي تحت تصرفها، وفي اختيار الا للأموال 

 من اهم اهداف البحث   :أهداف البحث

 ؛ ابراز أهمية وأهداف جول التمويل وخاصة لمتخذي القرارات المالية ▪

 ؛ جدول التمويلد كيفية ومراحل وطرق اعداد يدتح ▪
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 . سات المالية للمؤسسةختلف السيا تحديد دور جدول التمويل في تحديد م ▪

التمويل    التعريفتمدت الدراسة على المنهج الوصفي من خلال  اع  لقد:  منهجية البحث   وتحديد بجدول 

بنائه  ه خصائصو   ه أهدافو   ته أهمي ل من خلال تحليل  التحليب  و لأس  على  كما اعتمدت الدراسة،  وكيفية 

 . القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة

 ي:لبحثية لثلاث محاور أساسية وه: تم تقسيم هذه الورقة البحثاخطة 

 ماهية جدول التمويلول:  المحور الأ  ▪

 . تحليل القوائم المالية لمديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلةالمحور الثاني:  ▪

 2022التمويل وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة لسنة   جدول  اعدادث: الثال المحور  ▪

I.  ماهية جدول التمويل 

 صائصه ختعريف جدول التمويل و  .1

 ويل عريف جدول التمت.1.1

الموارد   المؤسسة تسمح بشرح كيفية استخدام  تعدها  بأنه:'' وثيقة  التمويل  تعريف جدول  يمكن 

ختلفة، وكيفية استعمالها في تمويل  ادر التمويل المالمؤسسة من مص   يهاعل  الجديدة التي يمكن أن تتحصل

واحدة مالية  سنة  خلال  جديدة  صفحة  Meyer  ،2010)  ."استخدامات  ف(50،  التمو ،  لديه  جدول  يل 

على  اس الضوء  تسليط  أجل  من  والموارد  الاستخدامات  لتدفقات  وظيفي  تصنيف  لإعادة  منطقية  تجابة 

الموارد بين  الاستخدامادائال  الاختلاف  وامة،  المستقرة،  الخزينة. ت  وكذلك  العامل  المال  رأس  في    لاحتياج 

(Marion. ،2004 150، صفحة) 

أجل معرفة استخدامات الأموال    قدية الماضية من سة التدفقات النيستخدم جدول التمويل لدرا

أجل اسة الماض ي من  در   في  والطريقة التي تم الحصول بها على تمويل تلك الاستخدامات، كما يعتبر مفيدا 

مستقبل. وفي هذا المجال نجد الإدارة المالية تهدف إلى تحقيق الاستخدام الأمثل للأموال التي التخطيط لل

لمناسبة للتمويل: وبذلك نجد ثلاث أسس لإعداد جدول التمويل هي:  ء إلى المصادر ا المؤسسة واللجو  بحوزة

أساس على  أيضا  النقدي،  الأساس  على  ارأ  إعداده  أو س  العامل  الشامل. على  لمال  و    الأساس  )الساقي 

 (82-81، الصفحات 2011وآخرون، 

 خصائص جدول التمويل.2.1

 ( 208، صفحة 2000، زعبي)ال  ئص أهمها:يتميز جدول التمويل بعدة خصا

هي قائمة تشمل بالإضافة للمقبوضات والمدفوعات النقدية، فإنها تشمل عناصر لا تمثل عمليات   ▪

 ؛ ء بالآجال أو البيع بالآجال، كالشراعنها القائمةرة التي تعد لفتل انقدية خلا
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لة  لأصول المتداو لاستثمارات واالأموال )شبه النقد( مثل ا  شمل مفهومي  بالإضافة إلى مفهوم النقد ▪

 ؛ قد خلال فترة زمنية قصيرةوالتي يمكن تحويلها إلى ن

 .شمل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة إلى المؤسسةي ▪

 لتمويلجدول اأهمية و أهداف  .2

 هداف جدول التمويل أ.1.2

 (166-165، الصفحات 2013)شيحة،  ما يلي:تتمثل الأهداف المرتبطة بهذه الوثيقة المالية في

 ؛ة مع شرح مختلف التغيرات الحاصلةق الانتقال بين الميزانية الافتتاحية والميزانية الختامي قيتح ▪

لموارد الجديدة التي وا خدامات الجديدةة: إحصاء الاستالييسمح بدراسة تطور الهيكلة الم ▪

 ؛ اجاتها الماليةتحصلت عليها المؤسسة أثناء الفترة لمواجهة احتي

 ؛شرح التغيرات المسجلة ميزت ذمة المؤسسة مع  ت التيلف الحركايسمح بتحليل مخت ▪

 ؛ قريبال في المستقبلقياس خطر عدم السيولة للمؤسسة: خطر عدم مواجهة استحقاقاتها  ▪

 لمحققة خلال الدورة المحاسبية مع شرح أثرها على الخزينة. عمليات اتلخيص ال ▪

 لهمية جدول التمويأ.2.2

 ومات لها أهميتها خاصة فيما يتعلق بـ:معل ية تقدمأداة تحليل جدول التمويليعتبر 

 ؛ ة إظهارهاإبراز التغيرات المالية التي لا تستطيع الميزانيات المحاسبية والمالي ▪

 ؛الذاتي كمصدر أساس ي للتمويل يلمو في التر صاها ظ إ ▪

التي تخص المؤس ▪ القرارات  اتخاذ  في  المالي  المسير  في الاستخدام الأمثل للأموال  مساعدة  ت  التي تحسة 

 ( 62، صفحة 2012)لسلوس، ؛ المصادر المناسبة للتمويلو ستثمارات مستقبلا ا، وفي اختيار الا تصرفه

السياسات   ▪ مختلف  وتقييم  سياالم تحليل  مثل  الاستثمارالية  سياسةسة  توزيع    ،  سياسة  التمويل، 

قدرة  استعمالات  وكذا  التسديد،  سياسة  بالحك  الأرباح،  يسمح  كما  الذاتي،  علالتمويل  مم  رشادة  دى  ى 

 ؛ وكفاءة هذه السياسات

 ؛ على التوازن المالي للمؤسسة يمكن جدول التمويل من تقدير أثر سياسة معينة أو مجموعة ▪

 ؛ خاذ القرارات المستقبليةى ات ي علير الماللمس مساعدة ا  ▪

 ؛ ر هذه التغيراتدات المؤسسة وتفسييسمح بتحليل التغيرات التي تحدث في موجو  ▪

 ؛الالتزاماتة والذي ينجم عنه عدم القدرة على مواجهة س ي المؤسسيولة ف قياس خطر عدم ال  ▪

عل ▪ وأثرها  المحاسبية  الفترة  خلال  المحققة  العمليات  بتحليل  ايسمح  ،  2018ود،  )مول  لخزينة. ى 

 .(221-220الصفحات 
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 ل( خدامات وموار الاستغلا تبناء جدول التمويل )جدول اس  .3

ا المؤسسة من  فهم هذه  أجل  يتامن  أن  لكل سنة عدد لضروري  والغير متوفرة    ح  المعلومات  من 

الم  سبيل  فعلى  النتائج  حسابات  وجدول  الميزانية  مثل  الوثائق  في  مباشرة(  الاستثمارا   ثال)بصورة  ت  مبلغ 

 الذاتي. لديون المتعاقد عليها، توزيعات الأرباح، مبلغ القدرة على التمويلالمحقق، مبلغ ا

يقدمه المعلومات  هذه  الاستخكل  جدول  والم ا  عملية  دامات  يسهل  الجدول  هذا  نتائج  إن  وارد 

النم )استراتيجيات  المؤسسة  طرف  من  المتخذة  الاستراتيجيات  لمختلف  وتوزيع و،  التحليل  التمويل، 

 الأرباح(. 

بالنسبة لكل    1984/ 01/03فجدول التمويل هو جدول مهم نص عليه المشرع الفرنس ي في القانون  

لها عدد عما يفوق  شركة  أورو.  18  يفوق   مل ورقم أعمالعا  300ل   Jacqueline Deو    Barreau)  مليون 

LAHAYE  ،2001 199-190، الصفحات ) 

غير الملكية للشركة خلال مدة زمنية مطبقة  ارد يفسر تلاستخدامات والمو ل اإذا جدول التمويل هو جدو 

 وفق الشكل التالي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كون جدول التمويل من قسمين:يت

 مويل ن جدول التسم الأول ملقا .1.3

يشرح القسم الأول من الجدول تغير رأس المال العامل الصافي الدائم والعناصر التي ساهمت في  

يزانية الوظيفية(، ويعبر هذا القسم عن سياسة التمويل  وارد لأعلى المستخدامات والم الا   هذا التغير)جدول 

 ر المتبعة من قبل المؤسسة. وسياسة الاستثما

 جدول التمويل:   الأول من  توى الجزءحم.1.1.3

 يحتوي الجزء الأول من جدول التمويل على العناصر التالية:

 N/ 12/ 31 الزمن: N-1/ 12/ 31 الزمن:

الميزانية قبل توزيع الأرباح  

31 /12/ N-1 

 

رباح  الميزانية قبل توزيع الأ 

31 /12 /N 

 
 Nجدول التمويل السنة 

Source; Jean Barreau,  Jacqueline De LAHAYE, Gestion financière, 10 édition,   Expert 

sup, Dunod,  Paris,  2001 , p189-199. 

 

مدة زمنية   (: جدول التمويل خلال01شكل رقم )  
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الدائمة: ▪ الم   الموارد  في  التغير  في  بواتتمثل  الدائمة  الدرد  نهاية  الحالية  و ين  الدورة  ونهاية  السابقة  رة 

 خلا الدورة المالية(. )الموارد الدائمة التي جلبتها المؤسسة

فتتمثل في التغير في الموارد المستقرة لدورتين متتاليتين )الاستخدامات التي    :ةر ات المستقالاستخدام ▪

 كونتها المؤسسة لنفس الدورة(.

 يتضمن يكون وفق الجدول التالي: دول الأول من الجزء وبالتالي فالج

 (: مضمون الجزء الأول من جدول التمويل 01جدول رقم )

 لدائمةالموارد ا الاستخدامات المستقرة

 ة استثمارات جديدة )زيادات السنة المالية( از حي ▪

 (. 1 -الأرباح الموزعة على الشركاء )ن  ▪

 تسديد الديون البنكية والمالية.  ▪

 ة.صاالأموال الخفي التخفيض  ▪

 CAF القدرة على التمويل الذاتي ▪

 التنازل عن الاستثمارات  ▪

 الرفع النقدي والعيني(الرفع في الأموال الخاصة ) ▪

 ة. ديى قروض جد الحصول عل ▪

 111، ص 2011: 2، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، طالتسيير الماليإلياس بن ساس ي، يوسف قريش ي،  المصدر: 

 جدول التمويل:  من  لجزء الأول ى اتحليل محتو .2.1.3

 الموارد الدائمة:.1.2.1.3

ى  لجوء إلدون ال  تمويل نفسها من مصادرها الداخليةمقدرة المؤسسة على    :CAFقدرة التمويل الذاتي ▪

الخارجي المصادر  المصادر  شح  حالة  في  ماليا  المؤسسة  قدرة  على  أساسيا  دليلا  التمويل  هذا  ويعتبر  ة 

 ( 36ة ، صفح2012س، سلو )ل  الخارجية خلال نشاطها.

 ( 112، صفحة 2016)بومدين و فاتح ساحل،  :ويحسب التمويل الذاتي بإحدى العلاقتين التاليتين

(النتيجة الصافية)+( مخصصات الاهتلاكات)+( مخصصات  -)+/ = CAFالذاتي  القدرة على التمويل 

الاستثمارات   ( إيرادات-زل عنها)تنا المؤونات )+( مخصصات استثنائية)+( القيمة المتبقية للاستثمارات الم 

  ( الإعانات المحولة-سنوات سابقة)( استرجاع تكاليف سنوات سابقة)+( استرجاع إيرادات  -المتنازل عنها)

 ستثنائية. رادات ا إلى إي

 ( 112، صفحة 2016)بومدين و فاتح ساحل،   ويحسب التمويل الذاتي وفق العلاقة التالية:

 الأرباح الموزعة  – CAFلذاتي التمويل الى التمويل الذاتي = القدرة ع

سطة  ؤسسة تقوية تمويلها الداخلي بواالم  الذاتي، تستطيعإضافة الى تمويل  التنازل عن الاستثمارات:   ▪

التعمل الأ يات  عناصر  عن  تمويل   ،صول نازل  مصدر  مواتية  شروط  وفق  تمت  اذا  الأخيرة  هذه  تشكل 

 تخدامات منتجة. لتحقيق اس  في نهايتهاو في بداية الخطة ا محتمل قابل للتعبئة سواء 

 التنازل عن التثبيتات المادية، المعنوية، المالية.  ➢

 ب: في الحسا  ويظهر هذازل خارج الرسم يمثل مورد للشركة سعر التنا ➢

 652ح/ (-أو )  752ح/  (+)  سعر التنازل = القيمة المحاسبية الصافية ✓
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 التنازل بسعر التنازل عن السندات.  ✓

المتع ✓ باسترجاع  لالتخفيض  ، نجد    حصصق  والضمانات  الكفالات  المالية مثل الاقراضات،  التثبيتات 

 التثبيتات.  هذه المعلومات في جدول 

يلة التي تمكن المؤسسة من جلب أموال جديدة من خلال فتح رأس  الوسهي    خاصة:الرفع في الأموال ال ▪

في وجود أكبر لرفع  اذ تعطي فرصسوق المال،    المال للمشاركة من قبل الجمهور وتبرز أهمية هذا المورد  ة 

مرتفعة،   مالية  مردودية  تحقق  المؤسسة  كانت  إذا  خصوصا  المال  هاما  راس  حافزا  يشكل  ذلك  لان 

تتضمن اعانات الاستثمارات التي تلقتها المؤسسة خلال الدورة    ء أسهمها، كمال على شراين للإقباللمساهم

 المالية. 

المالية: ▪ الديون  في  اثوتتم  الارتفاع  في  )باستثناء  الجد  لديون ل  المالية  الدورة  عليها خلال  المتحصل  يدة 

و  الجارية(،  البنكية  مستندالاعتمادات  قروض  صورة  في  تكون  ان  وحينهايمكن  ال  ية  المالية  تتمثل  ديون 

الجديدة في المبلغ المسدد من طرف الدائنين، وعليه يمكن حساب الديون المالية للدورة الحالية من خلال  

 ( 111، صفحة 2011)ساس ي و يوسف قريش ي،  علاقة التالية:ن او عبر الحركة الديو  ل جدو 

 يدات  التسد -ن في الديو  ديون الدورة السابقة + الارتفاع  ديون الدورة الحالية = ➢

 الاستخدامات المستقرة : .2.2.1.3

جديدة:   ▪ استثمارات  المالحيازة  المادية،  المعنوية،  التثبيتات  في  الزيادة  خلال:  يج ي من  كما  أن  ة،  ب 

الاستثمارات    نستعمل في هذه الحالة الملحق الخاص بجدول بمبلغ الحيازة أي بالقيمة الإجمالية و   تسجل

 ( 112، صفحة 2009)التيجاني،  السنة المالية. المتعلقة بزيادات الخانة الي فيللنظام المحاسبي الم

السابقة نجد  رباح للسنة  تعلق بالأ لدورة الماإذا تعلق الأمر بتوزيع خلال    الأرباح الموزعة على الشركاء: ▪

 لتالية: المعلومة في جدول توزيع النتائج أو باستخدام المعادلة ا

 الرفع في حسابات الاحتياطات وما ينقل من جديد  -( n-1فية )جة الصاالأرباح الموزعة = النتي ➢

الديون: ▪ السلفات المصرفية( خلا تسديد  القرض )خارج  باهتلاك  يتعلق  ما  ونجد هذه  الدورة،    لكل 

 استحقاقات الديون وتحصيل الحقوق أو باستخدام المعادلة:  المعلومة في جدول 

 n ةتسديد القروض للسن –الية  يون الحلسنة = ديون السنة السابقة + الدديون ا ➢

الخاصة: ▪ الأموال  في  الخاصة   التخفيض  الأموال  في  التخفيض  الاعتبار  بعين  الحسبان  في  نأخذ 

)ا بخروج الاوالمترجمة فع الموجه لامتصاص خسائر   وفي ستخدام(لنقدية  المال  في رأس  التخفيض  حالة 

يد لا  سابقة  أنسنوات  كما  التمويل،  جدول  في  اهعملي خل  ر تلاة  العناصر  ك  يمس  والذي  المال  أس 

 حسابات الخزينة. الملحقة برأس المال يدخل في جدول التمويل لأنه يمس
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 ل يالقسم الثاني من جدول التمو .2.3

الثاني تغير الاحتياجات من رأس المال العامل الصافي الشامل وتأثير هذا التغير على    القسميوضح  

والاستخدامات التي ساهمت في هذا  م هنا بتسجيل الموارد  ونقو   فية(.خزينة )يخص أسفل الميزانية الوظي ال

الميزانية مراكز  من  مركز  لكل  الصافي  التغير  بتسجيل  نكتفي  لكننا  أن    التغير،  بيدون  الموارد  نفصل  ن 

 والاستخدامات عكس التسجيل في القسم الأول من الجدول.

 التالية: صر عناال يحتوي على اني من جدول التمويل: محتوى الجزء الث.1.2.3

 (: الجزء الثاني من جدول التمويل 02جدول رقم )

 التغيرات في رأس المال العامل الإجمالي 

 ( 1)-(2=)(3)يد رصلا (2الموارد ) ( 1الاحتياجات ) 

 التغير في عناصر الاستغلال: 

 التغير في أصول الاستغلال 

 التغير في ديون الاستغلال 

   

(A) expBFR    

 الاستغلال:  خارج اصر لعنالتغير في ا

 التغير في المدينون الآخرون 

 التغير في الدائنون الآخرون 

   

(B) hexpBFR    

 التغيرات في احتياجات رأس المال 

 جمالي لإ ا املعال

   

(D) ngT    

 تغيرات الخزينة:

 التغير في المتاحات 

 التغير في ديون الخزينة 

   

 الي غيرات في رأس المال العامل الإجم الت

ng(C+D) FR 

   

 115: ص، 2011، عمان، الأردن، 1، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة التسيير الماليإلياس بن ساس ي، يوسف قريش ي،  المصدر: 

II. تحليل القوائم المالية لمديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلة. 

هذا   س المفي  القوائم  حور  وتحليل  بعرض  لسنتنقوم  للمؤسسة  الميزانية    2022-2021ي  المالية 

الما التوازن  الميزانية الوظيفية وكذا حساب مؤشرات  النتائج، وذلك من أجل إعداد  ي من  لالعامة، جدول 

 تمويل.أجل اعداد جدول ال

 2022اعداد الميزانية الوظيفية وحساب مؤشرات التوازن المالي لسنة  .1

 2022لعامة لسنة اعداد الميزانية الوظيفة ا.1.1

 2022ة العامة لسنة ي(: الميزانية الوظيف03رقم )جدول 

 المبلغ Rالموارد  المبلغ Eالاستخدامات 

 s  R 52 442 242,98دائمة الموارد ال Es 47 632 652,45الاستخدامات المستقرة 

 307,68 408 فارق إعادة التقييم  925,56 9 أراض ي 

 509,06 901 2   - ة الصافي النتيجة 034,55 41 تهيئة الأراض ي 

 881,97 31   - الترحيل من جديد  045,52 334 مباني 
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 820,91 697 26 دات ح الربط بين الو  988,10 705 37 وأدوات  م التركيبات التقنية

 129,02 291 قروض وديون مالية  893,77 987 2 ت العينية الأخرى بيتا التث

 956,64 434 8 دات مقيدة سلفات وايرا مؤونات 174,80 553 6 قيد الإنجاز تثبيتات 

 419,76 543 19 الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة  590,16 الأصول المالية 

 exR  8 892 235,85ل لاستغلاموارد ا xeE  13 568 193,54استخدامات الاستغلال 

 575,11 524 2 لقة بها الموردون والحسابات المتع 053,75 7 المخزونات 

 015,76 335 الضرائب  488,08 210 13 الزبائن 

 644,98 032 6 الدائنون الآخرون  263,47 19 المدينون الآخرون 

    388,23 331 الضرائب 

 T p 0.00 خزينة الخصوم Ta 133 632,83خزينة الأصول 

 478,83 334 61 مجموع الموارد 478,83 334 61 مجموع الاستخدامات

 (3و) (1عتماد على الملحقين )من اعداد الباحثين بالا  المصدر:

 الميزانية الوظيفية المختصرة .2.1

 2022لسنة  ختصرةة المي(: الميزانية الوظيف 04جدول رقم )

 المبلغ Rالموارد  غالمبل Eالاستخدامات 

 dR 52 442 242,98الموارد الدائمة  Es 47 632 652,45تخدامات المستقرة سالا 

 exR   8 892 235,85ل موارد الاستغلا exE  13 568 193,54خدامات الاستغلال است

 TP 0,00خزينة الخصوم  TA 133 632,83خزينة الأصول 

 R 61 334 478,83الموارد موع جالم E 61 334 478,83الاستخدامات   المجموع

 (03الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم )من اعداد  المصدر: 

 2022شرات التوازن المالي لسنة حساب مؤ .3.1

 امل الصافي الإجمالي: المال العحساب رأس  . 1.3.1 

 (2202FRNG)    الاستخدامات المستقرة –= الموارد الدائمة 

▪ FRNG 2022 = Rd – E s 

▪ FRNG 2022 = 52 442 242,98- 47 632 652 ,45 

▪ FRNG 2022=   4 809 590,52    

ا العامل  المال  رأس  بواسطة  الإجمالي:التحليل  أن   لصافي  ا موجب     FRNG >0بما  ان  لمؤسسة  يعني 

قت قاعدة التوازن المالي والوظيفي، أي أن الموارد الثابتة تغطي كامل الاستخدامات الثابتة وجزء من  حق

المتد بذلك فا  ولةاالأصول  لتمويل جزء من    590,52 809 4بـــ  ئض مالي مقدر  محققة  كيلو دج يستخدم 

 ريح. ي ممال مما يوفر للمؤسسة هامش أمان  الأصول المتداولة،

 حساب الاحتياج في رأس المال العامل  .2.3.1

 (2202BFR استخدامات الاستغلال( = )-  )( خزينة الخصوم -)موارد الاستغلال  –خزينة الأصول 

▪ BFR 2022= E ex – R ex 

▪ BFR 2022 = 13 568 193,54 - 8 892 235,85 



فراحتية رضوان ، سالمي عبد الوهاب   

 

 68 

▪ BFR 2022 =   4 675 957, 69    

اا راس  في  الاحتياج  بواسطة  العامل:لتحليل  دورة    لمال  خلال  الوظيفي  التوازن  قاعدة  تحقيق  إن 

كانت وإذا  المتداولة،  الموارد  طريق  عن  المتداولة  الأصول  تغطية  يستوجب  المتداول  الاستغلال  ة  الأصول 

الأ  خزينة  اخارج  وجود  يعني  فهذا  الخصوم  خزينة  خارج  المتداولة  الخصوم  من  أكبر  حتياجات  صول 

 العامل الصافي الإجمالي.لمال عن طريق رأس ا اجات التمويل للتمويل، يتم تغطية احتي

BFR  خصوم المتداولة  لموجب :  يعبر عن وجود احتياجات لتمويل دورة الاستغلال ناتج عن عجز تغطية ا

المتداول المقدر  للأصول  العجز  ،يتم تغطية هذا  الخزينة  كيلو دج عن طريق      957,69 675 4بـــــــــ  ة خارج 

 الإجمالي. العامل الصافيرأس المال 

 (:  2022Trésorerie Netالصافية ) .حساب الخزينة1.3.3

 .الطريقة الأولى 1.3.3.1

▪ TN 2022 = FRNG -  BFR 

▪ TN 2022 = 4 809 590 .52 -  4 675 957 .69 

▪ TN 2022 = 133 632 .83 

   :.الطريقة الثانية2.3.3.1

 (  (Trésorerie Actif – Trésorerie Passifخزينة الخصوم –الأصول  الخزينة الصافية= خزينة

▪ TN 2022 = TA -  TP 

▪ TN 2022 = 133 632 .83 -  0 

▪ TN 2022 = 133 632 .83 

 جبة، تعبر عن حالة من التوازن المالي: أي تعبرلصافية مو الخزينة ا  التحليل بواسطة الخزينة الصافية:

حيث  للمؤسسة  جيدة  مالية  وضعية  تسم   عن  نقدية  سيولة  توفير  من  ب تمكنت  لها  بالتزاماتها  الوفاء  ح 

للغير.وتسدي ديونها  المالية،    د  المؤسسة  على صحة وضعية  إيجابية  لها دلالات  الموجبة  الصافية  الخزينة 

 :تشمل

 ؛غطية التزاماتها قصيرة الأجل دون الحاجة إلى اقتراض أموال إضافيةعلى تؤسسة الم ةقدر  ▪

ال ▪ الخزينة  تيح 
ُ
مشا ت تمويل  للمؤسسة  الموجبة  جديصافية  دون  ريع  الاقتر دة  إلى  زيادة  الحاجة  أو  اض 

 ؛ رأس المال

 ؛ يُساعد ذلك على توسيع نطاق أعمال المؤسسة وتحسين أرباحها ▪
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شير الخزينة الصافي ▪
ُ
ؤسسة على سداد ديونها في الوقت المحدد دون الحاجة إلى  المإلى قدرة  الموجبة    ة ت

 ؛ التخلف عن سداد الديون إعادة هيكلة الدين أو 

 .ة المؤسسة المالية ويُمكنها من الحصول على قروض بشروط أفضل في المستقبلعك من سميُعزز ذل ▪

 2023المالي لسنة  اعداد الميزانية الوظيفية وحساب مؤشرات التوازن  .2

 2023ة العامة لسنة ي.اعداد الميزانية الوظيف 1.2

 2023العامة لسنة  ةي(: الميزانية الوظيف05جدول رقم )

 المبلغ Rوارد لما المبلغ Eالاستخدامات 

 Rs 56 745 886,98الموارد الدائمة   Es 54 896 897,26الاستخدامات المستقرة 

 - يم يفارق إعادة التق 759,06 21 أراض ي 

 304,37 021 2 - النتيجة الصافية  034,55 41 اض ي الأر  تهيئة

 - د الترحيل من جدي 045,52 334 مباني 

 207,04 908 26 الربط بين الوحدات  056,42 058 41 وات والأدم  التركيبات التقنية 

 877,53 313 قروض وديون مالية  353,84 090 3 التثبيتات العينية الأخرى 

 036,58 586 10 مؤونات وايرادات مقيدة سلفات  057,72 351 10 لإنجاز ا تثبيتات قيد 

 070,21 959 20 ات والمؤونات وخسائر القيمة الاهتلاك  590,16 الأصول المالية 

 exR 15 742 700,20موارد الاستغلال  exE  17 310 395,14استخدامات الاستغلال 

 574,60 501 2 بها  ةالموردون والحسابات المتعلق 794,44 4 المخزونات 

 408,84 316 الضرائب  042,41 972 16 الزبائن 

 716,75 924 12 نون الآخرون الدائ 636,29 37 المدينون الآخرون 

    922,00 295 ائب الضر 

 TP 00.00خزينة الخصوم  TA 281 294,77خزينة الأصول 

 587,18 488 72 مجموع الموارد 587,18 488 72 مجموع الاستخدامات

 (3( و)2الباحثين بالاعتماد على الملحقين )  عدادمن ا صدر:لما

 .الميزانية الوظيفية المختصرة 2.2

 2023ة صرة لسن(: الميزانية الوظيفة المخت06م )جدول رق

 المبلغ Rالموارد  المبلغ Eالاستخدامات 

 dR 56 745 886.98الموارد الدائمة   Es 54 896 897.26الاستخدامات المستقرة 

 exR  15 742 700,20موارد الاستغلال   exE  17 310 395,14ل تغلاالاسامات د استخ

 TP 0,00خزينة الخصوم  TA 281 294,77خزينة الأصول 

 R 72 488 587,18المجموع الموارد  E 72 488 587,18امات ستخدالا   وعالمجم 

 (05على الجدول رقم )الباحثين بالاعتماد من اعداد من اعداد  المصدر: 

   2023 لتوازن المالي لسنةؤشرات ا.حساب م3.2

 حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي:   . 1.3.2

 (3202GFRN)    المستقرةات دامالاستخ –= الموارد الدائمة 

▪ FRNG 2023 = Rd – E s 

▪ FRNG 2023 = 56 745 886,98- 54 896 897.26 

▪ FRNG 2023 =   1 848 989,72    
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الما  رأس  بواسطة  الالعا  لالتحليل  الإجمالي:مل  أن   صافي  المؤسسة   موجب    FRNG >0بما  أن  يعني 

ن  لاستخدامات الثابتة وجزء م ل اكامفي، أي أن الموارد الثابتة تغطي  حققت قاعدة التوازن المالي والوظي

يستخدم لتمويل جزء من  كيلو دج      1848989,72 بــــــــ  محققة بذلك فائض مالي مقدر  الأصول المتداولة 

 . للمؤسسة هامش أمان مالي مريحولة، مما يوفر  لمتداصول االأ 

 حساب الاحتياج في رأس المال العامل .2.3.2

 (3202BFRاستخدامات الاستغلال( = ) -   )خزينة الخصوم( -د الاستغلال )موار  –خزينة الأصول 

▪ BFR 2023= E ex – R ex 

▪ BFR 2023 = 17 310 395,14 - 15 742 700,20   

▪ BFR 2023 =   1 567 694, 95    

ر  في  الاحتياج  بواسطة  العامل:أالتحليل  المال  خلا  س  الوظيفي  التوازن  قاعدة  تحقيق  دورة  إن  ل 

ا تغطية  يستوجب  الموارد صو لأ الاستغلال  طريق  عن  المتداولة  المتداولة    ل  الأصول  كانت  وإذا  المتداولة، 

الخصوم خزينة  خارج  المتداولة  الخصوم  من  أكبر  الأصول  خزينة  احتياجات  يعن  فهذا  خارج  وجود  ي 

 جمالي.للتمويل، يتم تغطية احتياجات التمويل عن طريق رأس المال العامل الصافي الإ 

BFR     :مويل دورة الاستغلال ناتج عن عجز تغطية الخصوم المتداولة  ياجات لتحتا  يعبر عن وجودموجب

بــــ المقدر  العجز  هذا  تغطية  ،يتم  الخزينة  خارج  المتداولة  طريق      494.95 567 1  ـــــللأصول  دج عن  كيلو 

 رأس المال العامل الصافي الإجمالي.

 (:  3202Trésorerie Net) الصافية حساب الخزينة 2.3.3

 الطريقة الأولى .1.3.3.2

▪ TN 2023 = FRNG -  BFR 

▪ TN 2023 = 1 848 989,72   -  1 567 694,95    

▪ TN 2023 = 281 294 .77 

   :الطريقة الثانية.2.3.3.2

 (  (Trésorerie Actif – Trésorerie Passifخزينة الخصوم –الصافية= خزينة الأصول ينة ز خال

▪ TN 2023= TA -  TP 

▪ TN 2023 = 281 294,77 -  0 

▪ TN 2023 = 281 294,77 

 أي تعبر   ،الخزينة الصافية موجبة، تعبر عن حالة من التوازن المالي  التحليل بواسطة الخزينة الصافية:  

مالي وضعية  حي  ة عن  للمؤسسة  بالتزاماتها  جيدة  بالوفاء  لها  تسمح  نقدية  سيولة  توفير  من  تمكنت  ث 

 وتسديد ديونها للغير.



 لغاز بالمسيلة   دراسة حالة لمديرية توزيع الكهرباء وا –دور جدول التمويل في اتخاذ القرار ات المالية

 

 
71 

 :الية، تشمللات إيجابية على صحة المؤسسة الم دلا الخزينة الصافية الموجبة لها 

 .دون الحاجة إلى اقتراض أموال إضافية قدرة المؤسسة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل ▪

تي ▪
ُ
أو  الخزين  حت الاقتراض  إلى  الحاجة  دون  جديدة  مشاريع  تمويل  للمؤسسة  الموجبة  الصافية  ة 

 .زيادة رأس المال

 .ل المؤسسة وتحسين أرباحهاأعما يُساعد ذلك على توسيع نطاق  ▪

شير الخزينة الصافية الموجبة إلى قدرة المؤسسة على سداد ديونها في الوقت المحدد دون الحاجة   ▪
ُ
ت

 .الدين أو التخلف عن سداد الديون  ةلإلى إعادة هيك

قروض  ▪ على  الحصول  من  ويُمكنها  المالية  المؤسسة  سمعة  من  ذلك  في    يُعزز  أفضل  بشروط 

 .المستقبل

III. 2022د جدول التمويل وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة لسنة دااع 

 CAFحساب القدرة على التمويل الذاتي  .1

ميزان المراجعة من خلال حركة الحسابات المدينة    عطياتبالاعتماد على م  قتم اعداد جميع الملاح

الافتتاحي والأرصدة  الموالدائنة  قائمة  غياب  ظل  في  والختامية  يتمة  التي  ا  لاحق  على  توى  لمس اعدادها 

 التوزيع.-المركزي والجهوي لشركة الكهرباء والغاز

 2023جدول التثبيتات لسنة  .1.1

 2023ت لسنة ا( التثبيت07جدول رقم )

 2023رصيد ختامي  (-تنازل ) حيازة )+( 2023رصيد افتتاحي   بيتاتتثال

 759,06 21 - 833,50 11 925,56 9 أراض ي 

 034,55 41 - - 034,55 41 راض ي تهيئة الأ 

 045,52 334 - - 045,52 334 مباني 

 068,32 352 3 988,10 705 37 والأدوات م  التركيبات التقنية 
 

41 058 056,42 

 353,84 090 3 906,15 46 366,22 149 893,77 987 2 ة الأخرى ت العينيالتثبيتا 

 882,92 797 3 174,80 553 6 نجاز تثبيتات قيد الإ 
 

10 351 057,72 

 590,16 التثبيتات المالية 
  

590,16 

 897.26 896 54 906,15 46 150,96 311 7 652,45 632 47 المجموع 

 وائم المالية للمؤسسةد على القبالاعتما يناحث بالمن اعداد  المصدر: 

 ( 28حــــــ  (.مخصصات الاهتلاك2.1

 ( 28حــــــ  (ات الاهتلاك(: مخصص 08جدول رقم )

 2022رصيد ختامي  ( -انخفاض)  زيادة)+(    2022تاحي رصيد افت نالتعيي

  096,38 68 20  597,08 43    570,58 459 1  122,88 352 19   مخصصات الاهتلاك 

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة الباحثيناد  اعدمن  المصدر: 
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 ة .مخصصات المؤونات وتدني القيم3.1

 القيمةت وتدني (: مخصصات المؤونا 09جدول رقم )

 2023رصيد ختامي  (-انخفاض) زيادة)+(  2023رصيد افتتاحي  التعيين

 401,18 174 - 376,98 2 778,16 176 تدني قيمة حسابات الغير  491 /ح

 154,02 15 101,97 2 - 052,06 13 تدني قيمة مدينون آخرون 496 /ح

 418,63 1 - 48,03 466,67 1 الية ج تدني قيمة أصول م 59 /ح

 428,46 657 858,90 49 131,29 141 156,07 566 مؤونة الأعباء  15 /ح

 402,29 848 60,87 51 556,30 143 452,95 757 المجموع 

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة نالباحثي  دمن اعداالمصدر: 

 (131.اعانة الاستثمار )حــــــــ/  4.1

 ( 131 (: اعانة الاستثمار )حــــــــ/10جدول رقم )

 2023رصيد ختامي  زيادة)+(  (-انخفاض) 2023رصيد افتتاحي  التعيين

 608,12 928 9 240,09 281 3 432,55 221 1 800,57 868 7 اعانة الاستثمار 

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة الباحثينمن اعداد  المصدر: 

 ( 18ات )حــــــ .حسابات الربط بين الوحد5.1

 ( 18لربط بين الوحدات )حــــــ ات احساب(: 11)جدول رقم 

 2023رصيد ختامي  (-انخفاض) زيادة)+(  2023رصيد افتتاحي  التعيين

 207,04 908 26 / 386,13 210 820,91 697 26 18ح/

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة الباحثينمن اعداد  المصدر: 

 الديون المالية.الاقتراضات و 6.1

 راضات والديون الماليةلاقت(: ا12جدول رقم )

 2023رصيد ختامي  (-انخفاض) زيادة)+(  2023رصيد افتتاحي  التعيين

 7,53 313 493,65 11 242,16 34 129,02 291 القروض والديون المالية 

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة الباحثينمن اعداد  المصدر: 

 CAFعلى التمويل الذاتي   .حساب القدرة7.1

 CAF(: حساب القدرة على التمويل الذاتي 13م )رقجدول 

CAF  = المبلغ 

 304,37 021 2                  - (النتيجة الصافية -)+/    

 570,58 459 1 هتلاكات لا )+( مخصصات ا    

 556,30 143 )+( مخصصات المؤونات    

 410,34 521 2 * )+( مخصصات استثنائية   

 المتنازل عنها  ات)+(  ناقص القيمة للتثبيت  
 

 309,07 3                          - (  فائض القيمة للتثبيتات  المتنازل عنها -)  

 960,87 51                        - القيمة   ( استرجاع عن المؤونات وتدني-)  

 432,55 221 1                  - ( جزء الإعانات المحولة إلى النتيجة  -)  

CAF  = 826 530,35 

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة الباحثينمن اعداد  المصدر: 
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الاستثنائية:   ▪ مديرية  المخصصات  تتحمله  إضافيًا  عبئًا  في اتعكس  أساسا  تتمثل  المسيلة.  في  لتوزيع 

المخصصا هذه  وتعتبر  والجهوية(،  )العامة  المركزية  الإدارة  استبعاأعباء  يتم  نقدية  غير  أعباءً  من  ت  دها 

 ند تقييم نتيجة الدورة الماليةحساب قدرة التمويل الذاتي ع

 2023اعداد جدول التمويل للسنة المالية  .2

 .الموارد الدائمة:1.2

  CAF  =826 530.35لى التمويل الذاتي  ع ةالقدر  ▪

 لدينا المعطيات التالية:  :سعر التنازل عن التثبيتات ▪

 كيلو دج  336.00 6= فائض القيمة   752: حساب المراجعةميزان  ➢

 كيلو دج  906.15 46تكلفة الحيازة للتثبيتات المتنازل عنها )القيمة الاجمالية(: جدول التثبيتات: ➢

 كيلو دج  597.08 43لاهتلاك المتراكم للتثبيتات المتنازل عنها: ا :جدول مخصصات الاهتلاك ➢

 المتراكم الاهتلاك  –= القيمة الاجمالية    لدينا: القيمة المحاسبية الصافية 

   309.07 3=  597.08 43 - 906.15 46ق.م.ص = 

 ؟  سعر التنازل =

 نازل + ق.م.صلتاومنه سعر التنازل= نتيجة  /ق.م.ص   –نتيجة التنازل = سعر التنازل  

   645.07 9 =  309.07 3+  336.00 6سعر التنازل =  

 kdaالمبلغ  بيتات معطيات عن عملية التنازل عن التث

 336,00 6 752/ـــــــحفائض القيمة  

 906,15 46 القيمة الاجمالية  )تكلفة الحيازة( 

 597,08 43 للتثبيت المتنازل عليهالاهتلاك المتراكم 

 309,07 3 ية الصافية سباالقيمة المح 

 645,07 9 سعر التنازل 

 386,13 210                 الرفع في رأس المال )الرفع النقدي( =  ▪

 .(18)رأس المال على التغيير الذي حدث في حساب الربط بين الوحدات   تقتصر الزيادة في

 242,16 34 الحصول على قروض جديدة = ▪

 240,09 281 3=   زيادة اعانة الاستثمار ▪

 .الاستخدامات المستقرة2.2

 الأرباح الموزعة على الشركاء  ▪

التغير   -لاحتياطات  الرفع في مختلف حسابات ا  -(  n-1الأرباح الموزعة = النتيجة الصافية ) ➢

 في الترحيل من جديد

 .2023خسارة، المؤسسة لم تقم بتوزيع الأرباح خلال سنة  (n-1النتيجة الصافية )
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 خلال:   من حيازة تثبيتات جديدة: ▪

 00.00                             زيادة في التثبيتات المعنوية :                    ➢

 ة في التثبيتات المادية: زياد ➢

 833.50 11                                                                 أراض ي •

 068.32 352 3           التركيبات التقنية للمعدات والأدوات •

 366.22 149                                تثبيتات العينية الأخرى ال •

 882.92 797 3                                         تثبيتات قيد الإنجاز  •

 00.00                 زيادة في التثبيتات المالية :                                    ➢

 ي حيازة مختلف التثبيتات المادية دون التثبيتات المعنوية والمالية. ف ةالمؤسسة استخدمت مواردها المالي

 مالها. سة لم تقم بعملية تخفيض في رأسالمؤس التخفيض في رأس المال: ▪

 493,65 11:       تسديد الديون  ▪

   2023 .جدول التمويل للسنة المالية3.2

 ( FRNG.الجزء الأول / التمويل المتوسط وطويل الأجل )التغير في 1.3.2

 (FRNG(: الجزء الأول / التمويل المتوسط وطويل الأجل )التغير في 14جدول رقم )

 المبالغ الموارد لغالمبا الاستخدامات

 CAF 826 530,35القدرة على التمويل الذاتي  - الأرباح  توزيع

 حيازة التثبيتات 
 

 سعر التنازل عن التثبيتات    
 

 - وية نعالتثبيتات الم - التثبيتات المعنوية 

 التثبيتات العينية 
 

 التثبيتات العينية 
 

 00.00 أراض ي  833,50 11 أراض ي 

 00.00 لتركيبات التقنية للمعدات والأدوات ا 068,32 352 3 والأدوات -مالتركيبات التقنية 

 645,07 9 التثبيتات العينية الأخرى  366,22 149 التثبيتات العينية الأخرى 

 00.00 تثبيتات قيد الإنجاز  882,92 797 3 تثبيتات قيد الإنجاز 

 00.00 التثبيتات المالية   00.00 التثبيتات المالية  

 386,13 210 * رأس المالالزيادة في  0.00 أس المالانخفاض ر 

 242,16 34 في الديون المالية  ةالزياد 493,65 11 انخفاض في الديون المالية 

  
 

 240,09 281 3 الزيادة في اعانة الاستثمار 

 043,81 362 4 مجموع الموارد 644,61 322 7 مجموع الاستخدامات

 FRNG -     2 960 600,80التغير في 

 بالاعتماد على القوائم المالية للمؤسسة  ين الباحث من اعداد المصدر: 

في  والتغير  الوظيفي  التحليل  خلال  من  التمويل  جدول  من  الأول  الجزء  حساب  يمكن  كما 

FRNG   كما يلي:  2023لى سنة إ 2022من سنة 

 : المواليكما هو في جدول يتمثل الجزء الاول من جدول التمويل في تفسير التغير في رأس المال العامل وال
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 (: التغير في رأس المال العامل15جدول رقم )

 نسبة التغير  التغير  2022 2023

3202FRng  2202FRng  FRNG % 

1 848 989. 72 4 809 590 .52 -2 960 600 .80 -61,56 

   الباحثينمن اعداد المصدر: 

 (  TNو   BFR)يل قصير الأجل الجزء الثاني / التمو .2.3.2

 الجزء الثاني / التمويل قصير الأجل (: 16جدول رقم ) 

 المبالغ النغير في الموارد المتداولة  المبالغ الاستخدامات المتداولة التغير في 

554.33 761 3 ن الزبائ  259.32 2 تالمخزونا 

 372.82 18 المدينون الآخرون   071.77 892 6 الدائنون الآخرون 

606.92 18 نةحسابات دائ-الضرائب   466.23 35 حسابات مدينة–الضرائب 

 000.51 23 الموردون والحسابات المتعلقة بها   

 797.32 929 6 الموارد المتداولة  مجموع 534.58 821 3 الاستخدامات المتداولةمجموع 

 BFR -3 108 262 .74التغير في 

 661.94 147 خزينة الأصول  00.00 الخصوم  خزينة 

 TN 147 661.94في التغير 

  BFR- FRNG = TN 147 661.94 = - ) 3 108 262 .74( –)- 2 960 600,81 ( 

 ابقةسالمعطيات البالاعتماد على  الباحثين من اعداد المصدر: 

  BFRالأول من جدول التمويل من خلال التحليل الوظيفي والتغير في    كما يمكن حساب الجزء

 كما يلي: 2023ى سنة إل 2022سنة من  Tnفي  والتغير

يتمثل الجزء الثاني من جدول التمويل باستخدام مؤشرات التوازن المالي التغير في احتياجات راس  

 : ضح ذلك و المال العامل والجدول الموالي ي

 التغير في احتياج راس المال العامل والتغير في الخزينة الصافية(: 17جدول رقم )

 نسبة التغير التغير  2022 2023

3202FR B 2202BFR  BFR % 

1 567 694.95 4 675 957. 69 -3 108 262 .74 -66,47 

 نسبة التغير التغير  2022 2023

3202Tn  2202Tn  Tn % 

281 294 ,77 133 632 ,83 147 661 ,94 110,50 

 المعطيات السابقةبالاعتماد على  الباحثين من اعداد المصدر: 

 :  FRNGالمال العامل الصافي الإجمالي ول التغيرات في رأس  جد.3.3.2

 ( التغيرات في رأس المال العامل الصافي الإجمالي 18جدول رقم )

 ( 1)-(2(=)3)  الرصيد (2الموارد ) ( 1الاحتياجات ) البيان

 ارد الدائمةالتغير في المو 

 فارق إعادة التقييم 

 النتيجة الصافية 

 الترحيل من جديد 

 الوحدات الربط بين 

 مالية قروض وديون 

 مؤونات وايرادات مقيدة سلفات 

 

408 307.68 

 

 

880 204.68 

31 881.97 

210 386.13 

22 748.51 

2 151 079.93 

1 415 650.45 

 

-408 307.68 

880 204.68 

31 881.97 

210 386.13 

22 748.51 

2 151 079.93 
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 650.45 415 1  الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة 

 4 303 644.00 (A) ئمةغير في الموارد الداالت

 التغير في الاستخدامات المستقرة

 أراض ي 

 تهيئة الأراض ي 

 مباني 

 التركيبات التقنية للمعدات والأدوات 

 التثبيتات العينية الأخرى 

 يتات قيد الإنجاز تثب

 ول المالية الأص

 

11 833.50 

00.00 

00.00 

3 352 068.32 

102 460.07 

3 797 882.92 

00.00 

 

 

 

 

-  11 833.50 

00.00 

00.00 

3 352 068.32- 

- 102 460.07 

3 797 882.92- 

00.00 

 -7 264 244.81 (B) في الاستخدامات المستقرة التغير 

FRNG : (C)=(A)-(B) -2 960 600 .81 

 المعطيات السابقة بالاعتماد على   الباحثيند  من اعداالمصدر: 

 والتغير في الخزينة الصافيةBFRج رأس المال العامل  .جدول التغيرات في احتيا4.3.2

 والتغير في الخزينة الصافية( التغيرات في احتياج رأس المال العامل 19جدول رقم )

 BFR ل لعامالتغيرات في احتياج في رأس المال ا

 ( 1)-(2(=)3الرصيد ) (2الموارد ) ( 1الاحتياجات ) 

 التغير في عناصر الاستغلال: 

 أصول الاستغلال التغير في 

 ونات المخز 

 الزبائن 

 الضرائب 

 التغير في موارد الاستغلال

 الموردون والحسابات المتعلقة بها 

 الضرائب 

 

 

 

3 761 554.33 

 

 

23 000.51 

18 606.92 

 

 

2 259.32 

 

35 466.23 

 

 

(A) expBFR  3 803 161.75 37 525.55 3 765 436.21 

 التغير في العناصر خارج الاستغلال: 

 رون غير في المدينون الآخالت

 التغير في الدائنون الآخرون 

 

18 372.82 

 

 

 

6 892 071.77 

 

 

(B) h expBFR  18 372.82 6 892 071.77 -6 873 698.95 

BFR -3 108 262 .74 

  NT  في الخزينة يراتالتغ

(D) G NT  ( 1الاحتياجات ) ( 2الموارد) ( 2(=)3الرصيد)-(1 ) 

 تغيرات الخزينة:

 تغير في المتاحات ال

 غير في ديون الخزينة الت

 

147 661.94 

00.00 

  

147 661.94 

00.00 

TN 147 661,94 

TN =FRNG -BFR 147 661,94 

   الباحثين من اعداد المصدر: 

 استخدام جدول التمويل تحليل الوضعية المالية للمؤسسة ب .3

 جدول التمويل: ة للمؤسسة باستخدام تغير مؤشرات التوازن المالي لتحليل الوضعية المالي.1.3

هذا يشير الى أنها لم تتمكن من    :  FRNG  <0.المؤسسة حققت رأس مال عامل صافي اجمالي سالب  1.1.3

  لي على المدى المتوسط والطويل الأجل.ن ماتحقيق تواز 
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خلا من  إجمالية  وهذا  بقيمة  المتاحة  المالية  الموارد  التي  ,043 362 4 81ل  جزائري  دينار  كيلو 

 ل الدورة والمتمثلة في:تحصلت عليها خلا

  .قدرة المؤسسة على تمويل استثماراتها من أرباحها : القدرة على التمويل الذاتي ▪

  .بيع بعض الأصول غير المستخدمة ت:بيتا التثالتنازل عن بعض  ▪

  ي من طرف مديريتها الجهوية.يادة رأس المال من خلال التمويل المركز ز  :س المالارتفاع رأ ▪

  .صول على قروض من البنوك أو المؤسسات الماليةلحا :زيادة القروض ▪

 .كيلو دينار جزائري  2043 436. 81بقيمة   ر:إعانة الاستثما ▪

الم تتمكن  إجمالية  ؤسسة  لم  بقيمة  الدائمة  استخداماتها  تغطية  دينار جزائري    644,61 322 7من  كيلو 

 متمثلة في:  

مكن من توزيع الأرباح خلال الدورة،  بيتات جديدة، وتسديد جزء من القروض، كما لم تتحيازة تث ▪

 كيلو دينار جزائري.   600,81 960 2محققة بذلك عجزا قدره

  في الدورات المالية الأخرى من خلال:الية سيؤدي ذلك إلى صعوبات م مما  

 .على تغطية العجز عدم القدرة ▪

 .صعوبة في تمويل الاستثمارات ▪

 .وبة في سداد الديون صع ▪

 :BFRلعامل .احتياج رأس المال ا2.1.3

▪ BFR يشير إلى وجود فائض في موارد تمويل دورة الاستغلال : سلبي. 

 .امات الدائمةستخد تم استغلال هذا الفائض في تغطية عجز تمويل الا  ▪

 .طويل الأجل يخالف ذلك قاعدة التوازن المالي ▪

 :قاعدة التوازن الوظيفي.3.1.3

 .الخصوم المتداولة خارج الخزينة لأصول المتداولة خارج الخزينة عن طريقتستوجب تغطية ا ▪

حققت المؤسسة هذه القاعدة من خلال الحصول على موارد قصيرة الأجل غطت كل احتياجات   ▪

 .ستغلالدورة الا 

 .الخزينة الصافية موجبة: 4.1.3

ا ▪ التالخزينة  العمليات  عن  الناتجة  النقدية  الأصول  بين  الفرق  هي  والاستثمارية  لصافية  شغيلية 

 .لخصوم النقدية المتعلقة بالعمليات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية والتمويلية، وا

 :لمالية، تشملالمؤسسة االخزينة الصافية الموجبة لها دلالات إيجابية على صحة  ▪
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 :لى تغطية التزاماتها قصيرة الأجلرة المؤسسة ع.قد1.4.1.3

الموج ▪ الصافية  الخزينة  شير 
ُ
كات تمتلك سيولة  المؤسسة  أن  إلى  المالية  بة  احتياجاتها  لتغطية  فية 

 .قصيرة الأجل دون الحاجة إلى اقتراض أموال إضافية

عزز هذه القدرة ثقة المستثمرين والدائنين ف ▪
ُ
 .المؤسسة المالية ي استقرارت

 :ؤسسة على الاستثمار في مشاريع جديدةقدرة الم .2.4.1.3

المو  ▪ الصافية  الخزينة  تيح 
ُ
جديدةت مشاريع  تمويل  للمؤسسة  أو    جبة  الاقتراض  إلى  الحاجة  دون 

 .زيادة رأس المال، كما يُساعد ذلك على توسيع نطاق أعمال المؤسسة وتحسين أرباحها 

 :ديونها  على سداد المؤسسة .قدرة3.4.1.3

شير الخزينة الصافية ▪
ُ
حاجة الموجبة إلى قدرة المؤسسة على سداد ديونها في الوقت المحدد دون ال  ت

 .و التخلف عن سداد الديون إلى إعادة هيكلة الدين أ

 .أفضل.المستقبليُعزز ذلك من سمعة المؤسسة المالية ويُمكنها من الحصول على قروض بشروط  ▪

 :جهة الأزمات الماليةة على مواقدرة المؤسس.4.4.1.3

ساعد   ▪
ُ
خلالت من  المالية  الأزمات  مواجهة  على  المؤسسة  الموجبة  الصافية  توفير   الخزينة 

 .ية لتغطية النفقات غير المتوقعةاحتياطيات نقدية كاف

الظروف   ▪ في ظل  العمل  في  الاستمرار  على  المالية وقدرتها  المؤسسة  استقرار  القدرة من  عزز هذه 
ُ
ت

 .ةدية الصعبالاقتصا

 :سة الماليةإدارة المؤس   .كفاءة5.4.1.3

شير الخزينة الصافية الموجبة إلى كفاءة إدارة المؤسسة الم ▪
ُ
 .الية في استخدام أموالهات

عزز هذه الكفاءة من ثقة المستثمرين والدائنين في قدرة المؤسسة على تحقيق أرباح جيدة ▪
ُ
 .ت

 ة المختلفة للمؤسسة  ات المالي.تحليل كفاءة الإدارة المالية وتفسير للسياس 2.3

السياسات              مختلف  لفهم   
ً
فعّالة  

ً
تحليلية  

ً
أداة التمويل  جدول  ا  يُعدّ  تتبعها  التي  لمؤسسة،  المالية 

وذلك من خلال تقييم تأثيرها على مواردها    ،وتحسين كفاءة الإدارة المالية، واتخاذ القرارات المالية السليمة

 .المالية واستخداماتها

 :ديم تفسير دقيق للسياسات المالية المختلفة للمؤسسةتقيساعد على  دول التمويلكما أن ج

ول التمويل في تقييم تأثير سياسة توزيع الأرباح على قدرة  يُساعد جد  :ع الأرباح.تحليل سياسة توزي1.2.3

 .المؤسسة على تمويل عملياتها المستقبلية
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اسة الاستثمار على هيكل  مؤسسة تقييم تأثير سيلتمويل لليُتيح جدول ا  :.تقييم سياسة الاستثمار2.2.3

 .رأس مالها، والقدرة على تمويل المشاريع الجديدة

التموي.3.2.3 سياسة  المؤسسة،   :لفهم  تتبعها  التي  التمويل  سياسة  تحليل  في  التمويل  جدول  يُساعد 

 .واختيار مزيج التمويل الأمثل لاحتياجاتها

المالي4.2.3 القرارات  اتخاذ  معليُقدم    :ة.دعم  التمويل  المالية  جدول  القرارات  اتخاذ  لدعم  قيّمة  ومات 

 .الأرباحلتمويل وتوزيع السليمة، بما في ذلك قرارات الاستثمار وا

يُساعد جدول التمويل في تحسين كفاءة الإدارة المالية للمؤسسة من    :.تحسين كفاءة الإدارة المالية5.2.3

 .ياجات التمويلقدية واحتخلال توفير معلومات حول التدفقات الن

 :بالإضافة إلى ذلك، يُمكن استخدام جدول التمويل لتحليل

ا6.2.3 رأس  هيكل  في  المال  يُسا  :لمال.التغيرات  رأس  هيكل  في  التغيرات  تحليل  في  التمويل  جدول  عد 

 .للمؤسسة، وتأثيرها على قدرتها على الوفاء بالتزاماتها

ول التمويل لتقييم قدرة المؤسسة على  استخدام جديُمكن    :ا.قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماته7.2.3

 .الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة وطويلة الأجل

يُمكن استخدام جدول التمويل لتقييم التأثير المالي للقرارات    :ثير المالي للقرارات الاستراتيجية.التأ8.2.3

 .الاستراتيجية التي تتخذها المؤسسة

 2023ية على مستوى مديرية التوزيع بالمسيلة للسنة المالية المال السياسات .تحليل وتفسير لمختلف3.3

الت لمديرية  التمويل  جدول  خلال  المالية  وزيع من  للسنة  تحليل  ،  2023  بالمسيلة  تقديم  يمكن 

 وتفسير دقيق لمختلف السياسات المالية المختلفة للمؤسسة كما يلي: 

لمؤسسة بتوزيع أرباح خلال السنة المالية  قم ا: لم ت2023.تحليل سياسة توزيع الأرباح خلال سنة  1.3.3

 بسبب تحقيقها خسارة في السنة الماضية. 2023

الربط    :سياسة الاستثمار  .تقييم 2.3.3 التوسع الاستثماري من خلال انجاز مشاريع  تركز المؤسسة على 

 ط. ض والمتوسبشبكة الكهرباء ذات التوتر المنخفض والمتوسط. وبشبكة الغاز ذات الضغط المنخف 

المشاريع   ▪ والأدوات(  للمعدات  التقنية  )التركيبات  الجديدة  التثبيتات  تمثل  الجديدة:  التثبيتات 

 ستثمارية، والتي تهدف إلى توسيع شبكة الكهرباء والغاز وتطويرها.  الا 

والغازية ▪ الكهربائية  الشبكات  بمختلف  )الربط  الاستثمارية  المشاريع  تمثل  الإنجاز:  قيد  (  التثبيتات 

 المنتهية أشغالها، قيد دخولها حيز الخدمة. و   المسلمة
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فقط ▪ المادية  التثبيتات  حيازة  على  المؤسسة  تركيز  قد    سجلنا  وهذا  والمالية،  المعنوية  التثبيتات  دون 

استراتيجيتها   تقييم  للمؤسسة  المهم  من  لذلك،  الطويل.  المدى  على  جيدة  نتائج  تحقيق  على  قدرتها  يُعيق 

عطي التثبيتات المعنوية والمالية الاهتمام اللازم.م  ة والتأكدالاستثمارية بعناي
ُ
 ن أنها ت

عدّ التثبيتات المعنوية مثل العلا  ▪
ُ
مات التجارية وبراءات الاختراع والشهرة التجارية عنصرًا هامًا في تمييز  ت

 المؤسسة عن منافسيها وتعزيز قيمتها السوقية. 

الاستثما ▪ مثل  المالية  التثبيتات  ساهم 
ُ
ت الأ كما  في  وتوفير  س رات  الدخل  مصادر  تنويع  في  والسندات  هم 

 عوائد إضافية للمؤسسة. 

ا ▪ تقييم  للمؤسسة  المهم  من  التثبيتات  لذلك،  عطي 
ُ
ت أنها  من  والتأكد  بعناية  الاستثمارية  ستراتيجيتها 

 المعنوية والمالية الاهتمام اللازم.

 بعض النقاط التي يجب على المؤسسة مراعاتها: 

يجب على المؤسسة تحديد احتياجاتها الاستثمارية على المدى القصير    ارية:ثم تها الاستتحديد احتياجا ▪

 رات بشأن حيازة التثبيتات. والطويل قبل اتخاذ أي قرا

والعوائد: ▪ المخاطر  أنواع   تقييم  من  نوع  بكل  المرتبطة  والعوائد  المخاطر  تقييم  المؤسسة  على  يجب 

 التثبيتات قبل اتخاذ قرار الاستثمار. 

يجب على المؤسسة تنويع استثماراتها بين التثبيتات المادية والمعنوية والمالية لتقليل    اتها:ار ويع استثم تن ▪

 اطر وتعزيز فرص النجاح.المخ

المالي:  4.3 التحليل  أدوات  أداء  .استخدام  لتقييم  المالي  التحليل  أدوات  استخدام  المؤسسة  على  يجب 

 . استثماراتها واتخاذ قرارات استثمارية سليمة

 تعتمد المؤسسة في تمويل استثماراتها واحتياجاتها المالية على: يل سياسة التمويل: حل.ت3.1.4

 من خلال النواتج المحققة.  :اتيالتمويل الذ  ▪

 من طرف مديريتها الجهوية.   التمويل المركزي: ▪

 في عملية الربط بالشبكة الكهربائية والغازية.  مساهمات الزبائن الجدد: ▪

 :-ة التوزيع المسيلةريمدي -ازتمويل مشاريع سونلغ

 ا.به  في حالة تطوير شبكة الكهرباء والغاز ضمن برنامج الأشغال الخاص تمويل خاص: ▪

 )الزبائن سواء الخواص أو المتعاملين الاقتصاديين( مساهمات الزبائن:  ▪

 (. BT% في المشاريع ذات الضغط المنخفض )90 ➢

 (. MT% في المشاريع ذات الضغط المتوسط )65 ➢
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تعتمد سونلغاز على نظام تمويل مركزي لتنظيم العمليات المالية    :في مؤسسة سونلغاز  زي ل المركالتموي

 .كاتها الفرعيةوشر بين وحداتها 

 رات بشأن حيازة التثبيتات. تحديد احتياجاتها الاستثمارية على المدى القصير والطويل قبل اتخاذ أي قرا

 لتثبيتات قبل اتخاذ قرار الاستثمار. أنواع اتقييم المخاطر والعوائد المرتبطة بكل نوع من 

 .آلية التمويل 2.4.3

م لتسجيل جميع العمليات المالية مع الوحدات الأخرى،  يستخد ى:نواتج وأعباء أخر   89الحساب رقم   ▪

 .رهامثل شراء وبيع الطاقة، وتكاليف الخدمات، وغي

حدات، مثل تحويلات  بين الو يستخدم لتسجيل حركة الأموال    :الارتباط ما بين الوحدات  18حساب   ▪

 .رباح، والمساهمات في المشاريع الاستثمارية، وغيرهاالأ 

 :لمركزي .أهداف التمويل ا3.4.3

المالتحس ▪ الموارد  استخدام  كفاءة  تكاليف  ي:ين  وتقليل  النقدية،  السيولة  إدارة  توحيد  خلال    من 

 .التمويل

 .محددة جميع العمليات في حساباتوثيق ن خلال تم :تعزيز الشفافية والرقابة على العمليات المالية ▪

الاستثماري  ▪ التوسع  للمشاريع   : دعم  اللازم  التمويل  توفير  خلال  أنحاء  من  جميع  في  الاستثمارية 

 .الشركة

 :.مزايا التمويل المركزي 4.4.3

الموارد1.4.4.3 استخدام  كفاءة  خلال    ة:المالي  .تحسين  من  التمويل  وهذا  تكاليف  تحسين و   تقليل 

 .تخصيص الأموال

والرق2.4.4.3 الشفافية  المالية.تعزيز  العمليات  على  خلال     :ابة  من  الأموال وهذا  حركة  تتبع    سهولة 

 .تحسين عملية صنع القرارو 

الاستثماري 3.4.4.3 التوسع  خلال  :.دعم  من  الا   وهذا  للمشاريع  اللازم  التمويل  تسريع  و   ستثماريةتوفير 

 .تنفيذ المشاريع

 :.التحديات5.3

يكون د:  .التعقي1.5.3 معقدًا  قد  المركزي  التمويل  من  نظام  العديد  ذات  الكبيرة  الشركات  في  خاصة   ،

 .الفرعيةالوحدات والشركات 

 .قد تؤدي الإجراءات البيروقراطية إلى إبطاء عملية تحويل الأموال بين الوحدات: .البيروقراطية2.5.3

 .د المالية بين الوحداتوزيع الموار قد يؤدي التمويل المركزي إلى عدم توازن في ت:  دم التوازن .ع3.5.3
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IV. تمةالخا  

البحثيةهذه  ل  لاخمن   ل  الورقة  تهدف  الضوءالتي  تفسير  على    تسليط  في  التمويل  جدول  دور 

المالية   بالمسيلةبالسياسات  والغاز  الكهرباء  توزيع  للمؤسسة  ومن خلال    ،مديرية  المالية  الوضعية  تحليل 

ل المالي  التوازن  تغير مؤشرات  اباستخدام  و لتمويجدول  للسياسات  ل  وتفسير  المالية  الإدارة  كفاءة  تحليل 

 الى: من خلال تحليلنا نخلص   2023التوزيع بالمسيلة للسنة المالية على مستوى مديرية المالية المختلفة 

يُعد التمويل المركزي أداة قوية لتحسين كفاءة استخدام الموارد المالية وتعزيز الشفافية والرقابة   ▪

 .لية في سونلغازايات المعلى العمل

لهامش    ق المؤسسة وهذا نظرا لتحقيبسبب الخسارة،    2023لم تقم المؤسسة بتوزيع أرباح في سنة ▪

 . اجمالي ضعيف لا يسمح بتغطية اجمالي الأعباء التي تتحملها المؤسسة

 تركز المؤسسة على التوسع الاستثماري من خلال مشاريع الربط بشبكة الكهرباء والغاز. ▪

 على التمويل الذاتي والتمويل المركزي ومساهمات الزبائن لتمويل مشاريعها.  سة المؤس تعتمد ▪

 الملاحق 
 (KDA)المبالغ بــــــ:   2022 ع الكهرباء والغاز بالمسيلة لسنةانية الأصول لمديرية توزيميز  (1ق )الملح

 2022فية صابية الالقيمة المحاس وتدني القيمة الاهتلاكات  KDAالمبلغ الإجمالي  ACTIFالأصول 

 تثبيتات عينية 
   

 925,56 9 - 925,56 9 أراض ي

 819,24 26 215,30 14 034,55 41 تهيئة الأراض ي

 655,19 196 390,32 137 045,52 334 مباني 

 897,13 835 19 090,98 870 17 988,10 705 37 التركيبات التقنية للمعدات والأدوات 

 467,49 657 1 426,28 330 1 893,77 987 2 التثبيتات العينية الأخرى 

 174,80 553 6 - 174,80 553 6 تثبيتات قيد الإنجاز

 590,16 - 590,16 ة ات الماليالتثبيت

 529,57 280 28 122,88 352 19 652,45 632 47 مجموع الأصول غير الجارية 

 الأصول الجارية
   

 053,75 7 - 053,75 7 المخزونات 

 709,93 033 13 778,16 176 488,08 210 13 الزبائن

 211,41 6 052,06 13 263,47 19 المدينون الآخرون 

 388,23 331 - 388,23 331 الضرائب 

 166,17 132 466,67 1 632,83 133 خزينة الأصول 

 529,50 510 13 296,88 191 826,37 701 13 مجموع الأصول الجارية

 ACTIF 61 334 478,83 19 543 419,76 41 791 059,07مجموع الأصول 

 (KDAبالغ بــــــ: )الم  2023( ميزانية الأصول لمديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمسيلة لسنة 2) الملحق

 2023 القيمة المحاسبية الصافية وتدني القيمةالاهتلاكات  KDAالمبلغ الإجمالي  ACTIFالأصول 

 تثبيتات عينية 
   

 759,06 21 - 759,06 21 أراض ي

 921,27 25 113,27 15 034,55 41 راض يالأ  هيئةت

 443,96 187 601,55 146 045,52 334 مباني 

 586,99 876 21 469,43 181 19 056,42 058 41 ة للمعدات والأدوات ات التقنيالتركيب

 441,72 665 1 912,12 424 1 353,84 090 3 التثبيتات العينية الأخرى 

 057,72 351 10 تثبيتات قيد الإنجاز
 

10 351 057,72 

 590,16 - 590,16 التثبيتات المالية 



 لغاز بالمسيلة   دراسة حالة لمديرية توزيع الكهرباء وا –دور جدول التمويل في اتخاذ القرار ات المالية
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 800,88 128 34 096,38 768 20 487,42 897 54 مجموع الأصول غير الجارية 

 الأصول الجارية
   

 794,44 4 - 794,44 4 المخزونات 

 641,24 797 16 819,81 175 042,41 972 16 الزبائن

 482,27 22 154,02 15 636,29 37 المدينون الآخرون 

 922,00 295 - 922,00 295 الضرائب 

 294,77 281 خزينة الأصول 
 

279 876,14 

 716,09 400 17 973,83 190 689,92 591 17 اريةلأصول الجمجموع ا

 ACTIF 72 488 587,18 20 959 070,21 51 529 516,97مجموع الأصول 

 (KDA)المبالغ بــــــ:   2023/ 2022لمسيلة للسنتين ز باالغاميزانية الخصوم لمديرية توزيع الكهرباء و  (3ملحق )

 3202سنة  2202سنة  PASSIFالخصوم  

 اصة  موال الخالأ 
  

 - 307,68 408 فارق إعادة التقييم 

 304,37 021 2     - 509,06 901 2    - النتيجة الصافية 

 - 881,97 31         - الترحيل من جديد 

 207,04 908 26 820,91 697 26 داتحسابات الربط بين الوح

 902,66 886 24 737,56 172 24 مجموع الأموال الخاصة 

 جارية خصوم غير 
  

 877,53 313 129,02 291 قروض وديون مالية

 036,58 586 10 956,64 434 8 مؤونات وايرادات مقيدة سلفات 

 914,11 899 10 085,66 726 8 مجموع الخصوم غير جارية

 ية خصوم جار 
  

 574,60 501 2 575,11 524 2 وردون والحسابات المتعلقة بها الم

 408,84 316 015,76 335 الضرائب  

 716,75 924 12 644,98 032 6 ئنون الآخرون الدا

 - - خزينة الخصوم

 700,20 742 15 235,85 892 8 خصوم جاريةالمجموع 

 PASSIF 41 791 059,07 51 529 516,97مجموع الخصوم 

 2023-2022لسنتي   Tableaux de Résultatجدول النتائج حسب الطبيعة  (4ق )ملح

 2021سنة  2022سنة  التعيين 

 317,58 831 9 743,94 754 10 عات ونواتج ملحقة مبي

 - - اعانات الاستغلال 

 317,58 831 9 743,94 754 10 انتاج السنة المالية   -1

 175,90 74           - 888,14 73                - مشتريات مستهلكة 

 179,54 858 7     - 344,15 572 7          - انتاج طاقوي ومعدات -خدمات مستلمة

 226,55 145 797,38 161 انتاج طاقوي ومعدات-خدمات مقدمة 

 655,04 343         - 468,66 278              - خدمات خارجية واستهلاكات أخرى 

 20,04 118,04 أداء خدمات مقدمة

 963,31 025 2     - 687,13 200 2          - أداء خدمات مستلمة 

 727,21 156 10   - 472,66 963 9          - اليةاستهلاك السنة الم -2

 409,63 325         - 271,28 791 القيمة المضافة للاستغلال-3

 634,77 431 1     - 899,74 516 1          - أعباء المستخدمين

 702,84 185         - 685,82 143              - ائب ورسوم ومدفوعات مماثلة ضر 

 747,24 942 1     - 314,28 869              - ستغلالجمالي للا فائض الإ -4

 418,64 443 520,90 455 نواتج عملياتية أخرى 

 123,39 34           - 473,40 37                - أعباء عملياتية أخرى 

 - 820,65 42                - أداء خدمات مستلمة أخرى 

 100,75 474 1     - 292,90 565 1          - مة  سائر القيمخصصات الاهتلاك والمؤونات وخ

 681,10 119 692,39 42 استرجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات 

 637,42 13           - 616,43 4                  - أداء خدمات مستلمة قطاعات مساعدة 

 509,06 901 2     - 304,37 021 2          - النتيجة العملياتية -5



فراحتية رضوان ، سالمي عبد الوهاب   
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 509,06 901 2     - 304,37 021 2          - نتيجة العملياتية قبل الضريبة ال

 - - ضرائب عن النتائج 

 663,91 539 10 872,65 414 11 مجموع النواتج من الأنشطة العادية

 172,97 441 13   - 177,02 436 13        - الأعباء من الأنشطة العاديةجموع م

 509,06 901 2     - 304,37 021 2          - ة العادية ية للأنشطالنتيجة الصاف-6

 - - أعباء خارج الاستغلال 

 - - نواتج خارج الاستغلال 

 - - النتيجة غير العادية-7

 509,06 901 2     - 304,37 021 2          - ة لمالية االنتيجة الصافية للسن-8

 : قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربية

 .الجزائر: دار بلقيس .لمالي للمؤسسةتيسير التسيير ا .(2016) .فاتح ساحل & ,.ي بومدين,  .1

 .وزيعالتدار هومه للطباعة والنشر و  :الجزائر .لنظام المحاسبي المالي .(2009) .التيجاني, ب. ا .2

 .لتوزيعدار الفكر للطباعة النشر وا :الأردن .الإدارة والتحليل المالي،  .(2000) .الزعبي, ه. م .3

 .التوزيعالأردن: دار وائل للنشر و  .ير الماليالتسي .(2011) .يوسف قريش ي & ,.ساس ي, إ. ب .4

 .ر الميسرة: داردنالأ  .، الإدارة المالية النظرية والتطبيق .(2011) .وآخرون & ,.س. م الساقي, .5

 .والتوزيعوالنشر  الجزائر: دار هومة للطباعة  .التسيير المالي للمؤسسة .(2013) .شيحة, خ .6

 .ديوان المطبوعات الجامعية :الجزائر .ير الماليالتسي .(2012) .لسلوس, م .7

 .وزيعالتالنشر و دار هومه للطباعة و  :الجزائر  .الاستراتيجية و التسيير المالي .(2018) .مولود, م .8

 المراجع باللغة الأجنبية 

9. Barreau, J., & Jacqueline De LAHAYE . (2001). Gestion financière. Paris: 

Dunod. 
10. Jean, B. Jacqueline, L. (2001). Gestion financière, Paris ;  10  édition,   Expert 

sup, Dunod.   

11. Marion., A. (2004). Analyse Financière Concepts Et Méthodes. France: 

Dunod. 

12. Meyer, G. (2010). Finance D'entreprise. France: Epreuve 6, Hachette. 
 


