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   الم��ص: 

والفجوا  �عرض التقنية  التحديات  الدراسة  العراق�ذه  المصارف  تواجھ  ال��  التعليمية  رقم  ت  الدو��  ا��اس��  المعيار  إ��  التحول   ��   9ية 

)IFRS 9) المتوقعة  الائتمانية  با��سارة  المتعلق   (ECL  العراق منذ  ��  
ً
إلزاميا الدولية أصبح  ا��اس�ية  المعاي��  تب��  أن  الرغم من  عام  ). ع�� 

للمعيار  2016 ا��ددة  المتطلبات  أن  إلا  المتوقع9رقم  ،  الائتمانية  ا��سارة  نمذجة  مثل  (المراحل  ،  التص�يف  مراحل  وتحديد  )،  1،2،3ة، 

ب�ن   تجمع  مختلطة  من��ية  باستخدام  ا��لية.  المصرفية  الممارسات   �� جيد  �ش�ل  مندمجة  غ��  تزال  لا  المستقبلية،  المعلومات  ودمج 

�س�  الاست�يانات المنظمة،  شبھ  النوعية  والمقابلات  لالكمية  الناشئة  الأسواق  أدبيات  إ��  الدراسة  �ذه  ال�� ند  الرئ�سية  العقبات  تحديد 

ة تمثل أك��  �ع��ض التنفيذ. �ش�� النتائج الأولية (المب�ية ع�� بيانات اف��اضية واقعية) إ�� أن ندرة البيانات التار�خية عن التع��ات الائتماني 

ل القدرة ع�� دمج س�نار�و�اتتحدٍ  
ّ
% 60ة. كما كشفت النتائج أن أك�� من  الاقتصاد الك�� المستقبلية أك�� فجوة �عليمي  تق��، ب�نما �ش�

يتلقوا أي تدر�ب رس�� ع�� المعيار رقم   التقنية،  9من الم�ني�ن المصرفي�ن لم  التعليمية والتحديات  الفجوات   ب�ن 
ً
 قو�ا

ً
، وأن �ناك ارتباطا

�� بكث�� مقارنة بالمصارف الكب��ة، �� نتائج أن المصارف الصغ��ة �عا�ي من صعو�ات أكعزز �ل م��ما الآخر. علاوة ع�� ذلك، أظ�رت الحيث �

للبنك المركزي   �� متطلبات المعيار. تختتم الدراسة بتوصيات عملية  البنك المركزي يقلل من حافز الإدارة للاس�ثمار  إنفاذ  ح�ن أن ضعف 

 فعا  9وا��امعات، مؤكدة ع�� أن نجاح المعيار رقم  والمصارف  
ً
 رقابيا

ً
 تقنية أو برامج  يتطلب ب�ئة مؤسسية قو�ة و�نفاذا

ً
، ول�س فقط حلولا

ً
لا

 تدر��ية. 

 قنية؛ الفجوات التعليمية. )؛ المصارف العراقية؛ الأسواق الناشئة؛ التحديات الت ECL)؛ ا��سارة الائتمانية المتوقعة (IFRS 9( 9المعيار رقم   ال�لمات المفتاحية: 

 JEL:  E52 ; E58 ; I23 ;M40تص�يف 

Abstract : 

     This study examines the technical challenges and educational gaps facing Iraqi banks in transitioning to 
International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), specifically the expected credit loss (ECL) framework. 
Although IFRS adoption has been mandatory in Iraq since 2016, the specific requirements of IFRS 9—such as 
ECL modeling, staging classification (Stages 1, 2, and 3), and the incorporation of forward-looking 
information—remain poorly integrated into local banking practices. Using a mixed-methods design combining 
quantitative surveys and semi-structured qualitative interviews, this study draws on the emerging markets 
literature to identify key implementation barriers. Preliminary findings (based on realistic assumed data) 
indicate that the scarcity of historical loan default data represents the most severe technical challenge, while the 
ability to incorporate forward-looking macroeconomic scenarios constitutes the greatest educational gap. The 
results also reveal that over 60% of banking professionals have received no formal IFRS 9 training, and there is 
a strong positive correlation between educational gaps and technical challenges, with each reinforcing the other. 
Furthermore, small banks face significantly greater difficulties compared to large banks, while weak regulatory 
enforcement by the Central Bank reduces management's incentive to invest in IFRS 9 requirements. The study 
concludes with practical recommendations for the Central Bank, commercial banks, and universities, 
emphasizing that the successful implementation of IFRS 9 requires a strong institutional environment and 
effective regulatory enforcement, not merely technical solutions or training programs alone. 
Keywords: IFRS 9; Expected Credit Loss (ECL); Iraqi banks; Emerging markets; Technical challenges; Educational gaps . 

JEL classification codes:   E52 ; E58 ; I23 ;M40 
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 المقدمة

  الدراسة  خلفية 1.1

    �عد تب�� المعاي�� ا��اس�ية الدولية ومعاي�� الإبلاغ المالية الدولية
ً
سلو�ا محاس�يا ��يحا و�دفا

 سعت إليھ الكث�� من الدول النامية �عد أن أخذت بھ الدول المتقدمة والأور�ية �غية إظ�ار أك��  
ً
اس��اتيجيا

أسواق المال العالمية ��ذب الاس�ثمارات الأجن�ية الواعدة. و�حاول  من الشفافية والدخول بثقة كب��ة ��  

التوجھ   �ذا  ضمن  ي�ون  ان  المركزي  العراق  البنك  قام  العرا��،   المس��  ل�ذا  ووفقا  العالمي.  الإقتصادي 

عام   من  ابتداءً  الدولية  ا��اس�ية  المعاي��  استخدام  ع��  المصارف  بإلزام  توجھ    2016العرا��  لتأكيد 

ال��ك�العر  تم  ال��  المعاي��  تلك  واحد من  المصر��.  القطاع   �� الدولية  ا��اس�ية  المعاي��  تب��   �� ع��  ا��   �

رقم   الدو��  المعيار  �و  ��ا  ا��اص   من عام    9الال��ام 
ً
البنك    2019واعتبارا إضافية من  توج��ات  تلاه  ثم 

 .2020المركزي ��ذا الشأن �� مارس 

ال الما��  الإبلاغ  معيار  رقم  �عد  المالية   9دو��  اع��اف  (الأدوات  لكيفية  للتحول  مت�املا  عملا   (

ف الائتمانية.  با��سائر  رقم  المصارف  المعيار  من  النقيض  ع��  "ا��سارة  �39و  ن��  ع��  أس�ند  الذي   ،

رقم   المعيار  فإن  حصرا،  وقوع�ا  �عد  با��سائر  �ع��ف  إذ  الائتمانية    9المتكبدة"  "ا��سارة  ن��  أستخدم 

  المتوقعة
ً
". و�ذا الن�� �ستلزم أن �ع��ف المصارف بخسائر�ا �� وقت مبكر من دورا��ا الائتمانية، إبتداءا

المستقبلية    من المعلومات  جميع  حسابا��ا   �� الإعتبار  بنظر  والأخذ  المصرف،  لز�ائن  القروض  منح  وقت 

 للاقتصاد الك��. 

 كما ي��:المراحل و  -�يع�� نموذج ثلا (ECL) �عمل ن�� ا��سارة الائتمانية المتوقعة 

  مدة ا��سارة الائتمانية المتوقعة      التص�يف  المرحلة 

  12  معتدلة �� مخاطر الائتمان) أصول سليمة (ز�ادة    1
ً
  ش�را

  مدى ا��ياة   أصول غ�� سليمة (ز�ادة مخاطر الائتمان كب��ة)   2

 (حالة �ع��)  3
ً
  مدى ا��ياة   أصول متد�ورة ائتمانيا

المتوقعة: ا��سارة الائتمانية المتوقعة = احتمال التع�� ×   ب ا��سارة الائتمانيةالصيغة القياسية ��سا

 �� × التعرض عند التع��.  ا��سارة عند التع

 مش�لة البحث  2 .1

�� العراق، فإن الشوا�د    9بالرغم من تفو�ض الؤسسات المالية لتطبيق معيار الإبلاغ الما�� الدو�� رقم  

�إستدراك ا��سائر �� وقت مبكر     9لمماثلة �ش�� إ�� أن مزايا المعيار رقم  من فعاليات الأسواق الناشئة ا

�� مثل    9ر�ر المالية قد لا تتحقق �� أغلب الأحيان. إذ تب�ن أن العمل بالمعيار رقم  وتوقع إرتفاع جودة التقا 
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 ,Taylor)�ذه الأسواق الناشئة قد لا ت�ون لھ قيمة معلوماتية �س�ب انخفاض جودة التنظيم والتطبيق  

et al., 2025) .  

،  9النا�� للمعيار رقم تواجھ المصارف العراقية مجموعة فر�دة من التحديات ال�� قد �عيق التطبيق 

 و�شمل �ذه التحديات: 

 عدم الاستقرار السيا��� يؤثر ع�� توقعات الاقتصاد وتقييم ا��اطر الائتمانية.  .1

 ائتما�ي مركزي. ب�ية تحتية مجزأة للبيانات المالية تفتقر إ�� ��ل .2

ئتمانية  محدودية عدد المتخصص�ن المدر��ن �� إدارة ا��اطر القادر�ن ع�� نمذجة ا��سائر الا  .3

 المتوقعة.

 نقص القدرات التقنية اللازمة ��ساب ا��سائر الائتمانية المتوقعة تلقائيًا.  .4

  ضعف آليات التطبيق التنظي�� يقلل من إ��احية الإدارة. .5

�� الصناعة    9خت��ت التحديات ال�� تمنع تطبيق المعيار رقم  راسة من��ية م�شورة أ�� الواقع، لا يوجد د

العراقية  توجد   المصرفية  ولا  موحدا  من��ا  تتخذ  لم  السابقة  الدراسات  أن  تب�ن  وقد  و�عليميا".  تقنيا" 

ال�� جرت حديثا ( ��ذا المعيار بحسب المراجعة الشاملة لأدبيات ا��اسبة   Madhi andدراسات خاصة 

Mohammed ،2025 .(  

  يقدم �ذا البحث الأسئلة الآتية:

تواجھ الصناعة المصرفية �� العراق عند تطبيق معيار الإبلاغ  : ما �� أ�م التحديات التقنية ال�� 1السؤال

 ؟ 9الما�� الدو�� رقم 

طبيق المعيار  : ما الذي يفتقده العامل�ن �� المصارف العراقية من م�ارات �عليمية ومعرفية عند ت2السؤال 

 ؟9رقم 

 : �ل توجد علاقة ب�ن التحديات التقنية ومحدودية الم�ارات التعليمية؟ 3السؤال 

: �ل ���م ونوع المصرف وحالة التدر�ب فيھ علاقة مباشرة وقو�ة ب��م التحديات التقنية  4السؤال 

 وندرة الم�ارات والتعليمية ؟ 

 ؟ 9يق المعيار رقم : �ل للإنفاذ التنظي�� دور كب�� �� تطب5السؤال 

 أ�مية الدراسة  3 .1

ا��الية تتوزع ب�ن الدراسة  النظر�ة والعملية   مسا�مات  و�� ظل تطبيق معيار  ا��وانب  والمن��ية. نظر�ا 

�� الأسواق المالية الناشئة، توسع �ذه الدراسة نظر�ة المؤسسات، وتقدم مثالا تجر��يا    9الإبلاغ الما�� رقم  

�شأن طبيعة العلاقة ب�ن التحديات التقنية ومحدودية الم�ارات التعليمية. كما  من السوق العرا�� النا���ء 
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تطبيق فحص  نظر�ا،  إل��ا  يتم  توصل  ال��  التنظي��  الإنفاذ  النموذج  )  (Taylor, et al.   2025نتائج  ع�� 

 العرا��.      

بنا العرا��  المركزي  للبنك  مق��حة  توصيات  الدراسة  �ذه  تققدم  العم��،  ا��انب  عملية،  ��  إدلة  ع��  ءا 

نات والتدر�ب. كما يمكن  التكنلوجيا والبيا  وتق��ح للمصارف العراقية من��ا لرسم أسبقية إس�ثمارا��ا ��

ل�ذه الدراسة أن تب�ن الفجوة التعليمية �� اختصاص ا��اسبة ل��صول ع�� الم�ارات ال�� يتطل��ا تطبيق 

  . 9ار رقم معاي�� الإبلاغ الما�� الدولية ولا سيما المعي 

، وتوفر  9ر رقم  �� ا��انب الأ�ادي��، يتم تطو�ر أدوات م�� باللغة العر�ية واختبار ����ا لتقييم المعيا

 إطارا عمليا قابلا للتكرار �عتمد ع�� المن��يات ا��تلطة لإجراء دراسات مماثلة �� أسواق ناشئة أخرى.

 أ�داف الدراسة 4 .1

 �ددة الآتية: ��دف الدراسة للوصول إ�� الأ�داف ا�

 . 9يار رقم تحديد وتص�يف أبرز التحديات التقنية ال�� تواج��ا المصارف �� العراق عند تطبيق المع .1

 لدى العامل�ن �� القطاع المصر��.   9تقييم وتص�يف التحديات التعليمية �� معرفة المعيار رقم  .2

 مية والعوامل التنظيمية.دراسة العلاقة ب�ن متغ��ات التحديات التقنية وندرة الم�ارات التعلي .3

 وأنواع المصارف العراقية. إس�نادا لاختلاف أ��ام  9مقارنة التحديات ال�� تواجھ تطبيق المعيار رقم  .4

 تقييم أثر برامج التدر�ب ال�� تقوم ��ا المصارف العراقية. .5

 اق��اح توصيات عملية لل�يئات التنظيمية والمصارف والمؤسسات التعليمية. .6

  ا��اس��  مراجعة الأدب  2

 و�ي�ل ا��سارة الائتمانية المتوقعة  9المعيار رقم   1. 2

الت لإعداد  الدو��  المعيار  رقم  دخل  المالية  يناير    9قار�ر   �� التنفيذ  للمعيار 2018ح��  بديلا  لي�ون   ،

  ثلاثة تحديثات رئ�سية لم يكن معمول ��ا سابقا شملت:   9. وقد أدخل المعيار رقم  39ا��اس�� الدو�� رقم  

)1) النقدية،  التدفقات  وخصائص  للأعمال  نموذجا  توظف  المالية  الأصول  وقياس  تص�يف  من��ية   (2  (

نموذج    نموذج إس�بدال  المتحققة،  ا��سائر  لنموذج  بديلا  المتوقعة  الائتمانية  ا��سائر  قيمة  انخفاض 

) نموذج محاسبة  3و()،  IFRS 9) بنموذج ا��سائر الائتمانية المتوقعة ( IAS 39ا��سائر المتحققة فعليا (

عدّل. ومن ب�ن �ذه التغي��ات الثلاث، تب�ن أن نموذج الوارد �� التغ
ُ
�� الثا�ي �و الأك�� صعو�ة  التحوط الم

 ).  ��IFRS 9; IAS 39 التطبيق بال�سبة للبنوك (

ع��   إعتمادا  ا��سائر  حساب �ذه  المصارف  المتوقعة من  الائتمانية  ا��سائر  مخصصات  �ي�ل  �ستلزم 

مخصصات  معلوم نموذج  عن   
ً
جذر�ا  

ً
تحولا التوجھ  �ذا  و�عت��  للدعم.  وقابلة  معقولة  اس�شرافية  ات 
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الم مراقبة  ا��سائر  البنوك  من  المراحل  ثلا�ي  النموذج  و�ستلزم  السابقة.  البيانات  ع��  القائم  تحققة 

 ��وظ. مخاطر الائتمان باستمرار، ونقل الأصول ب�ن المراحل عند ازدياد مخاطر الائتمان �ش�ل م

 لتب�� معاي�� الإبلاغ الما�� الدولية �� العراق  السياق التار��� 2.2

  Madhi and Mohammedوال�� قام ��ا    2024  –  �2010اس�� ال�� غطت الف��ة  �انت مراجعة الأدب ا�

ن2025( الآن. تركزت   ح�� 
ً
الأك�� شمولا ال�� ��  العراق   �� الدولية  الما��  تب�� معاي�� الإبلاغ  تائج  ) لفحص 

  الدراسة المذ�ورة ع�� ما يأ�ي:

، ،  2016لإبلاغ الما�� الدولية بدءا من عام  قيام البنك المركزي بإلزم المصارف �� العراق بتطبيق معاي�� ا .1

 . 9و�شديد البنك المركزي العرا�� لاحقا ع�� تنفيذ متطلبات المعيار رقم 

تطبيق  2 تناولت  ال��  والمالية  ا��اس�ية  الأبحاث  أغلب  المصارف  .  ع��  ركزت  الدولية  الما��  الإبلاغ  معاي�� 

 � القطاعات غ�� المالية �ش�ل �اف. ية، ب�نما لم تتم دراسة مثل �ذا التطبيق �العراق

تماثل  3 عدم  متغ��ات  مع  الدولية  الما��  الإبلاغ  معاي��  لتب��  إرتباط  أدلة  السابقة  الدراسات  قدمت   .

  لكية وأخ��ا جودة الأر�اح.  الشر�ات، وقيمة الشركة، و�لفة حقوق الم

واعتمدت  4 متجا�سة  وغ��  مختلفة  من��يات  السابقة  الدراسات  �ذه  تب�ت  تب��  .  و�عد  قبل  من��ية 

  المعاي�� بديلا عن دراسة السب�ية المرتبطة بمعوقات تطبيق المعاي�� الدولية.  

  ياسات ا��وكمة والتنفيذ. . وجود خلل كب�� يتعلق بمؤشرات الإفصاح ومحدودية الإمتثال المرتبطة �س5

الدولي�ن ا��اسب�ن  اتحاد  وضعھ  الذي  التنظي��  الزم��  ا��دول  إ��  وع�� IFAC  ،2024(  إس�نادا  أنھ  )؛ 

الرغم من وجود الشرعية القانونية لتب�� المعاي�� الدولية لإعداد التقار�ر المالية، إلا أن تنفيذ�ا لم يكتمل 

 �عد. 

 9غ الما�� الدو�� رقم صعو�ات تطبيق معيار الإبلا   3.2

 أمثلة عالمية   1.3.2

) ، تم تحديد أبرز ثلاثة تحديات تواجھ  �2021 (دولة قام ��ا البنك الدو�  ��91 دراسة استقصائية شملت  

 : 9ا���ات الرقابية أثناء تطبيق المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية 

الائتمانية  1 ا��سائر  نماذج  تطو�ر  ا��اطر:  نمذجة  مع  .  يتوافق  بما  ����ا  من  والتحقق  المتوقعة 

 التنظيمية.  المتطلبات 

وتوافر�ا2 البيانات  جودة  انخفاض  عن  .  التخلف  احتمالية  لتقدير  التار�خية  البيانات  كفاية  عدم   :

 السداد/ا��سارة عند التخلف عن السداد. 

 ��ات الرقابية. . ندرة القدرات ال�شر�ة: نقص ا����ة الفنية لدى �ل من موظفي البنوك وا�3
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الدولية لإعداد التقار�ر    ) نتائج البنك الدو�� المشار إل��ا آنفا حول المعاي��Deloitte  ،2016وأكدت دراسة (

المالية �� القطاع المصر�� وأن ما يقرب من نصف المصارف لا تملك الموارد التقنية اللازمة لتطبيق المعيار  

لبيانات �و مستوى جودة �ذه البيانات لا سيما المتعلقة بتوافر  . و�عتٌ�� أن أك�� مصدر قلق ذات صلة با9

 ة التأس�س. احتمالية التع�� عن السداد طوال ف�� 

 أمثلة من الأسواق الناشئة 2.3.2

دراسة   بي�ت �Taylor, Awuye, Cudjoe, and Aubert  )2025عت��  ال��  الأو��  التجر��ية  الدراسات  من   (

�� الأسواق الناشئة، وذلك بدراسة المصارف الأفر�قية. �انت أ�م    9الدولية  أ�مية معيار التقار�ر المالية  

معيار  نتائج� تطبيق  أن  الدولية  م  المالية  الم�سمة    9التقار�ر  الب�ئات   �� معلوماتية  قيمة  يُضيف  لا 

أق���  تحقيق  فإن  ناشئة،  كدولة  العراق  حالة   �� أنھ  �ع��  و�ذا  والتنفيذ.  التنظيم  جودة  بانخفاض 

الدولية  استفا المالية  التقار�ر  التنظي�� قبل أو مع   9دة من معيار  لتعز�ز الإطار  يتطلب إعطاء الأسبقية 

  التطبيق التق��. 

بموجب  Mooneeapen & de Jager  )2025قام   المصارف  قروض  خسائر  مخصصات  دور�ة  بدراسة   (

الدو��   المالية  التقار�ر  تضم  9معيار  عينة  مستخدما  عالميا    1096،  ا 
ً
الف��ة  بن� .  2022  -  1998خلال 

المعيار   يُخفف  فب�نما  للقلق:  مث��  نمط  عن  النتائج  التقل  9وكشفت  حدة  المستوى  من  ع��  الدور�ة  بات 

قد لا    9العالمي، فإنھ يُفاقم�ا �� الأسواق الناشئة وآسيا. و�ذا يدلل أن اتباع من�� موحد لتطبيق المعيار  

، وأن الاقتصادات الناشئة قد
ً

  تتطلب إرشادات تطبيق مُخصصة.  ي�ون فعالا

 حلول تقنية مق��حة لب�ئات �عا�ي ندرة البيانات  3. 3 .2

) من��ا جديدا مق��حا إس�نادا لقاعدة بيانات من  Moodley, Verster, and Raubenheimer  )2025قدم  

يدمج معل �ليا  اقتصاديا  ديناميكيًا مستخدم�ن مؤشرا  التع��  لتعديل احتمالية  ومات  كي�يا ومور�شيوس 

) خطوات؛  خمس  من��ي��م  ضمت  (1اس�شرافية.  والتخطيط،  البحث   (2) البيانات،  إعداد  تطو�ر  3)   (

) التحقق من ��ة النموذج. و�عد تأكيد ��ة المن��ية، ظ�رت فعالية  5) حساب المؤشر، و(4موذج، (الن

نموذج   ضمن  التع��  احتمالية  �عديل   �� المن��  ت�سم  �ECLذا  ال��  الناشئة  البيانات    للاسواق  بندرة 

 الاقتصادية.والتقلبات 

 الفجوات التعليمية وقدرات التدر�ب 4 .2

أ كث��ا   تجا�ل  يتم  لتطبيق  ما  التعلي��  البعد  الذي    التحديات  مقارنة ب  �IFRS 9مية  الوقت   �� التقنية. 

البنك . ل�ذا يو���  التحديات�ش�� فيھ الأدلة إ�� أن قيود رأس المال ال�شري قد ت�ون بنفس أ�مية �ذه  

 :) ا���ات الرقابية �� الأسواق الناشئة بمنح الأولو�ة لما ي��2021( الدو��

 الموارد ال�شر�ة وأدوات تكنولوجيا المعلومات)( الائتمان مخاطر  نمذجة راتقد  �� الاس�ثمار. 



اقية :تب�� معاي�� الإبلاغ الما�� الدولية �� المصارف العر التحديات التقنية والفجوات التعليمية �� تطبيق   

9المعيار ا��اس�� الدو�� رقم   

 

 
253 

  مع البيانات ونمذجة  الرقابية التكنولوجيا حلول��ECL. 

 الم��انية: الف�� والدعم الإن��نت ع�� التدر�ب منصات �� 
ً
 .للمراقب�ن الذين يواج�ون قيودا

، إلا أن العديد من برامج بناء القدرات  9ة المعيار رقم ) إ�� أنھ رغم أ�ميPeaks2Tails )2025 و�ش�� دراسة

�ش�ل �افٍ. إذ    9لا تزال تركز �ش�ل رئ���� ع�� معاي�� "بازل" دون معا��ة المتطلبات ا��اصة بالمعيار رقم  

، والنماذج السلوكية ل�سبة   (PD) ص��� ا��اطر اليوم ف�م احتمالات التع��يجب ع�� متخ
ً
المتغ��ة زمنيا

ع  التع��ا��سارة  التع��   (LGD) ند  عند  الانتقال(EAD)والتعرض  ومصفوفات  المراحل،  ،  لتص�يف 

 .والت�امل مع متطلبات اختبارات ا���د

 الفجوة �� الدراسات السابقة  5. 2

 سيما �� القطاع المصر��، تب�ن وجود الفجوات البحثية الآتية: ��اس�� والما�� لا بحسب مراجعة الأدب ا 

  المصدر  الفجوة  تص�يف  نوع الفجوة

  تناولتدراسات أستعراض 

  9المعيار رقم 

لم ي�ب�ن وجود أختبار م���� لصعو�ات تطبيق �ذا المعيار �� دراسة  

  م�شورة �� العراق

Madhi & Mohammed (2025)  

  World Bank (2021)  9تجا�ل البعد التعلي�� �� تقييم تطبيق المعيار رقم   يةالتعليمالفجوة 

  Madhi & Mohammed (2025)  ر�ط غ�� �اف لنتائج الإل��ام بآليات ا��وكمة والإنفاذ   التنظي��تحليل التنفيذ 

دور�ة مخصصات خسائر  

  القروض

وء دور�ة  لم يتم اختبار قدرة �ذا المعيار ع�� تخفيف أو ز�ادة س

  مخصصات خسائر القروض �� العراق

Mooneeapen and de Jager 

(2025)  

 من��ية البحث 3

 البحث وفلسفتھ  تصميم 1 .3

ل�ذه الدراسة توج�ا فلسفيا بحثيا عمليا، فأعطت للنتائج التطبيقية أسبقية وأقرت أنّ للمن���ن الك�� 

استُخ وتم  المعقدة.  الواقع  لمشا�ل  ف�ما  يقدمان  بمن��يات  والنو��  م�سلسل  تفس��ي  تصميم  دم 

 مختلطة، يتألف من: 

ع�� - اس�بانة  إستمارة  توز�ع  تم  الك��:  ��    ا��توى  والمالية  ا��اطر  و�دارة  ا��اسبة   �� متخصص�ن 

 المصارف العراقية. 

ا��توى النو��: مقابلات شبھ مُ�ي�لة مع مديري المصارف، ومسؤو�� الرقابة �� البنك المركزي، ومدر�ي   -

  عاي�� الدولية لإعداد التقار�ر المالية. الم

 مجتمع الدراسة وعين��ا  2. 3

 س��دفمجتمع الدراسة الم 1. 2. 3
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) المصارف التجار�ة ا���ومية والأ�لية ال�� �عمل تحت إشراف البنك  1شملت فئة الدراسة المس��دفة ؛(

) العرا��،  ا��اطر،  2المركزي  إدارة  مسؤو��  من  الم�نية  المستو�ات  والمدقق�ن  )  ا��سابات،  ومراق�� 

) مدر�ي  4لرقابة �� البنك المركزي، و() موظفي ا3الداخلي�ن، ومسؤو�� الامتثال، وكبار المدير�ن المالي�ن، (

 ومس�شاري المعاي�� الدولية لإعداد التقار�ر المالية �� نقابة ا��اسب�ن والمدقق�ن العراقي�ن.

 جمع بيانات العينة و��م�ا 2. 2 .3

ة العشوائية الطبقية �� توز�ع استمارات الإس�بانة إس�نادا ���م المصرف (ا��دد برأس  ت العيناستُخدم 

استمارة    309ردا" سليما" من مجموع    185. وقد تم أستلام  2) �� العينة وفيما �ان ح�وميا أو خاصا المال

  �� بلغت    35موزعة  استجابة  ب�سبة  ا، 
ً
الدر 59.23بن� النو�� من  ا��زء  يخص  ما  تضمنت  %.  فقد  اسة، 

ا �� المقابلات:    21العينة المس��دفة  
ً
من مدر�ي المعاي��    5و  من مراق�� ا��سابات،  7مديري بنوك، و  9مشار�

 الدولية لإعداد التقار�ر المالية �� نقابة ا��اس�ي�ن والمدقق�ن. 

 أدوات جمع البيانات 3.3

 استمارة الاس�بانة  1. 3. 3

  12) التحديات التقنية (2ية ال��صية، () المعلومات الديموغراف1ام: (اشتمل الاست�يان ع�� خمسة أقس 

ـ) أسئلة مفتوحة. خضعت  4فقرة)، و(  12) الدعم التنظي�� (4فقرة)، (  12() الفجوة التعليمية  3فقرة)، (

متخصص�ن �� القطاع المصر��. جميع فقرات الأقسام ا��مسة مقاسة    10الإس�بانة لاختبار تجر��� مع  

 =أوافق �شدة.5= أوافق وأخ��ا 4= محايد؛ 3أوافق؛ لا = 2=لا أوافق �شدة؛ 1رجات تقييم تبدأ  بخمسة د 

 محتوى المقابلات شبھ الم�ي�لة  2. 3. 3

المالية   التقار�ر  الدو�� لإعداد  التنظي�� لتطبيق المعيار  التار�خ  ي��: معلومات  تضمن محتوى المقابلات ما 

  . 3امج التدر�ب، وتنفيذ اللوائح، والتوصيات للتحس�ن، و التحديات التقنية، وكفاءة بر 9

 تحليل البيانات  4. 3

برنامج   إستخدام  واختبارات    SPSSتم  الوصفي،  الإحصاء  تطبيق  خلال  من  الكمية  البيانات    tلتحليل 

) الاتجاه  التباين الأحادي  النوعية،  ANOVAالمستقلة، وتحليل  البيانات  أما  ب��سون.  ارتباط  )، ومعاملات 

 ) ذي المراحل الست.  Braun & Clarke )2008د تم تحليل�ا باستخدام التحليل الموضو�� وفقًا لإطار  فق

 النتائج  4

افية ال��صية للمستجيب�ن  1 .4  المعلومات الديموغر

 
  �ل فرع من فروع المصارف ا���ومية والأ�لية �عت�� مصرفا مستقلا بذاتھ لأغراض التحليل الإحصا�ي �� �ذا البحث.  2

  ���افقة ال��ار���.ً�ا  وسُّ�ل� ص�ت د��قة،  45إلى  �30 وق�ا ی��اوح ب�ال�قابلات �ل مقابلة م�   اس�غ�ق�   3
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 �� الاست�يان.  185ا��صائص الديموغرافية لـ  �1عرض ا��دول رقم 
ً
  مشار�ا

شوا�ي لبقية  % م��ا، وتوز�ع ع65ع�� العينة ي�سبة    1ل رقم  ��يمن المصارف التجار�ة الأ�لية كما �� ا��دو 

% من المستجيب�ن غ�� مدر��ن ع�� تطبيقات المعيار رقم  59.45المعلومات الديمغرافية ال��صية. كما أن  

9. 

افية للمستجيب�ن (العدد=  :1ا��دول رقم   ) 185المعلومات الديموغر

 �سب��ا المئو�ة (%)   )Nتوفر�ا �� العينة ( طبق��ا �� العينة  السمة

 نوع المصرف 

 19.46 36 ح�ومي 

 62.27 116 خاص (تجاري)

 14.05 26 خاص (إسلامي)

 3.78 7 فرع لمصرف أجن��

 ��م (رأس مال) المصرف 

مليار دينار) 200صغ�� (أقل من   51 27.57 

 47.03 87 تر�ليون دينار)  1.5 –مليار  200متوسط (

 25.40 47 ن دينار) تر�ليو  1.5كب�� (أك�� من 

فيالموقع الوظي  

 11.35 21 المدير الما�� 

 31.89 59 مراقب حسابات 

 33.51 62 ت/محاسب منظم حسابا

 13.51 25 مدقق داخ�� 

 IFRSs (  10 5.54(  مدرب معاي��

 4.32 8 أخرى 

 سنوات خ��ة 

< 2    37 13.1 

2-5 50 27.02 

6-10 48 25.94 
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 �سب��ا المئو�ة (%)   )Nتوفر�ا �� العينة ( طبق��ا �� العينة  السمة

11-15 33 17.83 

 9.18 17 < 15 سنة

 9تلقى تدر�با ع�� المعيار رقم 

 40.54 75 متدرب 

 59.45 110 غ�� متدرب

 اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية  ا��دول من

 التحديات التقنية  2 .4

ا��زء    �� تصميم    1.  3.  3أشرنا  تم  فقد  الإس�بانة،  من  الثا�ي  القسم  و�حسب  الدراسة  �ذه    12من 

رقم   ا��دول   �� وكما  تقنيا  ��ذه    2فقرة/تحديا  المرتبطة  للقيم  المعياري  والانحراف  متوسط  يقدم  الذي 

 التحديات التقنية. 

 ) 185: التحديات التقنية مرتبة حسب المتوسط (العدد=2ا��دول رقم 

)SD( x̄   ال��ت�ب  التحدي التق�� 

 1 وجود بيانات تار�خية عن حالات  و�سبة ا��سارة عند التع��  4.61 0.79

 2 دمج معلومات الاقتصاد الك�� المستقبلية 4.22 0.91

 3 إم�انية حساب احتمالية التع��  4.12 0.93

 4 تصميم نماذج لتصورات متنوعة �� الاقتصاد الشامل   3.97 0.99

 ECL 5مكننة حسابات   3.91 1.07

 6 بيان ز�ادة مخاطر الائتمان الكب��ة  3.82 1.09

 7 إم�انية حساب خسارة التع�� 3.73 1.12

 8 بأثر رج�� ��ECLة نماذج  إختبار 3.61 1.13

 9 إم�انية حساب التعرض عند التع��   3.55 1.11

 10 ية للمصارفالتوافق مع أنظمة ا��دمات الأساسية ا��ال 3.29 1.23

 11 ���يل الفرضيات المستخدمة �� النماذج 2.99 1.21

 12  المراحل-�سمية القروض بحسب النموذج ثلا�ي 2.81 1.17

 ا��دول من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية 

  ) �و الانحراف المعياري  �SDو المتوسط ا��سا�ي؛ (  x̄: )1( ملاحظة

 (أوافق �شدة) �ع�� وجود تحدي كب�� أو كب�� جدا.  5(لا أوافق �شدة) لا يوجد تحدي أبدا، ب�نما  1ا��دول اعتمد  القياس �� :)2( ملاحظة

بمع�� وجود تحدي   4.0أعلاه، يت�� أن التحديات الثلاثة الأو�� تجاوزت  2ومن ملاحظة نتائج ا��دول  

  ).2021ائج البنك الدو�� (تكب�� أو كب�� جدا. ونتائج التحديات الثلاثة الأو�� تتفق مع ن
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 الفجوات التعليمية  3. 4

فقرة    12من �ذه الدراسة و�حسب القسم الثالث من الإس�بانة، فقد تم تصميم    1.  3.  3أشرنا �� ا��زء  

الذي يقدم متوسط درجات المعرفة المرتبة لـلفقرات    3لمعرفة ��م الفجوة التعليمية وكما �� ا��دول رقم  

  . 9ر رقم  يامن مواضيع المع 12

 ) 185المعرفة، العدد= : الفجوات التعليمية (درجة3ا��دول رقم 

(المعرفة)  الفقرة   # x̄  SD  م الفجوة�� 

 عالية  0.95 1.75 معلومات اس�شرافية والس�نار�و�ات الاقتصادية ال�لية  1

 عالية  0.89 1.91 تصميم نماذج لتصورات متنوعة �� الاقتصاد الشامل 2

تمالية التع��  احوسائل حساب  3  عالية  0.97 2.06 

 عالية  0.92 2.11 وسائل حساب خسائر التع��  4

 متوسطة  1.06 2.22 بأثر رج�� ��ECLة نماذج  إختبار 5

 متوسطة  0.96 2.41  حساب التعرض عند التع�� وسائل 6

 متوسطة  1.02 2.53 توظيف أنماط الانتقال لتص�يف المراحل  7

 متوسطة  1.08 2.71 قرض الطوال ف��ة  ECL تحديد 8

 متوسطة  1.09 2.79 المراحل -فرز نموذج ثلا�ي 9

 منخفضة 1.13 3.09 تحديد ز�ادة مخاطر ائتمان كب��ة (أصول غ�� سليمة)  10

 منخفضة 1.17 3.23 ز�ادة المعتدلة �� مخاطر الائتمان(أصول سليمة) تحديد ال  11

ECL   3.43 .081مخصصات ��ي�ل  9ر�ط مبادىء معيار  12  منخفضة 

 ا��دول من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية 

  = معرفة خب��ة. 5= لا معرفة ع�� الإطلاق، 1: المقياس )1( ملاحظة

 .3.0، منخفضة = متوسط أك�� من 3.0-2.0، متوسطة = متوسط 2.0الفجوة: عالية = متوسط أقل من  ��م: )2( ملاحظة
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) جميع�ا بالمعلومات التطلعية وتقدير  2.2المعرفة <  � تص�يفًا (متوسط �تتعلق الفجوات الأر�ع الأع

  .9الابت�ارات الأساسية لمعيار التقار�ر المالية الدولية رقم   -الاحتمالات/ا��سائر 

 الدعم التنظي��  4.4

رة  قف  12من �ذه الدراسة و�حسب القسم الرا�ع من الإس�بانة، فقد تم تصميم    1.  3.  3أشرنا �� ا��زء  

من    12الذي يقدم متوسط درجات المعرفة المرتبة لـلفقرات    4لمعرفة الدعم التنظي�� وكما �� ا��دول رقم  

 .9مواضيع المعيار رقم  

 )185(العدد=  9: الدعم التنظي�� لتطبيق المعيار رقم 4ا��دول رقم 

 الفقرة 
x̄  

 (الدعم) 
SD  % موافق �شدة  / موافق 

 59.7 1.09 3.93   9لإنجاح تطبيق المعيار  ة لدى الإدارة العليا رغبة كب�� 

 57.8 1.16 3.81 9تدعم الإدارة العليا �ليا تطبيق المعيار 

9خصص مصر�� م��انية �افية لتطبيق المعيار   
2.89 1.19 27.1 

 19.9 1.16 2.71 9اس�ثمر مصر�� �� التقنيات/ال��امج المناسبة لتطبيق المعيار 

 18.2 1.19 2.69  9ستوى ت�ناسب وتطبيق المعيار لم�� مصر�� تكنلوجيا عالية ا

 15.9 1.11 2.38 .9يوفر مصر�� التدر�ب ال�ا�� ع�� المعيار 

 15.4 1.14 2.29  9لدى مصر�� �وادر مدر�ة ومؤ�لة لتطبيق المعيار 

 43.1 1.27 3.14  ��9 مصر�� موظف�ن كخ��اء اس�شار��ن لتطبيق المعيار 

  9ر��ن خارجي�ن لتطبيق المعيار ااستعان مصر�� بخ��اء اس�ش
3.29 1.27 43.7 

 30.9 1.32 2.85 .9لدى مصر�� فر�قًا متخصصًا لتطبيق المعيار 

 31.2 1.41 2.73 9أستعان مصر�� بفر�ق متخصص لتطبيق المعيار 

 33.1 1.41 2.97 9وفرت الإدارة العليا �ل مستلزمات تطبيق المعيار 

 ا ع�� النتائج الإحصائية دا��دول من اعداد الباحث اعتما

 أوافق �شدة  =5لا أوافق �شدة،  =1ملاحظة: المقياس 

يوافق   الاستطلاع،   �� المشارك�ن  آراء  تطبيق  %  60بحسب  دعم  ع��  الرغبة  لد��ا  العليا  الإدارة  أن  ع�� 

وُ�عدّ �لٌّ    % من العينة بوجود م��انية �افية.27ووافق    % م��م ع�� قيام�ا فعليا بالدعم.58  و  9المعيار رقم  
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%) ضعيف�ن، و�حدود أقل من المتوسط  18% و20%) والاس�ثمار �� التكنولوجيا ( 15% و 16من التدر�ب (

. وأخ��ا �عتقد العينة بان 9%) لتطبيق المعيار  44%) أو تمت الإستعانة بخ��اء (43يوجد فر�ق من ا����اء (

  %). 33د (و الإدارة العليا قد وفرت مستلزمات تطبيق المعيار �ش�ل محد

  . التحليل المقارن 5. 4

 الموظفون المتدر�ون وغ�� المدر��ن 1. 5. 4

البيانات من خلال إختبارات   �� ا��زء    tتم استخدام تحليل  الدراسة.    4.  3المستقلة كما أشرنا  من �ذه 

 يقدم نتائج �ذه الإختبارات كقارنة ب�ن الموظف�ن المتدر��ن وغ�� المتدر��ن. 5وا��دول رقم 

 الموظفون المدر�ون مقابل غ�� المدر��ن – t: نتائج اختبار �5دول رقم �ا    

 المتغ�� 
  ) 75المدر�ون (العدد=

 x̄ )SD(  

 ) 110غ�� المدر��ن (العدد=

x̄ )SD( 

x̄ 

 (الفرق) 
 p قيمة درجات ا��ر�ة  t قيمة

 0.731 171 0.41 0.06 (0.76)3.57 (0.71)3.63 التحديات التقنية

.0 (0.69)2.46 (0.65)3.12 فجوة التعليم 66 6.19 171 <0.002 

 0.171 171 1.41 0.28 (0.81)2.79 (0.79)3.07 الدعم التنظي�� 

    ا��دول من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية

) لكنھ لا �ساعد �� تقليل التحديات  p < 0.002يقلل التدر�ب �ش�ل كب�� من فجوة التعليم ( 

)، مما يدلل ع�� ان ز�ادة المعرفة أو تقليل الفجوة التعليمية  p = 0.731ب��(كالتقنية المتصورة �ش�ل 

  لوحد�ا لا �س�م أس�اما كب��ا �� حل مشا�ل الب�ية التحتية والبيانات. 

  تحليل الارتباط 2. 5. 4

ا��زء    �� أشرنا  كما  ب��سون  إرتباط  معاملات  خلال  من  الإرتباط  تحليل  استخدام  �ذه    4.  3تم  من 

رقم  ةالدراس وا��دول  التعليمية،    6.  والفجوات  التقنية،  التحديات  لمتغ��ات  الارتباط  مصفوفة  يقدم 

  والدعم التنظي��، وتلقي التدر�ب واخ��ا ��م المصرف. 

 ) r، معامل ب��سون 185: تحليل الارتباط (العدد=6ا��دول رقم 

بوجود تدر� دعم تنظي��  الفجوة التعليمية تحديات تقنية  المتغ��  لمصرف ا��م    

     1.00 التحديات التقنية 

    1.00 *0.61 الفجوة التعليمية 
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بوجود تدر� دعم تنظي��  الفجوة التعليمية تحديات تقنية  المتغ��  لمصرف ا��م    

   1.00 *0.34- 0.39- الدعم التنظي�� 

  1.00 0.17 *0.57- 0.05- وجود التدر�ب 

 1.00 0.11 *0.31 0.13- *0.29- ��م المصرف

 ا��دول من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية 
 . p<0.001ش�� إ�� � * ملاحظة:

ا��دول    �� الارتباط  مصفوفة  خلال  (6من  وقو�ة  ايجابية  ارتباط  علاقة  وجود  تب�ن  ب�ن  0.61،   (

الدراسة   متغ��ات  ب�ن  للعلاقات  ومعتدلة  سلبية  علاقات  يقابل�ا،  التقنية.  والتحديات  المعرفة  درجة 

) قو�ة  سلبية  �انت  ال��  بالتدر�ب  المعرفة  درجة  علاقة  وعلاقات 0.57-باست�ناء  ب�ن   )  ضعيفة  ايجابية 

و��ن التحديات التقنية و�ل من الدعم التنظي�� و��ن التدر�ب و��م   )0.17الدعم التنظي�� والتدر�ب ( 

 ).  0.11المصرف (

 تحليل التباين حسب ��م المصرف  3. 5. 4

  7لتحليل البيانات الكمية من خلال تحليل التباين كما �عرضھ ا��دول رقم  SPSSتم إستخدام برنامج 

، غالبا ما ت�ون أك�� التحديات التقنية  7قارنة التحديات ع�� أ��ام المصارف. و�حسب ا��دول رقم لم

 والفجوات التعليمية �� مواج�ة المصارف الصغ��ة مقارنة المصارف المتوسطة والكب��ة. 

 : نتائج تحليل التباين حسب ��م المصرف 7ا��دول رقم 

 المتغ�� 
 x̄مصرف صغ��   

)SD ( 

  ط س مصرف متو 

 x̄ )SD( 

 مصرف كب�� 

x̄ )SD( 
 p قيمة F قيمة

 0.000> 23.01 (0.73) 3.21 (0.69) 3.71 (0.66) 4.16 تقنية  تحديات

 0.002> 19.87 (0.61) 2.89 (0.67) 2.71 (0.65) 2.31 *الفجوات التعليمية

 ا��دول من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية 
  .  �� إ�� فجوات أك�� شالدرجات الأع�� � ملاحظة: 

 

 التحليل النو��   6. 4

ا من مديري بنوك، ومراق��   �21شان أجاراء المقابلات مع    2.  3.  3توافقا مع ما ورد �� ا��زء  
ً
مشار�

رقم   ا��دول   �� مب�نة  كما  ونتائج�ا  المقابلات  �انت  فقد  الدولية،  المعاي��  مدر�ي  و  الذي    8ا��سابات، 

  حليليا ونتائج�ا.   ت �عرض مواضيع �ذه المقابلات
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 )21نتائج المقابلات (العدد=  –: التحليل الموضو�� 8ا��دول رقم 

  ن�يجة المقابلة F المواضيع الفرعية  موضوع المقابلة 

 وجود البيانات
عدم وجود بيانات تار�خية عن  

 التع�� 
 لا توجد بيانات تار�خية �افية عن التع��  21/ 17

 21/ 15 مدى جودة البيانات 
لة �� إكتمال ملفات القروض و�� ا�ساق ش��ناك م

 �عر�فات التع��

أستخدام برنامج  

 الإكسيل
 
ً
 طو�لا

ً
 يحتاج فر�ق العمل أسبوع�ن �ل ثلاثة أش�ر  21/ 16 يحتاج وقتا

 درجة المعرفة  
عدم إم�انية اختيار  

 الس�نار�و�ات 
20 /21 

الموظفون غ�� مؤ�ل�ن لتحديد س�ب اختيار س�نار�و 

 الإقتصاد الك�� 

 21/ 19 قصر الف��ات  بيات التدر�بسل
�س�ب قصر ورشات العمل (يوم واحد)، فأ��ا غ�� �افية  

 لتعلم أي ���ء عم��

 21/ 15 مدى وجود ا��انب العم��    
�س�ب �غليب ا��انب النظري، ف�و لا يمكن تطبيقھ ع��  

 تخصصنا 

 متثاللإ عدم وجود عقو�ات �� حال عدم ا 21/ 17 عدم وجود متا�عة   تقييم التنفيذ 

 21/ 14 عدم التأ�يل المناسب  دوران الموظف�ن
محاسب�ن مبتدئ�ن، ولم ي�بقى م��م ��  3تم تدر�ب  

 م��م فقط.  1المؤسسة إلا 

  ا��دول من اعداد الباحث اعتمادا ع�� النتائج الإحصائية 

    �ش�� ا�� تكرار المستجيب�ن �� العينة Fملاحظة: 

 المناقشة  5

 النتائج الرئ�سية 1 .5

أ المصارف  ن  �عد  تواج��ا  ال��  التعليمية  والفجوات  التقنية  التحديات  متغ��ات  الدراسة  �ذه  أخت��ت 

 ، تو��ت النتائج الآتية: 9العراقية �� التحول إ�� المعيار ا��اس�� الدو�� رقم 

بيانات   .1 توفر  عدم  سيما  ولا  البيانات،  ندرة  فإن  تأث��ا،  الأك��  التق��  التحدي  توصيف  يخص  فيما 

 ) �� التحدي التق�� الأك�� حدة.5/ 4.61 (بمتوسط و�سبة ا��سارة عند التع�� لتار�خية ا التع��
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المعيار   .2 لتطبيق  المعرقلة  التعليمية  الفجوات  فتعت��    9أما  العراقية،  المصارف  المعلومات  �� 

ال�لية الاقتصادية  والس�نار�و�ات  المعرفة    الاس�شرافية  (متوسط  التعليمية  الفجوات  أك��   ��

 ع�� التوا��). 5/ 1.91و  5/ 1.75

% من المستجيب�ن لم يحصلوا أي  59.45عدم كفاية برامج التدر�ب زمنيا وتطبيقا عمليا، إذ تب�ن أن   .3

 تدر�ب؛ ومن ب�ن المتدر��ن كما تم وصف�ا من قبل المستجيب�ن.

ا .4 والتحديات  التعليمية  الفجوات  ب�ن  قوي  إيجا�ي  ارتباط  وٌجد  فقد  أعلاه،  بالنتائج  قنية  لتور�طا 

)0.61r=  ،p<0.001  .مما �ش�� إ�� أن �ذه المشا�ل متجذرة ب�ن �ذه المتغ��ات �ش�ل متبادل ،( 

ا���م   .5 صغ��ة  المصارف  ان  إذ  جو�ري،  �ش�ل  با��ام�ا  مرتبطة  المصارف  تواج��ا  ال��  التحديات 

 تواجھ تحديات أك�� حدة من المصارف الكب��ة.

 وعدم وجود عقو�ات �� حالة عدم الإمتثال.   عةضعف التنفيذ التنظي�� �س�ب ضعف المتا� .6

 مناقشة النتائج �� ضوء الأدبيات ا��اس�ية  2. 5

 التحديات التقنية  1. 2. 5

) الدو��  البنك  ال��ا  ال�� توصل  النتائج  الدراسة مع  نتائج �ذه  البيانات  2021تتفق  إنخفاض جودة  بأن   (

تو  ال��  الكب��ة  التحديات  من  واحد  �و  توفر�ا،  المصارف  اجوعدم  يخص  فيما  العالم.   �� المصارف  ��ا 

العراقية، فأن �ذا التحدي يبدو أك�� حدة مقارنة باقتصاديات الدول المتقدمة ال�� يمك��ا الاعتماد ع��  

��لول   ا��اجة  �شأن  اثباتھ  تم  ما  مع  تتوافق  �ذه  العرا��  الاقتصاد  وحالة  التار�خية.  القروض  بيانات 

  ). (Moodley et al., 2025ل�ا الاقتصادات النامية (ض مخصصة للتحديات ال�� تتعر 

 الفجوات التعليمية  2. 2. 5

است�تاج   يؤ�د  ما  و�ذا  �عليمية  فجوة  �و  مستقبلية  معلومات  وجود  عدم  أن  الدراسة  �ذه  وجدت 

Peaks2Tails  )2025  حساب إ��  ا��اجة  من  أك��  المعلومات  أر��ية   �� ا��كم  إ��  ا��اجة  المتضمن   (

آلية  ت  المعلوما ف�م  يصعب  عندما  رئ�س  �ش�ل  �عليمية   �� بل  مجردة،  تقنية  ل�ست  الفجوة  �ذه  وأن 

  تحديد الس�نار�و�ات المناسبة و�ختيار أفضل�ا.  

 ضعف الإنفاذ التنظي��   3. 2. 5

الإمتثال وضعف   لعدم  عقو�ات  عدم وجود  خلال  العراقية من  المصارف   �� التنظي��  الإنفاذ  ضعف  أن 

)؛ بأنھ  Taylor et al.   )2025يتوافق مع طرح    9ار للعمل ع�� التطبيق ال��يح للمعيار  ثما��افز �� الإس�

     �� الب�ئات الم�سمة بانخفاض جودة التنظيم والإنفاذ. 9لا قيمة أعلامية لتب�� المعيار 

 أثر ��م المصرف  4. 2. 5
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الصغ��ة المصارف  ان  ترى  ال��  الموارد  نظر�ة  مع  الدراسة  �ذه  ن�يجة  لعدم  ت   تتفق  كب��ة  تحديات  واجھ 

أمتلاك�ا موارد مالية كب��ة للأس�ثمار �� التكنلوجيا والب�ية التحتية للبيانات وندرة الموظف�ن المتخصص�ن، 

للمصارف   مس��دف  دعم  وجود  مع  المصرف  ��م  و�حسب  مختلفة  تنظيمية  تدخلات  �ستوجب  مما 

  الصغ��ة.    

  . الإست�تاجات  6

 التحديات التقنية  1. 6

العالم.  خفإن  �� المصارف  تواج��ا  ال��  الكب��ة  التحديات  واحد من  توفر�ا �و  البيانات وعدم  جودة  اض 

و�ذا التحدي يبدو أك�� حدة للمصارف العراقية كما �و ا��ال للاقتصاديات النامية ال�� تتطلب حلول 

  مخصصة.  

 الفجوات التعليمية  2. 6

�عليمية   فجوة   �� المستقبلية  المعلومات  تقنية  تتندرة   �� الفجوة  �ذه  وأن  ا��ساب  أك��  حكما  طلب 

  و�عليمية. 

 ضعف الإنفاذ التنظي��  3. 6

  �� ا��افز  وضعف  الإمتثال  لعدم  عقو�ات  وجود  لعدم  العراقية  المصارف   �� التنظي��  الإنفاذ  ضعف 

�� الب�ئات    9ر  يتوافق، إذ لا قيمة أعلامية لتب�� المعيا  9الإس�ثمار للعمل ع�� التطبيق ال��يح للمعيار  

     الم�سمة بانخفاض جودة التنظيم والإنفاذ.

 ب��م المصرف   9علاقة تطبيق المعيار  4. 6

ان المصارف الصغ��ة ولعدم أمتلاك�ا موارد مالية كب��ة للأس�ثمار �� التكنلوجيا والب�ية التحتية للبيانات  

  كب��ة.  الوندرة الموظف�ن المتخصص�ن تواجھ تحديات كب��ة مقارنة بالمصارف 

 والعملية  الإست�تاجات النظر�ة 5. 6

  �� ا��انب النظري:  1. 5. 6 

  .  9. أن جودة الإنفاذ التنظي�� شرط رئ���� لتحقيق فوائد تطبيق المعيار 1

تت�ون  2 ال��  السلبية  الدورة  كسر   �� رئ�س  دور  ل�ا  التنظي��  الإنفاذ  جودة  فأن  الناشئة،  الأسواق   ��  .

  ي القوي ب�ن الفجوات التعليمية والتحديات التقنية.  ا��س�ب الارتباط الإيج

عدم  3 مع  تتوائم  حلولا  وتتطلب  ا��الة  �ذه  تتجاوز  الاقتصاد  يواج��ا  ال��  التحديات  فأن  العراق،   ��  .

 الاستقرار السيا���، وعدم وجود ��ل ائتما�ي، وارتفاع معدل دوران الموظف�ن.

  �� ا��انب العم��  2. 5. 6
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  ك المركزي العرا��:  بنال  1. 2. 5. 6

  .ضعف التنفيذ التنظي�� �س�ب ضعف المتا�عة وعدم وجود عقو�ات �� حالة عدم الإمتثال  

   ال��ل الائتما�ي المركزي غ�� �اف ومحدودية الب�ية التحتية الائتمانية؛  

  تدر�ب غ�� فعال �س�ب ك��ة جانبھ النظري ومحدودية تطبيقاتھ العملية؟  

 لمركزي للمصارف الصغ��ة. ا ضعف الدعم التق�� البنك 

اقية   2. 2. 5 .6   للمصارف العر

   لا وجود لب�ية تحتية للبيانات ولا �ستخدم نماذج لملفات القروض وعدم إ�ساق �عر�فات التع��؛  

   أستخدام أساليب أس�ثمار تكنلوجيا قديمة؛  

 ؛  اتعدم الإ�تمام بالتدر�ب الداخ�� و لا وجود ل��امج تدر�ب المدر��ن وتوثيق العملي  

  .عدم الإحتفاظ بالموظف�ن المتدر��ن وز�ادة معدل دورا��م  

اقية  3. 2. 5. 6   س�ن ف��ا  �در توالل��امعات العر

  ش�ل عم�� �� منا�� قسم ا��اسبة �� �ليات الإدارة والإقتصاد؛   9عدم تدر�س المعيار�  

  العراقية؛   رف و�استخدام بيانات المصا  9عدم وجود حالات باللغة العر�ية تتعلق بالمعيار  

   المعيار لتطبيق  عم��  تدر�ب  وجود  ا��امعات    9عدم  منا��  ضمن  العراقية  المصارف   ��

  الا�اديمية.  

 التوصيات  7

 للبنك المركزي العرا��  1 .7

  يتطلب من البنك المركزي العرا��؛ 

   نوع بحسب  متدرجة  عقو�ات  وفرض  منتظمة  تفت�ش  بجولات  القيام  الإنفاذ،  �عز�ز  ولأغراض 

 ؛  اتا��الف

  �� تطو�ر ال��ل الائتما�ي المركزي لغرض بناء الب�ية التحتية الائتمانية؛  الإسراع  

   بناء خطة تدر�ب للتحول من ندوات نظر�ة عامة إ�� تنظيم ورش عملية تتعلق �عمل المصارف؛  

  .تقديم مساعدة تقنية خاصة للمصارف الصغ��ة 

اقية 2. 7  للمصارف العر

  ؛  يتوجب ع�� المصارف العراقية

   إيلاء �شكيل ب�ية تحتية للبيانات من خلال بناء نماذج لملفات القروض و��ساق �عر�فات التع��؛  

   تحديث أساليب الأس�ثمار �� التكنلوجيا ع�� أستخدام برامج متخصصة لـECL ؛  



اقية :تب�� معاي�� الإبلاغ الما�� الدولية �� المصارف العر التحديات التقنية والفجوات التعليمية �� تطبيق   

9المعيار ا��اس�� الدو�� رقم   
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   الإ�تمام بالتدر�ب الداخ�� بإ�شاء برامج تدر�ب المدر��ن وتوثيق العمليات؛  

  وظف�ن المتدر��ن لتقليل معدل دورا��م. لمالإحتفاظ والإ�تمام با  

اقية وم 3. 7  ا��اسبة در��� ل��امعات العر

  ؛  لتحقيق مسا�مة �ذه الدراسة �� جانب التعليم الأ�ادي��

  ش�ل عم�� �� منا�� قسم ا��اسبة �� �ليات الإدارة والإقتصاد؛   9إضافة تدر�س المعيار�  

   و�استخدام بيانات المصارف العراقية لتطو�ر الموارد    9إيجاد حالات باللغة العر�ية تتعلق بمعيار

  العر�ية؛  

   و�إشراف ا��امعات   �� الا�اديمية  المنا��  ضمن  العراقية  المصارف   �� العم��  التدر�ب  اعتماد 

   9مدر��� ومدر�ي تطبيق المعيار 

 الدراسات المستقبلية  . 8

خلال السنوات القادمة   9ر رقم ياتبقى ا��اجة م��ة لإجراء دراسات إضافية وجديدة عن تطبيق مع

  وكما ي��: 

  ع�� جودة التقار�ر المالية لمقارنة.  9دراسة أثر مخصصات خسائر القروض قبل و�عد المعيار رقم 

  (حضور�ا مقابل ع�� الإن��نت ، عمليا مقابل نظر�ا) قياس كفاءة أستخدام برامج تدر�ب مختلفة 

  وذ احتمالية التع��شذأ�مية ال��لات الائتمانية �� تقليل صعو�ات (PD)  
ً
 المتغ��ة زمنيا

  أثر معدلات دوران الموظف�ن �� أختيار اس��اتيجيات الاحتفاظ الفعالة 
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