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و أثر�ا ع�� إدارة     ��IFRS S1,S2 إطار معاير    )ESG(التوجھ نحو الإفصاح عن الإستدامة 

 دراسة تحليلية لتقار�ر شركة أرمكو السعودية –الأر�اح 

The Shift Toward Sustainability Disclosure (ESG) under IFRS S1 and IFRS S2 and 

Its Impact on Earnings Management: An Analytical Study of Saudi Aramco’s 

Reports . 
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ائر-المسيلة  جامعة   - ا��ز
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     :��صالم

 IFRS S2و IFRS S1 ��دف �ذه الدراسة إ�� تحليل أثر التحول نحو الإفصاح الإلزامي عن الاستدامة �� إطار المعيار�ن

أ شركة  لتقار�ر  تحليلية  دراسة  خلال  من  وذلك  الأر�اح،  إدارة  ممارسات  من  ا��د  الف��ة ع��  خلال  السعودية  رام�و 

لق بمدى قدرة الإفصاح المعزز عن الاستدامة ع�� تقليص عدم تماثل  . تنطلق الدراسة من إش�الية تتع2025–2023

 .المعلومات وا��د من السلوك الان��ازي للإدارة

لت الو�الة ونظر�ة الإشارة  إ�� نظر�ة  التحلي��، مس�ندة  المن�� الوصفي  العلاقة ب�ن الإفصاح  �عتمد الدراسة ع��  فس�� 

� النتائج إ�� وجود تحسن تدر��� �� مستوى الإفصاح، خاصة �� ا��وانب  دامة وجودة التقار�ر المالية. و�ش�عن الاست

متطلبات مع  التقار�ر  مواءمة  نحو  توجً�ا  �عكس  بما  ا��اطر،  و�دارة  �عز�ز   .S2و IFRS S1 المناخية  أن  تو��  كما 

� الاستدامة  عن  الأر الإفصاح  إدارة  ممارسات  من  ا��د   �� يدعمس�م  بما  الأر�اح،  جودة  وتحس�ن  المس�ثمر�ن    �اح  ثقة 

 .وكفاءة الأسواق

 .ESG، الإفصاح عن الاستدامة، إدارة الأر�اح، جودة الأر�اح، IFRS S1, IFRS S2:ال�لمات المفتاحية

  M41 ،M48 ،G34 ،Q56 ،D82:  (JEL) التص�يف

Abstract :  
      This study examines the impact of mandatory sustainability disclosure under IFRS S1 

and IFRS S2 on earnings management practices, using a case study of Saudi Aramco’s 

reports from 2023 to 2025. The research addresses whether enhanced sustainability 

disclosure can reduce information asymmetry and limit managerial opportunism. 

     Adopting a descriptive analytical approach and drawing on Agency and Signaling 

theories, the study finds a gradual improvement in sustainability disclosures, particularly in 

climate-related reporting and risk management. The results suggest that enhanced ESG 

disclosure is associated with reduced earnings management and improved earnings quality, 

thereby strengthening investor confidence and market efficiency. 

Keywords : IFRS S1, IFRS S2, sustainability disclosure, earnings management, earnings quality, ESG 

JEL Classification : M41, M48, G34, Q56, D82 
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  مقدمة:

 م��ايــدًا نحــو الا�تمــام بالاســتدامة، ممــا أدى إ�ــ� بــروز الإفصــاح 
ً

شــ�دت ب�ئــة الأعمــال العالميــة تحــولا

�ــأداة أساســية لتعز�ــز شــفافية التقــار�ر الماليــة وغ�ــ� الماليــة.  (ESG) عن ممارسات الب�ئة وا��تمع وا��وكمة

ؤشـــرات الماليــة، بــل امتـــد ل�شــمل قــدر��ا ع�ـــ� و�ــ� �ــذا الإطــار، لـــم �عــد تقيــيم أداء الشـــر�ات مقتصــرًا ع�ــ� الم

 .تحقيق قيمة مستدامة و�دارة ا��اطر غ�� المالية

عــن مجلــس معــاي�� الاســتدامة الدوليــة، ��ــدف  IFRS S2و IFRS S1 وقد �عزز �ذا التوجھ مع إصدار معيــارَي 

إدارة الأر�ــــاح مــــن أبــــرز توحيــــد متطلبــــات الإفصــــاح وتحســــ�ن قابلي��ــــا للمقارنــــة والموثوقيــــة. �ــــ� المقابــــل، تظــــل 

التحــديات ال�ــ� تواجــھ مصـــداقية التقــار�ر الماليــة، ممــا يز�ـــد مــن أ�ميــة جــودة الأر�ـــاح كمؤشــر ع�ــ� شـــفافية 

 .الأداء ا��قيقي للمؤسسة

و�� ظل �ذا التداخل، ي��ز �ساؤل حول مدى قــدرة الإفصــاح عــن الاســتدامة ع�ــ� ا��ــد مــن ممارســات إدارة 

ت إ�ــ� نتــائج متباينــة بــ�ن �عز�ــز الشــفافية مــن ج�ــة، و�م�انيــة اســتخدامھ لأغــراض الأر�اح، حيث �ش�� الأدبيــا

 .تجميلية من ج�ة أخرى 

ع�ــ� إدارة الأر�ــاح  (S2و IFRS S1) وعليــھ، ��ــدف �ــذه الدراســة إ�ــ� تحليــل أثــر الإفصــاح عــن الاســتدامة وفــق

ليــة وتقــديم دلالات عمليــة لمتخــذي وجودة الأر�اح �� ب�ئة تطبيقية، بما �س�م �� دعم مصــداقية التقــار�ر الما

 .القرار

 :إش�الية الدراسة  -1

، يظل ا��دل قائمًا حول مدى  (S2و IFRS S1) �� ظل التوجھ نحو الإفصاح عن الاستدامة وفق معاي��

 .فعاليتھ �� ا��د من إدارة الأر�اح وتحس�ن جودة الأر�اح، خاصة �� ظل تفاوت نتائج الدراسات السابقة

 :إش�الية الدراسة �� ال�ساؤل التا��وعليھ، تتمثل 

  ع�� إدارة الأر�اح ؟  S2و  IFRS S1) �� إطار معاي�� ESGنحو الإفصاح عن الاستدامة ( ھأثر التوجما 

 :الفرعية  الأسئلة-2

 :ين�ثق عن الإش�الية الرئ�سية مجموعة من ال�ساؤلات الفرعية

 ما مف�وم الإفصاح عن الاستدامة (ESG)   وأ�عاده؟ 

 ة العلاقة ب�ن الإفصاح عنما طبيع ESG   و�دارة الأر�اح وجودة الأر�اح؟ 

 ما دور معاي�� (IFRS S1 وS2)  عز�ز شفافية الإفصاح وا��د من السلوك الان��ازي؟� �� 

 إ�� أي مدى يختلف تأث�� ESG  ع�� إدارة الأر�اح باختلاف مستوى التطبيق وجودتھ؟ 

  فرضيات الدراسة -3
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  :فرضيات الدراسة كما ي��و�ناءً عليھ، يمكن صياغة 

 س�م الإفصاح عن الاستدامة �� تحس�ن جودة التقار�ر المالية�. 

   س�م الإفصاح عن الاستدامة �� تقليص عدم تماثل المعلومات، بما قد يحد من ممارسات إدارة�

 .الأر�اح

 اختيار الدراسة  أسباب-4

 IFRS S1) ، وحداثــة معــاي��(ESG) ســتدامةتــم اختيــار �ــذا الموضــوع نظــرًا ل��ايــد الا�تمــام بالإفصــاح عــن الا 

وا��اجـــة إ�ـــ� تقيـــيم آثار�ـــا التطبيقيـــة، إضـــافة إ�ـــ� أ�ميـــة إدارة الأر�ـــاح �ـــ� تحديـــد مصـــداقية التقـــار�ر  (S2و

 ESG الماليــة. كمــا �عــود الاختيــار إ�ــ� تبــاين نتــائج الدراســات الســابقة ونــدرة الأبحــاث العر�يــة ال�ــ� تــر�ط بــ�ن

 
ً

  .عن الس�� لف�م دور الإفصاح �� تحس�ن جودة التقار�ر الماليةوجودة الأر�اح، فضلا

  الدراسةأ�داف  -5

مــن خــلال S2و IFRS S1 �� إطــار معــاي�� (ESG) �دف �ذه الدراسة إ�� تحليل توجھ الإفصاح عن الاستدامة�

�ــ� )، مــع تقيــيم مســتوى �ــذا الإفصــاح وتطــوره. كمــا �ســ�� إ2025–2023خــلال الف�ــ�ة ( شــركة أرم�ــوا تقــار�ر

فحــص أثــر الإفصــاح عــن الاســتدامة ع�ــ� ســـلوك الإدارة، خاصــة فيمــا يتعلــق بــإدارة الأر�ــاح وجــودة الأر�ـــاح، 

وتحليـــل مــــدى توافـــق تقــــار�ر الشـــركة مــــع متطلبــــات المعـــاي�� الدوليــــة ودور�ـــا �ــــ� �عز�ـــز مصــــداقية المعلومــــات 

 .المالية وغ�� المالية

 أ�مية الدراسة-6

ــا مــــن  �ــــ� ظــــل  (ESG) الأ�ميــــة الم��ايــــدة لموضــــوع الإفصــــاح عــــن الاســــتدامةتك�ســــب �ــــذه الدراســــة أ�مي��ــ

 IFRS S1التوج�ــات العالميــة نحــو �عز�ــز الشــفافية والمســاءلة �ــ� التقــار�ر الماليــة، خاصــة �عــد صــدور معــاي�� 

ال�� تمثل نقلة نوعية �� تنظيم الإفصاح عن المعلومات غ�� الماليــة. كمــا ت�بــع أ�ميــة الدراســة مــن  IFRS S2و

ا، ممـــا يمنح�ـــا قيمـــة تطبيقيـــة عاليـــة  ��Saudi Aramcoـــا تطبـــق ع�ـــ� �و  باعتبار�ـــا مـــن أك�ـــ� الشـــر�ات عالميـــً

�ـــ� الشـــر�ات الك�ـــ�ى. ومـــن جانـــب آخـــر،  ESG و�ســـا�م �ـــ� تقـــديم دليـــل واق�ـــ� حـــول كيفيـــة تب�ـــ� ممارســـات

ــتدام ــاح عـــن الاسـ ــ�ن الإفصـ ــ�ية مـــن خـــلال الـــر�ط بـ ــ� إثـــراء الأدبيـــات ا��اسـ ــة �ـ ــاح �ســـ�م الدراسـ ة و�دارة الأر�ـ

ــا �عـــزز الف�ـــم العميـــق ل�ـــذه  ــار ع�ـــ� الأســـاليب الكميـــة، ممـ  مـــن الاقتصـ
ً

ــار تحلي�ـــ�، بـــدلا وجـــودة الأر�ـــاح �ـــ� إطـ

ــة لصــــــناع القــــــرار والمســــــ�ثمر�ن وا���ــــــات التنظيميــــــة حــــــول دور  ــا تقــــــدم الدراســــــة دلالات م�مــــ العلاقــــــة. كمــــ

  .و�عز�ز الثقة �� المعلومات الم�شورة  الإفصاح عن الاستدامة �� تحس�ن مصداقية التقار�ر المالية

  السابقة  الدراسات-7
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ا م��ايـــدًا بدراســـة العلاقـــة بـــ�ن الإفصـــاح عـــن الاســـتدامة وممارســـات إدارة  شـــ�دت الأدبيـــات ا��ديثـــة ا�تمامـــً

القيــــاس          الأر�ــــاح وقيمــــة المؤسســــة، حيــــث تطــــورت �ــــذه الدراســــات �شــــ�ل تــــدر��� مــــن الطــــرح المفــــا�ي�� إ�ــــ�

الفجــوة بــ�ن ا��انــب  (Zumente & Bistrova, 2021) . �ــ� �ــذا الســياق، تناولــت دراســةالتجر��ــ�التحليــل و 

النظــري والتطبيقــي لممارســات الاســتدامة، حيــث أكــدت أن تحقيــق القيمــة طو�لــة الأجــل للمســا�م�ن يتطلــب 

  (ESG) دمــج معـــاي�� الب�ئـــة وا��تمـــع وا��وكمـــة
ً
مـــن أن  ضـــمن الاســـ��اتيجية ا��و�ر�ـــة للمؤسســـة، محـــذرة

 .الال��ام الشك�� أو ما ُ�عرف بالممارسات "التجميلية" لا ينعكس إيجابًا ع�� القيمة المالية ا��قيقية

�ســ�م �ــ� �عز�ــز  (ESG) أن أداء (Zhou, Liu, & Luo, 2022) و�� إطار تحليل قنوات التأث��، أو�ــ�ت دراســة

�، حيــث يــؤدي الال�ــ�ام بالممارســات البي�يــة القيمة السوقية للمؤسسات من خــلال الأثــر الوســيط لــلأداء المــا�

ا  والاجتماعيــة إ�ــ� تحســ�ن الكفــاءة ال�شــغيلية وخفــض الت�ــاليف، ممــا �عــزز ثقــة المســ�ثمر�ن و�ــنعكس إيجابــً

 .ع�� أسعار الأس�م

إ�ــ� أن  (Gilang Surya Pratama et al., 2024) ومــع تزايــد الا�تمــام بجــودة الإفصــاح، توصــلت دراســة

�ر الاســـــتدامة �ســــ�م �ــــ� ا��ـــــد مــــن ممارســــات إدارة الأر�ــــاح الواقعيـــــة، نظــــرًا لمــــا يفرضـــــھ تحســــ�ن جــــودة تقــــار 

الإفصــاح المت�امــل مــن ا�ســاق بــ�ن البيانــات الماليــة وغ�ــ� الماليــة، الأمــر الــذي يز�ــد مــن قــدرة المســتخدم�ن ع�ــ� 

 .اك�شاف التلاعب

دراســة،  75ن��يــة شــاملة شــملت مراجعــة م (Bani-Khaled et al., 2025) و�ــ� الســياق ذاتــھ، قــدمت دراســة

�عــزز الأداء المؤس�ــ�� والســمعة، مــع الإشــارة إ�ــ� أن ��ــم �ــذا التــأث��  (ESG) وخلصــت إ�ــ� أن دمــج عوامــل

يختلف باختلاف الب�ئات ا��غرافية والقطاعات الاقتصــادية، ممــا �ســتد�� تب�ــ� مقار�ــات تحليليــة تأخــذ �ــ� 

 .الاعتبار خصوصية �ل سياق

يــؤدي إ�ــ� تقلــيص ممارســات  (ESG) أن الإفصــاح الإلزامــي عــن معــاي�� (Cui et al., 2025) كما أظ�ــرت دراســة

إدارة الأر�ـــاح �شـــ�ل معنــــوي، بخـــلاف الإفصـــاح الاختيــــاري، وذلـــك �ســـ�ب دوره �ــــ� تقلـــيص فجـــوة المعلومــــات 

 .و�عز�ز شفافية التقار�ر، خاصة �� الشر�ات ال�� تمتلك حوافز قو�ة للتلاعب

وجــودة الأر�ــاح �ــ� ضــوء المعــاي�� الدوليــة  (ESG) العلاقــة بــ�ن (Pranesti et al., 2026) ســةوأخ�ــً�ا، تناولــت درا

، حيــث أشــارت إ�ــ� وجــود تبــاين مفــا�ي�� وم���ــ� �ــ� (IFRS S2و IFRS S1) ا��ديثــة للإفصــاح عــن الاســتدامة

مــل أك�ــ� بــ�ن التقــار�ر الأدبيات السابقة، مؤكدة أن �ذه المعــاي�� مــن شــأ��ا �عز�ــز قابليــة المقارنــة وتحقيــق ت�ا

  .المالية وتقار�ر الاستدامة، مع طرح توج�ات بحثية مستقبلية لسد الفجوات القائمة

 IFRS S1) يُلاحــظ مــن خــلال الدراســات الســابقة وجــود تحــول نحــو إبــراز دور الإفصــاح الإلزامــي وفــق معــاي��

ع�ــــ� الأ�عـــاد المعنو�ــــة للمســــؤولية �ـــ� ا��ــــد مــــن ممارســـات إدارة الأر�ــــاح، �عـــد أن �ــــان ال��ك�ــــ� منصـــبًا  (S2و
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ــ�� �عـــزز الشـــفافية و�قلـــص فـــرص التلاعـــب.  ــ�� الأدلـــة ا��ديثـــة إ�ـــ� أن الإلـــزام ا��اسـ الاجتماعيـــة. حيـــث �شـ

ن �ــــذه المعــــاي�� مــــن كــــبح إدارة الأر�ــــاح ع�ــــ� ر�ــــط 
ّ

مكــــ
ُ
وعليــــھ، تتمثــــل الفجــــوة البحثيــــة �ــــ� تحليــــل الآليــــة ال�ــــ� ت

 .ا��اطر غ�� المالية بالأداء الما��

  (ESG) البي�ية والاجتماعية وحوكمة الشر�اتالإطار العام للإفصاح عن الاستدامة  -1

 أساســية م�ــدت لظ�ــور معــاي��  (CSR) یمُكن اعتبار مفھوم المسؤولیة الاجتماعیة للشــركات
ً
رك�ــ�ة

ضــمن منظومـــة العلاقــات الاقتصـــادية الدوليـــة.  (ESG) ا��وكمــة البي�يـــة والاجتماعيــة وحوكمـــة الشــر�ات

 كج�ــــود طوعيــــة مدفوعــــة بضــــغط الناشــــط�ن فب
ً
ــا صــــنف غالبــ

ُ
ــة ت ــادرات المســــؤولية الاجتماعيــ ــا �انــــت مبــ �نمــ

ــيات ــ��لك�ن ومــــوظفي الشــــر�ات متعــــددة ا���ســ ــ� ع�ــــ� البصــــمة الكر�ونيــــة — (MNEs) والمســ ــع ال��ك�ــ مــ

 لمعظــم المؤسســات -وسلاســل التور�ــد الأخلاقيــة
ً
 جو�ر�ــا

ً
 اســ��اتيجيا

ً
مثــل �ــدفا

ُ
 عــن إلا أ��ــا لــم تكــن ت

ً
، فضــلا

 .افتقار�ا للتنظيم الرس��

�ــــ� �عــــض ا��وانــــب، إلا أن الاخــــتلاف  ESG و�ـــالرغم مــــن تقــــاطع بــــرامج المســــؤولية الاجتماعيــــة مــــع معــــاي��

 لتحســـ�ن الصـــورة الذ�نيـــة  CSR ا��ـــو�ري يكمـــن �ـــ� طبيعـــة الال�ـــ�ام والأ�ـــداف؛ فمبـــادرات
ً
��ـــدف أساســـا

دمج معــا
ُ
ضــمن الاســ��اتيجية ال�شــغيلية والماليــة للشــركة  ESG ي��للشركة لــدى أ�ــ�اب المصــ��ة، �ــ� حــ�ن تــ

 لمتطلبات المس�ثمر�ن وا���ات التنظيمية
ً
 (Rushkovskyi, 2022, p. 2564)  .استجابة

 عقــب صــدور تقر�ــر الأمــم المتحــدة لعــام  ESG وقــد اك�ســب مف�ــوم
ً
 عالميــا

ً
 Who Cares“ �عنــوان 2005زخمــا

Wins”ــائم ر�ــــط الأســــواق ا ــ� إطــــلاق ، الــــذي أر�ــــ�� دعــ ــة. وتجســــد �ــــذا التطــــور �ــ ــارات ا��تمعيــ ــة بالاعتبــ لماليــ

 م(PRI) مبـــادئ الاســـ�ثمار المســـؤول
ً
 �ـــ� عـــدد المـــوقع�ن عل��ـــا مـــن �ســـارع، ال�ـــ� شـــ�دت نمـــوا

ً
ج�ـــة تــــدير  63ا

 بقيمة  
ً
  121ج�ــة بأصــول تفــوق  3800، لتتجــاوز 2006تر�ليــون دولار عــام  6.5أصولا

ً
تر�ليــون دولار. وتتو�جــا

ــا ــايو ل�ــــذا المســ ــة �ــــ� مــ ــية الأورو�يــ ــ�، اعتمــــدت المفوضــ ــتدام،  2018ر التنظي�ــ ــة إجــــراءات للتمو�ــــل المســ حزمــ

لتــوف��  ESG شــملت نظــام تصــ�يف موحــد للأ�شــطة الاقتصــادية، و�عز�ــز متطلبــات الإفصــاح عــن بيانــات

 .Rushkovskyi, 2022, p)  .مؤشــرات مرجعيــة دقيقــة للمســ�ثمر�ن حــول البصــمة الكر�ونيــة لاســ�ثمارا��م

2564) 

  ) ESGمف�وم ا��وكمة الب�ئة والاجتماعية وحوكمة الشر�ات ( 1-1

مثـــل ا��وكمــــة البي�يــــة والاجتماعيـــة وحوكمــــة الشــــر�ات
ُ
 لممارســــات الأعمــــال، يُلــــزم  (ESG) ت

ً
 شـــموليا

ً
إطــــارا

 مــــع ســـــع��ا لتحقيـــــق 
ً
المؤسســــات بمراعـــــاة الأ�عـــــاد البي�يــــة والاجتماعيـــــة و�يا�ـــــل ا��وكمــــة المؤسســـــية تزامنـــــا

ــ� العو   لــــدوره ا��يــــوي �ــ
ً
ــة نظــــرا ــ� الإدارة ا��ديثــ  جو�ر�ــــة �ــ

ً
ــ�ة ــادية. وقــــد أضــــ�� �ــــذا المف�ــــوم رك�ــ ائــــد الاقتصــ

  (Zahi, 2024, p. 235)  .صياغة القيمة الاس��اتيجية للمنظمة ع�� المدى الطو�ل
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ع�� إرســاء نظــم إدار�ــة ت�ســم بالفعاليــة والشــفافية  ESG و�� سياق حوكمة الشر�ات، يرتكز مف�وم

عـــــــد الآليــــــات الرقابيـــــــة والم
ُ
�اســـــــتقلالية أعضــــــاء مجلـــــــس الإدارة، وتطـــــــو�ر بروتو�ـــــــولات —ســــــؤولية؛ حيـــــــث �

 ع�ــ�  —التــدقيق، واســ��اتيجيات إدارة ا��ــاطر
ً
متطلبــاتٍ أساســية لصــون حقــوق أ�ــ�اب المصــ��ة. عــلاوة

 بم�افحة الفساد وضمان المشــاركة التفاعليــة ل�افــة
ً
 صارما

ً
الأطــراف المعنيــة  ذلك، يتطلب �ذا الإطار ال��اما

 (Zahi, 2024, p. 235)  .�� صناعة القرار

 لقياس أداء الاستدامة، لارتباطھ الوثيق بمفا�يم   ESG وُ�صنف إطار
ً
 �أك�� المعاي�� شيوعا

ً
حاليا

مع   التعامل  وجودة  الإدارة  كفاءة  ع��  حاسمة  مؤشراتٍ  معاي��ه  عد 
ُ
� إذ  والمسؤول؛  الأخلا��  الاس�ثمار 

الما غ��  الاجتما�� .(Martiny, b, a, & a, 2024, p. 1)   ليةا��اطر  الأداء  مفا�يم  أو   (CSP) و�خلاف 

الاجتماعية يتمايز(CSR) المسؤولية   ، ESG ل�شمل تمتد  وال��   ،
ً
صراحة �غط��ا  ال��  القضايا   :�شمولية 

البي��  الكر�ون   البُعد  وانبعاثات  المنا��  الاجتما�� و   ،�التغ��  الإ  البُعد  بحقوق  وسلامة  المتعلق  �سان 

 إ��  
ً
 ,Bani-Khaled)  .المع�� باستقلالية القرار وحماية حقوق المسا�م�ن  ُ�عد ا��وكمةالمنتجات، وصولا

Azevedo, & Oliveira, 2025, p. 230) 

لنقاشات قانون الشر�ات والأوراق الماليــة المعاصــرة خــلال العقــدين الماضــي�ن، إلا  ESG ورغم تصدر

و�نــاءً  .(Pollman, 2024) ياتــھ التأس�ســية ظلــت تفتقــر للوضــوح لــدى الكث�ــ�ينأن أصــولھ الاصــطلاحية وغا

  ESG فــإن ،، و(Pollman, 2024)، (Rushkovskyi, 2022) ع�ــ� مــا خلصــت إليــھ دراســات �ــل مــن
ً
يمثــل إطــارا

 �ــــ� فكــــر الإدارة 
ً
 يــــدمج الاعتبــــارات غ�ــــ� الماليــــة ضــــمن العمليــــات الاســــ��اتيجية، ممــــا �عكــــس تحــــولا

ً
مفا�يميــــا

 بمــدى الال�ــ�ام بالاســتدامة
ً
 ,Pollman) حيــث لــم �عــد الأداء المــا�� المعيــار الوحيــد للتقيــيم، بــل ارتــبط عضــو�ا

2024). 

إ�� أن المصط�� صُمم لي�ون "مظلة مرنة" تتطور دلالا��ا بتطــور الســياق  (Pollman, 2024) و�ش��

ــار العــــالمي للم ــة عــــززت الان�شــ ــة الزم�ــــا�ي، و�ــــالرغم مــــن أن �ــــذه المرونــ ــارت تحــــديات من��يــ ــا أثــ ف�ــــوم، إلا أ��ــ

، يُحــدث (L, 2024) والأداء المــا��. ومــن وج�ــة نظــر ESG تتعلــق بصــعو�ة إثبــات العلاقــة الســب�ية بــ�ن معــاي��

ــة الاقتصــــادية بالاجتماعيــــة، ممــــا يــــدفع  ــ� فلســــفة الأعمــــال، ع�ــــ� موازنــــة القيمــ  �ــ
ً
 جــــذر�ا

ً
�ــــذا المف�ــــوم �غي�ــــ�ا

 .تنافسية واستعادة جو�ر�ا الأخلا��المؤسسات نحو �عز�ز مزايا�ا ال

، ممــــا يفــــرض ع�ــــ� المؤسســــات تب�ــــ� 
ً
 حتميــــا

ً
، إن التوجــــھ نحــــو التنميــــة المســــتدامة بــــات مســــارا

ً
ختامــــا

ــع كفـــاءة المـــوارد. و�تطلـــب ذلـــك  ــاذج أعمـــال خضـــراء منخفضـــة الكر�ـــون وتحف�ـــ� الابت�ـــار التكنولـــو�� لرفـ نمـ

 بـــــ�ن العناصـــــر الثلاثـــــة (الب�ئـــــة، وا��تمـــــع
ً
ــاملا ، وا��وكمـــــة) مـــــن خـــــلال تحســـــ�ن نظـــــم الإدارة الداخليـــــة، ت�ـــ
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وتفعيل الشفافية �� الإفصــاح المــا�� وغ�ــ� المــا��، لضــمان تحقيــق نمــو مســتدام وعــا�� ا��ــودة يخــدم ا��تمــع 

 (Zahi, 2024, p. 235).ك�ل

 :وقيمة الشركة  (ESG) المقار�ات النظر�ة للعلاقة ب�ن الإفصاح عن الاستدامة1-2

ــر  ESGلأ�ـــادي�� حـــول العلاقـــة بـــ�ن عوامـــل ســـ�ند النقـــاش ا ــ� مجموعـــة مـــن الأطـ ــة الشـــركة إ�ـ وقيمـ

ا لكيفيــة تــأث�� ممارســات الاســتدامة �ــ� الأداء المــا��. إذ  النظر�ة الرئ�سة، حيث يقدم �ل إطــار منظــورًا مختلفــً

 ُ�ســ�م �ــ� ESG أن انخــراط الشــر�ات �ــ� أ�شــطة (Stakeholder Theory) نظر�ـة أ�ـ�اب المصـ��ةتف�ــ�ض 

�عز�ز قيم��ا من خلال تلبيــة احتياجــات وتوقعــات مختلــف الأطــراف ذات المصــ��ة، مثــل العمــلاء والمــوظف�ن 

وا��تمعــات ا��ليــة. ومــن خــلال مواءمــة عمليا��ــا مــع مصــا�� �ــؤلاء الأطــراف، �ســتطيع الشــر�ات بنــاء الثقــة 

ا ع�ــــ� نت ائج�ــــا الماليــــة. ومــــع ذلــــك، فــــإن و�عز�ــــز ســــمع��ا وتقليــــل احتمــــالات ال��اعــــات، و�ــــو مــــا يــــنعكس إيجابــــً

ال�� لا �س�م �شــ�ل مباشــر �ــ� تحســ�ن علاقــات أ�ــ�اب المصــ��ة قــد  ESG الإفراط �� الإنفاق ع�� مبادرات

يـــؤدي إ�ـــ� تراجـــع الر�حيـــة وقيمـــة الشـــركة. كمـــا �شــــ�� دراســـات حديثـــة إ�ـــ� أن التفاعـــل بـــ�ن مســـتوى إشــــراك 

ــ� التو  ــة أ�ـــــــ�اب المصـــــــ��ة واســـــــتجابة الشـــــــركة للتغ�ـــــــ�ات �ـــــ ــة �غذيـــــــة راجعـــــ ــة يُ��ـــــــ�� حلقـــــ قعـــــــات ا��تمعيـــــ

 (Narula, Rao, Kumar, & Paltrinieri, 2025, p. 1099) .ديناميكية �عزز المنافع المالية ع�� المدى الطو�ل

��ــدف التوافــق مــع  ESG ، ف�ــ�ى أن الشــر�ات ت�ب�ــ� مبــادرات(Legitimacy Theory) نظر�ـة الشـرعيةأمــا      

ــاي�� والتوقعـــات الاجت ــا�� لمزاولـــة ال�شـــاط” و�عز�ـــز المعـ ماعيـــة، بمـــا يضـــمن حصـــول�ا ع�ـــ� “ال�ـــ�خيص الاجتمـ

إ�ــ� تحقيــق أداء مــا��  ESG شــرعي��ا المؤسســية. وتميــل الشــر�ات ال�ــ� تف�ــ� بفعاليــة عــن ج�ود�ــا �ــ� مجــال

أفضـــل، إذ �ســـ�م �ـــذه الإفصـــاحات �ـــ� تقلـــيص فجـــوة الشـــرعية مـــع ا��تمـــع و�عز�ـــز ثقـــة المســـ�ثمر�ن. ومـــع 

ــ� تحســــ�ن الصــــورة ذلــــك، فق ــــ ــا قــــد ��ــــ�ع ع�ــــ� ممارســــات تركــــز ع�ــ ــة ل�و��ــ ــادات ل�ــــذه النظر�ــ د وُجّ�ــــت انتقــ

 مــــن تحقيــــق نتــــائج جو�ر�ــــة، ممــــا قــــد يحــــد مــــن قــــدر��ا ع�ــــ� خلــــق قيمــــة طو�لــــة الأجــــل. و�شــــ�� 
ً

الشــــ�لية بــــدلا

  ESG إســ�امات نظر�ــة حديثــة إ�ــ� أن مصــداقية الإفصــاحات المتعلقــة بـــ
ً

لا يــؤثر �ــ� مــدى  قــد تمثــل متغ�ــً�ا مُعــدِّ

 Lee, Feng-Ping, Kiong Ting, Irene)  تحو�ل الشرعية إ�� عوائد اقتصادية قابلة للقياس

Wei, & Lu, Wen-Min, 2026)   

�ــ� ا��ــد مــن �عــارض المصــا�� بــ�ن المــدير�ن  ESG دور ممارســات (Agency Theory) نظر�ــة الو�الــةوت�ــ�ز      

ل مواءمـــة أ�شـــطة الإدارة مـــع مصـــا�� المســـا�م�ن. إذ يُف�ـــ�ض أن (الـــوكلاء) والمســـا�م�ن (الأصـــيل�ن)، مـــن خـــلا

المبــادرات ال�ــ� �عــزز الشــفافية والمعــاي�� الأخلاقيــة والمســاءلة تــؤدي إ�ــ� خفــض ت�ــاليف الو�الــة، ومــن ثــم رفــع 

ــع ذلــــك، يُثــــار القلــــق مــــن احتمــــال اســــتغلال المــــدير�ن لأ�شــــطة لتحقيــــق أ�ــــداف  ESG قيمــــة الشــــركة. ومــ

الســمعة أو ت��يــر ا��صــول ع�ــ� م�افــآت أع�ــ�، الأمــر الــذي قــد يــؤدي إ�ــ� الإفــراط �ــ�  ��صــية، مثــل تحســ�ن
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الاســـــ�ثمار �ـــــ� أ�شـــــطة لا تحقـــــق عوائـــــد ماليـــــة متناســـــبة. و�ـــــ� �ـــــذا الســـــياق، يمكـــــن أن �ســـــ�م �عز�ـــــز أنظمـــــة 

 الرقابــة الداخليـــة وتب�ــ� حـــوافز قائمـــة ع�ــ� الأداء �ـــ� ا��ــد مـــن �ـــذه الإشــ�الات وضـــمان توافــق اســـ�ثمارات

ESG  المســا�م�نمــع اســ��اتيجية الشــركة و�عظــيم قيمــة. (Narula, Rao, Kumar, & Paltrinieri, 2025, p. 

1097)  

ســـ�م �ـــ� توســـيع الإطـــار التحلي�ـــ�. إذ �شـــ�� 
ُ
 نظر�ـــة الإشـــارةكمـــا تقـــدم مقار�ـــات نظر�ـــة إضـــافية رؤى مكمّلـــة �

(Signalling Theory) إ�ــ� أن الإفصــاحات المتعلقــة بـــ ESG رات موثوقــة للمســ�ثمر�ن وأ�ــ�اب تمثــل إشــا

المص��ة، مما يقلل من عدم تماثل المعلومات و�عــزز ثقــة الســوق. وع�ــ� خــلاف نظر�ــة الو�الــة ال�ــ� تركــز ع�ــ� 

�ــ� إبــراز الآفــاق طو�لــة  ESG ا��د من الانحرافات الإدار�ة، تؤكــد �ــذه المقار�ــة ع�ــ� الــدور الاتصــا�� لمعلومــات

 ESG إ�ــ� ممارســات (Resource-Based View) منظــور المــواردينظــر الأجــل للشــركة. ومــن ناحيــة أخــرى، 

باعتبار�ــا مــوارد اســـ��اتيجية داخليــة قــادرة ع�ـــ� توليــد م�ــ�ة تنافســـية مســتدامة، مــن خـــلال تطــو�ر القـــدرات 

الفر�ــــدة وتحســــ�ن الكفــــاءة ال�شــــغيلية، و�ــــو مــــا يختلــــف عــــن ال��ك�ــــ� ا��ــــار�� لنظر��ــــ� أ�ــــ�اب المصــــ��ة 

 ESG ف��كــز ع�ــ� المفاضــلة بــ�ن ت�ــاليف اســ�ثمارات (Trade-off Theory) �ـة المقايضـةنظر والشــرعية. أمــا 

 ,Pedersen, Fitzgibbons)  .ممكــنومنافع�ــا ا��تملــة، مؤكــدة ضــرورة إدار��ــا بكفــاءة لتحقيــق أفضــل عائــد 

& Pomorsk, 2021)  

أث�� متعــدد الأ�عــاد و��ســم ع�ــ� قيمــة الشــركة �ــو ت ــ ESG وُ�ظ�ــر التفاعــل بــ�ن �ــذه الأطــر النظر�ــة أن تــأث��

�عــزز الــدعم  ESG با��ساســية للســياق. فب�نمــا تؤكــد نظر�تــا أ�ــ�اب المصــ��ة والشــرعية أن الانخــراط �ــ�

ــ�  ــة الداخليـــة �ـ الاجتمـــا�� و�ؤســـس ��لـــق قيمـــة طو�لـــة الأجـــل، ت�ـــ�ز نظر�تـــا الو�الـــة والإشـــارة أ�ميـــة ا��وكمـ

 ت. ومــن منظــور اســ��اتي��، ي�ــ�ز منظــور المــوارد دور تقليــل تضــارب المصــا�� وا��ــد مــن عــدم تماثــل المعلومــا

ESG  ــية ــ�ة التنافســ ــا يــــدعم الم�ــ ــار وولاء المــــوظف�ن، بمــ ــ� ملموســــة، مثــــل الســــمعة والابت�ــ ــاء أصــــول غ�ــ ــ� بنــ �ــ

ا، إذ قـــــد تـــــؤدي  ــً ــ� أن �ـــــذه المنـــــافع ل�ســـــت مضـــــمونة دائمـــ المســـــتدامة. �ـــــ� المقابـــــل، �شـــــ�� نظر�ـــــة المقايضـــــة إ�ـــ

لــيص قيمــة الشــركة إذا لــم تــتم مواءم��ــا مــع الأ�ــداف الاســ��اتيجية الأساســية. كمــا الت�ــاليف المرتفعــة إ�ــ� تق

ظ�ــر �ــذه المقار�ــات مجتمعــة أن قيمــة
ُ
تتــأثر �عوامــل ســياقية، مثــل طبيعــة القطــاع والإطــار التنظي�ــ�  ESG ت

وقيمــة الشــركة علاقــة معقــدة تتطلــب مقار�ــات ت�امليــة  ESG وخصــائص الشــركة، ممــا يجعــل العلاقــة بــ�ن

  (Fateh Belouadah, 2026, p. 6 )   ف�م�ا �ش�ل أعمقل

ســتخدم �ــل مــن نظر�ــة الشــرعية ونظر�ــة الإشــارة ع�ــ� نطــاق واســع �ــ� تفســ�� الإفصــاحات 
ُ
عــلاوة ع�ــ� ذلــك، �

ا لنظر�ـــة الشـــرعية، يتعـــ�ن ع�ـــ� الشـــر�ات ز�ـــادة مســـتوى الإفصـــاح عـــن أ�شـــط��ا  ــً البي�يـــة والاجتماعيـــة. فوفقـ

 للت
ً
غ��ات �� الب�ئة السوقية، بما �س�م �ــ� تقلــيص فجــوة الشــرعية بي��ــا و�ــ�ن ا��تمــع، الاجتماعية استجابة
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ا لنظر�ــة الإشــارة،  خاصــة إذا مــا تمــت م�افأ��ــا ع�ــ� ســلوك�ا الاجتمــا�� مقارنــة �غ���ــا مــن الشــر�ات. أمــا وفقــً

الشــركة يمثــل إشــارة موج�ــة إ�ــ� المســ�ثمر�ن وأ�ــ�اب المصــ��ة الاقتصــادي�ن بــأن  ESG فــإن الإفصــاح عــن

ــار، �عمـــل الإدارة  ــ� �ـــذا الإطـ ــة الأجـــل. و�ـ ــتدامة ��ـــدف خلـــق قيمـــة طو�لـ ــ� ممارســـات الاسـ ــة �ـ ــة بفعاليـ منخرطـ

، إ�ــ� جانــب تطــو�ر خ�ــ�ات مجلــس الإدارة، بمــا ESG العليــا ع�ــ� توعيــة أ�ــ�اب المصــ��ة بج�ود�ــا �ــ� مجــال

 الشـــر�ات ذات الأداء القـــوي �ـــ��عـــزز المســـؤولية المؤسســـية و�قـــوي العلاقـــة بـــ�ن الشـــركة وا��تمـــع. كمـــا أن 

ESG  غالبًا ما تتمتع بقدرة أك�� ع�ــ� بنــاء ســمعة موثوقــة �ــ� أســواق رأس المــال والــديون . (Bamahros, et al., 

2022, p. 3)   

  ع�� قيمة الشركة:   ESG أثر ممارسات الاستدامة 1-3

عــد العلاقــة بــ�ن ممارســات ا��وكمــة البي�يــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــر�ات
ُ
� (ESG)  وقيمــة المؤسســة مــن

ــا المعقـــدة وغ�ـــ� المباشـــرة، وال�ـــ�  ــة �ـــ� أدبيـــات الماليـــة وا��اســـبة ا��ديثـــة، نظـــرًا لطبيع��ـ الموضـــوعات ا��ور�ـ

ا ب�بــاين �ــ� نتائج�ــا. فع�ــ� الــرغم مــن أن العديــد مــن الدراســات �شــ�� إ�ــ� وجــود أثــر إيجــا�ي لــلأداء  ت�ســم أحيانــً

ــ� ــياقية ع�ــــ� قيمــــة المؤسســــة، ف ــــ ESG ا��يــــد �ــ ــة تظــــل مشــــروطة �عــــدد مــــن العوامــــل الســ إن �ــــذه العلاقــ

   (Bani-Khaled, Azevedo, & Oliveira, 2025, pp. 231-232)  .والمؤسسية

لــة، مــن بي��ــا خصــائص الصــناعة، وخصــائص المؤسســة،  عدِّ
ُ
وتتحدد �ــذه العلاقــة بمجموعــة مــن العوامــل الم

 . يفســر تبــاين نتــائج الدراســات ع�ــ� الســياقات ا��تلفــةا��تلفة، الأمــر الــذي  ESG والأ�مية ال�س�ية لأ�عاد

(Chang & Lee, 2022, p. 03). كمــا �شــ�� الأدلــة ا��ديثــة إ�ــ� أن ممارســات ESG  ســ�م �ــ� �عز�ــز مرونــة�

بانخفــاض تقلــب أســعار الأســ�م  ESG الشــر�ات خــلال الأزمــات الماليــة، حيــث تــرتبط المســتو�ات المرتفعــة مــن

   .الطو�لبما يدعم الاستقرار الما�� ع�� المدى  وز�ادة ثقة المس�ثمر�ن،  

وقيمــة المؤسســة، لا ســيما  ESG و�ــ� الســياق التجر��ــ�، تؤكــد غالبيــة الدراســات وجــود علاقــة إيجابيــة بــ�ن

ســـتخدم �آليـــة ل��ـــد مـــن ا��ـــاطر. فع�ـــ� 
ُ
عنـــدما تتما�ـــ�� �ـــذه الممارســـات مـــع توقعـــات أ�ـــ�اب المصـــ��ة و�

) وجـــــود علاقـــــة 2021–2015شـــــر�ات العائليـــــة الك�ـــــ�ى خـــــلال الف�ـــــ�ة (ســـــ�يل المثـــــال، أظ�ـــــرت دراســـــة ع�ـــــ� ال

ا بالبعــدين البي�ــ� والاجتمــا��، �ــ� حــ�ن لــم يظ�ــر البعــد  ESG إيجابيــة بــ�ن وقيمــة المؤسســة، مدفوعــة أساســً

ا كمــا بي�ــت دراســات  .(Bani-Khaled, Azevedo, & Oliveira, 2025, pp. 231-232)  ا��ــوك�� تــأث�ً�ا معنو�ــً

تتمتع بقيمة سوقية أع�ــ�، بمــا ي�ســق  ESG أن الشر�ات ذات التص�يفات المرتفعة �� S&P 500 ع�� شر�ات

  مــع منطــق نظر�ـــة أ�ــ�اب المصـــ��ة ال�ــ� تـــر�ط بــ�ن المســـؤولية الاجتماعيــة و�عز�ــز الثقـــة وتقليــل ا��ـــاطر.

(Aguilar & Maciel, 2024) 
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ا بــاختلاف الســياق والقطــاع، ESG ومــع ذلــك، يظــل تــأث�� حيــث أظ�ــرت دراســة �ــ� قطــاع الاتصــالات  متفاوتــً

الأمر��ي أن البعد ا��وك�� �ان الأك�� تأث�ً�ا �� قيمة المؤسسة، �� ح�ن لم تكــن الأ�عــاد البي�يــة والاجتماعيــة 

كمـــا ي�ـــ�ز دور  (Bani-Khaled, Azevedo, & Oliveira, 2025, pp. 231-232)  .إحصـــائيةذات دلالــة 

ز �ــذا الأثــر مــن خــلال آليــات ا��وكمــة، مثــل التصــو�ت وتقــديم المق��حــات، المس�ثمر�ن المؤسساتي�ن �� �عز�

  . بما �س�م �� تحس�ن قيمة المؤسسة ع�� �عز�ز الإفصــاح ومواءمــة الاســ��اتيجيات مــع متطلبــات الاســتدامة

(Bani-Khaled, Azevedo, & Oliveira, 2025, pp. 231-232)  

 IFRS S1,S2ي�� الدولية  ) �� إطار المعاESGالافصاح عن الإستدامة (-2

ا ع�� الزمن، إذ انتقلت من تقار�ر المسؤولية الاجتماعية للشر�ات
ً
 ش�دت تقار�ر الاستدامة تطورًا م��وظ

(CSR)  ستخدم غالبًا ل�سليط الضوء ع�� الممارسات الأخلاقية  —ذات الطا�ع الطو��
ُ
وال�� �انت �

ز �ش�ل م��ايد  إ�� منظومة من الإفصاحات الأك—والمبادرات ا��تمعية
ّ

�� تنظيمًا، تميل إ�� الإلزام، وترك

 .ع�� احتياجات المس�ثمر�ن، مع توافق�ا مع معاي�� التقار�ر المالية

  و�� مراحل�ا الأو��، ا�سمت تقار�ر الاستدامة بضعف الا�ساق وقلة القابلية للمقارنة، الأمر الذي حدّ من  

. غ�ــــــ� أن تصــــــاعد رشــــــيدةســــــاع�ن إ�ــــــ� اتخــــــاذ قــــــرارات فائــــــد��ا بال�ســــــبة للمســــــ�ثمر�ن وأ�ــــــ�اب المصــــــ��ة ال

التحــديات العالميــة، مثــل �غ�ــ� المنــاخ، وا�ســاع فجــوة عــدم المســاواة الاجتماعيــة، والتــد�ور البي�ــ�، أســ�م �ــ� 

 
ً
ز�ـــادة الطلــــب ع�ــــ� معلومــــات اســــتدامة ت�ســــم بدرجــــة أع�ــــ� مــــن الموثوقيــــة والشــــفافية والتوحيــــد. واســــتجابة

ا ��ــــــدف تحســــــ�ن جــــــودة وا�ســــــاق الإفصــــــاحات المتعلقــــــة لــــــذلك، تــــــم تطــــــو�ر أطــــــر ومعــــــاي �� مع�ــــــ�ف ��ــــــا دوليــــــً

  (IFRS Sustainability, 2025)  .بالاستدامة، و�عز�ز فائد��ا �� دعم عملية اتخاذ القرار

  (IFRS S1) المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة بالاستدامة 2-1

ق المعيار     ، مع السماح  2024يناير   1التقار�ر السنو�ة ال�� تبدأ �� أو �عد ع�� ف��ات  IFRS S1يطبَّ

المتعلــق بالإفصــاحات المرتبطــة بالمنــاخ. و��ــدف �ــذا المعيــار  IFRS S2بــالتطبيق المبكــر شــر�طة تطبيــق المعيــار 

إ�ــــ� إلــــزام الم�شــــآت بالإفصــــاح عــــن معلومــــات جو�ر�ــــة تتعلــــق با��ــــاطر والفــــرص المرتبطــــة بالاســــتدامة، بمــــا 

 
ّ
ا لاتخــاذ قــرارات تتعلــق بتخصــيص المــوارد. يــوف ا ملائمــً ر لمســتخدمي التقــار�ر الماليــة ذات الغــرض العــام أساســً

و�ـــ� �ـــذا الإطـــار، يفـــرض المعيـــار ع�ـــ� الم�شـــآت الإفصـــاح عـــن جميـــع ا��ـــاطر والفـــرص المرتبطـــة بالاســـتدامة 

�ــ� الوصــول إ�ــ� التمو�ــل، أو �ــ� ت�لفــة ال�� يُتوقع بدرجة معقولة أن تؤثر �� تدفقا��ا النقدية، أو �ــ� قــدر��ا ع

رأس المـــال، وذلـــك ع�ـــ� مختلـــف الآفـــاق الزمنيـــة (القصـــ��، والمتوســـط، والطو�ـــل). كمـــا يحـــدد المعيـــار الأســـس 

المن��يـــة لإعـــداد وعـــرض الإفصـــاحات الماليـــة المرتبطـــة بالاســـتدامة، مـــن خـــلال وضـــع متطلبـــات عامـــة تتعلـــق 

ــة تقـــــديم�ا،  ــ� دعـــــم القـــــرارات بمحتـــــوى �ـــــذه الإفصـــــاحات وطر�قـــ ــا للاســـــتخدام �ـــ ــا يضـــــمن �عز�ـــــز قابلي��ـــ بمـــ
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الاقتصـــادية. و�شـــمل ذلـــك الإفصـــاح عـــن أطـــر ا��وكمـــة والضـــوابط والإجـــراءات المعتمـــدة �ـــ� إدارة ومراقبـــة 

ا��ــــــاطر والفــــــرص المرتبطــــــة بالاســــــتدامة، واســــــ��اتيجية الم�شــــــأة �ــــــ� التعامــــــل مع�ــــــا، إضــــــافة إ�ــــــ� العمليــــــات 

 عــن مؤشــرات الأداء ذات الصــلة، بمــا �ــ� المستخدمة �� تحديد�ا وت
ً

قييم�ا وترت�ب أولو�ا��ا ومتا�ع��ــا، فضــلا

ذلـــك مـــدى التقـــدم ا��ـــرز نحـــو تحقيـــق الأ�ـــداف ا��ـــددة، ســـواء �انـــت طوعيـــة أو مفروضـــة بموجـــب الأطـــر 

 (IFRSS1, 2025) .التنظيمية

 IFRS S2الإفصاحات المتعلقة بالمناخ  2-2

، مجموعة مت�املــة مــن المتطلبــات ال�ــ� ��ــدف إ�ــ� IFRS S2 ناخ، وفقًا لمعيارتتضمن الإفصاحات المتعلقة بالم

ــ�ن قابلي��ـــا للمقارنـــة واتخـــاذ القـــرار . و�ـــ� �ـــذا (IFRSS2, 2025) �عز�ـــز شـــفافية المعلومـــات المناخيـــة وتحسـ

ع بيــان م ــ ،وا��ــاطر الماديــة الســياق، �شــمل الإفصــاحات الاســ��اتيجية تمي�ــ� الم�شــأة بــ�ن ا��ــاطر الانتقاليــة

كيفية إدار��ا ��اطر وفرص المنــاخ، بمــا �ــ� ذلــك اســ��اتيجيات تحديــد الأ�ــداف المناخيــة، ومــا إذا �انــت �ــذه 

لتقيــيم الأثــر  الأ�داف ناتجة عن ال��امات تنظيمية أو �شر�عية، إضافة إ�� استخدام تحليل الس�نار�و�ات

 .ستمرار�ة النموذج ال�شغي��ا��تمل للأحداث المناخية ا��تلفة ع�� مستقبل الأعمال وا

كما تتضمن الإفصاحات المتعلقة بالأ�داف والمقاي�س عرض المؤشرات الكمية والأ�ــداف المرتبطــة بالمنــاخ، 

ــا المناخيـــة.  ــا البي�يـــة ومـــدى تقـــدم�ا نحـــو تحقيـــق ال��اما��ـ ــ� إدارة تأث��ا��ـ ــ� �عكـــس مســـتوى أداء الم�شـــأة �ـ وال�ـ

طبــق �شــ�ل موحــد ع�ــ� جميــع  �ن المقــاي�س العــابرة للقطاعــاتوفيما يخص المقاي�س، يم�ــ� المعيــار ب ــ
ُ
، وال�ــ� ت

 Scope) ، بما �� ذلــك انبعاثــات النطــاق الأول والثــا�ي والثالــث(GHG) الم�شآت مثل انبعاثات غازات الدفيئة

1, 2, and 3)م ، ال�ــ� �عتمــد�ا الإدارة أو مجلــس الإدارة �ــ� تقيــيم التقــد ، و�ــ�ن المقــاي�س ا��اصــة بالشــركة

  ال�� �عكس خصوصية الصناعة    نحو تحقيق الأ�داف الاس��اتيجية، بالإضافة إ�� المقاي�س القطاعية

 (Putri Dwi Wahyuni, 2025, p. 04)  .وتدعم قابلية المقارنة داخل القطاع

 ير�ط ب�ن الأداء غ�� الما��   IFRS S2و  IFRS S1و�ش�ل ت�ام��، ير�� �ل من 
ً

إطارًا م���مًا ومت�املا

المؤشرات الاقتصادية التقليدية، بما �عزز مصداقية تقار�ر الاستدامة، و�دعم اتخاذ قرارات مس�ن��ة  و 

 .من قبل أ��اب المص��ة، و�عزز مسؤولية المؤسسات �� مواج�ة تحديات التنمية المستدامة

(Pranesti, 2026, pp. 3-4)     

  ��IFRS S1.S2 إطار المعاي�� الدولية  )ESGالإفصاح عن الاستدامة (-3 

�إطــار  IFRS S2و �IFRS S1ــ� ظــل التوجــھ العــالمي نحــو �عز�ــز الشــفافية والاســتدامة، بــرزت المعــاي�� الدوليــة 

موحــــــد لتنظــــــيم الإفصــــــاح عــــــن المعلومــــــات المتعلقــــــة بالاســــــتدامة. و�ســــــ�م �ــــــذه المعــــــاي�� �ــــــ� تحســــــ�ن جــــــودة 
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اذ قــرارات اســ�ثمار�ة أك�ــ� دقــة و�عــزز ، بما يدعم اتخ(ESG) وموثوقية إفصاحات الب�ئة وا��تمع وا��وكمة

  .ثقة أ��اب المص��ة

�فصاحات IFRS S2و IFRS S1 العلاقة ب�ن 3-1  (ESG) الب�ئة وا��تمع وا��وكة   و

ا مرتبطــان   IFRS S2و IFRS S1 المعيــاران أن (Putri Dwi Wahyuni, 2025, p. 04) يــرى  ا وثيقــً
ً
ارتباطــ

ــ�ن جـــودة (ESG) بإفصـــاحات الب�ئـــة وا��تمـــع وا��وكمـــة ا لتحسـ ــً ــاي�� خصيصـ ، حيـــث تـــم تصـــميم �ـــذه المعـ

�ســــاعد الشــــر�ات ع�ــــ� ت�ســــيط عمليــــة إعــــداد تقــــار�ر الاســــتدامة، ممــــا يـــــوفر  الاســــتدامةوا�ســــاق تقــــار�ر 

معلومات أفضل تدعم المس�ثمر�ن �ــ� عمليــة اتخــاذ القــرار الاســ�ثماري. ومــن منظــور الاســ�ثمار، ُ�عــد مف�ــوم 

 .ال�� تؤخذ �ع�ن الاعتبار عند اتخاذ القراراتالاستدامة أحد الموضوعات  

إرشــادات أو�ــ� للشــر�ات للإفصــاح عــن  IFRS S2و IFRS S1 المتوافقــة مــع معــاي�� ESG تــوفر إفصــاحاتإذ 

المعلومات المتعلقة بالاستدامة بطر�قة من��ية وقابلــة للقيــاس. وتلــزم �ــذه المعــاي�� الشــر�ات بالإفصــاح عــن 

، بالإضــافة إ�ــ� الآثــار وا��ــاطر المرتبطــة ��ــا ESG ا��ا واســ��اتيجيا��ا �ــ� مجــالالمعلومــات ذات الصــلة �سياس ــ

 .وال�� قد تؤثر ع�� الاستدامة طو�لة الأجل للأعمال

ن إفصــاحات
ّ

مكــ
ُ
عــدة وفــق ESG وت

ُ
الشــر�ات مــن تقــديم معلومــات ذات صــلة وقابلــة  IFRS S2و IFRS S1 الم

يــــــدعم تطبيــــــق �ــــــذين المعيــــــار�ن �عز�ــــــز الشــــــفافية للقيــــــاس وخاضــــــعة للمســــــاءلة لأ�ــــــ�اب المصــــــ��ة. كمــــــا 

 (Putri Dwi Wahyuni, 2025, p. 04)  .والمساءلة وتحس�ن عملية اتخاذ القرار �� سياق الاستدامة

 الإطار التطبيقي للإفصاح عن الاستدامة ودور ا���ات الم�نية    2-3

ســتدامة. و�ــ� �ــذا الســياق، تلعــب يواجــھ تطبيق�ــا تحــديات تتعلــق بحداثــة المعــاي�� و�عقيــد قيــاس بيانــات الا 

ا �ــــ� دعــــم الشــــر�ات مــــن خــــلال  ،ا���ــــات الم�نيــــة والرقابيــــة، بمــــا �ــــ� ذلــــك م�اتــــب ا��اســــبة الك�ــــ�ى  ــً دورًا م�مــ

، حيــث أصــدرت س والإفصــاح عــن مؤشــرات الاســتدامةإصــدار أدلــة إرشــادية وتطــو�ر من��يــات عمليــة لقيــا

KPMG   المعــاي�� الدوليــة للإفصــاح عــن الاســتدامة –ســتدامة إفصــاحات توضــيحية: دليــل تقــار�ر الا "دليل�ا 

(IFRS)" (KPMG, 2025)  و أصــــــدرت ،EY  دليل�ــــــا "الافصــــــاح المــــــا�� المتعلــــــق بالمنــــــاخ(EY, 2025)و ، 

Deloitte أصـــــــــدرت دليل�ـــــــــا "اعتمـــــــــاد معـــــــــاي��IFRS  " للفصـــــــــاح عـــــــــن الاســـــــــتدامة حســـــــــب الولايـــــــــة القضـــــــــائية

(Deloitte, 2025) واصـــدرت ،PwC  لافصـــاحات الاســـتدامة بموجـــب معـــاي�� " نمـــاذجIFRS   للافصـــاح عـــن

معــاي��  -وال�ــ� أصــدرت "تقر�ــر الاســتدامة التوضــي�� BDOو م�اتــب اخــرى مثــل(PWC, 2024)الاســتدامة" 

IFRS  للإفصــاح عــن الاســتدامة(BDO, 2025).  تتقــاطع ج�ــود م�اتــب ا��اســبة العالميــة، �ــ� مواكبــة التحــول

 ، ولا ســيماInternational Sustainability Standards Boardيــة الصــادرة عــن نحو معاي�� الاســتدامة الدول

IFRS S1 وIFRS S2 من خلال تقــديم أطــر تطبيقيــة تــدعم الت�امــل بــ�ن المعلومــات الماليــة وغ�ــ� الماليــة و�عــزز ،
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ي�ــــ�ز  موثوقيـــة الإفصـــاح. وت�شــــابھ �ـــذه الأدلــــة �ـــ� توج��ـــا العــــام، مـــع اخــــتلاف �ســـ�� �ـــ� مجــــالات ال��ك�ـــ�؛ إذ

ــ�  ــتدامة بــــالأداء طو�ــــل الأجــــل، ب�نمــــا يركــــز الــــبعض الآخــــر ع�ــ �ا أ�ميــــة الســــرد الاســــ��اتي�� ور�ــــط الاســ ــُ �عضــ

ا�ســــاق الاف��اضــــات والماديــــة الماليــــة، أو ع�ــــ� ا��وانــــب التطبيقيــــة للــــر�ط بــــ�ن بيانــــات الاســــتدامة والقــــوائم 

للمعــاي�� ا��ديـــدة. و�ــ� مجمل�ـــا، �ســ�م �ـــذه الماليــة، إضــافة إ�ـــ� دعــم إدارة المرحلـــة الانتقاليــة نحـــو الامتثــال 

الأطر �� تحس�ن جودة التقار�ر و�عز�ز الشفافية، بما قد يحدّ من ممارسات إدارة الأر�اح ع�ــ� توســيع نطــاق 

  الإفصاح ور�ط الأداء غ�� الما�� بالنتائج المالية القابلة للتحقق

  ) ESG(    ب�ن إدارة الأر�اح و �عز�ز الإفصاح عن الاستدامة العلاقة-4

ــاح عـــن الاســـتدامة ــاح والإفصـ ــة بـــ�ن إدارة الأر�ـ عـــد العلاقـ
ُ
� (ESG)  ــ� حظيـــت مـــن الموضـــوعات ا��ديثـــة ال�ـ

 لدور�ا �� تفس�� سلوك الشر�ات تجاه الشفافية والمساءلة
ً
  .با�تمام م��ايد �� الأدبيات ا��اس�ية، نظرا

 الإطار المفا�ي�� لإدارة الأر�اح 4-1

عـــد إدارة الأر�ــــاح مـــن الم
ُ
فــــا�يم ا��اســـ�ية ال�ــــ� تـــرتبط باســــتخدام المـــدير�ن لســــلط��م التقدير�ـــة �ــــ� اختيــــار �

وتطبيــــق السياســــات والأســــاليب ا��اســــ�ية، ســــواء مــــن خــــلال إدارة الأر�ــــاح ع�ــــ� الاســــتحقاقات أو ع�ــــ� إدارة 

اليــة المعلنــة الأ�شطة ا��قيقية المتعلقة بال�شغيل والاس�ثمار والتمو�ل، وذلك ��دف التــأث�� ع�ــ� النتــائج الم

ا إ�ــ� �و��ــا  خلال ف��ة زمنية معينة. وت��اوح �ذه الممارسات بــ�ن �و��ــا ضــمن ا��ــدود القانونيــة والمقبولــة م�نيــً

ا لطبيعــة الــدوافع ومســتوى الإفصــاح و�� �ــذا الســياق، �شــ�� إدارة .ممارســات مضــللة أو غ�ــ� مشــروعة، وفقــً

لواقــع الاقتصــادي ا��قيقــي ل�شــاط الشــركة، ولا ســيما الأر�اح إ�� التلاعب بالدخل المعلن بحيــث لا �عكــس ا

ســــتخدم ممارســــات مثــــل تم�يــــد الأر�ــــاح ل��ــــد مــــن تقلبــــات صــــا�� 
ُ
�ــــ� القطاعــــات الماليــــة والمصــــرفية، حيــــث �

الـــدخل ع�ـــ� الف�ـــ�ات الزمنيـــة، مـــن خـــلال �عـــديل التقـــديرات ا��اســـ�ية مثـــل مخصصـــات خســـائر القـــروض، 

ر�اح المرتفعة وخفض�ا �ــ� الف�ــ�ات ذات الأر�ــاح المنخفضــة ��ــدف تحقيــق حيث يتم ز�اد��ا �� الف��ات ذات الأ 

ــ� الأداء الما�� ــا�ري �ــــ ــتقرار ظــــ ا متعمــــــدًا قــــــد ي�ســــــم �عــــــدم .اســــ
ً
ــلو� ــا ســــ ــ� إدارة الأر�ــــــاح باعتبار�ــــ ــر إ�ــــ كمــــــا يُنظــــ

ع ـــ
ُ
رف الأخلاقيـــة، و��ـــدف إ�ـــ� التـــأث�� ع�ـــ� القـــوائم الماليـــة لتلبيـــة أ�ـــداف إدار�ـــة أو ســـوقية، و�ـــو مـــا جعل�ـــا �

ظ�ـــــر الأدبيـــــات 
ُ
ــد الـــــدخل وا��اســـــبة العدوانيـــــة. وت بمصـــــط��ات متعـــــددة مثـــــل ا��اســـــبة الإبداعيـــــة وتم�يـــ

ا  ــً ا��اســــ�ية أن �عــــدد التعر�فــــات واختلاف�ــــا �عكــــس الطبيعــــة المعقــــدة ل�ــــذا الســــلوك، إذ قــــد يُصــــنف أحيانــ

ا أخــــرى كســــلوك احتيــــا��، وذلــــك تب ــً ا لاخــــتلاف المعــــاي�� كممارســــة مقبولــــة ضــــمن الإطــــار ا��اســــ��، وأحيانــ عــــً

 (Taghred Moukhtar Sayed, 2025, p. 1274)   ا��اس�ية وال�شر�عات القانونية من ب�ئة إ�� أخرى 

ا بأ��ــــا عمليــــة متعمــــدة للتلاعــــب بــــالقوائم وال�ــــ�لات ا��اســــ�ية  ــً عــــرف إدارة الأر�ــــاح أيضــ
ُ
و�ــــ� �ــــذا الإطــــار، �

، بمــا قــد يــؤدي إ�ــ� تضــليل أ�ــ�اب المصــ��ة حــول ��ــدف تقــديم صــورة غ�ــ� دقيقــة عــن الأداء المــا�� للشــركة
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 & ,Charles Githinji Kabiru, Naomi Koske) الوضــع المــا�� ا��قيقــي أو تحقيــق أ�ــداف ماليــة محــددة

Kiyeng Chumo, 2025, pp. 331-332).   ورغــم شــيوع �ــذه الممارســات �ــأداة �ســتخدم�ا المــديرون لمواج�ــة

الأداء، إلا أن الإفـــراط �ـــ� اســـتخدام�ا يـــؤدي إ�ـــ� تقـــو�ض مصـــداقية  الضـــغوط الماليـــة وتحقيـــق الاســـتقرار �ـــ�

ــة عنـــد التلاعـــب �عناصـــر  ــار�ر ماليـــة مضـــللة، خاصـ ــة المعلومـــات ا��اســـ�ية، بـــل وقـــد يف�ـــ�� إ�ـــ� تقـ وموثوقيـ

الاســــتحقاق أو توقيـــــت الاع�ـــــ�اف بــــالإيرادات والمصـــــروفات ��ـــــدف ت�ـــــ�يم الأر�ــــاح أو مواءم��ـــــا مـــــع توقعـــــات 

 , Stylianos Efstratios Vatis, George Drogalas, Antonios Persakis, & Evangelos Chytis) ) الســوق 

2025, pp. 331-332) 

 طرق وأساليب إدارة الأر�اح4-2

تمارس الإدارة ممارسات إدارة الأر�اح من خلال مجموعــة مــن الأدوات ا��اســ�ية وال�شــغيلية ال�ــ� ��ــدف إ�ــ� 

ا معينـــة، و�ـــو مـــا يـــنعكس ع�ـــ� جـــودة المعلومــــات  التـــأث�� ع�ـــ� نتـــائج ال�شـــاط والمركـــز
ً
المـــا�� بمـــا يخــــدم أ�ـــداف

 .ا��اس�ية المقدمة لمستخدمي القوائم المالية

ا �ــــــ� حســــــاب النتــــــائج مــــــن خــــــلال التلاعــــــب بتوقيــــــت الاع�ــــــ�اف بــــــالإيرادات  ــً وتتجســــــد �ــــــذه الممارســــــات أساســــ

ع�ــ�  الم��انيـةأو رســمل��ا. كمــا تمتــد إ�ــ� والمصروفات، مثــل �ســر�ع الاع�ــ�اف بــالإيرادات أو تأجيــل المصــروفات 

التلاعب �� تقييم عناصر الأصول وا��صــوم، �ــالتغي�� �ــ� طــرق تقيــيم ا��ــزون، أو �عــديل �ســب الا�ــتلاك، 

 .أو تقدير ا��صصات، بما يؤثر �ش�ل غ�� مباشر ع�� مستوى الأر�اح

التــــدفقات بــــ�ن الأ�شــــطة ال�شــــغيلية أمــــا �ــــ� قائمــــة تــــدفقات ا��ز�نــــة، فقــــد ت��ــــأ الإدارة إ�ــــ� إعــــادة تصــــ�يف 

والاس�ثمار�ة والتمو�لية ��دف تحس�ن صــورة التــدفقات ال�شــغيلية. كمــا يمكــن أن تمتــد �ــذه الممارســات إ�ــ� 

 .حقوق الملكية من خلال �عض التعديلات ال�� تؤثر ع�� ال�ي�ل الما�� الظا�ر للمؤسسة

رئ�سي�ن مــن إدارة الأر�ــاح. يتمثــل النــوع الأول �ــ�  ومن حيث طبيعة �ذه الممارسات، يمكن التمي�� ب�ن نوع�ن

إدارة الأر�اح ا��قيقية، وال�� �عتمد ع�� قرارات �شغيلية فعلية تتعلق بالإنتــاج والمبيعــات والاســ�ثمار، مثــل 

ــلبًا ع�ـــ�  تقـــديم خصـــومات لز�ـــادة المبيعـــات أو تخفـــيض المصـــار�ف الاختيار�ـــة، وقـــد تـــؤثر �ـــذه الممارســـات سـ

 )22، صفحة 2020-2019(خالد بر�ش،   جل. الأداء طو�ل الأ 

ــ�ية  ــ� المعــــــاي�� ا��اســــ ــة المتاحــــــة �ــــ ــ�ية، ال�ــــــ� �عتمــــــد ع�ــــــ� المرونــــ ــا النــــــوع الثــــــا�ي ف�ــــــو إدارة الأر�ــــــاح ا��اســــ أمــــ

عــــد الأك�ــــ� شــــيوعًا 
ُ
واســــتخدام التقــــديرات، مثــــل التلاعــــب با��صصــــات أو �غي�ــــ� السياســــات ا��اســــ�ية، و�

 .�� التدفقات النقديةنظرًا لعدم تأث���ا المباشر ع

 و�� �ذا السياق، تلعب المستحقات الاختيار�ة دورًا محورً�ا �� إدارة الأر�اح، إذ تمثل الأداة الأساسية ال��
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�ســتخدم�ا الإدارة للتــأث�� ع�ــ� النتــائج ا��اســ�ية، مقارنــة بالمســتحقات غ�ــ� الاختيار�ــة ال�ــ� �عكــس ال�شــاط  

 .ا��قيقي للمؤسسة

عد إدارة الأر�اح ممارسة متعددة الأ�عاد �ستد�� �عز�ز آليات ا��وكمة والشفافية  و�ناءً ع�� ما سب
ُ
ق، �

  ) 25-22، الصفحات 2020-2019(خالد بر�ش، ل��د من آثار�ا وتحس�ن جودة المعلومات المالية.  

  )ع�� إدارة الأر�اح ESGأثر الإفصاح عن الاستدامة (  4-3

الإفصــاح عــن الاســتدامة أصــبح أحــد الآليــات الرقابيــة الم�مــة ال�ــ�  �شــ�� الأدبيــات ا��اســ�ية ا��ديثــة إ�ــ� أن

يمكــن أن �ســ�م �ــ� ا��ــد مــن ممارســات إدارة الأر�ــاح و�عز�ــز جــودة التقــار�ر الماليــة، إلا أن طبيعــة �ــذا الأثــر 

تختلــــف بــــاختلاف الســــياقات المؤسســــية ومســــتوى ا��وكمــــة ونــــوع الإفصــــاح (إلزامــــي أو اختيــــاري). و�ــــ� �ــــذا 

تتفــــق العديــــد مــــن الدراســــات التطبيقيــــة ع�ــــ� وجــــود علاقــــة عكســــية بــــ�ن الإفصــــاح عــــن الاســــتدامة الإطــــار، 

�ــ� ســياق الشــر�ات المدرجــة �ــ�  (Taghred Moukhtar Sayed, 2025) و�دارة الأر�ــاح، حيــث توصــلت دراســة

، مــــع البورصــــة المصــــر�ة إ�ــــ� أن الإفصــــاح عــــن تقــــار�ر الاســــتدامة �ســــ�م �ــــ� تخفــــيض ممارســــات إدارة الأر�ــــاح

ــا يــــوفره مــــن شــــفافية أع�ــــ�  الإشــــارة إ�ــــ� أن الإفصــــاح الإلزامــــي أك�ــــ� فعاليــــة مــــن الإفصــــاح الاختيــــاري نظــــرًا لمــ

 .وتقليص لفجوة المعلومات ب�ن الإدارة وأ��اب المص��ة

 ,Ahmad Yuosef Alodat, Hamzeh Al Amosh, Osamah Alorayni)  و�ــ� الســياق نفســھ، دعمــت دراســة

& Saleh F. A. Khatib, 2023)  ــ� الأردن �ــذه الن�يجــة، حيــث بي�ــت أن الال�ــ�ام بالإفصــاح عــن الاســتدامة�

ا ع�ــ� موثوقيــة القــوائم  �عزز السلوك الأخلا�� للشر�ات و�حد من ممارسات إدارة الأر�ــاح، بمــا يــنعكس إيجابــً

�ــ� أن إ (Xue Cui, Ruochen Li, Shuyu Xue, & Xiaomei Zhang, 2025)  الماليــة. كمــا توصــلت دراســة

�ســ�م �ــ� تقلــيص إدارة الأر�ــاح مــن خــلال خفــض عــدم تماثــل المعلومــات و�عز�ــز  ESG الإفصــاح الإلزامــي عــن

 .الشفافية، مقارنة بالإفصاح الطو�� الذي لم يظ�ر أثرًا جو�رً�ا

 ومن ج�ة أخــرى، �شــ�� �عــض الدراســات إ�ــ� أن �ــذه العلاقــة قــد تتــأثر �عوامــل وســيطة، حيــث بي�ــت دراســة

(Zhihong Mao, Siyang Wang, & Yu‐En Lin, 2024) ــ� الصــ�ن أن العلاقــة بــ�ن أداء� ESG  و�دارة الأر�ــاح

قـــد يضـــعف �ـــذا الأثـــر أو �عكســـھ �ـــ�  ESG تميـــل إ�ـــ� أن ت�ـــون عكســـية �شـــ�ل عـــام، إلا أن تبـــاين تقييمـــات

 ) راســــة�عــــض ا��ــــالات ن�يجــــة ســــلوكيات ان��از�ــــة مرتبطــــة بمشــــكلات الو�الــــة. و�ــــ� الاتجــــاه ذاتــــھ، أكــــدت د

(Richard Arhinful, Leviticus Mensah, Halkawt Ismail Mohammed Amin, Bright Akwesi 

Gyamfi, & Hayford Asare Obeng, 2026)  أن ممارســات إدارة الأر�ــاح تــؤثر ســلبًا ع�ــ� جــودة الاســتدامة

 .المؤسسية، بما �عكس طبيعة العلاقة التبادلية ب�ن المتغ��ين
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 Sri Ningsih; Khusnul Prasetyo; Novi Puspitasari; Suham Cahyono; Khairul)كمــا توصــلت دراســة

Anuar Kamarudin, 2023)  إ�ــ� أن التلاعـــب بالأر�ــاح قـــد يـــؤدي إ�ــ� �شـــو�ھ محتـــوى تقــار�ر الاســـتدامة، �ـــ�

حــ�ن �شــ�� نتــائج دراســة �ــ� الســياق الصــي�� إ�ــ� أن الشــر�ات ذات الإفصــاح الأع�ــ� عــن الاســتدامة تميــل إ�ــ� 

انخفـــــاض مســـــتو�ات إدارة الأر�ــــــاح �ـــــ� ظـــــل ارتفــــــاع الرقابـــــة والشــــــفافية. و�نـــــاءً ع�ـــــ� ذلــــــك، يمكـــــن القــــــول إن 

 الإفصاح عن الاستدامة يمثل آلية حوكمة فعالة ل��د من إدارة الأر�اح، إلا أن قوة �ذا التأث�� تبقى

 .ات الاستدامةمر�ونة بطبيعة الإفصاح و��ئة ا��وكمة ودرجة �عقيد المعلومات وتباين تقييم 

إ�ــ� وجــود علاقــة عكســية بــ�ن الإفصــاح ا��اســ�� عــن تقــار�ر الاســتدامة و�دارة الأر�ــاح،   دراســةالتوصــلت  و

حيــــث أظ�ـــــرت النتـــــائج أن ز�ـــــادة مســـــتوى الإفصـــــاح �ســـــ�م �ـــــ� تقليـــــل ممارســـــات إدارة الأر�ـــــاح، مـــــع تأكيـــــد أن 

ك مــــن خــــلال المقارنــــة بــــ�ن الف�ــــ�ات الســــابقة الإفصــــاح الإلزامــــي أك�ــــ� تــــأث�ً�ا مقارنــــة بالإفصــــاح الطــــو��، وذل ــــ

واللاحقة للتطبيق. كما أشارت النتائج إ�� أن �عــض الشــر�ات �ســتو�� شــروط الانضــمام إ�ــ� مؤشــر الشــر�عة 

 .الإسلامية و�ستمر فيھ، بما �عكس ال��ام�ا بمعاي�� إفصاح أع��

 وجود علاقة سلبية بــ�ن أداء إ�� (Zhihong Mao, Siyang Wang, & Yu‐En Lin, 2024)  توصلت دراسة و

ESG و�دارة الأر�ــاح، كمــا توصــلت دراســة (IBRAHIM, Kamaluddeen Funsho Adisa, NDU, & Mercy, 

إ�ــ� أن الإفصـــاح عــن الاســتدامة البي�يــة يقلــل �شــ�ل معنـــوي مــن إدارة الأر�ــاح، بمــا �عــزز الشـــفافية  (2025

امة الاجتماعية علاقة إيجابيــة مــع إدارة الأر�ــاح، مــا والمساءلة المؤسسية، �� ح�ن أظ�ر الإفصاح عن الاستد

 .�ش�� إ�� احتمال استخدام �عض المبادرات الاجتماعية �أداة لتحس�ن الصورة أمام أ��اب المص��ة

ــاح عـــن الاســـتدامة ــ�ن الإفصـ ــا ســـبق، يمكـــن اســـتخلاص أن العلاقـــة بـ ــ� مـ ــاءً ع�ـ وممارســـات إدارة  (ESG) بنـ

، علاقــة عكســية �ــ� الغالــب أن الاتجــاه العــام �ــ� الأدبيــات �شــ�� إ�ــ� وجــود لاالأر�ــاح ت�ســم بطبيعــة معقــدة، إ

حيــــث �ســــ�م �عز�ــــز الإفصــــاح عــــن الاســــتدامة �ــــ� ا��ــــد مــــن ممارســــات إدارة الأر�ــــاح مــــن خــــلال رفــــع مســــتوى 

الشــفافية وتقلــيص عــدم تماثــل المعلومــات. ومــع ذلــك، فــإن قــوة �ــذا الأثــر تبقــى مشــروطة �عوامــل مؤسســية 

، ممــا يجعــل العلاقــة بــ�ن المتغ�ــ�ين غ�ــ� ESG جودة ا��وكمة، ونوع الإفصاح، وتباين تقييمــات لوسياقية مث

  .ثابتة وتخضع لاختلاف الب�ئات التنظيمية والمؤسسية
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�مــة �ــ� الدراســات ا��اســ�ية، حيــث الم�عــد التحليــل التطبيقــي للتقــار�ر الماليــة وأدلــة الاســتدامة مــن المنــا�� 

ي�يح تقييم الممارسات الفعلية للمؤسســات ع�ــ� ف�ــ�ات زمنيــة محــددة. و�ــ� �ــذا الإطــار، ت�نــاول �ــذه الدراســة 

ــا العالميــــة وتــــوافر بيانا��ــــا 2025–2023تحليــــل تقــــار�ر شــــركة أرام�ــــو الســــعودية خــــلال الف�ــــ�ة  ، نظــــرًا لم�ان��ــ

وا��وكمة، بما �سمح بتقييم تطور ممارســات الإفصــاح وا�ع�اســا��ا ع�ــ� ة المتعلقة بالإفصاح عن الاستدام

  .الأداء الما�� وقيمة الشركة
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  Saudi Aramcoالسعودية    انبذة عن شركة أرمكو 5-1

عــد أرام�ــو الســعودية
ُ
� Saudi Aramco  ،إحــدى أبــرز الشــر�ات العالميــة �ــ� قطــاع الطاقــة والكيميائيــات

قائمة ع�ــ� الأمــان والاســتدامة والموثوقيــة، مــع �ــدف تــوف�� الطاقــة �شــ�ل ة حيث �عتمد ع�� رؤ�ة اس��اتيجي

، 1933مســتقر و�عظـــيم القيمـــة للمســـا�م�ن. وقــد مـــرت الشـــركة بمراحـــل تار�خيــة م�مـــة منـــذ تأس�ســـ�ا عـــام 

ا عـــام   إ�ـــ� التـــأميم ال�امـــل عـــام 1938مـــرورًا باك�شـــاف الـــنفط تجار�ـــً
ً

ــا �ـــ� الســـوق 1980، وصـــولا ، ثـــم إدراج�ـ

ا ب��ايــة  .2019عــام ة المالي ــ بصــا�� دخــل بلــغ  2024وع�ــ� الصــعيد المــا�� وال�شــغي��، حققــت الشــركة أداءً قو�ــً

قــدر  106
ُ
ــ مليــار دولار، واحتياطيــات ت مليــون برميــل  12مليــار برميــل م�ــا��، وطاقــة إنتاجيــة تصــل إ�ــ�  250بـ

ــالمي واســــــع �شــــــمل أك�ــــــ� مــــــن  ــار عــــ ــ� جانــــــب ان�شــــ ا، إ�ــــ ــً ــة  50يوميــــ ــة وقــــــوة عاملــــ   .ألــــــف موظــــــف 75وق تفـ ـــــدولــــ

(www.aramco.com, 2026). عد الشركة من الرواد �� مجال الإفصاح عن الاســتدامة، حيــث شــ�دت
ُ
كما �

ــا  ــة �عكــــس ال��ام�ــ ــار�ر دور�ــ ــ� مجــــالات الب�ئــــة وا��تمــــع وا��وكمــــة، مــــن خــــلال تقــ ا �ــ
ً

ــ تقار�ر�ــــا تطــــورًا م��وظــ

ضـــمن الشـــر�ات العالميـــة الرائـــدة �ـــ� قطـــاع  �ـــابالشـــفافية وممارســـة أعمال�ـــا بصـــورة مســـؤولة، بمـــا �عـــزز م�ان�

 (www.aramco.com, 2026)   .الطاقة

 إفصاح عن الاستدامة �� أرامكو السعودية �� ظل الإطار التنظي�� 5-2

ا، حيــث دأبــت الشــركة ع�ــ� إصــدار 
ً
�ش�د الإفصاح عن الاستدامة �� شركة أرام�و السعودية تطورًا م��وظــ

 ، �عمـــل مـــن خلال�ـــا ع�ـــ� دمـــج الأ�عـــاد البي�يـــة والاجتماعيـــة وا��وكمـــةاتتقـــار�ر اســـتدامة دور�ـــة منـــذ ســـنو 

(ESG)  ضــمن تقار�ر�ــا، بمــا �عكــس ال��ام�ــا بتعز�ــز الشــفافية وتحســ�ن جــودة المعلومــات المقدمــة لأ�ــ�اب

 ور�ط�ــــــــا بــــــــالأداء المــــــــا�� وال�شــــــــغي��
ً
  .المصــــــــ��ة، مــــــــن خــــــــلال تقــــــــديم بيانــــــــات كميــــــــة ووصــــــــفية أك�ــــــــ� تفصــــــــيلا

(www.aramco.com, 2026) . و�ــأ�ي �ــذا التوجــھ �ــ� ســياق إطــار تنظي�ــ� داعــم تقــوده �يئــة الســوق الماليــة

الســــــعودية، ال�ــــــ� �عمــــــل ع�ــــــ� �عز�ــــــز ممارســــــات الإفصــــــاح مــــــن خــــــلال إصــــــدار إرشــــــادات وتوج��ــــــات ��ــــــ�ع 

. وقــد أســ�م �ــذا الــدور �ــ� رفــع مســتو�ات الشــفافية
ً
 الشر�ات المدرجــة ع�ــ� تب�ــ� تقــار�ر اســتدامة أك�ــ� شــمولا

المســـاءلة داخـــل الســـوق الماليـــة، وتحســـ�ن جـــودة التقـــار�ر، بمـــا يقلـــل مـــن عـــدم تماثـــل المعلومـــات بـــ�ن الإدارة و 

ــ�ثمر�ن ا لت�امـــل ھوعلي ـــ .)Mazen Shahawi ،2024و  Hossam Sharawi(   .والمسـ ــً ، تمثـــل أرام�ـــو نموذجـ

ثمر�ن و�ـــــدعم كفـــــاءة ســـــ�ا���ـــــود المؤسســـــية والتنظيميـــــة �ـــــ� ترســـــيخ الإفصـــــاح المســـــتدام، بمـــــا �عـــــزز ثقـــــة الم

  .ما �ش�ل أساسًا لتحليل أثر جودة الإفصاح ع�� إدارة الأر�اح �� المباحث اللاحقة  و�و  الماليةالسوق  

  عن الاستدامة �� شركة أرمكوا  تلا فصاحالا��وكمة والتدقيق ا��ار��   5-3

حيــث �عتمـــد شـــركة  ة،ُ�عــد التـــدقيق ا��ــار�� أحـــد الر�ــائز الأساســـية لتعز�ــز موثوقيـــة إفصــاحات الاســـتدام

كمراجع خار�� لتقار�ر�ا المالية وغ�� الماليــة، ولا يقتصــر دوره ع�ــ� إبــداء  PwC أرام�و السعودية ع�� مكتب

 .الرأي الم��، بل يمتد إ�� دعم مواءمة الإفصاح مع متطلبات الاستدامة وتحس�ن جودتھ

ضــمن الاســ��اتيجية المؤسســية،  ESG تع�ــ� أ�ميــة دمــج اعتبــارا (Pwc, 2024) و�� �ذا السياق، يؤكــد دليــل

و�عز�ز الت�امل ب�ن المعلومات المالية وغ�� المالية بما يــدعم شــفافية التقــار�ر وتقيــيم ا��ــاطر والفــرص. كمــا 
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�شــدد ع�ــ� ضــرورة وجــود حوكمــة قو�ــة، و�دارة فعالــة للمخــاطر، واســتخدام أدوات تحليــل البيانــات لقيــاس 

 .نحو توحيد معاي�� الإفصاح و�عز�ز قابليتھ للمقارنة ISSBتوج�ات  ع  الأداء غ�� الما��، بما يتما��� م

  2025-2024-2023الشركة : تحليل تقار�ر  5-4

ا اســ��اتيجيًا يتجــاوز الال�ــ�ام بالمعــاي�� ا��اليــة مثــل  �2023عكس تقر�ر الاستدامة لشــركة أرام�ــو لعــام  توج�ــً

فصــاح الأك�ــ� صــرامة الصــادرة عــن مجلــس الإ ، نحــو اســتعداد اســ�با�� لتطبيــق متطلبــات IPIECA إرشــادات

 والمعاي�� الأورو�ية والأمر�كية، بما ��دف إ�� تقليص الفجوة المعلوماتية   (ISSB) معاي�� الاستدامة الدولية

 .ب�ن الإدارة والمس�ثمر�ن

، تــم إعــداد IFRS S2و IFRS S1 و�ــ� �ــذا الإطــار، ولتقيــيم مســتوى الإفصــاح عــن الاســتدامة وفــق متطلبــات

، باســتخدام مقيــاس 2025–2023وتقار�ر الاستدامة للف�ــ�ة  ول تحليلية اعتمادًا ع�� التقار�ر السنو�ةداج

ــ� غيـــــاب الإفصـــــاح، و(0)، حيـــــث �شـــــ�� (2–1–0ثلا�ـــــي ( ــاح الوصـــــفي أو ا��ز�ـــــي، و(1) إ�ـــ ــ� الإفصـــ ــ� 2) إ�ـــ ) إ�ـــ

  .الإفصاح الك�� أو المتقدم، بما يتما��� مع متطلبات المعاي��

   العامح الإفصا مؤشرات IFRS S1                           

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  )2025(التقر�ر الما��،  )2024(تقر�ر الاستدامة،  ) 2023(الاستدامة، المصدر: من اعداد الباحث بالاعتداد ع��: 
  

لقياس مستوى الامتثال لمتطلبات المعاي�� الدولية للإفصاح عن الاستدامة، تم استخراج مؤشر الامتثال  و 

 لمتطلبات المعيارْ�ن  �الك�
ً
تتم عملية   و  IFRS S2و   IFRS S1بناءً ع�� نتائج ا��داول التحليلية المعدة وفقا

 للصيغة الر�اضية التالية
ً
    :اح�ساب المؤشر ل�ل عام محل الدراسة وفقا

  100×    =     مؤشر الإفصاح            

 

 2025 2024 2023 المؤشر  البند 

 Scope 1 2 2 2 الإفصاح عن 11

 2025 2024 2023 المؤشر  البند 

 2 2 2 ودور مجلس الإدارة  ESG حوكمة 1

 2 2 2 دمج الاستدامة �� الاس��اتيجية 2

 ESG 2 2 2 إدارة مخاطر 3

 2 2 2 تحديد الأ�مية ال�س�ية  4

 2 1 1 والأداء الما��  ESG الر�ط ب�ن 5

 2 2 2 الإفصاح المقارن ع�� السنوات  6

 2 2 2 جودة وشفافية المعلومات  7

 2 2 1 قابلية التحقق والتدقيق 8

 2 1 1 الت�امل مع التقار�ر المالية 9

  الكمية ESG استخدام مؤشرات 10
 

2 2 2 
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  مؤشرت الإفصاح عن المناخIFRS S2  

 

  

  

  

  

  

  

  

  )2025(التقر�ر الما��،  )2024(تقر�ر الاستدامة،  ) 2023(الاستدامة، المصدر: من اعداد الباحث بالاعتداد ع��: 

 ��: تائج �التافقد جاءت الن  S2البي�ية بال�سبة للإفصاح عن المناخ والاستدامة 

  .٪ 90= 100× =   2025،سنة       ٪ 85=     100× =    2024، سنة    ٪60=   100×  =     2023سنة 

ــام  ــ��لت عــ ــائج أن شــــركة أرام�ــــو اســ �ــــ�ز النتــ
ُ
ــز �ــــذا المســــار  2023ت ــاح مرتفــــع، وواصــــلت �عز�ــ بمســــتوى إفصــ

ا نحــــو �عز�ــــز الشــــفافية وتقلــــيص . و�عكــــس � ــــ2025و �2024شـــ�ل تصــــاعدي خــــلال عــــامي  ذا التطـــور توج�ــــً

 .فجوة المعلومات وتحس�ن جودة التقار�ر المالية

)، كشفت النتائج عن مسار تصاعدي �� امتثال أرام�و  2–0واس�نادًا إ�� مقياس الال��ام ثلا�ي المستو�ات (

، ارتفع مؤشر  (S1) العامد المعيار فع�� صعي .IFRS S2و IFRS S1 السعودية لمتطلبات المعاي�� الدولية

 (S2) . و�المثل، ش�د الإفصاح المتعلق بالمناخ2025% سنة 100ليصل إ��  2023% سنة 85الامتثال من 

% خلال الف��ة نفس�ا. و�عكس �ذا التطور تحسنًا �� أنظمة التقار�ر غ�� المالية  90% إ�� 60ارتفاعًا من  

 .ثوقية المعلومات المقدمة لأ��اب المص��ةما يدعم مو و�عز�ز الال��ام بمتطلبات الإفصاح، ب

 )2025-2023( التحليل الاس��اتي�� وا��اس�� المقارن لاستدامة أرامكو السعودية5-5

ظ�ر القراءة التحليلية لأداء أرام�و السعودية للف��ة (
ُ
 نحو موازنة  2025-2023ت

ً
 اس��اتيجيا

ً
) تحولا

 الأ�داف البي�ية مع الانضباط الما�
ً
)  2و 1مع طموح�ا لتحقيق صا�� انبعاثات صفري (النطاق�ن  �، تماشيا

لتعز�ز   ولم �عد الإفصاح عن الاستدامة مجرد تقر�ر �ام���، بل أصبح أداة جو�ر�ة  .2050بحلول عام 

 .الثقة �� الأسواق المالية العالمية

 Scope 2 2 2 2 الإفصاح عن 12

 Scope 3 0 0 0 الإفصاح عن 13

 2 2 2 مخاطر التغ�� المنا��  14

 2 2 1 ا��اطر الف��يائية  15

 2 1 0 س�نار�و�ات المناخ  16

 1 2 2 (Net Zero) خطط التحول  17

 2 2 2 مؤشرات الأداء المنا�� 18

 2 2 1 اء الاس�ثمارات ا��ضر  19

الأ�داف الكمية ��فض   20

 الانبعاثات 

1 2 2 
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ــھ ال�شـــــغيلية : الأداء المنـــــا�� والبي�ـــــ� ومدلولاتـــ
ً
الشـــــركة انبعاثــــــات ا��، �ــــــ�لت �ـــــ� محــــــور العمـــــل المنـ ــــ أولا

)، ب�نمــا بلغــت �2023ــ�  54.4، و�2024ــ�  56.1) 2025مليــون طــن م�ــ�ي �ــ� عــام  58.0المباشــرة  1النطــاق 

). وقــد �2023ــ�  13.0، و�2024ــ�  12.4) 2025مليــون طــن م�ــ�ي �ــ�  14.0غ�ــ� المباشــرة  2انبعاثــات النطــاق 

، مدعومـــة 2025كجـــم لل��ميـــل �ـــ�  10.0 ب والإنتـــاج�ـــ�لت كثافـــة الانبعاثـــات الكر�ونيـــة �ـــ� قطـــاع التنقي ـــ

غيغــاواط مــن الطاقــة المتجــددة. كمــا  2.66مليــون دولار ع�ــ� "صــندوق الاســتدامة" وتدشــ�ن  107باســ�ثمار 

ــ�  ــة إ�ـ ــ��لاك الميـــاه العذبـ  �ـــ� كفـــاءة المـــوارد ع�ـــ� خفـــض اسـ
ً
ــنا ــ� مكعـــب  78.5حققـــت الشـــركة تحسـ        مليـــون م�ـ

 .2023 ��   89.9و، ��2024 83.0و   2025 �� 

: المســـؤولية الاجتماعيـــة والقيمـــة ا��ليـــة المضـــافة
ً
ع�ـــ� الصـــعيد الاجتمـــا��، ســـا�م برنـــامج "اكتفـــاء"  ثانيـــا

�ــ�  %70مليــار دولار �ــ� النــاتج ا���ــ� الإجمــا��، مــع رفــع �ســبة المشــ��يات ا��ليــة إ�ــ�  240بمبلــغ تراك�ــ� قــدره 

و�ــ� جانــب المســؤولية المؤسســية،  .مليــار ر�ــال) 60ر دولار (مليــا 16، مدعومــة باتفاقيــات شــراء بقيمــة 2025

 �ــ� ( 475 2024مليون دولار ��  583بلغت الاس�ثمارات الاجتماعية العالمية 
ً
) لــدعم ا��تمعــات 2023مليونــا

دولة. وترافق ذلك مع تحسن ملموس �ــ� مؤشــرات الســلامة؛ حيــث انخفضــت حــوادث ســلامة  ��30 أك�� من  

، وتحســن معــدل ا��ــالات ) �2023ــ� (15 2025حــوادث �ــ�  9ل��ــ�ل  (Tier 1) الأو�ــ� العمليــات مــن الفئــة

 )��2023  (%4.8 ��2025  %6.2، مع رفع تمثيل المرأة �� المناصب القيادية إ�� 0.028إ��  (TRIR) الم��لة

: �ي�ــــــل حوكمــــــة الاســــــتدامة والرقابــــــة المؤسســــــية
ً
ا�ســــــمت ا��وكمــــــة خــــــلال �ــــــذه الســــــنوات بــــــالقوة  ثالثـــــا

حيــــث تــــم تفعيــــل دور "��نــــة الاســــتدامة وا��ــــاطر" بمجلــــس الإدارة، ور�ــــط جــــزء مــــن الم�افــــآت الشــــمولية، و 

ا��ــافزة للقيــادات العليــا بتحقيــق مســ��دفات الب�ئــة والســلامة. �ــذا ال�ي�ــل التنظي�ــ� يضــمن أن الاســتدامة 

، بــــل �ــــ� محــــرك للقــــرار الاســـــ��اتي��، ممــــا أدى إ�ــــ� توحيــــد معــــا
ً
 معــــزولا

ً
ال ع�ــــ� �افـــــة ي�� الامتث ــــل�ســــت �ــــدفا

 .الشر�ات التا�عة لأرام�و حول العالم

: التحليل ا��اس�� وموثوقية  
ً
الناحية ا��اس�ية، �ش�� ال��ام أرام�و بمعاي��   الإفصاح: منرا�عا

والمبادرات الأورو�ية إ�� إم�انية الإس�ام �� �عز�ز جودة   SASB الاستدامة وسع��ا لمواءمة الإفصاح وفق 

ارسات إدارة الأر�اح. كما أن خضوع �ذه المؤشرات لتأكيد وفحص خار�� مستقل من  ا��د من مم الأر�اح و 

 .قد �عزز موثوقية البيانات غ�� المالية ISAE 3000 وفق معيار  PwC قبل

و�� �ذا الإطار، قد �سا�م �ذا المستوى مــن الإفصــاح والرقابــة �ــ� تقلــيص اســتخدام التقــديرات ا��اســ�ية 

ل عدم تماثل المعلومات ب�ن الإدارة وأ��اب المص��ة، مع الإشارة إ�ــ� أن �ــذا الأثــر ة ع�� تقليبصورة ان��از�

ا بخصـــــائص ا��وكمـــــة وجـــــودة التطبيـــــق الفع�ـــــ� لمتطلبـــــات الإفصـــــاح. و�نـــــاءً عليـــــھ، يمكـــــن أن 
ً
يظـــــل مشـــــروط

 .تنعكس �ذه الآليات إيجابًا ع�� ثقة المس�ثمر�ن وتقييم�م لمدى استدامة الأداء الما��
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 :) إ�� النتائج التالية2025-2023سة ا��الة لأرام�و السعودية للف��ة (خلصت دراو 

ــاح - ــ� مســـتوى الإفصـ  �ـ
ً
 نوعيـــا

ً
ــالا ــتو�ات إ�ـــ� أظ�ـــرت النتـــائج انتقـ ارتفـــع مؤشـــر الامتثـــال مـــن  حيـــث .عاليـــةمسـ

صـــاح . و�المثـــل، شــ�د الإف2025بحلـــول عــام  %100ليصــل إ�ـــ� الال�ــ�ام ال�امـــل ب�ســبة  �2023ــ� عـــام  85%

           . �ـــذا �عكـــس نجـــاح الشـــركة خـــلال الف�ـــ�ة ذا��ـــا %90إ�ـــ�  %60قفـــزة جو�ر�ـــة مـــن  (S2) ق بالمنـــاخالمتعل ـــ

  .  IFRS S1, S2ة  خلية مع متطلبات المعاي�� الدولي�� مواءمة أنظم��ا الداا�� حد �عيد 

 يــدعم الاســـتدامة، حيـــث -
ً
 صـــلبا

ً
 حوكميــا

ً
"ا��وكمـــة" حصــلت بنـــود أثب�ــت الدراســـة أن أرام�ــو تمتلـــك �ـــيكلا

. و�ــرتبط ذلـــك بوضــوح بــر�ط م�افــآت القيــادات العليـــا 2025بحلــول  (2)و"الاســ��اتيجية" ع�ــ� ترم�ــ� �امــل 

 مــن المســؤولية الإدار�ــة ولــ�س مجــرد 
ً
 أصــيلا

ً
بمؤشــرات الأداء البي�ــ� والاجتمــا��، ممــا جعــل الاســتدامة جــزءا

 .بند تكمي��

)، 2و 1دقيقة ومفصلة حول المنــاخ (انبعاثــات النطــاق  ديم بياناتكشفت النتائج عن قدرة الشركة ع�� تق-

عــزى �ــذه الموثوقيــة إ�ــ� خضــوع �ــذه البيانــات  (2)مما أّ�ل�ا ل��صــول ع�ــ� ترم�ــ� 
ُ
باســتمرار �ــ� �ــذه البنــود. و�

، ممــا �عــزز مــن مصــداقية الأرقــام المعلنــة (مثــل خفــض حــوادث PwC تأكيــد خــار�� مــن قِبــل شــركةلعمليــات 

 .كجم) 10.0وكثافة كر�ون    حوادث ��9 السلامة إ

عـــد جـــودة الإفصـــاح مـــن العوامـــل ال�ـــ� يمكـــن أن ت�ـــون مـــؤثرة �ـــ� ا��ـــد مـــن ممارســـات إدارة الأر�ـــاح، حيـــث  -
ُ
�

ــاح (ترم�ـــ�  ــع ب�نـــود الإفصـ ) بانخفـــاض اســـتخدام البنـــود التقدير�ـــة لأغـــراض التلاعـــب 2يـــرتبط الال�ـــ�ام المرتفـ

تظــل إم�انيــة إدارة الأر�ــاح قائمــة �ــ� ظــل وجــود تقــديرات  مطلقــة، إذ ا��اســ��. غ�ــ� أن �ــذه العلاقــة ل�ســت

محاس�ية مرنة وعوامل مؤسسية أخــرى، ممــا يجعــل دور الإفصــاح أقــرب إ�ــ� آليــة للتخفيــف مــن عــدم تماثــل 

 للمنع ال�امل
ً
  .المعلومات، ول�س أداة

ــائج اســــتمرار محدوديــــة ا- ــاح، أظ�ــــرت النتــ ــاح عــــن رغــــم التحســــن الم��ــــوظ �ــــ� مســــتوى الإفصــ البنــــود لإفصــ

ا نظــــرًا لتعقيــــد قيــــاس الانبعاثــــات ع�ــــ� سلســــلة 3المرتبطــــة بـــــ انبعاثــــات النطــــاق  ــً ، و�ــــو مــــا يمثــــل تحــــديًا �ي�ليــ

القيمـــــة. و�ـــــ� �ـــــذا الســـــياق، يمكـــــن النظـــــر إ�ـــــ� مبـــــادرات مثـــــل برنـــــامج "اكتفـــــاء"، الـــــذي ســـــا�م �ـــــ� رفـــــع �ســـــبة 

ــ��يات ا��ليـــة إ�ـــ�  � سلســـلة الإمـــداد، بمـــا قـــد يـــدعم ز الـــتحكم � ـــ%، كخطـــوة غ�ـــ� مباشـــرة نحـــو �عز� ـــ70المشـ

 تطــــو�ر آليــــات أك�ــــ� دقــــة لقيــــاس �ــــذه الانبعاثــــات. ومــــع ذلــــك، تظــــل �ــــذه العلاقــــة مشــــروطة ب�ب�ــــ� 
ً
مســــتقبلا

، ممـــا يجعـــل أثــــر �ـــذه المبـــادرات ع�ـــ� انبعاثـــات النطـــاق 
ً
ا  3أنظمـــة قيـــاس و�فصـــاح أك�ـــ� ت�ـــاملا أثـــرًا احتماليــــً

 .ول�س حتميًا

  

 خاتمة 
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 IFRSو IFRS S1 � تحليــل أثــر التوجــھ نحــو الإفصــاح عــن الاســتدامة �ــ� إطــار معــاي��الدراســة إ� ــ�ــدفت �ــذه 

S2 وقد أظ�ــرت النتــائج أن 2025–2023، من خلال دراسة تحليلية لتقار�ر شركة أرام�و السعودية للف��ة .

ــياق ــ� ســ ــاح عــــن الاســــتدامة، �ــ ــ� مســــتوى الإفصــ ــً�ا ومطــــردًا �ــ ــورًا كب�ــ ــع  تقــــار�ر الشــــركة �عكــــس تطــ ي��ــــ�م مــ

 .IFRS S2و IFRS S1 متطلبات المعاي�� الدولية

�ســـ�م �ــ� تحســـ�ن جـــودة  IFRS S2و IFRS S1 وع�ــ� المســـتوى العــام، �شـــ�� النتــائج إ�ـــ� أن تطبيـــق معــاي��

التقــار�ر الماليــة مــن خــلال �عز�ــز جــودة المعلومــات ا��اســ�ية وتطــو�ر أنظمــة الرقابــة الداخليــة، بمــا يــنعكس 

الية. كمــا تــو�� النتــائج بوجــود اتجــاه نحــو علاقــة عكســية بــ�ن مســتوى الإفصــاح القوائم المإيجابًا ع�� جودة  

عـــــن الاســـــتدامة وممارســـــات إدارة الأر�ـــــاح، حيــــــث قـــــد �ســـــ�م الإفصـــــاح عـــــن الاســــــتدامة �ـــــ� ا��ـــــد مـــــن �ــــــذه 

الممارســـات مــــن خــــلال تقلــــيص عــــدم تماثــــل المعلومـــات، و�التــــا�� ا��ــــد مــــن اســــتخدام التقــــديرات ا��اســــ�ية 

 .قد �عزز �ذا الطرح IFRS S2و IFRS S1 وتحس�ن جودة الأر�اح، مما �ع�� أن الامتثال لمتطلباتلان��از�ة  ا

و�الرجوع إ�� فرضــيات الدراســة، �شــ�� النتــائج إ�ــ� وجــود دعــم للفرضــية الأو�ــ� ال�ــ� تف�ــ�ض أن الإفصــاح عــن 

مــن تطــور �ــ� شــمولية م ملاحظتــھ الاســتدامة �ســ�م �ــ� تحســ�ن جــودة التقــار�ر الماليــة، وذلــك مــن خــلال مــا ت ــ

ودقة المعلومات المف�ــ� ع��ــا. كمــا تــدعم النتــائج الفرضــية الثانيــة، حيــث يُلاحــظ أن توســيع نطــاق الإفصــاح 

�ســ�م �ــ� تقلــيص عــدم تماثــل المعلومــات بــ�ن الإدارة وأ�ــ�اب المصــ��ة،  IFRS S2و IFRS S1 وفــق معــاي��

 .ر�احو�و ما قد ينعكس �� ا��د من ممارسات إدارة الأ 

 تو�� نتائج دراسة تقــار�ر شــركة أرام�ــو إ�ــ� أن ت�امــل دور المــدقق المــا�� مــع مؤكــد الاســتدامة وفــق معيــار كما

ISAE 3000  قــد �عــزز موثوقيــة الإفصــاح، وُ�ســ�م �ــ� رفــع مســتوى الثقــة لــدى المســ�ثمر�ن مــن خــلال ز�ــادة

�ــ� تقلــيص  IFRS S2و IFRS S1 �ــ� معــاي��الاعتمــاد ع�ــ� البيانــات غ�ــ� الماليــة. إضــافة إ�ــ� ذلــك، قــد �ســ�م تب

فجــــوة المعلومــــات بــــ�ن الإدارة وأ�ــــ�اب المصــــ��ة، بمــــا قــــد يــــنعكس ع�ــــ� خفــــض ت�لفــــة رأس المــــال وتحســــ�ن 

 .تقييم ا��اطر

ــاح عـــــن  ــ� أن الامتثـــــال المتـــــدرج �ـــــ� الإفصـــ ــة تقـــــار�ر شـــــركة أرام�ـــــو إ�ـــ ــ�� نتـــــائج دراســـ ــياق نفســـــھ، �شـــ و�ـــــ� الســـ

ا 2025–2023خــلال الف�ــ�ة  IFRS S2و IFRS S1 معــاي�� الاســتدامة، �ــ� ســياق ي��ــ�م مــع ، �عكــس توج�ــً

م��ايــدًا نحــو �عز�ــز شــفافية الإفصــاح وتقلــيص فجــوة المعلومــات مــع المســ�ثمر�ن، بمــا قــد �ســ�م �ــ� ا��ــد مــن 

 .ممارسات إدارة الأر�اح من خلال خفض عدم تماثل المعلومات وتحس�ن جودة التقار�ر المالية وغ�� المالية

  

  ة المراجع قائم
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