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  التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات ودوره �� دعم الاستدامة المالية للشر�ات الناشئة:  

  (Uber)أو�ر    دراسة حالة شركة

Data-Driven Financial Planning and Its Role in Supporting the Financial 

Sustainability of Startups: Evidence from Uber  
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    الم��ص: 

للشر�ات     المالية  الاستدامة  دعم   �� البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  دور  تحليل  إ��  الدراسة  �ذه  ��دف 

التحلي��،  –المن�� الوصفيالناشئة �� ظل ب�ئة أعمال ت�سم �عدم اليق�ن والتحول الرق�� الم�سارع. و�عتمد الدراسة ع��  

 .كنموذج تطبيقي (Uber) إ�� جانب أسلوب دراسة ا��الة، من خلال تحليل تجر�ة شركة أو�ر

والتحس�ن          الآ��  م 
ّ
التعل وخوارزميات  الس�نار�و�ات،  ونمذجة  المتقدمة،  التحليلات  توظيف  أن  الدراسة  نتائج  تبّ�ن 

الما��، الت�بؤ  دقة  تحس�ن   �� �س�م  كما    الر�ا���  النقدية.  التدفقات  إدارة  وتحس�ن  الموارد،  تخصيص  كفاءة  و�عز�ز 

المالية، و�دعم تحقيق توازن  ت تجر�ة شركة أو�ر  أظ�ر  �عزّز المرونة  البيانات  القائم ع��  الدينامي�ي  الما��  التخطيط  أن 

 .المالية للشر�ات الناشئة  أك�� استدامة ب�ن النمو والر�حية، مما يجعلھ أداة اس��اتيجية محور�ة لدعم الاستدامة

  التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات؛ الاستدامة المالية؛ الشر�ات الناشئة؛ أو�ر :ال�لمات المفتاحية

  M13.؛  L26؛ JEL   :G32تص�يف  

Abstract  : 

 This study examines the role of data-driven financial planning in supporting the 
financial sustainability of startups in an environment characterized by rapid digital 
transformation and uncertainty. The research adopts a descriptive–analytical approach 
and employs a case study method by analyzing Uber as an empirical example.  
        The findings show that the use of advanced analytics, scenario modeling, 
machine learning techniques, and mathematical optimization improves forecasting 
accuracy, enhances resource allocation efficiency, and strengthens cash flow 
management. Uber's experience also demonstrates that dynamic, data-driven financial 
planning enhances financial flexibility and resilience, enabling startups to achieve a 
more sustainable balance between growth and profitability. The study concludes that 
data-driven financial planning constitutes a key strategic tool for improving the 
financial sustainability of startups. 
Keywords: Data-driven financial planning; Financial sustainability; Startups; Uber 
Jel Classification Codes : G32 ; L26 ; M13. 
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  مقدمة:

التحولات     الشر�ات  �� ظل  تواجھ  الب�ئات الاقتصادية،   �� اليق�ن  الم�سارعة وتزايد عدم  الرقمية 

النقدية   التدفقات  تقلب  الموارد،  أبرز�ا محدودية  المالية،  �� تحقيق الاستدامة  م��ايدة  الناشئة تحديات 

 
ّ
والتعل البيانات  تحليل  تقنيات   �� الكب��  التطور  الرغم من  المالية. وع��  الت�بؤات  الآ��، لا وضعف دقة  م 

ثابتة   اف��اضات  ع��  تقوم  الما��،  التخطيط   �� تقليدية  أساليب  ع��  �عتمد  الشر�ات  من  العديد  تزال 

 .وتقديرات جزئية، مما يحدّ من قدر��ا ع�� التكيف مع التغ��ات السوقية ودعم استمرار���ا المالية

ھ مقار�ة حديثة ��دف إ�� تحس�ن �� �ذا السياق، ي��ز التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات بوصف  

التحس�ن  وخوارزميات  المتقدمة،  والتحليلات  ال��مة،  البيانات  توظيف  خلال  من  الما��  القرار  جودة 

والت�بؤ. غ�� أن الإش�ال الرئ�س يتمثل �� غياب وضوح �افٍ حول مدى إس�ام �ذا النمط من التخطيط  

ك �� كيفية قياس أثره الفع�� ع�� مؤشرات الأداء الما�� �� دعم الاستدامة المالية للشر�ات الناشئة، وكذل 

  .مثل السيولة، الر�حية، وكفاءة تخصيص الموارد

   :إش�الية البحث 

 :حول ال�ساؤل الآ�يتتمحور ش�الية �ذا البحث فإن إ ، من خلال ما تقدم 

ُ�س   مدى  أي  للشر�ات  اإ��  المالية  الاستدامة  �� دعم  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  �م 

 الآليات ال�� يتم من خلال�ا �ذا الدعم؟�� الناشئة، وما 

 :عدد من ال�ساؤلات الفرعية، من أ�م�ا �يتفرع عن �ذا ال�ساؤل الرئ��� 

   الت�بؤ الما�� و�دارة التدفقات النقديةكيف ُ�سا�م التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� تحس�ن دقة   

 ؟�� الشر�ات

  م الآ�� �� �عز�ز كفاءة تخصيص الموارد المالية للشر�ات؟
ّ
 ما �و دور خوارزميات التحس�ن والتعل

   للشر�ات المالية  الاستدامة  مؤشرات  ع��  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  اعتماد  ينعكس  كيف 

 الناشئة؟ 

  ر�ة شركة أو�رإ�� أي حد يمكن لتج(Uber)  ز الأثر العم�� ل�ذا النمط من التخطيط �� تحقيق  أ��
ُ
ن ت

 الاستدامة المالية؟ 

   : فرضيات البحث  

الما��     التخطيط  تناولت  ال��  السابقة  الأدبيات  إ��  و�الاس�ناد  المعتمد،  النظري  الإطار  ضوء   ��

من   مجموعة  اختبار  إ��  الدراسة  �ذه  تتجھ  المالية،  والاستدامة  بالأداء  وعلاقتھ  البيانات  ع��  القائم 

ات الاستدامة المالية  الفرضيات ال�� �س�� إ�� تفس�� طبيعة العلاقة ب�ن �ذا النمط من التخطيط ومؤشر 
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�� الشر�ات الناشئة. وعليھ، تم صياغة مجموعة من الفرضيات الفرعية، بما ي���م مع إش�الية البحث  

  وأ�دافھ، ع�� النحو التا��:

 سا�م التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� تحس�ن دقة الت�بؤ الما�� �� الشر�ات الناشئة�. 

 البيانات �� �عز�ز استدامة التدفقات النقدية من خلال تحس�ن  �سا�م التخطيط الما�� القائم ع ��

 .إدارة السيولة

   الشر�ات داخل  المالية  الموارد  تخصيص  كفاءة  رفع   �� البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  �سا�م 

 .الناشئة

 دعم خلال  من  المالية  ا��اطر  إدارة  تحس�ن   �� البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  آليات    �سا�م 

 .الإنذار المبكر

 للشركة  يؤدي اعتماد التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات إ�� تحس�ن مؤشرات الاستدامة المالية .  

  : أ�داف البحث  

 :��دف �ذا البحث إ�� تحقيق مجموعة من الأ�داف، من أ�م�ا 

 توضيح الإطار المفا�ي�� للتخطيط الما�� القائم ع�� البيانات. 

  الفرق ب�ن التخطيط الما�� التقليدي والتخطيط الما�� القائم ع�� البياناتإبراز. 

 تحليل مف�وم الاستدامة المالية ومؤشرا��ا �� الشر�ات الناشئة. 

 دراسة دور التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� �عز�ز الاستدامة المالية للشر�ات الناشئة. 

 تحليل تجر�ة شركة أو�ر(Uber)  عم�� لتطبيق التخطيط الما�� القائم ع�� البياناتكنموذج. 

 استخلاص نتائج وتوصيات تدعم تب�� �ذا الن�� �� الشر�ات الناشئة. 

   : أ�مية البحث  

  تتج�� أ�مية البحث �� ش�ل�ن أساسي�ن، �ما:   

   ع��     :علميةأ�مية القائم  الما��  التخطيط  حول  بدراسة  العر�ية  الأدبيات  إثراء   �� البيانات  الإس�ام 

 .والاستدامة المالية

 تطبيقية منھ     :أ�مية  الاستفادة  الناشئة  الشر�ات  لبا��  يمكن  ناشئة  لشركة  عم��  نموذج  عرض 

 .لتحس�ن أدا��ا الما�� و�عز�ز استدام��ا

   :من��ية البحث  
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الوصفي   المن��  ع��  البحث  �ذا  المفا�يم  –�عتمد  وتحليل  وصف  خلال  من  وذلك  التحلي��، 

المرتبطة   القائم النظر�ة  الما��  والدراسات    بالتخطيط  الأدبيات  وتحليل  المالية،  والاستدامة  البيانات  ع�� 

ا��الة دراسة  أسلوب  توظيف  تم  كما  الصلة.  ذات  أو�ر    ،السابقة  شركة  تجر�ة  عرض  خلال  ��  من 

والمقالات   الرسمية،  التقار�ر  مثل  ثانو�ة  مصادر  ع��  بالاعتماد  البيانات،  ع��  القائم  الما��  التخطيط 

    .العلمية، والدراسات الم�شورة، ��دف استخلاص الدروس والاست�تاجات ال�� تدعم إش�الية

   :ي�ل البحث� 

الأول الإطار المفا�ي�� للتخطيط ا��ور  رئ�سية، حيث ي�ناول    محاور يت�ون �ذا البحث من أر�عة    

 
ُ

صص المبحث الثا�ي لدراسة  الما�� القائم ع�� البيانات من حيث �عر�فھ وم�وناتھ وخصائصھ، ب�نما خ

الأساسية.  ومؤشرا��ا  الناشئة  الشر�ات   �� المالية  الاستدامة  دور    مف�وم  فيعا��  الثالث  المبحث  أما 

الما��   الما�� وكفاءة  التخطيط  الت�بؤ  المالية من خلال تحس�ن  �� دعم الاستدامة  البيانات  القائم ع�� 

ا��اطر. و�دارة  الموارد  تحليل    تخصيص  خلال  من  التطبيقية  الدراسة  الرا�ع  المبحث  ي�ناول  ح�ن   ��

 إ�� عرض النتائج والتوصيات �� خاتمة البحث
ً

  .  تجر�ة شركة أو�ر، وصولا

I- إطار المفا�ي�� للتخطيط الما�� القائم ع�� البيانات   

المالية وغ��     البيانات مقار�ة حديثة �عتمد ع�� تحليل المعطيات  القائم ع��  الما��  التخطيط  ُ�عدّ 

المالية لدعم اتخاذ القرارات وتقليل عدم اليق�ن. و�سا�م �ذا الن�� �� تحس�ن دقة الت�بؤات وتخصيص  

بم بكفاءة،  لف�م  الموارد  كضرورة  لھ  مفا�ي��  إطار  بناء  ي��ز  ثمّ،  ومن  للمؤسسات.  الما��  الأداء  �عزز  ا 

 .م�وناتھ والعلاقات ال�� تر�ط بي��ا �� سياق تحقيق الاستدامة المالية

 . مف�وم التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات 1

مجموعة من ا��طط اللازمة ل��صول  �عرَّف التخطيط الما�� بأنھ عملية من��ية ��دف إ�� إعداد    

ع�� الموارد المالية وتوظيف�ا بكفاءة. و�شمل التخطيط الما�� تحديد الاحتياجات المالية للمؤسسة، وأوجھ  

وُ�عد   محددة.  زمنية  ف��ة  خلال  الما��  الأداء  ومؤشرات  المتوقعة،  النمو  ومسارات  الموارد،  استخدام 

ل خارطة طر�ق مالية توجھ قرارا��ا المستقبلية،  التخطيط الما�� عنصرًا أساسيًا �� نج 
ّ
اح المؤسسة، إذ يُمث

و�ضمن   الاس��اتيجية  أ�داف�ا  يحقق  نحو  ع��  وتخصيص�ا  الأموال  �عبئة  ع��  قدر��ا  تقدير  من  ��ا 
ّ

وتمك

  ) 2013(العامري،  .الاستخدام الأمثل للموارد المالية

التخطيط     البيانات أما  ع��  القائم  اعتماد   (Data-Driven Financial Planning) الما��  إ��  فُ�شر 

التحليل   أدوات  باستخدام  والآنية،  التار�خية  للبيانات  منظم  تحليل  ع��  المالية  والتوقعات  القرارات 

م الآ�� ونمذجة الس�نار�و�ات، بدل الاعتماد ع�� التقديرات ا��دسية أو ا��
ّ
��ة الفردية  الإحصا�ي، التعل
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فقط. و��دف �ذا النوع من التخطيط إ�� تحس�ن دقة الت�بؤ الما��، و�عز�ز كفاءة تخصيص الموارد، ودعم  

ب
ّ
 .اتخاذ القرار �� ب�ئات ت�سم �عدم اليق�ن والتقل

إنّ التوافر الم��ايد للبيانات ال��مة، إ�� جانب تقنيات التحليل ا��ديدة، يُ�يح لفرق التخطيط   

د قيمة أك�� للشركةوالتحليل ا 
ّ
 لتوليد رؤى أك�� وأفضل بوت��ة أسرع، مما يُول

ً
م الآ��  .لما�� فرصة

ّ
وُ�عدّ التعل

�� علوم ا��اسوب والإحصاء، وال�� تبدو مناسبة تمامًا ل�ذا السياق  وّرت 
ُ
ط ال��  التقنيات    .مجموعة من 

(Wasserbacher & Spindle, 2022) 

الما��  وقد    التخطيط   �� المتقدمة  والتحليلات  البيانات  استخدام  أن  ا��ديثة  الأدبيات  أكدت 

�سا�م �� تحس�ن جودة القرارات وتقليل فجوة التوقعات ب�ن الأداء ا��طط والفعلـي، خاصة �� الشر�ات  

 .(Brynjolfsson & McElheran, 2016)  الناشئة ال�� تواجھ قيودًا مالية ومخاطر مرتفعة

  خصائص التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات  .2

الما�� القائم ع�� البيانات ع�� مقار�ة شمولية و�عاونية �� التخطيط،   يرتكز التخطيط التخطيط  

المعلومات،   وتكنولوجيا  ال�شر�ة،  والموارد  والمبيعات،  المالية،  مثل  الوظائف  متعددة  ا 
ً
فرق �شمل  إذ 

وال�شغيلية   المالية  الأ�داف  ب�ن  الا�ساق  من  عالٍ  قدرٍ  تحقيق  يضمن  بما  الإمداد،  وسلسلة  وال�سو�ق، 

س��اتيجية للمؤسسة. و�سا�م �ذا الن�� �� توسيع دور الوظيفة المالية، وتمك�ن فرق المالية والعمليات  والا 

من المشاركة الفاعلة �� عملية التخطيط، بما يدعم اتخاذ قرارات مالية قائمة ع�� البيانات، و�عزز المرونة  

 (Kumar, Megha, 2024). والقدرة ع�� الاستجابة السر�عة للتغ��ات

 & Finn)  :و�تمّ�� التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �عدد من ا��صائص ا��و�ر�ة، من أبرز�ا  

Smalley, 2025) 

ال�شغيلية  الاعتماد ع�� البيانات ال��مة والمتنوعة: حيث يتم دمج البيانات المالية مع البيانات   

 .وال�سو�قية، بما �سمح بف�م شامل للأداء الما�� ومحدداتھ

ع��    الاقتصار  بدل  دوري،  �ش�ل  المالية  التوقعات  تحديث  يتم  إذ  والاستمرار�ة:  الديناميكية 

 .م��انيات سنو�ة ثابتة، ما �عزز قدرة المؤسسة ع�� التكيّف مع التغ��ات السر�عة

مد التخطيط القائم ع�� البيانات ع�� نماذج ت�بؤ�ة لتوقع النتائج  التحليل الت�بؤي والاس�با��: �عت 

 .المستقبلية، ول�س فقط تحليل الأداء السابق

دعم القرار متعدد الس�نار�و�ات: ي�يح اختبار بدائل تخطيطية مختلفة وتقييم آثار�ا المالية قبل   

 .التنفيذ
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ولوحات    البيا�ي  التصو�ر  أدوات  ع��  الرؤى  الاعتماد  تبادل  ل�س�يل  التفاعلية  المعلومات 

 والتحليلات ب�ن مختلف الأطراف. 

�عز�ز التعاون ب�ن الفرق متعددة التخصصات، و�تاحة التغذية الراجعة الفور�ة من فرق المالية   

 و�قية الوحدات التنظيمية. 

أسفل  إ��  أع��  من  التخطيط  ب�ن  أع�� (Top-down) ا��مع  إ��  أسفل  بما    (Bottom-up) ومن 

 �سرّع تنفيذ ا��طط و�عزّز القدرة ع�� التكيّف مع المستجدات.

  مكونات التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات  . 3

يرتكز التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات ع�� منظومة مت�املة من الم�وّنات التقنية والتنظيمية    

اعمة لاتخاذ القرار الما��، و�مكن ت��يص أ�م والتحليلية، ��دف إ�� تحو�ل البيانات ا��ام إ�� مدخلات د

 :�ذه الم�وّنات فيما ي��

  للبيانات التحتية  يقوم  :   (Data Infrastructure) الب�ية  الذي  الأساس  للبيانات  التحتية  الب�ية  عد 
ُ
�

وقواعد   المالية،  البيانات  مستودعات  و�شمل  البيانات،  ع��  القائم  الما��  التخطيط  البيانات  عليھ 

ق البيانات ال�� تضمن تجميع البيانات من مصادر متعددة، سواء �انت مالية أو  
ّ
العلائقية، وخطوط تدف

البيانات، وا�ساق�ا، وتحدي��ا المستمر،  �� ضمان جودة  الب�ية  أو �سو�قية. وتكمن أ�مية �ذه  �شغيلية 

 (Fortra, 2024 ). ة عل��ابما يرفع موثوقية ا��رجات التحليلية والقرارات المالية المب�ي

  أدوات التحليل الما�� المتقدم   (Advanced Analytics & BI)  :شمل �ذه الم�وّنات أدوات ذ�اء الأعمال�   

(Business Intelligence) من ن 
ّ

تمك ال��  المتقدم،  الإحصا�ي  والتحليل  التفاعلية،  التحكم  ولوحات   ،

تحس�ن    �� الأدوات  �ذه  و�ساعد  ا��قيقي.  الزمن   �� للمتا�عة  قابلة  أداء  مؤشرات  إ��  البيانات  تحو�ل 

 Unger & Rodt, The Power of)الشفافية المالية، ودعم اتخاذ القرار ع�� مختلف المستو�ات الإدار�ة.  

Algorithmic Forecasting, 2019) 

    :الآ�� م 
ّ
التعل وخوارزميات  الت�بؤ�ة  الما��  النماذج  التخطيط  م�وّنات  أ�م  من  الت�بؤ�ة  النماذج  عد 

ُ
�

م الآ�� لتحليل الأنماط التار�خية والت�بؤ  
ّ
بالإيرادات،  القائم ع�� البيانات، حيث �عتمد ع�� تقنيات التعل

اليق�ن  عدم  مع  التعامل  ع��  بقدر��ا  النماذج  �ذه  وتتمّ��  المستقبلية.  النقدية  والتدفقات  والت�اليف، 

الديناميكية. الب�ئات   �� خاصة  الفعلية،  والنتائج  التوقعات  ب�ن  الفجوة  ص 
ّ
يقل ما    والتقلبات، 

(Makridakis, Spiliotis , & Assimakopoulos, 2018) 

    :التفاعلية القيادة  ولوحات  الاستخدام  ��  واج�ات  التفاعلية عنصرًا محورً�ا  الاستخدام  عد واج�ات 
ُ
�

المالية، ومتا�عة المؤشرات الرئ�سة،   النتائج  ت�يح مشاركة  القرار، حيث  التحليلات المتقدمة بصا���  ر�ط 



  شركة حالة دراسة:  الناشئة للشر�ات المالية الاستدامة دعم �� ودوره البيانات ع�� القائم الما�� التخطيط

 ) Uber( أو�ر 

 

 
165 

 AICPA)  وتحديث الفرضيات �ش�ل �عاو�ي. و�س�م ذلك �� �سر�ع دورات التخطيط و�عز�ز المرونة المالية.

and CIMA, 2019) 

(و�عرض     ا��دس 1الش�ل  ع��  �عتمد  يدو�ة  عملية  من  الما��  للتخطيط  التار���  التطور   (

الاصطنا�� وغ���ا من   والذ�اء  الآ��  بالتعلم  �ستع�ن  البيانات  قائمة ع��  عملية  إ��  ال�����  والتخم�ن 

 .التقنيات المتقدمة

 

 

 

 

  

- II  مف�وم الاستدامة المالية للشر�ات الناشئة ومؤشرا��ا  

إ��     متداخلة  و�ي�ية  اقتصادية  آثار  نتج عنھ من  وما  الصناعية  ا��تمعات   �� التطور  �سارع  أدّى 

تزايد الا�تمام بمف�وم الاستدامة، باعتباره إطارًا لمواج�ة تحديات التنمية الاقتصادية و�دارة الموارد ع��  

الطو�ل.   ��  المدى  الاستدامة  مف�وم  لإدماج  حديثة  محاولات  المالية  العلوم  ش�دت  السياق،  �ذا  و�� 

ا��ادي   القرن  من  الأول  العقد   �� العالمية  المالية  الأزمات  عقب  سيما  لا  القرار،  وصنع  الما��  التحليل 

وقد    .لأجلوالعشر�ن، ال�� كشفت محدودية النظر�ات المالية التقليدية ومقار�ات �عظيم القيمة قص��ة ا

المؤسسات   ��ماية  �افية  تكن  لم  القيمة  و�عظيم  ا��اطر  إدارة  سياسات  أن  الأزمات  تلك  أظ�رت 

ب�ن  توازن  مقار�ة  بوصفھ  المالية  الاستدامة  مف�وم  تب��  إ��  ا��اجة  عزّز  مما  ا��سائر،  من  والمس�ثمر�ن 

    (Zabolotnyy & Wasilewski, 2019) العائد وا��اطر �� القرارات المالية.

  مف�وم الاستدامة المالية للشر�ات الناشئة. 1

وضمان     لأ��ا��ا  قيمة  توليد  ع��  الأخ��ة  �ذه  قدرة  بأ��ا  للشركة  المالية  الاستدامة  عرَّف 
ُ
�

التمو�ل.   ومصادر  الاس�ثمارات  من  أمثل  مز�ج  ع��  بالاعتماد  الطو�ل،  المدى  ع��  عمليا��ا  استمرار�ة 

�ع ب�ن  العلاقة  تحدد  ال��  المالية  المتغ��ات  من  م��ابطة  مجموعة  المف�وم  �ذا  القيمة  و�غطي  ظيم 

 قائم ع�� المتغ�ّ�ات ا��رِّكة

 الاتجا�ات التار�خية

 الت�بؤ الاحصا�ي

 ا��ا�اة

 يدوي 

 

التعلم  الت�بؤ باستخدام

 الآ��

د بالتح�ّ�ات ال�امنة لدى الإ�سان و�محدودية قدراتھ ع�� نطاق واسع �بؤ المعتمد ع�� البياناتالت مقيَّ  

 

) : تطور أساليب التخطيط الما��1الش�ل (  

 -https://www.oracle.com/middleeast: دون تار�خ)، "ما المقصود بالتخطيط الما��؟"، متاح ع�� Oracle (: المصدر

planning-financial-is-management/planning/what-ar/performance ) :2025نوفم��  20تار�خ الاطلاع(. 
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 Zabolotnyy)  .واستمرار�ة ال�شاط، حيث يضمن التوازن بي��ا تحقيق أع�� مستوى من الاستدامة المالية

& Wasilewski, 2019) 

الإيرادات     ب�ن  المستمر  التوازن  تحقيق  ع��  المؤسسة  قدرة  إ��  المالية  الاستدامة  �ش��  كما 

النمو  والنفقات،   ع��  قدر��ا  ع��  ا��فاظ  مع  الأجل،  وطو�لة  قص��ة  المالية  بال��اما��ا  الوفاء  وضمان 

الر�حية   المالية ع�� تحقيق  يقتصر مف�وم الاستدامة  اليق�ن. ولا  بالتغ�� وعدم  ت�سم  ب�ئة   �� والاستمرار 

ة الصدمات المالية، وضمان  الآنية، بل يتجاوز ذلك ل�شمل القدرة ع�� إدارة الموارد المالية بكفاءة، ومواج�

 .الاستمرار�ة ع�� المدى المتوسط والطو�ل

كما ترتبط الاستدامة المالية بقدرة الشركة ع�� خلق قيمة طو�لة الأجل، وتحقيق أر�اح مستقرة،    

المالية   الاستدامة  أن  إ��  الأدبيات  و�ش��   ، المص��ة  أ��اب  مختلف  احتياجات  يل��  بما  النمو  و�سر�ع 

ت ع��  �ذا  تقوم  غياب  يؤدي  حيث  للشر�ات،  المالية  والسياسات  النمو  اس��اتيجيات  ب�ن  التآزر  حقيق 

  (Alshareef & H Sulimany, 2024 ) .التوافق إ�� تد�ور الأوضاع المالية وظ�ور أداء ما�� غ�� مستدام

 مؤشرات الاستدامة المالية �� للشر�ات الناشئة  .2

قدرة     �عكس  ال��  والنوعية  الكمية  المؤشرات  من  مجموعة  خلال  من  المالية  الاستدامة  قاس 
ُ
ت

الشركة ع�� الاستمرار �� ال�شاط، والوفاء بال��اما��ا، وتحقيق التوازن ب�ن النمو وا��اطر. وتك�سب �ذه  

 .ت الناشئة، نظرًا ل�شاش��ا المالية وارتفاع درجة عدم اليق�نالمؤشرات أ�مية خاصة �� الشر�ا 

�عكس مؤشرات السيولة قدرة الشركة ع�� الوفاء بال��اما��ا قص��ة الأجل، وتق�س مؤشرات السيولة:    .أ

نقد   إ��  الأصول  تحو�ل    . (Robinson, van Greuning, Elaine , & Broihahn, 2009)السيولة سرعة 

الناشئة الشر�ات  عمر  الأو�� من  المراحل   �� خاصة  المالية،  الاستدامة  مؤشرات  أ�م  عد من 
ُ
حيث    .و�

أبرز   من  ُ�عد  السيولة  ضعف  إن  إذ  ال�شاط،  لاستمرار�ة  أساسيًا  ا 
ً
شرط الفعّالة  السيولة  إدارة  عد 

ُ
�

 .أسباب فشل الشر�ات الناشئة

تق�س �ذه المؤشرات قدرة الشركة ع�� تحقيق عوائد مالية من �شاط�ا، و�عكس  مؤشرات الر�حية:    .ب

جودة   و�التا��،  السوق،   �� للشركة  التناف���  الأر�اح   .إدار��االوضع  مصادر  الدخل  بيان  وُ�ظ�ر 

. ورغم أن  (Robinson, van Greuning, Elaine , & Broihahn, 2009)  .وم�ونات الإيرادات والمصروفات

لتقييم  الشر�ات الناشئة قد لا تحقق أر�احًا �� المدى القص��، فإن ت�بع مؤشرات الر�حية يظل م�مًا  

 .جدوى نموذج الأعمال واستدامتھ ع�� المدى الطو�ل

ال��  مؤشرات الكفاءة ال�شغيلية:    .ج المالية وال�شغيلية  إ�� مجموعة من المقاي�س  �ش�� �ذه المؤشرات 

المتاحة موارد�ا  استغلال   �� المؤسسة  كفاءة  مدى  لتقييم  ستخدم 
ُ
أو    -� �شر�ة  أو  مالية  �انت  سواء 

ز �ذه المؤشرات  من أجل تحقيق أق  -مادية
ّ

��� مستوى ممكن من ا��رجات بأقل ت�لفة ممكنة. وترك
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(البديري،  ع�� العلاقة ب�ن المدخلات المطلو�ة ل��فاظ ع�� استمرار المنظمة وا��رجات ال�� تقدم�ا.  

2024(   

الاستدامة     تقييم   �� أساسية  أداة  ال�شغيلية  الكفاءة  مؤشرات  عد 
ُ
الكفاءة  و� �س�م  إذ  المالية، 

 �� الما��، خاصة  الصمود  القدرة ع��  ال�شغيلية، و�عز�ز  ال�وامش  النفقات، وتحس�ن  �� ترشيد  المرتفعة 

  �� المؤشرات  �ذه  �ساعد  كما  مرتفعة.  تنافسية  ا 
ً
وضغوط الموارد   �� قيودًا  تواجھ  ال��  الناشئة  الشر�ات 

 .قرارات التحس�ن المس�ندة إ�� البياناتالكشف عن مواطن ال�در وعدم الكفاءة، وتوجيھ 

تق�س �ذه المؤشرات قدرة الشركة ع�� الوفاء بال��اما��ا المالية طو�لة  مؤشرات ال�ي�ل الما�� والملاءة:    .د

الأجل، ولا سيما سداد أصل الدين وفوائده �� مواعيد استحقاق�ا. و�قت��� تقييم �ذه القدرة إجراء  

ال�ي�ل الما�� للشركة، بما �شمل مستوى الديون، ومصادر التمو�ل، وتوز�ع رأس  تحليل معمّق لم�وّنات  

وا��ار�� الذا�ي  التمو�ل  ب�ن   .Robinson, van Greuning, Elaine , & Broihahn, 2009, p)  .المال 

 أساسيًا �� تقليل (288
ً

ا��اطر المالية و�عز�ز الاستدامة، لا سيما    وُ�عد التوازن �� ال�ي�ل الما�� عاملا

 .�� الشر�ات الناشئة ذات الموارد ا��دودة

النقديةمؤشرات التدفقات النقدية:    .ه عد مؤشرات التدفقات 
ُ
من أ�م الأدوات المستخدمة �� تقييم   �

و  ال�شغيلية،  أ�شط��ا  النقد من  توليد  قدر��ا ع��  �عكس  إذ  للمؤسسة،  ا��قيقي  الما��  الوفاء  الوضع 

�ذه   وتك�سب  ا��ار��.  التمو�ل  ع��  المفرط  الاعتماد  دون  اس�ثمارا��ا  وتمو�ل  المالية،  بال��اما��ا 

مقارنة   ا��اس�ية  بالمعا��ات  تأثرًا  أقل  �و��ا  المالية،  الاستدامة  تحليل   �� خاصة  أ�مية  المؤشرات 

 (Brigham & Ehrhardt, 2017) .بمؤشرات الر�حية ا��اس�ية

�عكس �ذه المؤشرات قدرة الشركة ع�� مواج�ة الصدمات المالية  مؤشرات ا��اطر والاستقرار الما��:    .و

استقرار�ا   ع��  وا��فاظ  ال�شغيلية،  والتقلبات  التمو�ل  ��ي�ل  المرتبطة  ا��اطر  و�دارة  والتقلبات، 

المدى   ع��  ومدى  الما��  المالية،  للمخاطر  التعرض  مستوى  المؤشرات  �ذه  و�عكس  والطو�ل.  القص�� 

و�ساعد �ذه المؤشرات �� الت�بؤ بالمشكلات المالية ا��تملة   .مرونة الوضع الما�� �� مواج�ة عدم اليق�ن

 (Altman, 2000 ) . قبل حدو��ا، و�و ما �عزز الاستدامة المالية

-IV ور التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� دعم الاستدامة المالية د 

�� ظل �عقّد الب�ئات الاقتصادية و�سارع التحول الرق��، برز التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات   

الما��. القرار  فعالية  تحس�ن  إ��  ��دف  حديث  دعم  كما    كمدخل   �� الن��  �ذا  المالية  ُ�سا�م  الاستدامة 

التقلبات   مواج�ة  ع��  والقدرة  الموارد،  تخصيص  وكفاءة  الت�بؤ،  دقة  �عز�ز  خلال  من  للمؤسسات 

 .وا��اطر المالية
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 أ�مية التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� �عز�ز كفاءة تخصيص الموارد .1

كفاءة تخصيص   تحس�ن   �� البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  خلال    ُ�سا�م  المالية من  الموارد 

والمالية،   ال�شغيلية  للبيانات  دقيق  تحليل  ع��  ع��  الاعتماد  القائمة  القرارات  ع��  الاعتماد  من   
ً

بدلا

التقليدية التقديرات  أو  المؤسسات  ا��دس  �ستطيع  الت�بؤ،  ونماذج  المتقدمة  التحليلات  فباستخدام   .

وا الأ�شطة  نحو  كفاءة  أك��  بصورة  موارد�ا  مضافةتوجيھ  قيمة  أع��  تحقق  ال��  وتقليص  لأسواق   ،

عد �ذه الكفاءة �� التخصيص أحد المرتكزات الأساسية للاستدامة المالية، خاصة �� 
ُ
الإنفاق غ�� المنتج. و�

 (AICPA and CIMA, 2019)الشر�ات الناشئة ال�� �عا�ي من محدودية الموارد وضغوط السيولة.  

 دور التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� تحس�ن دقة الت�بؤ الما�� واستدامة التدفقات النقدية .2

النمو     �� مراحل  سيما  الشر�ات، لا  �ع��  أسباب  أبرز  من  النقدية  بالتدفقات  الت�بؤ  ضعف  ُ�عد 

ف نماذج ت�بؤ�ة قائمة  المبكرة. و�عا�� التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �ذه الإش�الية من خلال توظي 

ع�� البيانات التار�خية والآنية، ما �سمح بتوقع الإيرادات والمصروفات بدرجة أع�� من الدقة. وتؤدي �ذه  

�عزز  ما  و�و  الأجل،  قص��ة  بالال��امات  الوفاء  ع��  القدرة  وضمان  السيولة،  إدارة  تحس�ن  إ��  الدقة 

 (Makridakis, Spiliotis , & Assimakopoulos, 2018) الاستقرار الما�� و�حد من مخاطر الإفلاس.

ب�ن .  3 التوازن  وتحقيق  الاس��اتي��  القرار  اتخاذ  دعم   �� البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  دور 

 النمو والر�حية 

تقييم     العليا  للإدارة  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  للنمو  يُ�يح  متعددة  س�نار�و�ات 

ب�ن  أفضل  توازن  تحقيق  للمؤسسة  يمكن  و�ذلك،  الما��.  الأداء  بمؤشرات  مباشرة  ور�ط�ا  والاس�ثمار، 

وراء   الس��  فبدل  المالية.  الاستدامة  مف�وم   �� جو�ري  عنصر  و�و  الر�حية،  وتحقيق  التوسع  أ�داف 

ع�� القائم  الن��  �سمح  الما��،  الاستقرار  حساب  ع��  مستدامة    النمو  نمو  مستو�ات  بتحديد  البيانات 

  (McKinsey Global Institute, 2016) تتما��� مع القدرات التمو�لية للمؤسسة.

 دور التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� إدارة ا��اطر المالية والإنذار المبكر  .4

المالية من خلال     ا��اطر  إدارة  القدرة ع��  �عز�ز   �� البيانات  القائم ع��  الما��  التخطيط  ُ�سا�م 

للأداء   المستمرة  فالمراقبة  التحذير�ة.  والمؤشرات  الانحرافات  تحليل  ع��  �عتمد  ال��  المبكر  الإنذار  آليات 

ن المؤسسات من اك�شاف بوادر الاختلال الما�� �� مراحل  
ّ

مك
ُ
مبكرة، مثل تراجع ال�وامش أو ارتفاع  الما�� ت

الاس�باقية   القدرة  �ذه  عد 
ُ
و� ا��اطر.  تفاقم  قبل  ت��يحية  إجراءات  باتخاذ  �سمح  مما  الت�اليف، 

  (Brigham & Ehrhardt, 2017)عنصرًا محورً�ا �� دعم الاستدامة المالية ع�� المدى المتوسط والطو�ل. 
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 مسا�مة التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� �عز�ز القدرة ع�� الصمود الما��. 5

ا    
ً
شرط الما��  الصمود  ع��  القدرة  �عز�ز  ُ�عد  الاقتصادية،  والتقلبات  اليق�ن  �عدم  ت�سم  ب�ئة   ��

م  السر�ع  التكيّف  ع��  المؤسسات  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  و�ساعد  للاستدامة.  ع  أساسيًا 

للمعطيات   وفقًا  مستمر  �ش�ل  والم��انيات  التوقعات  ضبط  إعادة  خلال  من  ا��ارجية،  الصدمات 

ظ�ر الدراسات أن المؤسسات ال�� �عتمد ع�� نظم مالية قائمة ع�� البيانات ت�ون أك�� قدرة  
ُ
ا��ديدة. وت

 World) ط تقليدية.ع�� الاستمرار وتحقيق أداء ما�� مستقر مقارنة بتلك ال�� �عتمد ع�� أساليب تخطي 

Economic Forum, 2022)  

-V دور التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� دعم الاستدامة المالية �� شركة أو�ر  

 :)Uberأو�ر ( �عر�ف شركة . 1

�� مجال   (Uber Technologies, Inc) أو�ر�عت�� شركة    شركة أمر�كية متعددة ا���سيات �عمل 

النقل الرق�� وا��دمات اللوجس�ية ع�� منصة إلك��ونية تر�ط ب�ن الر�اب والسائق�ن باستخدام تطبيق  

�� سان فرا�س�س�و، �اليفورنيا، وتقدم خدمات متنوعة �شمل    2009ال�اتف ا��مول. تأسست �� عام  

، و�سليم الطلبات، وخدمات ال��ن، و�عمل  Uber Eats م ع��  الطلب ال��ظي للرحلات، وتوصيل الطعا

من   أك��  و ��70  مستوى    15,000دولة  ع��  رحلات  مشاركة  شركة  أك��  يجعل�ا  ما  العالم،  حول  مدينة 

العالم. وتتخذ أو�ر من التكنولوجيا محورًا لعمليا��ا، حيث �ستخدم خوارزميات لتحديد الأسعار، و�دارة  

  (wikipedia, 2025) ��ا باستمرار ل�شمل حلول تنقّل متنوعة.الطلب، وتوسيع خدما

 التحول نحو التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� شركة أو�ر  .2

شركة   ال��مة   أو�ر قامت  البيانات  ع��  �عتمد  الما��  والتخطيط  للت�بؤ  متقدم  نظام  بتطو�ر 

الآ��   نطاق  والتعلم  وا�ساع  العالمية  عمل�ا  ب�ئة  لتعقيد   
ً
استجابة وذلك  الر�ا���،  التحس�ن  وتقنيات 

عمليا��ا ال�شغيلية. فقد أثب�ت الأساليب التقليدية للتخطيط الما��، ال�� �عتمد ع�� دورات سنو�ة ثابتة،  

 (Uber , 2019) .محدودي��ا �� التعامل مع شركة �عمل �� مئات المدن و�عا�� ملاي�ن الرحلات يوميًا

ن فرق�ا المالية   أو�ر أ�شأت شركة  لذلك   
ّ

مك
ُ
ت منصة داخلية مت�املة للتخطيط الما�� الدينامي�ي، 

ا��قيقي.  شبھ  الزمن   �� الما��  الأداء  ع��  ا��تلفة  القرارات  آثار  وتحليل  متعددة،  س�نار�و�ات  بناء  من 

ع��   المنصة  �ذه  بإ�شاء  و�عتمد  والمركز�ة  ا��لية  المالية  للفرق  �سمح  تفاعلية  استخدام  واج�ة 

 .الس�نار�و�ات ومقارن��ا ومشارك��ا دون الاعتماد ع�� جداول البيانات التقليدية
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قامت   ماي�ل   أو�ر كما  ا��اصة  منص��ا  خلال  من  النظام،  �ذا  ضمن  الآ��  التعلم  تقنيات  بدمج 

الت�بؤ  (Michelangelo) أنجلو ع��  �ساعد  مما  و�شر�ا،  واختبار�ا  الت�بؤ�ة  النماذج  تدر�ب  ت�يح  ال��   ،

  .�سلوك المستخدم�ن، وتطور الطلب، وتأث�� قرارات الإنفاق ع�� النتائج المالية المستقبلية

 دورة التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� شركة أو�ر .3

عالمية   أعمال  إدارة  أجل  فت  من 
ّ
وظ ذكية،  اس��اتيجية  اس�ثمار�ة  قرارات  واتخاذ  النطاق  واسعة 

المالية والتكنولوجيا  الآ��،  والتعلم  البيانات،  علوم   �� متخصصة  فرقا  مالية    .الشركة  منصات  وأ�شأت 

باستمرار   خطط�ا  تحديث  من  السنو�ة،  والتوقعات  الم��انيات  ع��  الاعتماد  من   
ً

بدلا ��ا، 
ّ

مك
ُ
ت داخلية 

  للاستجابة لتغ��ات ب�ئة الأعمال ع�� الصعيدين العالمي وا����.  

تخطيط  ففي مرحلة ال .يمر التخطيط الما�� �عدة مراحل م��ابطةكما �و ا��ال �� معظم الشر�ات، 

د الم��انيات والأ�داف المتوقعة ع�� مستوى الشركة ك�ل وع�� أسواق�ا ا��تلفة، ضمن    ،الاس��اتي�� حدَّ
ُ
ت

ر�ع   أو  ا سنوً�ا 
ً
الك��ى تخطيط الشر�ات  �عتمد معظم  المالية، حيث  الدورة  ��اية  إ��  يمتد عادة  أفق زم�� 

ال�شغي��  .سنوي  التخطيط  الع  ،ت�� ذلك مرحلة  تتو�� فرق  الم��انيات  حيث  تنفيذ  مل ع�� مستوى المدن 

مع   ش�ر،  إ��  أسبوع  من  يمتد  إذ  �س�يًا،  الزم��  أفقھ  بقصر  التخطيط  �ذا  و�تمّ��  المعتمدة.  والأ�داف 

  (Uber, 2018) دورات متكررة إ�� ح�ن إجراء التحديث التا�� �� إطار التخطيط الاس��اتي��.

مرحلة   الفرضيات  أما  تقييم  و�عادة  الفع��،  الأداء  بمراقبة  ع�� 
ُ
� مستمرة  عملية  ف��  التحليلات، 

دقة   تحس�ن   �� �س�م  توصيات  تقديم  جانب  إ��  الاقتضاء،  عند  الم��انيات  و�عديل  المالية،  والأ�داف 

اللاحقة الدورات  خلال  المالية  (  .الت�بؤات  التخطيط  1والش�ل  دورة  عمل  س��ورة  يو��  الموا��   (  �� الما�� 

 شركة أو�ر: 

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

 )تحليلرؤى ( 
 �شغي��

 )(ت�بؤ قص�� الأجل 

 اس��اتي��

 )الأجل طو�لة توقعات( 

: المصدر  
Uber (2018), “Transforming Financial Forecasting with Data Science and Machine Learning  at 
Uber”,  :متاح ع�� : https://www.uber.com/en-ES/blog/transforming-financial-forecasting-  machine-

learning/(2025 تار�خ الاطلاع: 02 نوفم��) . 

 

 شركة أو�ر: دورة التخطيط الما�� �� )2(لش�ل ا
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الشركة دورات تخطيط بوت��ة أسرع، حيث طوّرت آلية لإعادة التقييم �� منتصف السنة    �عتمد  

بالاس�ناد إ�� من��يات حسابية مماثلة لتلك المعتمدة �� التخطيط السنوي، بما �سمح بتعديل الم��انيات  

ف ش�ري �� والتوقعات المالية وفق المستجدات. كما تم إرساء نظام لمتا�عة نبض الأعمال ع�� أساس نص

  . مختلف الأسواق العالمية

أتاحت المنصات ال��ابية المالية ال�� طوّر��ا شركة أو�ر الانتقال  ) الموا��، كيف  2(  �و�� الش�لو 

السنة، بدل الاعتماد   إ�� تخطيط ما�� دينامي�ي مستمر ع�� مدار  التقليدي  الدوري  الما��  التخطيط  من 

ثا أو سنو�ة  ر�ع سنو�ة  زمنية  جداول  التخطيط  ع��  تنفيذ  من  المص��ة  أ��اب  الن��  ن �ذا 
ّ

وُ�مك بتة. 

  .ح �� نموذج التخطيط الاس��اتي�� الش�ري ّ◌ الاس��اتي�� عند الطلب، كما �و موض

. المستمر التخطيط الاس��اتي��أو�ر إ��  تحول شركة: )3(الش�ل   

 د�سم��             

 نوفم��             

 أوكتو�ر             

 س�تم��             

 أوت    النموذج  اختبار        

   
 

 جو�لية        

الاس��اتي�� المستمر باستخدام التخطيط 

 التوقعات المتجددة 

 
 جوان       

 ماي        

 أفر�ل             

 العمليات ال�شغيلية مع توقعات قص��ة الأجل   
  

 مارس  تحليل

 فيفري             

 جانفي  التخطيط الاس��اتي�� السنوي مع توقعات طو�لة الأجل

  جانفي  فيفري  مارس  أفر�ل  ماي  جوان  جو�لية أوت  س�تم��  أوكتو�ر  نوفم��  د�سم�� 

   

م الآ�� ومنصة حوسبة عامة، ما �سمح ب�شارك  
ّ
�عتمد �ذا النظام ع�� إطار موحّد لنمذجة التعل

قص��ة   الت�بؤات  ر�ط   �� الت�امل  �ذا  و�س�م  ال�شغيلية.  والعمليات  الاس��اتي��  التخطيط  ب�ن  النماذج 

 .وتحقيق الا�ساق بي��االأجل وطو�لة الأجل 

تدر�ب    عملية  عاد 
ُ
� حيث  الت�بؤ�ة،  النماذج  دقة  رفع  إ��  للبيانات  المنتظم  التحديث  يؤدي  كما 

النماذج ش�رً�ا باستخدام البيانات الأحدث، مما ي�يح دمج المعارف ا��ديدة مباشرة �� دورات التخطيط  

للتغ��ات   الما��، و�دعم الاستدامة  اللاحقة. و�عزز ذلك سرعة الاستجابة  القرار  السوقية، و�حسن جودة 

  .المالية للشركة

 

:  المصدر  
Uber (2018), “Transforming Financial Forecasting with Data Science and Machine Learning  at Uber”,  :متاح ع��  

: https://www.uber.com/en-ES/blog/transforming-financial-forecasting-   machine-learning/  الاطلاع:  02  نوفم��   (تار�خ 

2025 (  



  حر�ا�ي ن�يل 

 

 
172 

 لشركة أو�ر لتخطيط الما�� �ات �� اس�نار�و  أ�مية نمذجة ال  .4

الما��     التخطيط  س�نار�و  الأعمال  �يُب��  أداء  مؤشرات  من  م��ابطة  مجموعة  ع��  أو�ر،  شركة   �

م���� ومت�امل. وت�يح �ذه الب�ية إدخال مؤشرات الأداء الأولية  وا��سابات، يتم تنظيم�ا ضمن س�� عمل  

عرض الس�نار�و�ات  
ُ
لاشتقاق النتائج المالية المتوقعة. ولغرض توضيح العلاقات السب�ية ب�ن المتغ��ات، �

�� الش�ل ( بيانية موجّ�ة، كما �و مو��  تأث�� قرارات  ��3 ش�ل رسوم  يبّ�ن �ل س�نار�و كيفية  )، حيث 

ب�ن مستوى الإنفاق  الم��ا العلاقة  يوّ��  أن  للس�نار�و  يمكن  المثال،  ال��ائية. فع�� س�يل  النتائج  نية ع�� 

 .ال�سو�قي وعدد الر�اب ا��دد المتوقع اك�سا��م

 

  

 

  

 

  

ع��    س�نار�و  الش�ل  ل 
ّ
العمليات  يمث وتدفق  المؤشرات  ترابط  يوّ��  موجھ  بيا�ي  رسم  �يئة 

الأولية المؤشرات  ستخدم 
ُ
� إذ  بي��ا.  فيما  ا��سابية)  2X و  1X(  ا��سابية  العملية   �� ال��   (A)كمدخلات   ،

إ�� توليد المؤشر الوسيط ف��� 
ُ
ضمن     X)2(�عد ذلك، ُ�عاد توظيف �ذا الأخ��، إ�� جانب المؤشر  X)3 .(ت

و�عكس �ذا التمثيل الطبيعة   .)5X و  4X(  .لإنتاج مخرجات ��ائية تتمثل �� المؤشر�ن  (B)العملية ا��سابية

العمليات   مع  المدخلات  تفاعل  ع��  ال��ائية  النتائج  �عتمد  حيث  البيانات،  لمعا��ة  والت�املية  التتا�عية 

    .ا��سابية ا��تلفة ضمن �ي�ل موجھ

بدرجة عالية     ونظرًا لإم�انية دمج عدد كب�� من المقاي�س وا��سابات، ت�سم �ذه الس�نار�و�ات 

المقار�ة   �ذه  ن 
ّ

مك
ُ
وت مختلفة.  تخطيطية  بدائل  �عكس  متعددة  مخرجات  عن  �سفر  وقد  التعقيد،  من 

ي بما  أو أسواق محددة،  �� مدن  الما��  الأداء  الم��انيات ع��  أثر تخصيص  اختبار  اتخاذ  الشركة من  دعم 

  قرارات أك�� دقة وملاءمة للسياق ا����.  

ورغم اعتماد �ذه الس�نار�و�ات ع�� تقنيات الذ�اء الاصطنا�� �� الت�بؤ والتحليل، فإن فعالي��ا    

لا تقتصر ع�� ا��انب التق�� فحسب، بل تتعزز كذلك من خلال توظيف ا����ات ال��اكمية لفرق العمل 

 1Xالمؤشر  

 3Xالمؤشر  

 2Xالمؤشر  

 4Xالمؤشر  

 5Xالمؤشر  

 A ا��ساب 

 B ا��ساب 

ھ لس�نار�و التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� شركة أو�ر: مخطط 4الش�ل   موجَّ

:  المصدر  
Uber (2018), “Transforming Financial Forecasting with Data Science and Machine Learning   at Uber”,   :متاح ع�� 

-forecasting-financial-ES/blog/transforming-https://www.uber.com/en:    learning/-machine  )  :الاطلاع نوفم��    02تار�خ 

2025(. 
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ف الأسواق، ما �سا�م �� تحس�ن جودة القرارات المالية ودعم الاستدامة المالية  ا��لية المن�شرة ع�� مختل 

  .ع�� المدى المتوسط والطو�ل

وتنعكس نتائج س�نار�و�ات التخطيط الما�� ال�� �عتمد�ا شركة أو�ر �ش�ل مباشر ع�� المؤشرات    

س�نار�و�  اختبار  �سمح  إذ  المالية،  بالاستدامة  المرتبطة  الرئ�سة  الم��انيات  المالية  لتخصيص  مختلفة  ات 

معدل   إ��  إضافة  الواحدة،  الرحلة  وت�لفة  المسا�مة،  و�امش  الإيرادات،  نمو  ع��  بديل  �ل  أثر  بتقييم 

�م �ذه الس�نار�و�ات �� تقليص الانحراف ب�ن التوقعات والنتائج الفعلية، ما  ا است��اف السيولة. كما �س 

ال استقرار  و�عزز  الما��  الت�بؤ  دقة  �و��ا  يحسّن  ع��  الس�نار�و�ات  تقتصر  لا  و�ذلك،  النقدية.  تدفقات 

وتدعم   والر�حية،  النمو  ب�ن  توازن  كفاءة،  أك��  مالية  قرارات  لدعم  عملية  آلية  تمثل  بل  تحليلية،  أداة 

  .تحقيق الاستدامة المالية ع�� المدى المتوسط والطو�ل

  و�عز�ز المرونة المالية لشركة أو�ر   تخصيص الموارد كفاءةالبيانات �� لقائم ع�� الا الما�� التخطيطدور . 5

    
ً
مت�املا  

ً
حلا الما��،  والتخطيط  للت�بؤ  الشركة  لدى  الما��  الذ�اء  فر�ق  طوره  الذي  ال��نامج  ُ�عدّ 

بيانات   الم��انيات، ومستودع  الس�نار�و�ات وتحس�ن  لنمذجة  رئ�سية، ومنصات  مستخدم  واج�ة  �شمل 

 .مالية ومخزن للمؤشرات

الشركة،      �� المالية  لفر�ق  الم��انية  تخصيص  ل�س�يل  المستخدم  واج�ة  الشركة  صممت  ولقد 

سّ�ل �ذه الواج�ة التعاون، إذ لم �عد أعضاء الفر�ق بحاجة  
ُ
وتخطيط الس�نار�و�ات لفرق المدن. حيث �

ي؛ بل يُمك��م الآن �عديل إ�� تبادل جداول البيانات ال�� تحتوي ع�� بيانات الت�بؤ الما�� ع�� ال��يد الإلك��و�

ع��   جميع�ا  �عمل  واحدة،  مستخدم  واج�ة  خلال  من  واحد  آنٍ   �� ومشارك��ا  ومقارن��ا  الس�نار�و�ات 

 .أنظمة خلفية موحدة

الوسطى.     الطبقة  وتحسي��ا  الس�نار�و�ات  إدارة  منصات  ل 
ّ
ش�

ُ
المنصات  � �ذه  بإ�شاء  وتقوم 

المدن فرق  �ستخدم�ا  س�نار�و�ات  وحساب  ف��ا    نماذج  التأث��  يُمك��ا  ال��  المقاي�س  أو  العوامل  لتحديد 

تقنيات   ف�ستخدم  التحس�ن،  منصة  أما  المرجوة.  النتائج  الر�ا���لتحقيق   Mathematical(  التحس�ن 

Optimization(   للمساعدة �� تحديد تخصيص الم��انية الإجمالية ل�ل مدينة ومقاي�س الت�بؤ التجاري ال��

  .�ستخدم�ا

�م �ذا النظام المت�امل للت�بؤ والتخطيط الما�� �� دعم الاستدامة المالية للشركة من خلال  ا س �ُ   

وتحس�ن  الس�نار�و�ات  نمذجة  فإتاحة  الما��.  القرار  جودة  وتحس�ن  الموارد  تخصيص  كفاءة  �عز�ز 

الم الآثار  تقييم  من  ال�شغيلية  والإدارات  المالية  فرق  ن 
ّ

تمك موحّدة  منصة  ضمن  ��تلف  الم��انيات  الية 

ل من مخاطر القرارات غ�� الرشيدة و�حدّ من ال�در �� الإنفاق. كما �سا�م  
ّ
البدائل قبل تنفيذ�ا، ما يقل
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والت�اليف،   بالإيرادات  الت�بؤ  دقة  رفع   �� ر�ا���  تحس�ن  ونماذج  موحّد  بيانات  مستودع  ع��  الاعتماد 

 .ا��تلفةوتحقيق توازن أفضل ب�ن أ�داف النمو والر�حية ع�� الأسواق 

المالية     المرونة  ا��لفية  التحليل  ومنصات  المستخدم  واج�ة  ب�ن  الت�امل  �عزّز  ذلك،  إ��  إضافة 

  
ً
استجابة والتوقعات  للم��انيات  المستمر  التحديث  وتمك�ن  التخطيط  دورات  �سر�ع  خلال  من  للشركة، 

عد �ذه المرونة عنصرًا محورً�ا �� تحقيق الاستدامة
ُ
المالية، إذ �سمح با��فاظ ع��    للتغ��ات السوقية. و�

استقرار التدفقات النقدية، وتقليص معدل است��اف السيولة، ودعم القدرة ع�� الاستمرار والتكيّف ��  

  .ب�ئة أعمال ت�سم �عدم اليق�ن

النقدية��  البيانات  القائم ع��  الما��  التخطيط  أ�مية    .6 التدفقات  الما�� واستدامة  الت�بؤ  ��   تحس�ن دقة 

 شركة أو�ر 

م الآ�� ا��اصة بالشركة ت  
ّ
دورًا محورً�ا  )،  Michelangelo(المسمّاة ماي�ل أنجلوا    لعب منصة التعل

ن    �� دعم التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات، لا سيما �� مجال نمذجة
ّ

مك
ُ
الس�نار�و�ات وتحسي��ا. إذ ت

تطو�ر النماذج الت�بؤ�ة وتدر���ا واختبار�ا و�شر�ا �ش�ل  �ذه المنصة عددًا كب�ً�ا من علماء البيانات من  

فوري، كما �عمل كب�ية خدمية ��ساب النماذج، بما �سمح بدمج الت�بؤات مباشرة �� عمليات التخطيط  

 .الما�� واتخاذ القرار

تت�وّن     حيث  تدر���ا،   �� المستخدمة  البيانات  جودة  ع��  النماذج  ل�ذه  الفعّال  الأداء  و�عتمد 

الما�� من خطوط  الط للنظام  بيانات مالية، ومخزن موحّد    تدفقبقة السفلية  بيانات مت�املة، ومستودع 

واج�ات   ب�ن  يدمج  البيانات،  ع��  قائم  ما��  لنظام  الأساس  التحتية  الب�ية  �ذه  ل 
ّ
ش�

ُ
و� للمؤشرات. 

إدارة ي�يح  بما  للبيانات،  ال��ابية  والب�ية  ا��سابية،  المعا��ة  وخدمات  الما��    المستخدم،  التخطيط 

 .ونمذجة الس�نار�و�ات �� الزمن ا��قيقي

الش�لو   الموا��،5(  �و��  شركة    ال�ي�ليةالب�ية    )   �� البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  لنظام 

للبيانات   التحتية  والب�ية  التحليلية،  المعا��ة  ب�ن واج�ات المستخدم وخدمات  الت�امل  القائم ع��  أو�ر، 

    .المالية

الفرضيات  حيث     إدخال  من  الفاعل�ن  مختلف  التحكم  ولوحات  الما��  التخطيط  واج�ات  ن 
ّ

مك
ُ
ت

داء �� الزمن ا��قيقي. و�ش�ل طبقة إدارة الس�نار�و�ات والمعا��ة ا��سابية ا��رك  ومتا�عة مؤشرات الأ 

متعددة    �الرئ��� س�نار�و�ات  لاختبار  التحس�ن  وخوارزميات  الت�بؤ  نماذج  ستخدم 
ُ
� حيث  للنظام، 

المالية،  البيانات  ومخزن  البيانات  ق 
ّ
تدف خطوط  خلال  من  البيانات،  طبقة  وتضمن  الموارد.  لتخصيص 

افر بيانات دقيقة ومحدّثة باستمرار. و�سا�م �ذا الت�امل �� تحس�ن دقة الت�بؤ، رفع كفاءة تخصيص  تو 

  .الموارد و�عز�ز إدارة السيولة، بما يدعم الاستدامة المالية للشركة
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  : ب�ية نظام التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات �� شركة أو�ر )5(الش�ل

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عاد عملية تدر�ب  كما يؤدي التحديث الدوري للب  
ُ
يانات إ�� تحس�ن دقة النماذج الت�بؤ�ة، حيث �

التخطيط    �� مباشرة  المستجدات  بدمج  �سمح  مما  الأحدث،  البيانات  باستخدام  منتظم  �ش�ل  النماذج 

الرئ����  المقر  فرق  ب�ن  سلسًا  �عاونًا  التفاعلية  المستخدم  واج�ة  ت�يح  السياق،  �ذا  و��  اللاحق.  الما�� 

الإقل م��امن  والفرق  �ش�ل  والتخطيط  الت�بؤ  عمليات  تنفيذ  من  تمكي��م  خلال  من  المدن،  وفرق  يمية 

 وتجميع النتائج ضمن إطار موحّد 

الما��، ا س و�ُ   الت�بؤ  دقة  �عز�ز  ع��  للشركة  المالية  الاستدامة  دعم   �� المت�امل  النظام  �ذا  �م 

المرتبط بالإيرادات والت�اليف. كما ي�يح التخطيط  وتحس�ن كفاءة تخصيص الموارد، وتقليص عدم اليق�ن  

من   و�حدّ  النقدية،  التدفقات  استقرار  يدعم  ما  السوقية،  للتغ��ات  السر�عة  والاستجابة  الدينامي�ي 

أعمال   ب�ئة   �� والر�حية  النمو  ب�ن  مستدام  توازن  تحقيق  ع��  الشركة  قدرة  و�عزز  السيولة،  است��اف 

 .ت�سم بالتقلب

  2024–2020ات الاستدامة المالية لشركة أو�ر خلال الف��ة تحليل مؤشر  .7

لشركة  س�تم  المالية  الاستدامة  مستوى  الف��ة   أو�ر  تقييم  بالاعتماد  2024–2020خلال  ، وذلك 

ع�� مجموعة من المؤشرات الكمية ال�� �عكس الر�حية، السيولة، القدرة ع�� التمو�ل الذا�ي، المديونية،  

القائم ع��  واستدامة   الما��  التخطيط  اعتماد  الشركة نحو  بتوجھ  نتائج�ا  ر�ط  الرأسما��، مع  الاس�ثمار 

  .البيانات

 التحكملوحة  واج�ة التخطيط الما��

 إدارة الس�نار�و�ات والمعا��ة ا��سابية

 خدمة المعا��ة ا��سابية خدمة المعا��ة ا��سابية خدمة المعا��ة ا��سابية

 مستودع البيانات المالية مدير خطوط تدفق البيانات

 واج�ة الانفاق ال�سو�قي
 العملاء

 ا��لفية الواج�ة خدمات
خدمات ام�انية ر�ط 

 استضافة نماذج أخرى 

 الب�ية التحتية

:  المصدر  
Uber (2018), “Transforming Financial Forecasting with Data Science and Machine Learning   at Uber”, 

تار�خ  ( forecasting-financial-ES/blog/transforming-https://www.uber.com/en:    learning/-machine- متاح ع��: 

 .)2025نوفم��  02الاطلاع: 
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  ) ا��دول  خال  1و�ضم  أو�ر  لشركة  ا��سو�ة  المالية  الاستدامة  مؤشرات  أ�م  الموا��  الف��ة  ) 

2020–2024 :  

  2024–2020خلال الف��ة   و�ر لشركة أالاستدامة المالية ؤشرات  ): م 1ا��دول (

  

  ع�� Investor (2025) Uber أو�ر ا��ملة من موقعالتقار�ر المالية لشركة    من إعداد الباحث بالاعتماد ع��: المصدر

  .)2025نوفم��   02تار�خ الاطلاع: ( https://investor.uber.com/financials/default.aspx الرابط:

 مؤشر �امش الن�يجة الصافية  (Net Result Margin) 

ُ�عد �امش الن�يجة الصافية من المؤشرات الأساسية لقياس قدرة الشركة ع�� تحو�ل إيرادا��ا إ��    

الف��ة   التحليل ���يل الشركة ل�وامش سلبية مرتفعة خلال  بلغ  2022–2020أر�اح. وقد أظ�ر  ، حيث 

  المؤشرات 
  السنوات 

2020  2021  2022  2023  2024  

  43,978  37,281  31,877 17,455 11,139  (مليون $)   اتدالإيرا

  9,856  1,887  9,141- 496- 6,768-  (مليون $) صا�� الدخل 

  1,606  327  1,128- 414 4,676-  (مليون $) التدفقات النقدية 

 2,799 1,110 1,832- 3,834- 4,863-  (مليون $) الر�حية ال�شغيلية 

 %17.96+ %16.95+ %82.6+ %56.7+ -  نمو الايرادات  -(%) النمو السنوي 

 �سبة صا�� الن�يجة                          

  اجما�� الإيرادات                      

–60.8% –2.8% –28.7% +5.1% +22.4% 

                                                              الفائض (أو ال��ز) ال�شغي�� المعدل    

                  الإيرادات ال�شغيلية المعدلة

–22% –4.6% +5.3% +9.7% +11.4% 

 الأصول المتداولة                                                            

  ا��صوم المتداولة                                                            

1.12 1.21 1.35 1.42 1.49 

 صا�� التدفق النقدي ال�شغي��                                   

  الإنفاق الرأسما�� الصا��                            

–262% 36% –18% 105% 152% 

 ا��صوم غ�� المتداولة             

  الإيرادات الذاتية 

216% 131% 64% 51% 40% 

     التدفقات النقدية لاقتناء الأصول الثابتة          

  الا�تلاك                                              

0.72 0.74 0.85 0.95 1.05 

 الإنفاق ع�� التجديد والتحديث                                        

  الا�تلاك                                                 

0.60 0.65 0.80 0.95 1.10 

    =  التمو�ل الداخ�� مؤشر 

 مؤشر فجوة التجديد = 

      �امش الن�يجة الصافية = 

    =ال�شغي��  �امش الفائض 

 لمعدل ا                 

      =  مؤشر السيولة

      مؤشر المديونية =

   مؤشر �عو�ض رأس المال = 
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سنة  60.8–ال�امش   إ��  %2020  تحسن  ثم  سنة  2.8–،  إ��  %2021  مجددًا  ي��اجع  أن  قبل   ،–28.7  %

 جو�رً�ا ابتداءً من سنة  2022سنة  
ً

، إذ أصبح ال�امش موجبًا ب�سبة  2023. غ�� أن �ذا الوضع ش�د تحولا

. و�عكس �ذا التطور انتقال الشركة من مرحلة النمو  2024% سنة  22.4%، وارتفع �ش�ل م��وظ إ��  5.1

 .ل�شغيلية والماليةغ�� المر�ح إ�� مرحلة تحقيق ر�حية مستدامة، مدعومة بتحس�ن القرارات ا

  مؤشر الأداء ال�شغي�� المعدل (Adjusted Underlying Margin) 

يُظ�ر مؤشر الفائض ال�شغي�� المعدل تحسنًا تدر�جيًا �� الأداء الأسا��� للشركة، حيث انتقل من    

  �� سالبة  و22–(  2020قيم  من  4.6–(  %2021)  ابتداءً  موجبة  قيم  إ��  واصل  5.3(  %2022)  ثم   ،(%

ليبلغ   ��  9.7الارتفاع  ��  11.4و  %2023  الما��  %2024  التخطيط  التحسن مؤشرًا ع�� فعالية  . وُ�عد �ذا 

 .لية، وتحس�ن كفاءة تخصيص المواردالقائم ع�� البيانات �� التحكم �� الت�اليف ال�شغي

  مؤشر السيولة  (Liquidity Ratio)   

بال��اما��ا قص��ة الأجل. وقد ��لت أو�ر تحسنًا  �عكس �سبة السيولة قدرة الشركة ع�� الوفاء    

من   ارتفع  حيث  المؤشر،  �ذا   �� إ�� 2024سنة    1.49إ��    2020سنة    1.12تدر�جيًا  التطور  �ذا  و�ش��   .

تحسن إدارة رأس المال العامل، وانخفاض مخاطر التع�� الما�� ع�� المدى القص��، و�و عنصر أسا��� ��  

 .تحقيق الاستدامة المالية

  مؤشر التمو�ل الداخ�� (Internal Financing Ratio) 

تمو�ل اس�ثمارا��ا      �� ال�شغيلية  النقدية  التدفقات  الشركة ع��  اعتماد  المؤشر مدى  يق�س �ذا 

الف��ة   خلال  ا��ار��  التمو�ل  ع��  كب��  �ش�ل  �عتمد  �انت  أو�ر  أن  النتائج  أظ�رت  وقد  الرأسمالية. 

، 2023ا سالبة أو ضعيفة. غ�� أن الوضع �غ�� جذرً�ا ابتداءً من  ، حيث ��ل المؤشر قيمً 2022–2020

المؤشر   تجاوز  نحو  100حيث  و�لغ   ،%152  �� تمو�ل %2024  ع��  قادرة  أصبحت  الشركة  أن  �ع��  ما   ،

اس�ثمارا��ا بال�امل من مصادر�ا الذاتية. وُ�عد �ذا التحول مؤشرًا قوً�ا ع�� ن�� النموذج الما�� للشركة  

 .قلال�ا الما��و�عز�ز است

  مؤشر المديونية    (Indebtedness Ratio) 

الأجل،     طو�لة  ا��صوم  ع��  ال�س��  الاعتماد   �� ا 
ً
م��وظ انخفاضًا  المديونية  �سبة  تحليل  أظ�ر 

. و�عكس �ذا الانخفاض تحسن قدرة  2024% سنة  40إ��    2020% سنة  216حيث تراجعت ال�سبة من  

توليد   ع��  متانة  الشركة  �عزز  مما  الأجل،  طو�ل  بالتمو�ل  المرتبطة  ا��اطر  وتراجع  الذاتية،  الإيرادات 

 .�ي�ل�ا الما��
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  سادسًا: مؤشر �عو�ض رأس المال   (Capital Replacement Ratio) 

ا��ديدة.     الشركة ع�� �عو�ض اس��لاك أصول�ا من خلال الاس�ثمارات  قدرة  المؤشر  يق�س �ذا 

الف��ة   الواحد خلال  إ�� �عو�ض جز�ي للا�تلاك. 2023–2020وقد ��لت أو�ر �سبًا أقل من  ، ما �ش�� 

�� سنة   الواحد  ال�سبة تجاوزت  أن  ا��فا 1.05(  2024غ��  الشركة ع��  ظ ع��  )، و�و ما يدل ع�� قدرة 

 .طاق��ا الإنتاجية وتحديث أصول�ا، بما يدعم الاستدامة ال�شغيلية ع�� المدى الطو�ل

  مؤشر فجوة التجديد  (Renewal Gap Ratio)     

�عكس �ذا المؤشر مدى كفاية الإنفاق ع�� تجديد وتحديث الأصول مقارنة بالاس��لاك. وقد ش�د    

، ما يدل ع�� سد فجوة التجديد �ش�ل  2024سنة    1.10إ��    2020سنة    0.60المؤشر تحسنًا تدر�جيًا من  

 .للشركة �امل �� السنة الأخ��ة، و�و عنصر م�م �� ضمان استمرار�ة الأداء والكفاءة ال�شغيلية

 ة أو�ر ك �� شر  بالتخطيط الما�� القائم ع�� البيانات مؤشرات الاستدامة الماليةر�ط  .8

المؤشرات     مجمل  ن�يجة  �ش��  يكن  لم  أو�ر  لشركة  المالية  الاستدامة   �� التحسن  أن  إ��  السابقة 

خلال   من  البيانات،  ع��  القائم  الما��  التخطيط  ب�ب��  مدفوعًا  جاء  بل  فحسب،  الإيرادات   �� النمو 

التوجھ   �ذا  ن 
ّ

مك وقد  الس�نار�و�ات.  وتحليل  الديناميكية،  والت�بؤات  المتقدمة،  التحليلات  استخدام 

وتحقيق    الإدارة النقدية،  التدفقات  إدارة  و�عز�ز  الت�اليف،  وضبط  المالية،  القرارات  جودة  تحس�ن  من 

 .توازن أفضل ب�ن النمو والر�حية

الف��ة     خلال  أو�ر  لشركة  المالية  الاستدامة  مؤشرات  تحليل  الشركة    2024–2020يُظ�ر  انتقال 

وا��سائر ال�شغيلية، إ�� نموذج أك�� استدامة قائم ع��  من نموذج ما�� �ش �عتمد ع�� التمو�ل ا��ار��  

ا��وري   الدور  التحول  �ذا  و���ز  المديونية.  وانخفاض  الذا�ي،  والتمو�ل  ال�افية،  والسيولة  الر�حية، 

ال��   الب�ئات   �� الناشئة، خاصة  المالية للشر�ات  �� دعم الاستدامة  البيانات  القائم ع��  الما��  للتخطيط 

 .السر�ع وعدم اليق�نت�سم بالنمو 

VI.  ا��اتمة  

من  اأصبح       يمك��ا  إذ  للمؤسسات،  ضرور�ة  اس��اتيجية  أداة  البيانات  ع��  القائم  الما��  لتخطيط 

�� تحليل الأداء الما��   تحس�ن دقة القرارات المالية وتقليل ا��اطر المستقبلية. و���ز البحث دور البيانات 

�م �� تخصيص الموارد �ش�ل أمثل. كما أظ�رت  ا الكفاءة ال�شغيلية وُ�س واس�شراف الاتجا�ات، مما �عزز 

،  الناشئة  الدراسة أن تب�� تقنيات تحليل البيانات ا��ديثة �سا�م �� دعم الاستدامة المالية للمؤسسات

مع  خاصة �� ب�ئة الأعمال المتغ��ة والمعقدة. ومن خلال الإطار المفا�ي�� المق��ح، تم توضيح العلاقة ب�ن ج

البيانات، التحليل الما�� ونظم دعم القرار، بما يُمكن صناع القرار من التخطيط الفعال. و�� ال��اية، يؤكد  
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استمرار�ة   لضمان  تحليل�ا  م�ارات  و�عز�ز  للبيانات  التحتية  الب�ية  تطو�ر  استمرار  ضرورة  ع��  البحث 

 .الفائدة وتحقيق م��ة تنافسية مستدامة

  البحث  . نتائج1

النظري    �� ضوء     البيانات، وتحليل تجر�ة شركة أو�ر كنموذج    للتخطيطالإطار  القائم ع��  الما�� 

��ز الدور ا��وري ل�ذا النمط من  
ُ
تطبيقي، توصّلت �ذه الدراسة إ�� مجموعة من النتائج الرئ�سة ال�� ت

 :التخطيط �� دعم الاستدامة المالية للشر�ات الناشئة، وذلك ع�� النحو الآ�ي

 اعتماد أن  الدراسة  نتائج  ُ�س   أظ�رت  البيانات  ع��  القائم  الما��  �� ا التخطيط  ملموس  �ش�ل  �م 

تحس�ن دقة الت�بؤ بالإيرادات والت�اليف والتدفقات النقدية، مقارنة بأساليب التخطيط الما�� التقليدية.  

ب�ن  الفجوة  تقليص  من  أو�ر  شركة   �� المعتمدة  الآ��  م 
ّ
التعل وخوارزميات  الت�بؤ�ة  النماذج  نت 

ّ
مك فقد 

عدم  التوقعا حالة  وتقليل  النقدية  التدفقات  استقرار  إيجابًا ع��  ا�عكس  ما  الفعلية،  والنتائج  المالية  ت 

 .اليق�ن الما��، خاصة �� ب�ئة أعمال ت�سم بالتقلب والتوسع السر�ع

   كفاءة يدعم  الر�ا���  التحس�ن  وخوارزميات  ال��مة  البيانات  توظيف  أن  الدراسة  بيّ�ت 

حيث المالية،  الموارد  من    تخصيص  وا��د  ر�حية،  الأك��  والأسواق  الأ�شطة  نحو  الإنفاق  بتوجيھ  �سمح 

 .ال�در الما��، مما ُ�س�م �� �عز�ز الاستدامة المالية ع�� المدى المتوسط والطو�ل

   تخصيص كفاءة  لتعز�ز  فعّالة  أداة  ُ�عد  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  أن  الدراسة  بيّ�ت 

خلال   من  المالية،  ا��سبان  الموارد   �� تأخذ  ر�ا���  تحس�ن  مسائل  إ��  الاس�ثمار�ة  القرارات  تحو�ل 

خوارزميات   استخدام  أن  أو�ر  تجر�ة  أظ�رت  وقد  واحد.  آن   �� المالية  والقيود  الاس��اتيجية  الأ�داف 

التحس�ن سا�م �� توجيھ الإنفاق نحو الأ�شطة والأسواق ذات العائد الأع��، وا��د من ال�در �� الموارد،  

 .يدعم الاستدامة المالية ع�� المدى المتوسط والطو�ل بما

 ُ�س البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  أن  النتائج  جودة  اأظ�رت  تحس�ن   �� فعّال  �ش�ل  �م 

 من التقديرات التقليدية.  
ً

القرار الما��، من خلال الاعتماد ع�� التحليلات المتقدمة والنماذج الت�بؤ�ة بدلا

ر   �� ذلك  ا�عكس  ب�ن  وقد  الفجوة  وتقليص  النقدية،  والتدفقات  والت�اليف  بالإيرادات  الت�بؤ  دقة  فع 

 .التوقعات المالية والنتائج الفعلية

  ُ�س الما��  التخطيط  عملية  ضمن  المتقدمة  التحليلات  دمج  أن  الدراسة  الكشف ا أظ�رت   �� �م 

أو تراجع ال�وامش. وقد ساعد �ذا  المبكر عن الاختلالات وا��اطر المالية ا��تملة، مثل ارتفاع الت�اليف  

�� مراحل مبكرة، مما حدّ من تفاقم ا��اطر   اتخاذ إجراءات ت��يحية  الن�� الاس�با�� شركة أو�ر ع�� 

 .ودعم استدامة الأداء الما��

   ع�� الناشئة  الشر�ات  ُ�ساعد  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  أن  الدراسة  نتائج  أو��ت 

تدامة ب�ن أ�داف النمو والتوسع من ج�ة، ومتطلبات الر�حية والاستقرار الما�� من  تحقيق توازن أك�� اس

مع   الاس��اتيجية  الأ�داف  مواءمة  من  أو�ر  شركة   �� التخطيطية  الس�نار�و�ات  نت 
ّ

مك فقد  أخرى.  ج�ة 
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وصا��  السيولة  سيما  لا  المالية،  الاستدامة  مؤشرات  تحس�ن   �� سا�م  ما  للأسواق،  ا��لية  ا��صائص 

 .التدفقات النقدية

   إطارًا �ونھ  ع��  يقتصر  لا  البيانات  ع��  القائم  الما��  التخطيط  أن  أو�ر  شركة  حالة  دراسة  ��ز 
ُ
ت

�ذا   سا�م  وقد  السر�ع.  النمو  ذات  الناشئة  الشر�ات   �� للتطبيق  قابلة  عملية  ممارسة  يمثل  بل  نظرً�ا، 

ل، مما عزّز جودة القرار الما�� ودعم الاستدامة  الن�� �� تحو�ل البيانات إ�� قرارات مالية مدعومة بالتحلي

 .المالية للشركة �� ب�ئة عالمية معقدة

 مق��حات البحث  .2

شأ��ا     من  ال��  والعلمية  العملية  التوصيات  من  مجموعة  تقديم  يمكن  الدراسة،  نتائج  ضوء   ��

 :المالية �� الشر�ات الناشئةدعم تبّ�� التخطيط الما�� القائم ع�� البيانات و�عز�ز الاستدامة 

   ع�� القائم  الما��  التخطيط  إ��  التقليدية  الما��  التخطيط  أساليب  من  التدر���  الانتقال  ضرورة 

 .البيانات، مع ال��ك�� ع�� بناء قواعد بيانات مالية موحّدة ومحدّثة

 لتفاعلية، بما يُحسّن  الاس�ثمار �� أدوات التحليل الما�� المتقدم، ونماذج الت�بؤ، ولوحات القيادة ا

 .جودة القرار الما�� و�عزّز إدارة السيولة

   اعتماد التخطيط القائم ع�� الس�نار�و�ات �آلية أساسية لتقييم بدائل النمو والاس�ثمار وتقليل

 .ا��اطر المالية المصاحبة للتوسع السر�ع

   العمليات وفرق  المالية  الفرق  ب�ن  التعاون  وتحقيق  �عز�ز  البيانات  ت�امل  لضمان  والتكنولوجيا، 

 .رؤ�ة شاملة للأداء الما��

   والموارد الرقمية  التحتية  الب�ية  توف��  خلال  من  الدينامي�ي  الما��  التخطيط  نحو  التحول  دعم 

 .ال�شر�ة المؤ�لة �� مجالات التحليل الما�� وعلوم البيانات 

 الت المالية، ولا سيما  الموارد، ضمن  إدماج مؤشرات الاستدامة  النقدية وكفاءة تخصيص  دفقات 

 .الأ�داف الاس��اتيجية طو�لة الأجل للمؤسسة

   الت�بؤي والتحليل  المبكر  الإنذار  نظم  �عتمد ع��  المالية،  ا��اطر  إدارة   �� اس�باقية  تبّ�� مقار�ة 

 .بدل الاكتفاء بردود الفعل اللاحقة

 التخطي إدراج  ع��  الأعمال  ومسرّعات  حاضنات  ضمن  ���يع  البيانات  ع��  القائم  الما��  ط 

 .برامج�ا التدر��ية للشر�ات الناشئة

   ما�� تخطيط  حلول  وتطو�ر  المعرفة  لنقل  الناشئة  والشر�ات  ا��امعات  ب�ن  الشرا�ات  �عز�ز 

 .مبتكرة قائمة ع�� البيانات
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