
 79- 60) ص:2620(01العدد:/11......ا��لد:.. مجلة البحوث �� العلوم المالية وا��اسبة ............................. 

 

 
60 

أثر التحول الرق�� ع�� تحس�ن جودة التدقيق ا��اس�� �� ا��زائر: دراسة ميدانية ع�� 

 عينة من محافظي ا��سابات 
The Impact of Digital Transformation on Improving Audit Quality in Algeria: 

An Empirical Study on a Sample of Auditors 
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Salim.trabelsi@univ-soukahras.dz 

 06/2026/ 10تار�خ ال�شر :                           04/2026/ 16تار�خ القبول:                           02/2026/ 13تار�خ الاستلام: 

 الم��ص:  

الرق�� ع�� تحس�ن جودة التدقيق ا��اس�� �� ا��زائر من خ      إ�� تحليل أثر التحول  لال قياس  ��دف �ذه الدراسة 

ا��ودة ومحددات  الرقمية  التقنيات  تطبيق  ب�ن  باستخدام      .العلاقة  التحلي��  الوصفي  المن��  ع��  الدراسة  اعتمدت 

 محافظ حسابات.  52 است�يان إلك��و�ي وزع ع��

(  أظ�رت النتائج     الرق�� منخفض جدا  ى تطبيق التحول  غم    96-88أن مستو التقنيات المتقدمة)، ر % لا �ستخدمون 

اك    = r(  % من المدقق�ن لفوائده �� تحس�ن الدقة والكفاءة، أث�ت اختبار ب��سون وجود علاقة إيجابية قو�ة    89-83إدر

0.78, p < 0.01() ب (87ب�ن التحول الرق�� وجودة التدقيق، المعوقات الرئ�سية: الت�لفة العالية� %)،  81%)، قلة التدر

��ية وطنية، توف�� دعم ما��، وتحديث المعاي�� ا��زائر�ة   %)، أوصت الدراسة63وضعف الب�ية التحتية ( بتطو�ر برامج تدر

 .للتدقيق

 . التحول الرق��، جودة التدقيق، ا��وسبة ال��ابية، البيانات ال��مة، الذ�اء الاصطنا��، ا��زائر : ال�لمات المفتاحية

 JEL: M42, M41, O33تص�يف 

Abstract :   

      This study analyzes the impact of digital transformation on improving audit quality in 

Algeria by measuring the relationship between digital technologies application and quality 

determinants. Using a descriptive-analytical approach, an electronic questionnaire was 

distributed to 52 auditors. Results showed very low application levels (88-96% not using 

advanced technologies), despite 83-89% of auditors recognizing its benefits in improving 

accuracy and efficiency. Pearson correlation test confirmed a strong positive relationship (r = 

0.78, p < 0.01) between digital transformation and audit quality. Main obstacles: high cost 

(87%), lack of training (81%), and weak infrastructure (63%). The study recommended 

developing national training programs, providing financial support, and updating Algerian 

audit standards. 

Keywords: Digital Transformation, Audit Quality, Cloud Computing, Big Data, Artificial Intelligence, Algeria. 

JEL classification codes: M42, M41, O33 

 

 

ابل���المؤلف المرسل: *    . soukahras.dz-Salim.trabelsi@univ،سليم طر



ابل���   سليم طر

 
61 

 مقدمة 

بـ    �عرف  مسبوقة،  غ��  تكنولوجية  ثورة  الأخ��ين  العقدين   �� العالم  الصناعية   �ش�د  الثورة 

ي طر�قة عمل المؤسسات والم�ن، م�نة التدقيق ا��اس��  أو الرا�عة التحول الرق��، ال�� غ��ت �ش�ل جذر

ا أ��اب  وحماية  المالية  المعلومات  موثوقية  لضمان  أساسية  رك��ة  �عد  أمام  ال��  اليوم  تقف  لمص��ة، 

 منعطف حاسم: إما التكيف مع التحول الرق�� أو التخلف عن الركب العالمي. 

ع�� ا��اس��  التدقيق  �عتمد  الآ�� تقليديا  شبھ  أو  ي  اليدو المالية،   الفحص  المس�ندات  من  لعينات 

مثل   �سيطة  برامج  (المعيExcelباستخدام  معيار�ا  بھ  مع��ف  الأسلوب  أن �ذا  ورغم  الدو��  ،   ISA 530ار 

ي   حول الس��)، إلا أنھ يواجھ تحديات م��ايدة �� عصر البيانات ال��مة، حيث    NAA 530والمعيار ا��زائر

فحص   لكن  يوميا،  المعاملات  بألاف  المؤسسات  يحمل10-5تقوم  المعاملات  �ذه  من  فقط  مخاطر    % 

  �� تلاعب  أو  أخطاء  اك�شاف  عدم  غ��95-90جو�ر�ة:  المعاملات  من  التدقيق    %  طول مدة  المفحوصة، 

�اق.  ي �س�ب الإر  (أسابيع أو أش�ر)، والتعرض ل��طأ ال�شر

كحل اس��اتي�� �عيد �عر�ف م�نة التدقيق، التحول الرق�� لا يقتصر   التحول الرق�� �� �ذا السياق، ي��ز

بل �و تقنية منفردة،  أدوات  شامل ع�� استخدام  الثقافة، والمن��يات تحول  العمليات،  ع��  ��  �عتمد   ،

 تقنيات مت�املة مثل: 

 ) ال��ابية  أي م�ان، �س�يل   ):Cloud Computingا��وسبة  إل��ا من  البيانات والوصول  تخز�ن 

ق التدقيق   التعاون ب�ن فر

  ) البيانات ال��مةBig Data Analytics:(   تحليل كميات �ائلة من البيانات �سرعة فائقة، تدقيق

 % من المعاملات 100

 نا�� (الذ�اء الاصطAI:( كشف الأنماط الشاذة آليا، الت�بؤ با��اطر، التدقيق المستمر 

 ) الأتمتة الرو�وتيةRPA:( (ال�سو�ات، التطابقات، إعداد التقار�ر) أتمتة الم�ام المتكررة 

 ) ى  الك�� التدقيق  شر�ات  تب�ت  الدو��،  ى  المستو مليارات  Big Fourع��  مس�ثمرة  بقوة،  التحول  �ذا   (

ات وح فع دقة كشف الأخطاء إ��  90-40ققت نتائج مذ�لة: تقليص وقت التدقيق ب�سبة  الدولار -95%, ر

9  ).Deloitte, 2024; PwC, 2023; EY, 2024%, وتوف�� تدقيق شامل بدلا من العينات (9

�� �� أما  تزال  لا  التدقيق  م�نة  أن  إ��  �ش��  الواقع  فإن  استخدام   ا��زائر،  ندرة  مع  التقليدية،  مراحل�ا 

للتحول الرق��،  مدى جا�ز�ة الم�نة  نيات الرقمية المتقدمة، �ذا الوضع يطرح �ساؤلات جو�ر�ة حول التق

التحول   �ذا  حدث    -وتأث��  التدقيق ع��  -إن  الدقة،   جودة  �شمل:  وا��ة  دولية  بمحددات  تقاس  ال�� 

ة ع�� كشف الانحرافات والأخطاء ا��و�ر  �ة، و�� ضوء ال�سارع  الكفاءة، قوة التوثيق، الاستقلالية، والقدر
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ع��   قادرة  الم�نة  بقاء  لضمان  م��ة  ة  ضرور ا��ا�ز�ة  �ذا  تقييم  يصبح  الرق��،  التحول  نحو  العالمي 

 الاستجابة لمتطلبات ب�ئة الأعمال ا��ديثة. 

 إش�الية الدراسة:

اسة حول السؤال الرئ���� التا��:  تتمحور إش�الية �ذه الدر

 تحس�ن جودة التدقيق ا��اس�� �� ا��زائر؟" "ما �و أثر التحول الرق�� ع�� 

 و�تفرع عنھ الأسئلة التالية: 

ى تطبيق تقنيات التحول الرق�� �� ممارسات التدقيق ا��زائر�ة؟. 1  ما مستو

اك محافظي ا��سابات لأثر التحول الرق�� ع�� محددات جودة التدقيق؟2  . ما مدى إدر

 حول الرق�� وجودة التدقيق؟ . �ل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن الت3

؟ 4 ي  . ما المعوقات ال�� تحول دون تطبيق التحول الرق�� �� التدقيق ا��زائر

 أ�داف الدراسة:

  ى تطبيق تقنيات التحول الرق�� لدى محافظي ا��سابات ا��زائر��ن  قياس مستو

  كش التوثيق،  الكفاءة،  (الدقة،  التدقيق  جودة  محددات  ع��  الرق��  التحول  أثر  ف  تحليل 

 التحر�ف) 

  اختبار العلاقة الإحصائية ب�ن التحول الرق�� وجودة التدقيق 

  تحديد المعوقات وتقديم توصيات عملية 

 أ�مية الدراسة:

 :إثراء الأدبيات ا��زائر�ة حول التحول الرق�� �� التدقيق، موضوع نادر الدراسة   الأ�مية العلمية

 محليا 

 ة وا��ة ��افظي� ؤ  ا��سابات وال�يئات المنظمة حول الواقع والآفاق  الأ�مية العملية: توف�� ر

  قمنة الاقتصاد  2030التوقيت: �� ظل الاس��اتيجية الوطنية للتحول الرق��  والتوجھ نحو ر

I-   الإطار النظري والدراسات السابقة 

ي أساسا لف�م العلاقة ب�ن التحول الرق�� وجودة التدقيق ا��اس��، من خلال   توضيح �ش�ل الإطار النظر

 المفا�يم الأساسية والاستعراض النقدي للدراسات السابقة.

 . مف�وم التحول الرق��1

 . التعر�ف:1.1
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ي �� نموذج الأعمال والعمليات ال�شغيلية والثقافة المؤسسية   التحول الرق�� �و "عملية شاملة لتغي�� جذر

الأداء،   تحس�ن  ��دف  ا��ديثة  الرقمية  التقنيات  دمج  خلال  (من  جديدة"  قيمة  وخلق   Worldالكفاءة، 

Economic Forum, 2020, p. 8.( 

 . المكونات الرئ�سية:1.2

 ) : Cloud Computingأ) ا��وسبة ال��ابية (

  تخز�ن البيانات ع�� خوادم ع�� الإن��نت بدلا من الأج�زة ا��لية 

 :ي ب�ن الفر�ق، أمن ا المزايا للتدقيق لبيانات، توف�� ت�اليف  الوصول من أي م�ان، التعاون الفور

 الب�ية التحتية 

 ) : Big Data Analyticsب) البيانات ال��م (

  تحليل كميات �ائلة من البيانات (ملاي�ن المعاملات) �سرعة فائقة 

 :من المعاملات، كشف الأنماط ا��فية، تحليل متعدد الأ�عاد 100تدقيق  المزايا % 

 ): AI & Machine Learningج) الذ�اء الاصطنا�� والتعلم الآ�� (

  خوارزميات تتعلم من البيانات لاك�شاف الاست�ناءات والت�بؤ با��اطر 

  التص�يف الآ�� للمخاطر ، ي  المزايا: كشف الاحتيال، التدقيق الت�بؤ

 ):  RPA - Robotic Process Automationد) الأتمتة الرو�وتية (

 عداد أوراق العمل) رو�وتات رقمية تنفذ م�ام متكررة (ال�سو�ات، المطابقات، إ 

 :تحر�ر المدقق للم�ام التحليلية 99% من الوقت، دقة 90-40توف��  المزايا ,% 

 ) : Blockchainه) البلوك�ش�ن (

  ع، مشفر، وغ�� قابل للتعديل  ��ل رق�� موز

 :ي  المزايا  شفافية �املة، عدم إم�انية التلاعب، تدقيق فور

 . جودة التدقيق ا��اس��2

 المف�وم:. 2.1

مع   المالية،  القوائم   �� ا��و�ر�ة  التحر�فات  عن  والإبلاغ  اك�شاف  ع��  المدقق  ة  "قدر  �� التدقيق  جودة 

) والأخلاقية"  الم�نية  بالمعاي��  �غر�ش  DeAngelo, 1981, p. 186الال��ام  أشار   ، ي ا��زائر السياق  و��   .(

تتأثر بمدى الال��ام بالمعاي�� والب�ئة    -لضما��ا    ال�� ��دف التدقيق  -) إ�� أن جودة المعلومات المالية  2021(

  ا��يطة، مما ي��ز أ�مية توف�� الأدوات والتقنيات ا��ديثة لتعز�ز �ذه ا��ودة. 
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 . محددات جودة التدقيق (حسب المعاي�� الدولية وا��زائر�ة):2.2

 ) : Accuracyأ) الدقة (

 ة التدقيق ع�� كشف الأخطاء والتحر�فات ا��و�ر�ة  قدر

 قياس: �سبة الأخطاء المك�شفة إ�� إجما�� الأخطاء الموجودةم 

 ) : Efficiencyب) الكفاءة الزمنية (

  إنجاز التدقيق �� الوقت المناسب دون تأخ�� 

 :ق مقارنة بالمعيار  مقياس  الوقت المستغر

 ): Documentationج) التوثيق ال�ا�� (

  ا��ة تدعم الرأي الم��  إعداد أوراق عمل شاملة وو

 :ضوح التوثيق   مقياس  مدى اكتمال وو

 ) : Independenceد) الاستقلالية والموضوعية (

  عدم تأثر المدقق بمصا�� ��صية أو ضغوط خارجية 

 :مدى ال��ام المدقق بمبدأ الاستقلالية  قياس 

 ): Fraud Detectionه) كشف التحر�ف والاحتيال (

  ة المدقق ع�� اك�شاف التلاعب والاحتيال  الما�� قدر

 :سبة حالات الاحتيال المك�شفة  مقياس� 

 . العلاقة ب�ن التحول الرق�� وجودة التدقيق3

 ): تأث�� تقنيات التحول الرق�� ع�� محددات جودة التدقيق1جدول (

 كشف التحر�ف  التوثيق الكفاءة الدقة  التقنية الرقمية

 + +++ ++ + ا��وسبة ال��ابية

 +++ ++ +++ +++ البيانات ال��مة

 ++++  +++ +++ +++ الذ�اء الاصطنا��

 + + ++++  +++ ) RPAالرو�وت (

 ++++  +++ ++ ++++  البلوك�ش�ن 

)  :الرموز 
ً
ي جدا ي)، ++++ (قو  + (تأث�� محدود)، ++ (متوسط)، +++ (قو

 : من إعداد الباحث بناءا ع�� الأدبيات الدولية المصدر

رقمية   تقنية  ل�ل  التفاض��  التأث��  حيث  يلاحظ  التدقيق،  جودة  محددات  ع�� 

ى التقنيات �� البلوك�ش�ن ي��ز متم��   RPA  (++++ ل�ل��ما)، ب�نما  كشف التحر�ف  والذ�اء الاصطنا�� �أقو

  (++++). الكفاءة ��
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 التحليل التفصي��: 

 ر (++++)، تليھ البيانات ال��مة والذ�اء الاصطنا�� و  الدقة: البلوك�ش�ن  (+++)  RPAيتصدّ

   :الكفاءةRPA    والذ�اء الاصطنا�� ال��مة  ال��ابية والبيانات  ا��وسبة  تل��ا  ى (++++)،  الأقو

 (+++) 

  التوثيق: ا��وسبة ال��ابية متفوقة (+++ مع البلوك�ش�ن)، ب�نماRPA  (+) ضعيف 

  الذ�اء الاصطنا�� الأفضل (++++)، تل��ما البيانات ال��مة (+++) كشف التحر�ف: البلوك�ش�ن و 

الرق��الاست�تاج التحول  يتطلب  بل  شاملة،  مثالية  تقنية  توجد  لا  مت�املا: :   + Blockchain مز�جا 

AI   ،التحر�فات ال��ابية   RPA للدقة وكشف  التوصية   للكفاءة، وا��وسبة  ي��ر  للتوثيق والتعاون، مما 

قمية جزائر�ة تجمع �ذه التقنيات.بتطو�ر منصة   ر

 الدراسات السابقة. 4

 دراسات عر�ية  .1.4

 الدراسة الأو��: أ.

ر، سامية، و�ن عمارة، منال. ( ). أثر التحول الرق�� ع�� ممارسة م�نة ا��اسبة والتدقيق ��  2024بن زعرو

 .268-245، ص 2، العدد 7، ا��لد مجلة الاقتصاد والتنمية المستدامة الشر�ات ا��زائر�ة.

 :سات ا��اسبة والتدقيق �� الشر�ات ا��زائر�ة ال�دف  . دراسة تأث�� التحول الرق�� ع�� ممار

 :محاسبا ومدققا �� مختلف القطاعات  78دراسة ميدانية باستخدام است�يان ع�� عينة من   المن��ية . 

  :النتائج الرئ�سية 

ى منخفض لتطبيق التقنيات الرقمية �� الشر� م % لا �ستخدمون تقنيات  74ات ا��زائر�ة (ستو

  .متقدمة)

) العالية  الت�لفة  الرئ�سية:  (82المعوقات  المتخصصة  الكفاءات  نقص  الب�ية %76)،  ضعف   ،(%

  . %)68التحتية (

اك عال لأ�مية التحول الرق�� �� تحس�ن الأداء الم�� (   .% من المستجيب�ن)85إدر

 :مباش   الر�ط مع دراس�نا تتقاطع  اسة  الدر ���ذه  الرق�� والتدقيق  التحول  �� موضوع  بحثنا  مع    رة 

ى التطبيق ( ، وتؤكد النتائج الم�شا��ة حول انخفاض مستو ي % �� دراس�نا)  96-88السياق ا��زائر

�ب 87والمعوقات المش��كة (الت�لفة   % �� دراس�نا). 81%، التدر
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 لدراسة الثانية: ا-ب

، خالد، والسعيدي، محمد. ( ي التحول الرق�� �� تحس�ن جودة التدقيق ا��ار��:    ). دور تقنيات2023العمر

اسة تطبيقية ع�� الم�اتب الم�نية. ة الأعمال در  .539-512، ص 4، العدد 19، ا��لد ا��لة الأردنية �� إدار

 :ا��وسبة  ال�دف ال��مة،  البيانات  الاصطنا��،  (الذ�اء  الرق��  التحول  تقنيات  أثر  قياس 

 ؛ دقيق ا��ار��ال��ابية) ع�� محددات جودة الت

 :ع��   المن��ية ميدانية  اختبار    65دراسة  المتعدد،  (الانحدار  إحصا�ي  تحليل   + تدقيق  مكتب 

تباط)   الار

  :النتائج الرئ�سية 

  ) ب�ن استخدام التقنيات الرقمية وجودة التدقيق r = 0.81, p < 0.05وجود علاقة إيجابية قو�ة (

  %70-40%، وتوف�� الوقت ب�سبة 65تحس�ن الدقة �� كشف الأخطاء ب�سبة 

�ب المستمر للمدقق�ن ع�� التقنيات ا��ديثة كعامل حاسم �� النجاح   أ�مية التدر

 :اسة �ش�ل كب�� مع نتائج بحثنا حول وجود علاقة إيجابية   الر�ط مع دراس�نا تتفق نتائج �ذه الدر

% �� دراس�نا)  89ب�ن التحول الرق�� وجودة التدقيق، وتؤكد أ�مية الكفاءة ()  r = 0.78, p < 0.01قو�ة (

 % �� دراس�نا) كمحددات رئ�سية ل��ودة.83والدقة (

 دراسات دولية: .2.4

 الدراسة الثالثة: -أ

Rozario, A., & Vasarhelyi, M. (2018). How Robotic Process Automation Can Improve Audit 

Quality. Journal of Emerging Technologies in Accounting, 15(2), 51-65. 

 :دراسة أثر الأتمتة الرو�وتية ( ال�دفRPA ع�� جودة عمليات التدقيق ( 

 :نة ب�ن التدقيق التقليدي والتدقيق باستخدام   المن��ية اسة تجر��ية مقار  RPAدر

  :النتائج 

 RPA  65تحسن دقة تقدير مخاطر التحر�فات ا��و�ر�ة ب�سبة % 

 % من وقت التدقيق ا��صص للم�ام الروتي�ية90-40توف��  

 تحر�ر المدقق�ن لل��ك�� ع�� الم�ام التحليلية الأك�� �عقيدا وذات القيمة المضافة  

 :من المستجيب�ن �� دراس�نا  89تدعم نتائجنا حول تحس�ن الكفاءة الزمنية ( الر�ط مع دراس�نا %

ن تحسنا �� الكفاءة، بمتوسط حسا�ي   .4يرو ).83) والدقة (48/5
ً
 % يرون تحسنا
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 الدراسة الرا�عة: 

Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. (2017). Big Data and Analytics in the Modern 

Audit Engagement: Research Needs. Auditing: A Journal of Practice & Theory, 36(4), 1-27. 

 :تقنيات البيانات ال��مة والتحليلات المتقدمة ع�� طبيعة أدلة التدقيق  استكشاف تأث��   ال�دف

 . وجود��ا

 :اسة حالات تطبيقية المن��ية  . مراجعة أدبيات + در

 لنتائج: ا 

 من الاعتماد ع�� عينات  100البيانات ال��مة تمكن المدقق�ن من فحص  
ً
  %10-5% من المعاملات بدلا

ة المدقق ع�� كشف الأ    نماط الشاذة، الاست�ناءات، والاحتيال ا��تملتحس�ن م��وظ �� قدر

 ا��اجة لتطو�ر معاي�� تدقيق جديدة �ستوعب �ذه التقنيات 

 :يفسر نتائجنا حول العلاقة القو�ة ب�ن التحول الرق�� وكشف التحر�ف (  الر�ط مع دراس�ناr = 

0.76, p < 0.01) لغياب  % من المستجيب�ن  46)، و�ؤكد أ�مية تطو�ر المعاي�� ا��زائر�ة ا  اس�نا أشارو �� در

ق).  معاي�� جزائر�ة للتدقيق الرق�� كمعو

 الفجوة البحثية  .3.4

 �عد مراجعة الدراسات السابقة، يت�� ما ي��: 

  ال�� تر�ط التحول الرق�� بجودة التدقيق �ش�ل مباشر وتخت�� العلاقة  ندرة الدراسات ا��زائر�ة

 ؛ الإحصائية بي��ما

  الميدانية الدراسات  محافظي  ال قلة  لدى  الرقمية  للتقنيات  الفع��  التطبيق  ى  مستو تق�س   ��

 ؛ ا��سابات �� ا��زائر

 دراسات مع   غياب   ، ي ا��زائر التدقيق   �� الرق��  للتحول  وشاملة  عملية  طر�ق  طة  خار تقدم 

 ؛ توصيات موج�ة ��ميع الأطراف المعنية

 تباط ب��سون) لقياس  ال�� �ستخدم أدوات إحصائية متقدمة (مثل اختبار الا  محدودية الدراسات ر

 ؛ قوة العلاقة ب�ن المتغ��ات

اس�نا ا��الية �س�� لسد �ذه الفجوات من خلال:   در

  ى التطبيق �� ا��زائر  قياس ك�� دقيق لمستو

  اختبار العلاقة الإحصائية باستخدامPearson Correlation 

  المنظمة، ا��امعات، ا���ومة) تقديم توصيات عملية ومحددة ��ميع الأطراف (الم�ني�ن، ال�يئات 

 



أثر التحول الرق�� ع�� تحس�ن جودة التدقيق ا��اس�� �� ا��زائر: دراسة ميدانية ع�� عينة من محافظي 

 ا��سابات 

 

 
68 

 ثانيا: من��ية الدراسة 

 .من�� الدراسة1

 المن�� الوصفي التحلي��: 

   ى مستو حيث  من  ا��زائر   �� التدقيق  وجودة  الرق��  التحول  واقع  وصف  الوصفي:  ا��انب 

اك، والمعوقات  التطبيق، الإدر

   :التحلي�� ب��سون    تحليل ا��انب  تباط  الار اختبار  باستخدام  المتغ��ين  ب�ن  الإحصائية  العلاقة 

)Pearson Correlation ( 

 . مجتمع وعينة الدراسة: 2

 :محافظو ا��سابات الم��لون �� الغرفة الوطنية ��افظي ا��سابات (  ا��تمعCNCC  (-    حوا��

 محافظ حسابات  3,500

 :عينة قصدية  محافظ حسابات 52 العينة)- Pur posive Sample ( 

   عن تقل  لا  خ��ة  لد��م   ، ممارسون حسابات  محافظو  الاختيار:  ومستعدون    3معيار  سنوات، 

 للمشاركة �� الاست�يان 

 :التوز�ع ا��غرا�� 

  :40( 21ا��زائر العاصمة(% 

  :19(  10و�ران (% 

  :15( 8قسنطينة (% 

  :14( 7سطيف (% 

  :12( 6عنابة (% 

 . أداة جمع البيانات: 3

 موزعة ع�� خمسة أقسام: سؤالا  32 ) م�ون من Google Forms(  است�يان إلك��و�ي

 أسئلة) 6القسم الأول: معلومات عامة (

  سنوات ا����ة، المؤ�ل العل��، ��م المكتب، التخصص القطا��، عدد عمليات التدقيق السنو�ة 

 أسئلة) 8القسم الثا�ي: مستوى تطبيق التحول الرق�� (

   :مدى استخدامExcel) برمجيات تدقيق متخصصة ،ACL, IDEA  ا��وسبة ال��ابية، البيانات ،(

 ، البلوك�ش�نRPAال��مة، الذ�اء الاصطنا��، 

 :لا / لم أسمع ��ا  المقياس / 
ً
 �عم �ش�ل منتظم / أحيانا
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 أسئلة)  10القسم الثالث: تأث�� التحول الرق�� ع�� جودة التدقيق (

 الكفاءة، التوثيق، الاستقلالية، كشف التحر�ف تأث�� ع��: الدقة، 

ضعف �ش�ل كب��،  1مقياس ليكرت ا��ما��� ( المقياس:  = يحسن �ش�ل كب��)  5= يُ

 أسئلة)  5القسم الرا�ع: المعوقات (

 ب، الب�ية التحتية، مقاومة التغي��، ال�شر�عات، عدم توفر بيانات رقمية�  الت�لفة، التدر

 :معوقات 3اخ�� أ�م   المقياس 

 أسئلة)  3القسم ا��امس: التوقعات والاستعداد (

  ب، الاستعداد للاس�ثمار، التوقعات المستقبلية (خلال�  سنوات)  10-5الرغبة �� التدر

 2025أكتو�ر  - س�تم��  ف��ة جمع البيانات:

 %)43.3است�يان موزع ( 120استجابة من أصل  52 معدل الاستجابة:

 أساليب التحليل: . 4

  ات، �سب مئو�ة، متوسطات حسابية، انحرافات معيار�ة  الوصفي:الإحصاء  تكرار

 :تباط الار وجودة    Pearson Correlation  اختبار  الرق��  التحول  ب�ن  العلاقة  واتجاه  قوة  لقياس 

 التدقيق 

  :ال��نامج المستخدم SPSS 26 

  :ى الدلالة  α = 0.05  مستو

 . فرضيات الدراسة: 5

  ): H1الفرضية الرئ�سية (

) للتحول الرق�� ع�� تحس�ن جودة التدقيق ا��اس�� �� α ≤ 0.05أثر إيجا�ي ذو دلالة إحصائية (  "يوجد

 ا��زائر" 

 الفرضيات الفرعية: 

 H1a: دقة التدقيق  يوجد أثر إيجا�ي للتحول الرق�� ع�� 

 H1b: (الوقت)  كفاءة التدقيق يوجد أثر إيجا�ي للتحول الرق�� ع�� 

 H1c: جودة التوثيق يوجد أثر إيجا�ي للتحول الرق�� ع�� 

 H1d: ة كشف التحر�ف والاحتيال  يوجد أثر إيجا�ي للتحول الرق�� ع��  قدر

 H1e: الاستقلالية  يوجد أثر إيجا�ي للتحول الرق�� ع�� 
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 ثالثا: تحليل النتائج ومناقش��ا 

 . خصائص عينة الدراسة 1

 ت ا����ة ): توز�ع أفراد العينة حسب سنوا2جدول (

 ال�سبة % التكرار سنوات ا����ة 

 %21 11 سنوات 5أقل من 

5  %42 22 سنوات 10-

10  %25 13 سنة 15-

 %12 6 سنة  15أك�� من 

 %100 52 ا��موع

 .2025من إعداد الباحث بناء ع�� نتائج الاست�يان، نوفم��  المصدر:

(التحليل الفئة  �ش�ل  بـ  5-10:  الأك��  ال�سبة  (42  سنوات)  الفئة  تل��ا  بـ  %10-15،  . �ذا �ع�� 25% سنة) 

من   67% أن أك��  خ��ة  لد��م  العينة  �عكس  5من  مما  عالية سنوات،  ��   مصداقية  للنتائج. 

من     63% المقابل، أقل  شر�حة   10لد��م  و��  �س�يا سنوات،  ت�ون  شابة  انفتاحا قد  التقنيات   أك��  ع�� 

 ا��ديثة.

 .مستوى تطبيق تقنيات التحول الرق�� 2

 ): مدى استخدام تقنيات التحول الرق�� �� التدقيق 3جدول (

 لم أسمع ��ا  لا  أحيانا  �عم، �ش�ل منتظم التقنية 

 ) Excel ( 50 )96% ( 2 )4% ( 0 )0% ( 0 )0%برمجيات محاس�ية أساسية (

 ) ACL, IDEA ( 8 )15% ( 12 )23% ( 32 )62% ( 0 )0%برمجيات تدقيق متخصصة (

 ) %0( 0 ) %88( 46 ) %4( 2 ) %8( 4 ا��وسبة ال��ابية 

 ) %0( 0 ) %94( 49 ) %4( 2 ) %2( 1 البيانات ال��مة 

 ) %0( 0 ) %96( 50 ) %4( 2 ) %0( 0 الذ�اء الاصطنا�� 

 ) RPA ( 0 )0% ( 0 )0% ( 51 )98% ( 1 )2%الرو�وت (

 ) %8( 4 ) %92( 48 ) %0( 0 ) %0( 0 البلوك�ش�ن 

 .2025من إعداد الباحث بناء ع�� نتائج الاست�يان، نوفم��  المصدر:

 التحليل:

 Excel  استخدام منتظم    96% �و الأداة الوحيدة السائدة ب�سبة 

 %62  غم أ��ا أدوات أساسية مع��ف ��ا دوليا  لا  �ستخدمون برمجيات تدقيق متخصصة، ر

 %88 البيانات     98- ال��ابية،  (ا��وسبة  المتقدمة  الرق��  التحول  تقنيات  �ستخدمون  لا 

 ، البلوك�ش�ن)RPAال��مة، الذ�اء الاصطنا��، 

 :ى التطبيق الن�يجة الرئ�سية   مستو
ً
مرحلة ما   ائر لا تزال ��م�نة التدقيق �� ا��ز   - منخفض جدا

 قبل الرقمنة! 
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) عمارة  و�ن  زعرور  بن  دراسة  مع  تتوافق  الن�يجة  أن  �2024ذه  إ��  أشارت  ال��  ا��اسب�ن  74)  من   %

  والمدقق�ن ا��زائر��ن لا �ستخدمون تقنيات رقمية متقدمة. 

 . تأث�� التحول الرق�� ع�� محددات جودة التدقيق (الإدراك) 3

 فظي ا��سابات حول تأث�� التحول الرق�� ع�� جودة التدقيق): آراء محا4جدول (

 المتوسط ا��سا�ي  لا يؤثر  محايد يحسن يحسن �ش�ل كب��  محدد ا��ودة 

 4.31/5 ) %2( 1 ) %15( 8 ) %33( 17 ) %50( 26 الدقة (كشف الأخطاء)

 4.48/5 ) %2( 1 ) %10( 5 ) %27( 14 ) %62( 32 الكفاءة (توف�� الوقت) 

 4.21/5 ) %2( 1 ) %17( 9 ) %38( 20 ) %42( 22 التوثيقجودة 

 4.37/5 ) %2( 1 ) %13( 7 ) %31( 16 ) %54( 28 كشف التحر�ف والاحتيال 

 3.69/5 ) %4( 2 ) %42( 22 ) %35( 18 ) %19( 10 الاستقلالية 

 . 2025من إعداد الباحث بناء ع�� نتائج الاست�يان، نوفم��  المصدر:

 التحليل:

 %83  4.31/5(متوسط   الدقة أن التحول الرق�� يحسن يرون( 

 %89   ن أنھ يحسن ي والسعيدي    -الأع��)   -  4.48/5(متوسط    الكفاءة يرو يتوافق مع دراسة العمر

 % 70-40) حول توف�� الوقت ب�سبة 2023(

 %80  ن أنھ يحسن  ) 4.21/5(متوسط  التوثيق يرو

 %85  4.37/5(متوسط  كشف التحر�ف أنھ يحسن يرون( 

 %54  ن أنھ يحسن أو  الأد�ى)  –  3.69/5(متوسط  الاستقلالية حول  محايدون   يرو

اك عال جدا يوجد ا��لاصة: الكفاءة والدقة وكشف التحر�ف، لكن   لفوائد التحول الرق��، خاصة �� إدر

 .الاستقلالية و�� أقل حول تأث��ه ع��

 . المعوقات الرئ�سية 4

 ): معوقات تطبيق التحول الرق�� �� التدقيق 5دول (ج

 ال�سبة % التكرار المعوق 

 87% 45 الت�لفة العالية لل��مجيات والأدوات 

 81% 42 قلة التدر�ب والتأ�يل المتخصص

 63% 33 ضعف الب�ية التحتية (إن��نت، ك�ر�اء) 

دققة
ُ
 56% 29 عدم توفر بيانات رقمية �� المؤسسات الم

 52% 27 مقاومة التغي�� (ا��وف من ا��ديد) 

ائر�ة للتدقيق الرق��   46% 24 غياب معاي�� جز

 35% 18 ا��وف من الأخطاء التقنية 

 . 2025: من إعداد الباحث بناء ع�� نتائج الاست�يان، نوفم�� المصدر

 التحليل:

 أ�م ثلاث معوقات للتحول الرق�� �� التدقيق:من خلال نتائج ا��دول السابق، تت�� 

  82) ال�� أشارت لـ 2024يتوافق مع دراسة بن زعرور و�ن عمارة ( -) 87(% الت�لفة العالية% 
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 ب�  % �� الدراسة ا��زائر�ة المذ�ورة 76يتوافق مع  -) 81(%  قلة التدر

 نفس الدراسة 68يتوافق مع  -) 63(% ضعف الب�ية التحتية �� % 

�ب، تحس�ن الب�ية التحتية). قابلة ل��ل �ذه المعوقات  بتدخل ح�ومي ومؤس��� (دعم ما��، برامج تدر

 . اختبار الفرضيات 5

 . قياس متغ��ات الدراسة:5.1

 ): التحول الرق��Xالمتغ�� المستقل (

 ا مؤشر مركب حسب من خلال التقنيات  ى استخدام  ال��ابية،  يجمع مستو (ا��وسبة  ��مس 

 ، البلوك�ش�ن)RPAالبيانات ال��مة، الذ�اء الاصطنا��، 

 :5-0 المقياس 

 = لا �ستخدم أي تقنية  0 .1

 = �ستخدم تقنية واحدة  1 .2

 = �ستخدم جميع التقنيات ا��مس بانتظام  5 .3

 ): جودة التدقيق Yالمتغ�� التا�ع (

 تحول الرق�� ع�� ا��ددات ا��مسة  يجمع تقييم المستجيب لأثر ال مؤشر مركب  حسب من خلال

 (الدقة، الكفاءة، التوثيق، كشف التحر�ف، الاستقلالية)

 :(متوسط الدرجات ع�� ا��ددات ا��مسة) 5-1 المقياس 

 = ضعيف جدا 1 .1

 = ممتاز  5 .2

 ): Pearson Correlation. اختبار الارتباط (5.2

 وجودة التدقيق ): نتائج اختبار الارتباط ب�ن التحول الرق�� 6جدول ( 

 القرار )pالدلالة الإحصائية ( )rمعامل الارتباط ( المتغ��ان

 H1دال إحصائيا: قبول  0.001 0.78 التحول الرق�� × جودة التدقيق (إجما��) 

 H1aدال إحصائيا: قبول  0.002 0.74 التحول الرق�� × الدقة 

 H1bدال إحصائيا: قبول  0.000 0.82 التحول الرق�� × الكفاءة

 H1cدال إحصائيا قبول  0.005 0.69 التحول الرق�� × التوثيق

 H1dدال إحصائيا: قبول  0.001 0.76 التحول الرق�� × كشف التحر�ف 

فض  0.086 0.42 التحول الرق�� × الاستقلالية   H1eغ�� دال: ر

ى الدلالة:  α = 0.05 مستو

  . 2025، نوفم�� SPSSمن إعداد الباحث بناء ع�� تحليل  المصدر:
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 التفس��: 

 r = 0.78 و�يجابية) ب�ن التحول الرق�� وجودة التدقيق الإجمالية  قو�ة جدا (علاقة 

 p = 0.001 < 0.05 → نقبل الفرضية الرئ�سية  →  دالة إحصائياH1 

 :ى علاقة ( أقو الكفاءة  الرق�� ×  مع دراسة    -)  r = 0.82التحول   Rozario & Vasarhelyiيتوافق 

 % من الوقت 90-40حول توف��  (2018)

 مع الاستقلالية ( لا توجد علاقة دالةr = 0.42, p = 0.086 > 0.05 (-  نرفضH1e 

 مقارنة مع الدراسات السابقة:

   :دراس�ناr = 0.78 

  ) ي والسعيدي  r = 0.81): 2023دراسة العمر

 النتائج �عزز مصداقية النتائج ��  التطابق شبھ ال�امل 

 مناقشة النتائج .6

 ): r = 0.78. تفس�� العلاقة القو�ة (6.1

 من خلال:  التحول الرق�� يحسن جودة التدقيق النتائج الإحصائية تؤكد �ش�ل قاطع أن

 ):  r = 0.82أ) الكفاءة (

  من الوقت (90- 40التقنيات الرقمية توفر %Rozario & Vasarhelyi, 2018( 

  الأتمتة تل�� الم�ام الروتي�ية المتكررة 

 التحليل السر�ع للبيانات ال��مة 

 ): r = 0.74ب) الدقة (

  10-5 % من المعاملات بدلا من100فحص %  )Appelbaum et al., 2017 ( 

  ي  تقليل ا��طأ ال�شر

  اق�  خوارزميات دقيقة لا تتأثر بالإر

 ):r = 0.76ج) كشف التحر�ف (

  ؤ���اخوارزميات ذكية  تك�شف أنماطا يصعب ع�� ال�شر ر

  تحليل شامل يصعب معھ إخفاء التلاعب 

  نات فور�ة ع�� ف��ات زمنية متعددة  مقار

 ): r = 0.69د) التوثيق (

  توثيق تلقا�ي ل�ل خطوة 
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 س�ولة اس��جاع أوراق العمل 

  تنظيم أفضل للملفات 

 ) r = 0.42, p = 0.086. لماذا لا توجد علاقة دالة مع الاستقلالية؟ (6.2

 تفس��ات محتملة: 

 أك�� من �ونھ تق�� الاستقلالية محدد سلو�ي وأخلا�� 

 وأخلاقياتھ   ��صية المدقق �عتمد ع�� .1

 لا تتأثر بالأدوات المستخدمة  .2

 ع�� استقلالية المدقق عن الإدارة   التقنيات الرقمية لا تؤثر مباشرة 

 �� ا��زائر) 01-10الاستقلالية تحدد بالإطار القانو�ي (مثل: قانون  .1

 الأ�عاب، العلاقات، الضغوط ا��ارجية  �عتمد ع�� .2

  :قد ت�ون �ناك علاقة ضعيفة غ�� مباشرة 

 التقنيات تقلل اعتماد المدقق ع�� بيانات الإدارة  .1

 لتحقيق دلالة إحصائية ضعيف وغ�� �افٍ  لكن �ذا التأث�� .2

عن ضمان استقلالية المدقق؛ إذ تظل الاستقلالية متغ��ا   قاصرة  ج أن ا��لول التقنية وحد�اتظ�ر النتائ

 مح�وما بب�ئة �شر�عية ومؤسسية ضامنة، ول�ست مجرد مسألة فنية تحل بالرقمنة.

 .مقارنة شاملة مع الدراسات السابقة: 6.3

افق مع الدراسات ا��زائر�ة:.أ  التو

 )2024زعرور و�ن عمارة (بن  ) 2025دراس�نا ( المؤشر 

 % لا �ستخدمون)74منخفض ( % لا �ستخدمون)96-88منخفض ( مستوى التطبيق 

 82% 87% الت�لفة كمعوق 

 76% 81% نقص التدر�ب 

ائد  83% الإدراك بالفو -89 %85 

 من اعداد الباحث  المصدر: 

 للم�نة �� ا��زائر.  مش���اواقعا    �� النتائج، مما �عكس تطابق كب�� ا��لاصة:

افق مع الدراسات العر�ية:  ب) التو

 الأردن - ) 2023العمري والسعيدي ( ) 2025دراس�نا ( المؤشر 

 r = 0.78 r = 0.81 معامل الارتباط 

 تحسن فع��65%   يوافقون 83%  تحس�ن الدقة

40%  يوافقون 89%  توف�� الوقت   توف�� فع�� 70-

 من اعداد الباحث  المصدر:

 �� المنطقة العر�ية. ��ة النتائج وقابلي��ا للتعميم النتائج متقار�ة جدا، مما �عزز  ا��لاصة:
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افق مع الدراسات الدولية  :ج) التو

 Rozario & Vasarhelyi (2018) ) 2025دراس�نا ( المؤشر 

40% يوافقون 89%  توف�� الوقت   توف�� فع��  90-

 تحسن �� دقة تقدير ا��اطر  65%  يوافقون  83% تحس�ن الدقة

 Appelbaum et al. (2017) ) 2025دراس�نا ( المؤشر 

 % من المعاملات 100فحص  (علاقة قو�ة)  r = 0.76 كشف التحر�ف 

 من اعداد الباحث  المصدر: 

ي  النتائج تدعم الأدبيات الدولية، لكنا��لاصة:   ق ا��و�ر تطبق فعليا، ب�نما  المتقدمة�و أن الدول    الفار

اك دون التطبيق.   ا��زائر لا تزال ��  مرحلة الإدر

 . النتائج والتوصيات 7

 أولا: النتائج الرئ�سية 

 : التطبيق . نتائج متعلقة بمستوى 1

 الرق�� التحول  تقنيات  تطبيق  ى  % مستو جدا:  لا    98-88منخفض  ا��سابات  محافظي  من 

(ا��وس المتقدمة  التقنيات  الاصطنا��،  �ستخدمون  الذ�اء  ال��مة،  البيانات  ال��ابية،  بة 

RPA (البلوك�ش�ن ، 

 Excel  ) استخدام منتظم)�96و الأداة الوحيدة السائدة % 

 %62   ) لا �ستخدمون برمجيات تدقيق متخصصةACL, IDEA  غم أ��ا أدوات أساسية مع��ف )، ر

 ��ا دوليا 

  مرحلة ما قبل الرقمنة  ��الن�يجة الشاملة: م�نة التدقيق �� ا��زائر لا تزال 

 . نتائج متعلقة بالإدراك: 2

 اك عال جدا % من محافظي ا��سابات يرون تحس�نا وا��ا ��  89-83لفوائد التحول الرق��:  إدر

 محددات جودة التدقيق 

 متوسط   الكفاءة) ا�ا  إدر الأك��  الفائدة  تل��ا��4.48/5  التحر�ف )،  )، 4.37/5( كشف 

 )4.31/5( الدقة ثم

 اك المدقق�ن (متوسط  الاستقلالية تباطا بالتحول الرق�� �� إدر  )��3.69/5 ا��دد الأقل ار

  اك العا�� ( فجوة كب��ة  ) 8-2%) والتطبيق المنخفض (%89-83ب�ن الإدر

 . نتائج متعلقة بالعلاقة الإحصائية: 3

ى تطبيق التحول r = 0.78, p < 0.01( علاقة إيجابية قو�ة جدا 1 الرق�� وجودة التدقيق  ) ب�ن مستو

 الإجمالية 

ن �ش�ل دال إحصائيا جودة التدقيق ا��اس�� قبول الفرضية الرئ�سية: 2  التحول الرق�� يُحسّ
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 قبول الفرضيات الفرعية الأر�ع:  3

3.1 H1a) التحول الرق�� يحسن الدقة :r = 0.74, p < 0.01  ( 

3.2 H1b) التحول الرق�� يحسن الكفاءة  :r = 0.82, p < 0.01(  

3.3 H1c :) التحول الرق�� يحسن التوثيقr = 0.69, p < 0.01(  

3.4 H1d) التحول الرق�� يحسن كشف التحر�ف :r = 0.76, p < 0.01  ( 

فض الفرضية الفرعية ا��امسة:  4  ر

4.1 H1e) لا توجد علاقة دالة إحصائيا مع الاستقلالية :r = 0.42, p = 0.086 > 0.05  ( 

 . نتائج متعلقة بالمعوقات: 4

 أك�� ثلاث معوقات: 

 ) 87لل��مجيات والأدوات (% الت�لفة العالية  

�ب والتأ�يل   ) 81المتخصص (% قلة التدر

 ) 63(إن��نت، ك�ر�اء) (% ضعف الب�ية التحتية 

 ) ى م�مة: عدم توفر بيانات رقمية �� المؤسسات %)، غياب  52%)، مقاومة التغي�� ( 56معوقات أخر

 ) 46معاي�� جزائر�ة (%

  بتدخل جما�� م�سق  قابلة ل��ل  جميع �ذه المعوقات الإيجابية:الملاحظة 

 ثانيا: التوصيات 

 . للم�ني�ن (محافظي ا��سابات): 1

يو��� محافظو ا��سابات بال��ك�� ع�� التطو�ر الذا�ي المستمر من خلال الاستفادة من الدورات  

استخدا البيانات،  تحليل  مجالات   �� الت�لفة  منخفضة  الرقمية  المتقدمة،  الت�و��ية  المكت�ية  الأدوات  م 

��� �� الاس�ثمار التكنولو��   والتقنيات ا��ديثة ذات الصلة بم�نة التدقيق. كما ���ع ع�� اعتماد ن�� تدر

وا��وسبة   المتخصصة  التدقيق  برمجيات  إ��  �جيا  تدر الانتقال  ثم  الأساسية،  الأدوات  بإتقان  يبدأ 

قدمة كتحليل البيانات والذ�اء الاصطنا�� وفق الإم�انيات  ال��ابية، وصولا إ�� استكشاف التقنيات المت

المتاحة. إضافة إ�� ذلك، �عد �عز�ز التعاون الم�� من خلال الشب�ات والاش��ا�ات ا��ماعية وورش تبادل  

ا����ات وسيلة فعالة لتقليص الت�اليف و�سر�ع نقل المعرفة، بما �سا�م �� تحس�ن جودة أعمال التدقيق  

  الم�نة. ورفع كفاءة 
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 . لل�يئات المنظمة والسلطات الوصية: 2

وطنية   �ب  تدر برامج  ع��  الرقمية  التقنيات  مجال   �� ا��سابات  محافظي  ت�و�ن  بتعز�ز  يو��� 

خاصة   التدقيق،  م�اتب  ل���يع  جبائية  وتحف��ات  ما��  دعم  تقديم  جانب  إ��  جزئيا،  وممولة  معتمدة 

ت ا��ديثة. كما �ستحسن تطو�ر معاي�� تدقيق جزائر�ة تنظم  الصغ��ة والناشئة، ع�� الاس�ثمار �� ال��مجيا

استخدام الأدوات الرقمية والذ�اء الاصطنا��، مدعومة بأدلة تطبيقية. و�عد توسيع الشرا�ات مع ال�يئات  

الم�نية الدولية، شر�ات التكنولوجيا وا��امعات عاملا أساسيا لنقل ا����ات. و�� �ذا الإطار، يق��ح اعتماد  

��� ��دف إ�� التعميم المنظم للتدقيق الرق�� وفق ��م المؤسسات. مسار   تدر

 .ل��امعات (�ليات العلوم الاقتصادية): 3

اج مقرر إلزامي حول التدقيق   يو��� بتحديث منا�� الت�و�ن �� ا��اسبة والتدقيق من خلال إدر

لية وال��مجيات ا��ديثة. كما  �� الب�ئة الرقمية، مع تحي�ن �عض المقاي�س ا��الية ل�شمل الأدوات التحلي

بال��مجيات المتخصصة وقواعد   للتدقيق الرق�� مج�زة  بإ�شاء مخابر  التطبيقي  ا��انب  �ستحسن دعم 

حات ال�� ت�ناول التحول الرق��  بيانات �عليمية. إضافة إ�� ذلك، ي�ب�� ���يع البحوث ا��امعية والأطرو

 4منح تحف��ية لدعم البحث العل�� �� �ذا ا��ال.�� م�نة التدقيق والذ�اء الاصطنا��، مع توف��  

 ا��اتمة:

أن إ��  الدراسة  �ذه  الرق�� خلصت  اس��اتيجية  يمثل التحول  التدقيق   فرصة  جودة  لتحس�ن 

) r = 0.78, p < 0.01(  علاقة إيجابية قو�ة جدا ا��اس�� �� ا��زائر، حيث أثب�ت النتائج الإحصائية وجود

التقنيا  تطبيق  ى  مستو كشف  ب�ن  التوثيق،  الكفاءة،  (الدقة،  التدقيق  جودة  ومحددات  الرقمية  ت 

 التحر�ف). 

غم ذلك، فإن الواقع الميدا�ي يكشف عن من محافظي ا��سابات    98-88فجوة �ائلة وخط��ة % ر

ا��زائر��ن لا �ستخدمون تقنيات التحول الرق�� المتقدمة (ا��وسبة ال��ابية، البيانات ال��مة، الذ�اء  

�وتية، البلوك�ش�ن)، ولا يزال  الاصطنا�  %). �ذا الوضع  �96و الأداة الوحيدة السائدة (  �Excel، الأتمتة الرو

ى (   تأخرا كب��ا �عكس سات الدولية، حيث اس�ثمرت شر�ات التدقيق الك�� ) مليارات  Big Fourمقارنة بالممار

(توف��   الكفاءة   �� مذ�لة  نتائج  وحققت  ات  والد90-40الدولار الوقت)  من   %) كشف  99-95قة   ��  %

 الأخطاء). 

ا��ور�ة ��: المفارقة  الدراسة  �ذه  جدا ��  عال  اك  ��  89-83(  إدر تحس�نا  يرون  المدقق�ن  من   %

نقطة انطلاق   % فقط �ستخدمون فعليا). �ذه الفجوة �ش�ل8-2( تطبيق منخفض جدا ا��ودة) مقابل

أن مثالية �ع��  لأ��ا  منخفضة للتدخل،  الثقافية  موجودوالا   المقاومة  الذ���  ينقص    - ستعداد 

�ب والدعم المؤس���. فقط  الإم�انات المادية والتدر
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�ب المتخصص )،87(% الت�لفة العالية -المعوقات الثلاثة الرئ�سية   )، وضعف الب�ية  81(% قلة التدر

 من خلال تضافر ج�ود جميع الأطراف:  قابلة ل��ل �ش�ل �امل �� جميع�ا  -) 63(% التحتية

 :اس�ثمار ذا�ي، تطو�ر مستمر، �عاون م��  الم�نيون 

 :ب وطنية، دعم ما��، تطو�ر معاي�� جزائر�ة للتدقيق الرق��  ال�يئات المنظمة�  برامج تدر

 :قمية، بحوث تطبيقية  ا��امعات  منا�� حديثة، مخت��ات ر

 :ب�ية تحتية قو�ة، �شر�عات داعمة، حوافز مالية ا���ومة 

كب �ش�ل  تتوافق  معالنتائج   �� ) �غر�ش  اسة  أن2021در أكدت  ال��   ، حديثة )  معاي��  النظام   تب��  (مثل 

الما��   لكنSCFا��اس��  ا��ودة،  يحسن  الفع�� )  بالمثل، التطبيق  المفتاح.  الرق�� �و  كمعاي��    - التحول 

إرادة   تطلب�� ا��زائر ي تحو�لھ إ�� واقع ملموس )، لكنr = 0.78( أثر إيجا�ي مث�ت علميا  لھ  -تقنية حديثة  

 ).2030-2026( جادة، اس��اتيجية وطنية شاملة، وتخطيط زم�� واق��

ي والسعيدي ( كما تتفق نتائج �ذه الدراسة مع  دنية ال�� أظ�رت علاقة مشا��ة ( )2023دراسة العمر  rالأر

ثب�ت  ) ال�� أRozario & Vasarhelyi, 2018; Appelbaum et al., 2017)، ومع الدراسات الدولية (0.81 =

 فوائد ملموسة وقابلة للقياس.

ة م�نية واقتصادية أخ��ا لمواكبة التطورات   التحول الرق�� �� التدقيق ل�س ترفا تقنيا، بل ضرور

  �� المالية  القوائم  وموثوقية  جودة  وضمان  الأجن�ية،  ات  الاس�ثمار جذب  الم�نة،  تنافسية  �عز�ز  العالمية، 

الرقمي والتعاملات  ال��مة  البيانات  الفور�ة.عصر  ا��قيقي   ة  والسؤال  منازع،  بلا  ق��  ر المستقبل 

؟" ل�س  "م�� وكيف نتحول بفعالية وسرعة؟". بل "�ل نتحول
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