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 الم��ص: 

�ذه    قدرة  ��دف  اختبار  إ��  الضر�بةالدراسة  تحس�ن    �سي��  ال�شغي��  ��  المؤسسات  الأداء   ��

ذ اعتبار معدل الضر�بة الفعال  
ّ
  05الضر���، تمت الدراسة ع��    لل�سي��كمؤشر   )(ETRالاقتصادية، إ

ا��زائر�ة الب�ئة   �� اقتصادية  جيجل   مؤسسات  من    ولاية  الممتدة  ع��  2024-2017للف��ة  بالاعتماد   ،

لتفس�� نموذج ا��طي المتعدد، إذ خلصت النتائج إ�� وجود أثر إيجا�ي دو    Eviews13  خرجات برنامج م

إحصائية   الضر�بةدلالة  ال�شغي��  ل�سي��  الأداء  الم  ع��  قدرة  �عكس  ع��  مما  الدراسة  محل  ؤسسات 

  .ي��الأداء ال�شغوتحقيق وفرات مالية جد معت��ة، مما ينعكس إيجابا ع��  الضر�بة استخدام

 . وفرات ضر��ية؛ الر�ح ال�شغي��؛ الأداء ال�شغي��؛ المعدل الضر��� الفع��؛ الضر�بة  سي�� �: يةال�لمات المفتاح

 JEL :M41 ;L25 ;C43تص�يف 

Abstract :  

       This study aims to test the ability of tax administration to improve operational 

performance in economic institutions, considering the effective tax rate (ETR) as an 

indicator of tax administration. The study was conducted on five economic 

institutions in the Algerian environment of Jijel Province for the period 2017-2024. 

The study relied on the outputs of the Eviews13 program to interpret the multi-linear 

model. The results concluded that there is a statistically significant positive effect of 

tax administration on operational performance, reflecting the ability of the institutions 

under study to utilize tax and achieve significant financial savings, which positively 

impacts operational performance. 

 Keywords: Tax administration; Effective tax rate; Operating performance; Tax savings; Operating profit. 

JEL classification codes: M41 ;L25 ;C43 
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  مقدمة:

من الضر�بة  الأ�داف    �عد  من  جملة  لتحقيق  الدولة  عل��ا  �عتمد  ال��  الاقتصادية  الأدوات  أ�م 

لتقليص   ال�� �ستخدم  العادية  الرئ���� لإيرادات ا��باية  المالية، الاجتماعية والاقتصادية، ف�� المصدر 

، بل  الفوارق الاجتماعية وتحقيق العدالة، غ�� تأث�� النظام ا��با�ي لا يتوقف عند حدود الدولة فحسب

الأسا���   العمود  �عت��  ال��  الاقتصادية  المؤسسات  رأس�م  ع��  الاقتصادي�ن،  الأعوان  مختلف  إ��  يمتد 

وضائف   ع��  مباشر  غ��  أو  مباشر  �ش�ل  ينعكس  الدولة  تتخذه  ضر���  قرار  وأي  الوط��،  للاقتصاد 

  المؤسسة.

الم       باستخدام  الر�ح  تحقيق  إ��  �س��  الاقتصادية  المؤسسة  أن  �لما  خاصة  وأنھ  لد��ا  المتاحة  وارد 

توجيھ   إعادة  قدر��ا ع��  زادت  قانونية ومدروسة  بطرق  الضر��ية  أعبا��ا  تخفيض  من  المؤسسة  تمكنت 

تلك الموارد نحو أ�شطة إنتاجية واس�ثمار�ة ترفع من مستوى ر�حي��ا، خاصة �� ظل التغ��ات الاقتصادية  

  لأنظمة الضر��ية المعقدة والمتجددة باستمرار. الم�سارعة ال�� تفرض عل��ا ضرورة التكيف مع ا

الكفاءة   الرفع  أخرى  ج�ة  ومن  ج�ة  من  الضر��ية  للقوان�ن  الامتثال  ب�ن  التوازن  تحقيق  و��دف 

ع��   الاعتماد  إ��  المؤسسة  ت��أ  الضر�بة  الاقتصادية  الاقتصادية  �سي��  أ�شط��ا  وتوجيھ  لتنظيم  �ألية 

من ل�ا  �سمح  قانونية  بطرق  ال�شر�ع    والمالية  يمنح�ا  ال��  وا��وافز  الامتيازات  �افة  من  الاستفادة 

  الضر���، و�التا�� تقليص العبء الضر���.

 إش�الية الدراسة: 1.1

و    المالية  الضغوطات  تزايد  ظل  آليات  ��  البحث  الضروري  من  أصبح  المؤسسات،  تواج��ا  ال��  ا��بائية 

�ا من  عز�ز قدرة المؤسسة ع�� استخدام واستغلال مواردقانونية وفعالة للتقليل من الأعباء الضر��ية و�

  ع�� ذلك يتم صياغة الإش�الية التالية:  أجل تحقيق الر�ح المطلوب، و�ناء 

الضر�بةيؤثر    كيف    ال�شغي��ع��    �سي��  الف��ة    الأداء  خلال  ا��زائر�ة  الاقتصادية  المؤسسات   ��

  ؟ 2024-2017الممتدة من 

  م طرح الأسئلة الفرعية التالية:وللإجابة ع�� الإش�الية يت

 الأداء ال�شغي��؟ع��  ل�سي�� الضر�بة�ل يوجد أثر موجب معنوي ذو دلالة إحصائية   -

  . الأداء ال�شغي���ل يوجد أثر موجب معنوي ذو دلالة إحصائية ���م المؤسسة ع��  -

  . ي�� الأداء ال�شغرافعة المالية ع�� ل�ل يوجد أثر معنوي ذو دلالة احصائية ل - 

  فرضيات الدراسة: 2.1

  وللإجابة ع�� الأسئلة السابقة الذكر نق��ح الفرضيات التالية: 



  - سة قياسية بولاية جيجل درا–دور �سي�� الضر�بة �� تحس�ن الأداء ال�شغي�� للمؤسسات الاقتصادية 

 

 16 

  . الأداء ال�شغي��ع��  ل�سي�� الضر�بةيوجد أثر موجب معنوي ذو دلالة إحصائية  - 

 .الأداء ال�شغي��يوجد أثر موجب معنوي ذو دلالة إحصائية ���م المؤسسة ع��  -

  .الأداء ال�شغي��دلالة احصائية لرافعة المالية ع��  لا يوجد أثر معنوي ذو  -

  أ�مية الدراسة:   3.1

  

تأث��     معرفة  إ��  �س��  حيو�ا  موضوعا  ت�ناول  �و��ا  من  الدراسة  �ذه  أ�مية  الضر�بةت�بع  ع��    �سي�� 

ال�شغي�� مؤشر  الأداء  الأ م�م    باعتبار�ا  الاقتصادية،�عكس  للمؤسسات  الما��  من    داء  يجعل  مما 

ال�شر�ع  التخ يمنح�ا  ال��  الامتيازات  واستغلال  الضر���  العبء  لتخفيف  حتمية  ضرورة  الضر���  طيط 

  ا��با�ي لتحس�ن المردودية الاقتصادية.

  أ�داف الدراسة: 4.1

  �س�� الدراسة إ�� تحقيق جملة من الأ�داف م��ا:    

ا��اص    - النقاش  المفسرة لموضوع  النظر�ات  الضر���توضيح  ال�شغي��الأدا  بال�سي��  باعتبار�ا مؤشر    ء 

  �عكس الأداء الما�� للمؤسسات الاقتصادية. 

  للمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة؛   والأداء ال�شغي��الضر���  ال�سي��توضيح العلاقة ب�ن  -

تحس�ن    - شا��ا  من  اق��احات  تقديم   �� �ساعد  ال��  النتائج  من  مجموعة  إ��  ال�شغي�� التوصل    الأداء 

  الدراسة. للمؤسسات محل 

  الأساليب الإحصائية المستعملة �� البحث:  5.1

ا     من  �ل  ب�ن  العلاقة  معرفة  من  للتمكن  التحليل  الوصفي  المن��  الدراسة  �ذه  الضر��� ال�سي��  ت�بع 

، أما �� ا��انب التطبيقي  و�عد حساب متغ��ات الدراسة المستخرجة من القوائم المالية  والأداء ال�شغي��

، باستخدام  (Panal Data)الدراسة تم الاعتماد ع�� ب�يات السلاسل الزمنية المقطعية  للمؤسسات محل  

برنامج   من  التخطيط  Eviews13  ،Gretlالإصدار   �� المتمثل  المستقل  المتغ��  ب�ن  الأثر  قياس  أجل  من   ،

لمعرفة قدرة    (معامل التحديد)  2Rالضر��� والمتغ�� التا�ع المردودية الاقتصادية من خلال معامل الارتباط  

  .لاقة ب�ن متغ��ات البحث الأساسيةالنموذج ع�� تفس�� الع

I-    مراجعة الادبيات والنظر�ات المفسرة للعلاقة ب�ن التخطيط الضر��� والمردودية

من خلال �ذا ا��ور سنحاول مراجعة الأدبيات السابقة وتقديم النظر�ات المتعلقة    :الاقتصادية

  .بموضوع النقاش

  :دبياتمراجعة الأ . 1
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مــــن المنظــــور الاقتصــــادي �عــــد الإيــــرادات الضــــر��ية مصــــدرا أساســــيا لتمو�ــــل ا���ومــــة، وتقــــدم لتحقيــــق      

أغـــــراض الاقتصـــــاد الك�ـــــ�، لكـــــن مـــــن منظـــــور الإدارة �عـــــد �عظـــــيم ثـــــروة المســـــا�م�ن أحـــــد أ�ـــــم الاف��اضـــــات 

مـــن ا��ـــاطر  الضـــر��ية، إذ  الأساســـية لـــلإدارة الماليـــة، إذ ي�ب�ـــ� ز�ـــادة الـــر�ح مـــن ج�ـــة ومـــن ج�ـــة أخـــرى ا��ـــد

 ,Matinfard, M., & Kazemi, Juybari, M., 2017) تــؤدي ضــر�بة الــدخل إ�ــ� انخفــاض أر�اح�ــا المســتقبلية

pp. 208-209) كما أن العــبء الضــر��� المرتفــع �عيــق القــدرة الإنتاجيــة للشــركة مــن خــلال انخفــاض المــوارد ،

�� دفــع الضــرائب مــن الأر�ــاح الموزعــة، ممــا �ســ�ب نقــص المــوارد لمتاحة لد��ا، �� ح�ن يؤدي التمو�ل بالأس�م إ

لــذلك يجــب   (Felix, O., &Mamidu, A. I., 2021, p. 54)المتاحــة لتحقيــق الــر�ح �ــ� المؤسســة الاقتصــادية، 

 .اســــــتخدام اســــــ��اتيجيات للتقليــــــل مــــــن قيمــــــة الضــــــرائب والرفــــــع مــــــن قيمــــــة الشــــــركة وثــــــروة المســــــ�ثمر�ن

(Matinfard, M., & Kazemi, Juybari, M., 2017, pp. 208-209) 

إذ ان السياســة الضــر��ية جــزءا م�مــا مــن أعمــال الشــركة، كمــا أ��ــا �عــد بمثابــة اســ��اتيجية لتحقيــق       

الــــر�ح، مـــــن خــــلال دمـــــج المتغ�ــــ� ا��بـــــا�ي �ــــ� قـــــرارات ال�ســــي�� مـــــن ج�ــــة، ومـــــن ج�ــــة أخـــــرى الاعتمــــاد ع�ـــــ� 

ــ��اتيجية �س ـــ ــا، التخطـــيط الضـــر��� الـــذي �عـــد اسـ ــة لتقليـــل الال��امـــات الضـــر��ية قانونيـ تخدم�ا المؤسسـ

ح�ــ� تــتمكن (Felix, O., &Mamidu, A. I., 2021, p. 54) ممــا ي�ــيح ل�ــا إيــرادات لاغتنــام فــرص الاســ�ثمار

 ; Supriyati)الشــركة مــن تقــديم أق�ــ�� قــدر مــن الفوائــد، التعو�ضــات والعوائــد لأ�ــ�اب المصــ��ة، 

Kadek Pranetha Prananjaya ; Dini Rosyada , 2024)خاصة أن الــر�ح حســب دراســة ، (Supriyati ; 

Kadek Pranetha Prananjaya ; Dini Rosyada , 2024)  نظــر تلــك الفئــة لا يــزال �ــو المؤشــر المعتمــد ��

ــة �ـــــل الشـــــركة حقـــــا يمك��ـــــا تحقيـــــق أر�ـــــاح عاليـــــة مســـــتقبلية، إذ �عتقـــــدون ان الم�اســـــب المرتفعـــــة  لمعرفـــ

وات اللاحقــة عوائــد جيــدة، ممــا يز�ــد مــن رغبــ��م �ــ� الاســ�ثمار ضــمن �ــذه الشــركة، ســتحقق ل�ــم �ــ� الســن

�ذا �لھ �عمل �ش�ل غ�� مباشر ع�� تطــو�ر قــدر��ا ع�ــ� تحســ�ن مــن اســتخدام ع�ــ� المــوارد المتاحــة لــد��ا 

  .ومن ثم تحس�ن الر�ح ا��ا��

ئب �شـــ�ل متكـــرر ومتتـــا�� ممـــا ولكـــن لا يمكـــن تحقيـــق ر�حـــا مثاليـــا، إلا عنـــدما تتجنـــب الشـــركة الضـــرا     

ســيؤدي إ�ــ� تخفيــف الأعبــاء الضــر��ية، لــذا فــإن المســ�� مطالــب ب��قــب وتقــدير العــبء ا��بــا�ي ثــم تقيــيم 

الاختيــارات ا��بائيــة ال�ــ� تمنح�ــا الأنظمــة ا��بائيــة ومحاولــة الاســتفادة م��ــا قــدر الإم�ــان �ــ� �عز�ــز قــدرة 

ة �ـــ� ت�لفـــة كبقيـــة الت�ـــاليف يجـــب �ســـي���ا �شـــ�ل التمو�ـــل للمؤسســـة، كمـــا يجـــب إســـتعاب أن الضـــر�ب

ــاء الاختيـــار الـــذي يضـــاعف  ــائج الاختيـــارات ا��بائيـــة باقتنـ ــد مـــن خـــلال البحـــث عـــن كيفيـــة �عظـــيم نتـ جيـ

). 130، صــفحة 2018الوفرات المالية و�خفف العبء ع�� المؤسســة. (ســ�ام كــردودي، حكيمــة بوســلمة، 

فـــإن �ســي�� الضـــر�بة �ع�ـــ� أن الضــر�بة، ال�ـــ� �ـــ� " (Christine Collette) لأنــھ حســـب كرســت�ن �وليـــت

بمثابـــــــة ال�ـــــــ�ام قـــــــانو�ي للمؤسســـــــة يمكـــــــن أن �ســـــــتخدم لصـــــــا�� المؤسســـــــة وان تصـــــــبح متغ�ـــــــ�ا فعـــــــالا �ـــــــ� 



  - سة قياسية بولاية جيجل درا–دور �سي�� الضر�بة �� تحس�ن الأداء ال�شغي�� للمؤسسات الاقتصادية 
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 Christine) ."اس��اتجي��ا، إذا بدلا من السلبية اتجــاه ا��بايــة يجــب طــرح الاســتعمال الفعــال والــذ�ي ل�ــا

Collette, 1998, p. 22)...  

الفع�� �و أحد         ال�سي��ومن الملاحظ أن معدل الضر�بة  العديد    مؤشرات  الضر���، حيث وجدت 

دراسة فحسب   ، الما��  الأداء  ع��  إيجا�ي  تأث��  لھ  أن  الدراسات  ،  (Dewi & Aulia   ،2023)  من 

(Maharana, A. K., & Panda, P., 2025)  ،(Nariswari et al. ،2024) لمع�� عنھ  الضر��� ا �سي��فإن ال

إذ �لما   الما�� للمؤسسة،  تأث�� إيجا�ي ع�� الأداء  لھ  الفع�� يمكن أن ي�ون  باستخدام معدل الضر�بة 

�انت الشركة أك�� فاعلية �� إدارة ضرائ��ا، �لما حققت أداء ما�� أحسن، �� ح�ن ترى �عض الدراسات  

الضر��� (معدل  ال�سي��  أن   (Lestari & Agustiningsih, 2023)،   (Safitri & Oktaviani  ،2024) مثل

  .الضر��ية الفع��) لھ تأث�� سل�� ع�� الأداء الما��

قــد وجــدت أن  (Effendi et al, 2021)، (ncluding Saputra & Rulandari, 2020)أمــا �ــل مــن دراســة 

ــ� الدراس ـــ ــا�� للمؤسســـة، وحســـب التبـــاين �ـ ــ� ع�ـــ� الأداء المـ ــأث�� كب�ـ ات المعـــدل الضـــر�بة الفع�ـــ� لـــ�س لـــھ تـ

للمؤسســة قــد ال�شغي�� ع�� الأداء الما��  �سي�� الضر�بةالسابقة ذات الصلة بموضوع البحث فإن تأث�� 

يختلــــــف تبعــــــا لعوامــــــل أخــــــرى، يجــــــب مراعا��ــــــا لتحقيــــــق التــــــوازن بــــــ�ن التخطــــــيط الضــــــر��� المعمــــــول ��ــــــا 

امــل نجــد �ي�ــل لتحســ�ن قــدرة الشــركة ع�ــ� اســتخدام المــوارد المتاحــة لتحقيــق الــر�ح ومــن بــ�ن �ــذه العو 

 .Santoso, Rالملكيــة، حوكمــة الشــر�ات، شــفافية التقــار�ر الماليــة، الابت�ــار والاســ�ثمار �ــ� المؤسســات. (

A., Harefa, T., & Mukhtaruddin, M, 2025, p. 875.(  

  النظر�ات المفسرة لعلاقة التخطيط الضر��� والمردودية الاقتصادية:. 2

�عض       �ستخدم  البحوث  إجراء  الاطلاع    ��  يمكن  حيث  البحث،  لتطو�ر  �أساس  النظر�ة  الباحث�ن 

  ع�� النظر�ات الأك�� استخداما �� الأبحاث المتعلقة بموضوع النقاش:

و�ـــــ� النظر�ـــــة الأك�ـــــ� اســـــتخداما �ـــــ� الأبحـــــاث ذات الصـــــلة، وفقـــــا ل�ـــــذه النظر�ـــــة فـــــإن  نظر�ــــة الو�الـــــة؛ -

حيــث ي�ــون المــدراء الم�تمــون  الان��از�ــة الإدار�ــة، ممــا �ســمح بالضــر��� قــد ي�ــون معقــدا ســي��ممارســة ال�

بمصــــــا���م ع�ــــــ� اســــــتعداد �ــــــ� المشــــــاركة ضــــــمن أ�شــــــطة التخطــــــيط الضــــــر��� للإســــــتفادة مــــــن الســــــلطة 

الضــــر��� أن يـــؤدي إ�ــــ� تخفـــيض قيمــــة الشـــركة عنــــدما ت�ـــون لــــدى  ســـي��ل�ــــم، ومنـــھ يمكــــن لل� ةالتقدير� ـــ

، لكــن �ــ� المقابــل نجــد المســ�ثمر�ن الــذين يتــأثرون ��ــذه المــدراء فرصــة لتقليــل الــر�ح ا��اســ�� المعلــن عنــھ

 ,Christine Awino Aganyo)القــرارات قــد �ع�ــ�ون عــن مخــاوف�م مــن انخفــاض أســعار أســ�م الشــركة. 

2014, p. 3)  

إذ �ســتعمل �ــل م��مــا  ع�ــ� نطــاق واســع �ــ� الأبحــاث ذات  نظر�ــة الإشــارة ونظر�ــة التخطــيط الضــر���؛ -

عبــھ �ــ� تفســ�� كيفيــة تــأث�� المعلومــة الماليــة ال�ــ� تقــدم�ا الشــركة ع�ــ� عمليــة اتخــاذ الصــلة، للــدور الــذي تل
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قــرار المســ�ثمر�ن وأ�ـــ�اب المصــ��ة الأخـــر�ن، �ــ� الوقـــت نفســھ تركـــز نظر�ــة التخطـــيط الضــر��� �شـــ�ل 

ضـــرائب الشـــر�ات لتخفيـــف العـــبء الضـــر��� وتحقيـــق وفـــرات  تأك�ـــ� ع�ـــ� كيفيـــة اســـتخدام اســـ��اتيجيا

مـــا ي�ـــون لـــھ تـــأث�� مباشـــر أو غ�ـــ� مباشـــر ع�ـــ� �عـــض المؤشـــرات كصـــا�� الـــر�ح �عـــد الضـــر�بة،  ماليـــة، و�ـــو

ومعدل العائد ع�� الاس�ثمار ، و�التا�� تفيد أ�شــطة التخطــيط الضــر��� �ــ� تقليــل انتقــال المــوارد المتاحــة 

 ,Nanik Lestari) ) �ـــ� المؤسســـة إ�ـــ� ا���ومـــة، واســـتغلال�ا �ـــ� تحقيـــق الـــر�ح و�عز�ـــز ثـــروة المســـا�م�ن؛

Ratna Wardhani ،, 2015, p. 136)  

ــ� �عـــض  نظر�ـــات أخـــرى؛ - ــة ال��ـــرب الضـــر��� �ـ ــة الشـــرعية ونظر�ـ ــبة الإيجابيـــة، نظر�ـ ــة ا��اسـ مثـــل نظر�ـ

الدراسات لتوف�� ف�م أوسع ��وانب التخطيط الضر��� و�دارة ا��اطر ال�� تطبق�ــا الشــر�ات. ومــن بــ�ن 

  �� دراسة �ذا النوع من المواضيع:الأبحاث ا�� استعملت �ذه النظر�ات  

  : النظر�ت المستخدمة في الأبحاث ذات الصلة01الجدول رقم  

 الأبحاث النظر�ات  

 ,Dewi & Aulia (2023), Ratu & Yuniarwati (2025) (Jensen & Meckling 1976)نظر�ة الو�الة 1

Nariswari et al. (2024), Saputra & Rulandari 

(2020), Effendi et al. (2021), Haruna Maama et 

al. 

(2023), Elamer et al. (2024), Beuselinck & Pierk 

(2024), Gomez et al. (2024) 

 & Safitri & Oktaviani (2024), Lestari  (Spence, 1973)ةظر�ة الإشارن 2

Agustiningsih (2023), Baok et al. (2020 

 ,Tambunan et al. (2022), Ulfa & Aribowo (2021)  نظر�ة التخطيط الضر���  3

Yuliza & Fitri (2020) 

ا��اسبة الإيجابية 4   Zimmerman, 1986  نظر�ة 

(Watts&   

Faqih & Sulistyowati (2021), Romantis et al. 

(2020) 

الإيجابية 5 ا��اسبة      (Zimmerman, 1978, 1990نظر�ة 

(Watts &     

Dibie Ikechukwu & Okenwa Cyprian Ogbodo 

(2024) 

الضر��� 6 ال��رب    (Heitzman, 2010  نظر�ة 

(Hanlon&   

Constantinos Challoumis & Alexios Constantinou 

(2024) 

   (al., 2019     نظر�ة إدارة ا��اطر  7

(Mangoting et  

Xiaochen Zhang et al. (2022) 

Source: Santoso, R. A., Harefa, T., & Mukhtaruddin, M. (2025). Sistematic Literature Review: The 

Effect of Tax Planning and Tax Management on Financial Performance. Dinasti International Journal 

of Management Science, 6(4), p868. https://doi.org/10.38035/dijms.v6i4. 

II-  :من��ية الدراسة  

التط      الدراسة  إجراء  نموذج    بيقيةقبل  الدراسة،  مجتمع  من  �ل  ع��  ا��ور  �ذا   �� نتعرف  سوف 

  الدراسة، وطرق حساب متغ��ات �ذا النموذج ع�� النحو التا��:
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   .مجتمع الدراسة:1

يرتكــز مجتمــع الدراســة �ــ� تحليــل القــوائم الماليــة لعينــة مــن المؤسســات والشــر�ات ضــمن الب�ئــة ا��زائر�ــة    

لــف القطاعــات �ــ� ا��زائــر، ومــن أجــل تحقيــق �ــدف الدراســة تــم الاعتمــاد ع�ــ� وســوف يــتم ال��ك�ــ� ع�ــ� مخت

بولايــــة  مؤسســــات ت�ت�ــــ� إ�ــــ� قطــــاع الإنتــــاج وا��ــــدمات 5عينــــة عشــــوائية مــــن المؤسســــات حيــــث تت�ــــون مــــن 

   .2024إ��  2017سنوات متتالية خلال الف��ة  7إ��  5. ال�� منحتنا تقار�ر�ا المالية من  جيجل
  رموز المؤسسات عينة الدراسة ): 2ا��دول رقم (

  المؤسسة  رمز المؤسسة 

SPA EPE JIJEL LIEGE ETANCHETTE SPA .... 

ERGR      BABORS ERGR   BABORS   

ETB- TCE ETB TCE BRIGHE      ..لا ............................

SNC SNC TRANSPORTE BOUSBIA   &&&  

ENT- TRAV ENT TRAV HANK   

  من إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� بيانات المؤسسات محل الدراسة.در:  المص             

المتاحة    إذ        للسنوات  المالية  القوائم  واقع  من  التطبيقية  للدراسة  اللازمة  البيانات  ع��  ا��صول  تم 

ت�يان   و�تم  الدراسة.  محل  للمؤسسات  الميدانية  الز�ارات  خلال  من  ا��زائر�ة،  المؤسسات  من  ��موعة 

    نة الدراسة حسب المعاي�� الموضوعة من خلال ا��دول التا��:عي

  : اختبار عينة الدراسة حسب معيار موضوعها. )30( الجدول رقم 

  ....................................عدد الشر�ات  ؟؟؟ العينةتيار اخ

 *************************10  العينة الأولية المتحصل عل��ا 

  **************************3  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ خارج نطاق الدراسة الشر�ات ال�� تندرج

  **************************2  ؟؟؟الشر�ات ال�� لد��ا بيانات مالية غ�� �املة

  *************************5  ؟؟؟؟؟؟؟ عدد الشر�ات عينة الدراسة

  / // ///// ////// / ///// //// ///// ///// //// ///// ////33  .. ...................................................عدد المشا�دات

 من إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� القوائم المتحصل عل��ا.المصدر:    

  . نموذج الدراسة وطرق قياس متغ��اتھ:2

  تم الاعتماد ع�� النموذج المو�� �الآ�ي:   والأداء ال�شغي�� �سي�� الضر�بة  لدراسة العلاقة ب�ن     

RI=  + ETR + SIZE+ LEVE+  Ϭ 

  ): طرق قياس متغ��اتھ4ا��دول رقم (

  الدراسات السابقة  الرمز   طر�قة القياس  متغ��ات الدراسة

المعدل الضر��� الفع��    �سي�� الضر�بة 

(مصروف الضر�بة / الر�ح  

  قبل الضر�بة 

ETR  (Nariswari et al., 2024)  ،(Indi Santika Kumala 
Putri et al, 2022) (Dewi & Aulia , 2023)  

ن�يجة الاستغلال/ إجما��   ال�شغي��الأداء 

  الأصول 

ROE  )Tackie et al  ،2022(  
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 SIZE  , (Olurankinse & Mamidu, 2021)  (Ado et  اللوغار�تم ��موع الأصول   ا���م 

al., 2021),  (Mark, 2021)  

الديون / مجموع   مجموع  الرفع 

  الأصول 

LIVE  (Ado et al., 2021),  (Mark, 2021)  

  من إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� الدراسات السابقة.المصدر:       

  ومما سبق يمكن توضيح متغ��ات النموذج �� الش�ل التا��:

  ): نموذج الدراسة �1ل رقم (الش

  

  

  

  

  سات السابقة. من إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� الدراالمصدر: 

 

III-  الدراسة التطبيقية  

 الإحصاء الوصفي لمتغ��ات الدراسة   .1  

المشا�دات        عدد  بلغت  حيث  الدراسة،  لمتغ��ات  الوصفية  المقاي�س  أدناه  ا��دول       ي��ص 

تخص  مشا�دة33 ا��زائر�ة  5،  الب�ئة   �� اقتصادية  جيجل  مؤسسات  اتباع  بولاية  عدم  ا��تمل  ومن   ،

  وز�ع الطبي�� �ون �ناك تفاوت ب�ن المتوسط والوسيط لمتغ��ات الدراسة.المتغ��ات للت

  2024- 2017): الإحصاء الوصفي لمتغ��ات النموذج من 05ا��دول رقم (

  Size. Leve.  Roe ..  Etr  

  0.614977  0.227265  0.812423 8.308174  .......... الوسيط

  0.233207  0.059688  0.686120  8.032351  ......... المتوسط

  14.06934  5.376047  8.787687  9.532444  ........ أق��� قيمة

  0.223537-  0.041086-  0.137919  7.067590  ......... أد�ى قيمة

  2.422380  0.927225  5.148950  0.347154  .... الإنحراف المعياري 

  33  33  33  33  .... عدد المشا�دات

  . Eviews13رنامج من إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� بالمصدر:          

  دراسة الارتباط ب�ن متغ��ات الدراسة .2

وفق العديد من الدراسات لا يوجد ارتباط خطي ب�ن متغ��ات الدراسة �� حالة �انت معاملات الارتباط     

وحسب مصفوفة الارتباط ب�ن متغ��ات الدراسة، يت�� عدم وجود مش�لة الارتباط ا��طي   0,8أقل من  

  أدناه: �و مو��المتعدد بي��م، كما  

  ): مصفوفة الارتباط لمتغ��ات النموذج 06ا��دول رقم(

  ......... Roe ............... Leve ...........  Etr ............  Size  ....... المتغ��ات

  .المتغ�� المستقل

  " الضر�بة " المعدل الضر��� الفع��"�سي��  

  ........ المتغ��ات الضابطة

  .............. ا���م  -

 ............... الرفع -

................... تغ�� التا�ع الم  

 " الر�ح ال�شغي��الأداء ال�شغي�� "  -
 ....... 
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 .  Eviews13من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��المصدر: 

  تقدير النماذج الساكنة واختبار المفاضلة ب�ن نماذج الدراسة . 3   

س�ت      أثر  سوف  قياس  الضر�بةم  الاقتصادية  ع��    �سي��  المؤسسات   �� ال�شغي��  باستخدام  الأداء 

ذلك   والعشوائية وسيو��  الثابتة  التأث��ات  نموذج  التجمي��،  الانحدار  نموذج  الساكنة؛  البانل  نماذج 

  من خلال ا��دول التا��:

   2024- 2017من الأداء ال�شغي��ع��  �سي�� الضر�بة): تقدير النماذج الساكنة لقياس تأث��  07ا��دول رقم(

            

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
من  المصدر:                    
الباحثة   إعداد  

ع��   بالاعتماد  

  .  Eviews13برنامج

أثر           قياس  أجل  من  الملائم  النموذج  الضر�بةولتحديد  ال�شغي��ع��    �سي��  ا  الأداء  النماذج  يجب  ب�ن  لمفاضلة 

 الساكنة المذ�ورة سلفا، من خلال عرض الإختبارات الثلاث و��: اختبار ف�شر، اختبار لاغرونج واختبار �وسمان. 

 اختبار المفاضلة ب�ن ب�ن بيانات نماذج البانل : )08(ا��دول رقم 

ـــــة  2X  قيمة  فرضيات الاختبار    إختبارات ـــ ـــ ـــــيم الاحتماليـــــــــــــ ـــ ـــ -P(القـــــــــــــ

Value(  

Fisher  

!!!!!!!!!!!!!!  

0H  :نموذج التأث��ات التجمي�� �و الملائم  P > 0.05  

1H  :نموذج التأث��ات الثابتة �و الملائم   P < 0.05  

3492.37                
  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.. 

0 ............................  
 .............................  

Breusch-

pagan!!  

0H  :لائمنموذج التأث��ات التجمي�� �و الم  P > 0.05  

1H  :نموذج التأث��ات العشوا�ي �و الملائم  P < 0.05      

1.26768  0.260202 .................  
 ................................  

Roe ........  1       

Leve .....  0.284091**  1      

Etr ...........  0.276515**  0.181818  1    

Size ..........  -0.0.242424**  0.056818  -0.208333*  1  

%**،     5%***،    1معنوي

10*% ...................................................................... 

  مشا�دة  33عدد مشا�دات عينة الدراسة: 

     ROEالمتغ�� التا�ع: المردودية الاقتصادية

  طر�قة التقدير   المتغ��ات المفسرة

نموذج الانحدار  

  التجمي�� 

نموذج التأث��ات  

  الثابتة 

نموذج التأث��ات  

ائية   العشو

C -0.089537 -0.206882 -0.089537  
....Etr ...  0.343199***  0.300223***  0.343199***  

SIZE  0.006423  0.015883  0.0064223  
LEVE  0.064469  0.144705  0.064469  

R-Squared  0.9918  0.9923  0.9917  
AdjustedR-squared  0.9909  0.9902  0.9909  

D.W  1.42057  1.4343  1.420567  
F.Statistic 1164.124  463.90  1164.124  

Prob (F.statistic) 0.000000  0.00000  0.000000  

 **%*ّ 10%**،    5%***،   1معنوي 
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Hausman 
!!!!!!!!!!!! 
!!!!!!!!!!!! 

  0H  :نموذج التأث��ات العشوائية �و الملائم  P > 0.05 

1H ئم: نموذج التأث��ات الثابتة �و الملاP < 0.05    

2.56768  
 ...............  

  

0.462667 .................  
 ...............................  
  ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ 

  .  Gretl من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��المصدر:             

والقياسية:  .  4 الإحصائية  الناحية  من  الملائم  النموذج  اختبار اختبار  من  �عا��  الإحصائية    سوف  الدلالة 

  والقياسية لمتغ��ات نموذج الدراسة. 

  اختبار النموذج الملائم من الناحية الإحصائية:1.4 

  يتم اختبار النموذج الملائم من الناحية الإحصائية ع�� النحو التا��: 

ــة الإحصــــائية للمعلمــــة - ضــــمن النمــــوذج �ســــاوي  ـبمــــا أن القيمــــة الإحتماليــــة ل ــــا��ــــد الثابــــت:  المعنو�ـ

تختلــف معنو�ــا و��ــذا نقبــل فرضــية العــدم ونــرفض الفرضــية البديلــة، أي أن  0,05و�ــ� أك�ــ� مــن  0.6206

 .0,05عن الصفر، لت�ون القيمة المقدرة ل�س ل�ا دلالة إحصائية �� الواقع عند مستوى المعنو�ة

و�ــ� أقــل  �0.0000ســاوي  بما أن القيمة الإحتماليــة): �سي�� الضر�بة(  المعنو�ة الإحصائية للمعلمة  -

تختلــــف معنو�ــــا عــــن الصــــفر لت�ــــون إذ نقبــــل فرضــــية العــــدم ونــــرفض الفرضــــية البديلــــة، أي أن  %1مــــن 

 .%1القيمة المقدرة ل�ا دلالة إحصائية �� الواقع عند مستوى المعنو�ة  

و�ــ� أك�ــ�  �0.7679ســاوي بمــا أن القيمــة الإحتماليــة ��ــم المؤسســة:  ئية للمعلمــةالمعنو�ــة الإحصــا -

تختلــــف معنو�ــــا عــــن الصـــــفر، و�التــــا�� نقبــــل فرضــــية العــــدم ونـــــرفض الفرضــــية البديلــــة، أي أن  %5مــــن 

 .5%عنو�ة لت�ون القيمة المقدرة ل�ا دلالة إحصائية �� الواقع عند مستوى الم

افعة المالية: المعنو�ة الإحصائية للمعلمة  - و�ــ� أك�ــ�  �0.2567ســاوي بما أن القيمــة الإحتماليــة الر

تختلــــف معنو�ــــا عــــن الصــــفر، لت�ــــون إذ نقبــــل فرضــــية العــــدم ونــــرفض الفرضــــية البديلــــة أي أن  % 5مــــن

  .5%ائية �� الواقع عند مستوى المعنو�ة  القيمة المقدرة ل�س ل�ا دلالة إحص

 اختبار المعنو�ة ال�لية للنموذج:  -

التا�ع        المتغ��  ب�ن  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  �ناك  �انت  ما  إذا  ال�شغي��لتحديد  والمتغ��  الأداء   ،

الضر�بةالمستقل   (  �سي��  رقم  ا��دول  خلال  من  يت��  الضابطة،  قيمة  07والمتغ��ات  أن   (Prob (F-

Statistic)    ومنھ نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية    %5و�� أقل من مستوى المعنو�ة    �000,00ساوي

و�ذا ما يدل ع�� وجود    0,05البديلة، و�التا�� يت�� أن للنموذج معنو�ة إحصائية عند مستوى الدلالة  

 علاقة خطية معنو�ة ب�ن المتغ�� التا�ع والمتغ��ات المفسرة ل�ا. 

 فس��ية للنموذج:القدرة الت -

  ن م  %99.17       ، و�التا�� يمكن القول أن ما �س�تھ  0.9917بلغت قيمتھ    2R نلاحظ أن معامل التحديد     

، أي يتم تفس���ا من خلال المتغ��ات التفس��ية ال�� تم إدراج�ا ��  الأداء ال�شغي��تحدث ��    التغ��ات ال��

  إ�� متغ��ات أخرى لم يتم إدراج�ا ضمن نموذج الدراسة.  نموذج الدراسة، ب�نما ال�سبة المتبقية �عود
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  . اختبار النموذج الملائم من الناحية القياسية2.4

البانل      بيانات  نموذج  اختبار    �عتمد  و��  الت�بؤ  عملية   �� النموذج  استخدام  صلاحية  تضمن  ال�� 

ا العشوائية  الأخطاء   �� أساسا  الفرضيات  �اتھ  وتتمثل  الدراسة،  أي  فرضيات  الطبي��  التوز�ع  ت�بع  ل�� 

  إ�عدام الإرتباط الذا�ي ب�ن البوا�� وس�تم التأكد من نموذج الدراسة �الآ�ي:

  للنموذج:  Autocorrelationإختبار وجود الإرتباط الذا�ي للأخطاء  -

عتماد  للقيام بإختبار الإرتباط الذا�ي للأخطاء العشوائية توجد مجموعة من الاختبارات، وسوف يتم الا      

  :حيث Wooldridgeع�� اختبار الإحصائية 

- 0H :تنص ع�� ا�عدام الارتباط الذا�ي..................................................... P>0,05 

- 1H : تنص ع�� وجود الارتباط الذا�ي.............................................  P<0,05  

 ل التا��:وتظ�ر النتائج �� ا��دو      

  : Autocorrelation ): نتائج إختبار الإرتباط الذا�ي للأخطاء09ا��دول رقم (

Autocorrelation 
Wooldridge .............. 

  p-value القيمة الاحتمالية  .......2Xقيمة الاختبار

  1746.94 ....................... 1.95857 e-06  .............  

  . Gretl  الباحثة بالإعتماد ع�� برنامجمن إعداد المصدر:        

المعنو�ة   القيمة  من  أقل  الدراسة  لنموذج  الاحتمالية  القيمة  أن  يظ�ر  أعلاه  ا��دول  خلال  ، 0,05من 
و�التا�� يتم رفض الفرضية ال�� تنص ع�� عدم وجود ارتباط ذا�ي ب�ن الأخطاء العشوائية ونقبل الفرضية  

  الأخطاء العشوائية ال�� تنص ع�� وجود ارتباط ذا�ي ب�ن 
  ومناقش��ا:    النتائج  .5

ــة       ــ ــــتخدام طر�قـــــــ ــــ�لة باســـــــ ــــذه المشـــــــ ــــل �ـــــــ ــــنحاول حـــــــ ــية، ســـــــ ــ ــــا�ل قياســـــــ ــــن مشـــــــ ــا�ي مـــــــ ــ ــــوذج �عـــــــ ــــون النمـــــــ �ـــــــ
، حيـــــــــــــث تأخـــــــــــــذ �ـــــــــــــذه الطر�قـــــــــــــة PCSEت�ـــــــــــــ�يح ا��طـــــــــــــأ �ـــــــــــــ� نمـــــــــــــاذج البيانـــــــــــــات السلاســـــــــــــل المقطعيـــــــــــــة 

أث��ات العشــــــــوا�ي ع�ــــــــ� مشـــــــ�لة الارتبــــــــاط الــــــــذا�ي وعــــــــدم التجــــــــا�س، ومــــــــن ثـــــــم إعــــــــادة صــــــــياغة نمــــــــوذج التـــ ـــــ
 النحو التا��:

  ): م��ص النموذج العشوا�ي لدراسة أثر  10ا��دول رقم (                                   

  ... مشا�دة 33عدد مشا�دات عينة الدراسة:  .................................... 

  ...........................ROE  دية الاقتصاديةالمتغ�� التا�ع: المردو .....................................

  ....................................... طر�قة التقدير  .المتغ��ات المفسرة

  .................................. النموذج العشوا�ي
............................C..................  -0.089537  

......................Etr ........................... 0.343199***  

 ........................SIZE .......................  0.0064223  

 ....................... LEVE ......................  0.064469  

 ..................R-Squared  ..................  0.9917  

 ..........Adjusted R-Squared ..........  0.9909  

 .........................D W ...................... 1.420567  

 ....................F.statistic ................... 1164.124  
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 .............Prob (F.statistic)  ............. 0.000000  

  %*10%**،     5%***،    1معنوي

  . 13Eviewsاحثة بالاعتماد ع�� برنامج: من إعداد الب المصدر           

يت�ــــ� مــــن خــــلال ا��ــــدول أعــــلاه أن الأداء ال�شــــغي�� ع�ــــ�  �ســــي�� الضــــر�بةمــــن أجــــل معرفــــة قــــدرة تــــأث��     

ممــا يــدل ع�ــ� أن المتغ�ــ� المســتقل والمتغ�ــ�ات الضــابطة تفســر  %�99,17ســاوي  2Rمعامــل القــدرة التفســ��ية 

  ردودية الاقتصادية".من المتغ�� التا�ع " الم %99,17ب�سبة  

  ) أعلاه  ا��دول  يو��  المستقل  10كما  للمتغ��  الانحدار  معامل  معنو�ة  الضر�بة)  عنھ    �سي��  والمع�� 

ب�ن   الفع�� و�ذا ما يدل ع�� وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية    �سي�� الضر�بةبالمعدل الضر��� 

ال�شغي��و  بـالأداء  الفع��  الضر���  المعدل  فارتفاع  بـ  1%،  الاقتصادية  المردودية  ز�ادة  إ��  . %34,31 يؤدي 

أن   إ��  الس�ب  �عود  إ��  وقد  �عود  أن  يمكن  كما  ضرائ��ا،  إدارة   �� فاعلية  أك��  الدراسة  محل  الشر�ات 

تحس�ن  �� سا�مت  مؤقتتة  و�عفاءات  ضر��ية  إمتيازات  من  المؤسسات  �ذه  ال�شغي��   إستفادة    الأداء 

نقبل الفرضية الفرعية  وارد المتاحة لد��ا واستخدام�ا �� تحقيق الر�ح، مما  والقدرة �� ا��افظة ع�� الم 

والمردودية   الضر���  التخطيط  ب�ن  إحصائية  دلالة  موجبة  علاقة  وجود  ع��  تنص  ال��  الأو��  

الن�يجة تتوافق مع     الاقتصادية، ،  Dewi    &Aulia  ،2023)  ،(Ratu    &Yuniarwati(    دراسةو�ذه 

2025  ،()Nariswari et al.  ،2024  (دراسة مع  ( Safitri    &Oktaviani  ،2024(  وتتنافى    ،(Lestari    &

Agustiningsih ،2023) (including Saputra   &Rulandari  ،2020 ،( )Effendi et al. ،2021.(  

كما توصلت الدراسة إ�� عدم وجود أثــر معنــوي ���ــم المؤسســة ع�ــ� المردوديــة الاقتصــادية للمؤسســات    

ال�ــــ� تــــنص ع�ــــ� وجــــود علاقــــة موجبــــة دلالــــة  ومنــــھ نقبــــل الفرضــــية الفرعيــــةادية محــــل الدراســــة الاقتص ــــ

ممــا �ع�ــ� عــدم كفــاءة اســتخدام إجمــا�� الأصــول ســتؤدي ، والأداء ال�شــغي�� �ســي�� الضــر�بةإحصــائية بــ�ن 

 ,Olurankinse & Mamidu)  ، و�ــذه الن�يجــة ت�نــا�� مــع دراســة �ــل مــنالأداء ال�شــغي��إ�ــ� تحســ�ن 

2021)  (Ado et al., 2021), (Mark, 2021).  

�ــ� حـــ�ن توصـــلت الدراســة إ�ـــ� عـــدم وجــود أثـــر معنـــوي للرفــع المـــا�� ع�ـــ� المردوديــة الاقتصـــادية للمؤسســـات   

ال�� تنص ع�ـ� عـدم وجـود علاقـة موجبـة دلالـة  ومنھ نقبل الفرضية الفرعيةالاقتصادية محل الدراسة 

 Ado et)    مما �ع�� و�ذه الن�يجة ت�نا�� مع دراسة �ل مــن، ال�شغي�� الرفع الما�� والأداء إحصائية ب�ن 

al., 2021), (Mark, 2021). 

IV-  اتمة ا�� 

للف��ة       ا��زائر�ة  الاقتصادية  المؤسسات  من  ��موعة  مالية  قوائم  شملت  تطبيقية  دراسة  تقديم  تم 

من   أثر  2024-2017الممتدة  دراسة  إ��  �دفت  إذ  الضر�بة،  ال�شغي��الأ ع��    �سي��  أسفرت  داء  وقد   ،

  الدراسة �� الأخ�� ع�� مجموعة من النتائج والتوصيات: 
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  نتائج الدراسة: 1.6

تضارب �� نتائج الدراسات ال�� تب�ت الموضوع وقد �عزى ذلك إ�� اختلاف خصائص الأسواق المالية ال��    -

  أجر�ت ف��ا الدراسة؛ 

  ؛الأداء ال�شغي��ع��   �سي�� الضر�بةقياس أثر  �عت�� نموذج التأث��ات العشوائية أفضل نموذج ل -

الشـــر�ات ، ممـــا �ع�ـــ� أن والأداء ال�شـــغي�� �ســـي�� الضـــر�بةوجـــود علاقـــة موجبـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــ�ن  -

  محل الدراسة أك�� فاعلية �� إدارة ضرائ��ا؛

ب�ن    - الموجبة  العلاقة  �عود  أن  الضر��يةيمكن  ال�شغي��  �سي��  إستفاد  والأداء  محل  إ��  المؤسسات  ة 

تحس�ن  �� سا�مت  مؤقتتة  و�عفاءات  ضر��ية  إمتيازات  من  ��    الدراسة  والقدرة  الاقتصادية  المردودية 

  ا��افظة ع�� الموارد المتاحة لد��ا واستخدام�ا �� تحقيق الر�ح؛  

،  2024-��2017 تقليص العبء الضر��� للمؤسسات محل الدراسة خلال الف��ة    �سي�� الضر�بةسا�م    -

  ؛الر�ح ال�شغي��مما حقق وفرات ضر��ية جد معت��ة ا�عكست ع�� 

أ�مية    - الضر�بةتكمن  ال�شغي�� تحس�ن    �سي��  ع��  الر�ح  المصار�ف  أك��  أحد  من  الضرائب  �ون   ��  ،

  ؛ مما ينعكس ع�� الأداء ال�شغي�� للمؤسسة الاقتصادية  مستوى المؤسسة

ب�ن    - إحصائية  دلالة  ذات  موجبة  علاقة  وجود  المؤسسة  عدم  ال�شغي����م  أن  والر�ح  �ع��  مما   ،

تحس�ن   إ��  ستؤدي  الأصول  إجما��  استخدام  كفاءة  عدم  الدراسة  محل  ال�شغي��  الشر�ات  الأداء 

  ؛ للمؤسسة

عملية ، مما �ع�� أن  والأداء ال�شغي��عدم وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية ب�ن الرافعة المالية    -

  �� المؤسسات محل الدراسة ؛  ال�شغي�� الأداءالاق��اض إ�� تحس�ن 

  التوصيات: 2.6

يتوجــب ع�ــ� المؤسســة اختيــار سياســات ا��اســ�ية لاســتخدام الأح�ــام �ــ� اختيــار الطــرق ال�ــ� تقلــل العــبء  -

  ؛الأداء ال�شغي�� للمؤسسةوتحس�ن    الضر���

�ي مــن أجــل تخفيــف العــبء يتوجب ع�� المؤسسة الاستفادة من �ل الامتيازات ال�� يمنح�ا ال�شــر�ع ا��بــا  -

  ؛الأداء ال�شغي�� للمؤسسةالضر��� وتحس�ن  

يجـــــب أن تـــــو�� المؤسســـــة أ�ميـــــة بالغـــــة للضـــــر�بة مثـــــل الت�ـــــاليف الأخـــــرى، ممـــــا يمكـــــن اســـــتخدام�ا لصـــــا��  -

  المؤسسة وجعل�ا متغ��ا فعالا �� اس��اتيجي��ا؛

ــ� �ــــذه ا - ــا �ــ ــتم تناول�ــ ــافة متغ�ــــ�ات وســــيطة أو متداخلــــة لــــم يــ ــ�ن بــــنفس يمكــــن إضــ ــاحث�ن الم�تمــ ــة للبــ لدراســ

  المش�لة؛

 يمكن للباحث�ن الراغب�ن �� دراسة نفس مش�لة الموضوع إجراء بحث ع�� قطاعات فرعية مختلفة؛   -
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