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Abstract:

This study examined the pivotal role of Anticipatory Human Resource Management (AHRM)
as a strategy to enhance performance in the Algerian healthcare sector, while identifying the
primary challenges to its implementation in public institutions. The research concluded that a
significant structural and methodological gap hampers GPEC's effectiveness. Prevailing
administrative centralization and siloed systems limit the flexibility required for effective authority
delegation and role integration, resulting in a disparity between modern competency management
requirements and the current organizational reality. Therefore, the study emphasized that successful
GPEC activation requires comprehensive organizational reform to achieve effective, proactive HR
management.

Keywords: Prospective Management; Human Resources; Health Sector; Competencies; Strategic

Performance
Jel Classification Codes: : J24, 111, M12

Résumé : Cette étude analyse la GPEC en tant que levier stratégique pour améliorer la performance
du secteur de la santé en Algérie. Elle révéle un fossé structurel majeur et une centralisation
administrative qui freinent la flexibilité et I’intégration des compétences. Le cloisonnement des
systémes actuels empéche une gestion moderne et proactive des ressources humaines. Pour pallier
ces obstacles, les résultats préconisent une réforme organisationnelle globale et profonde. L'objectif
final est de transformer la realité actuelle en un modele de gestion plus efficace et adapté aux
besoins du secteur.

Mots-clés : Gestion prévisionnelles Ressources humaines¢ Secteur de la santé ¢ Compétences
Performance stratégique .
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