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ذلك من خلال و  الناشئة،المؤسسات  الداعمتوظيف الذكاء الاصطناعي سنغافورة في عرض تجربة  ،تهدف هذه الورقة البحثية الى: ملخص
مؤسسللة شاشللئة  650، حيللي  ءللم الناللائ البيئللي في سللنغافورة هللذا النذللوذ نجللا  العوامللا اهوهر للة اللل  سللا   في تسللطيا الءللوء عطلل  

 .الذكاء الاصطناعيب مدعومة
نجا  سنغافورة في مجال المؤسسات الناشئة المدعومة بالذكاء الاصطناعي، بلالرمم لعا أ ها، توصط  الدراسة الى مجذوعة من النتائج و      

خطللللة سللللنغافورة لطللللذكاء "مثللللا  سللللجاتي يات و نيللللة ماعذللللة، والمتذثطللللة في تبلللل  ا،  عللللوم الى وسللللوم سياسللللة ح وميللللة امللللن يدوم للللة موارمهلللل
وضلللل  الاصللللطناعي، مدعومللللة باللللذكاء اعذلللال ومسللللرعات حاضلللنات  تأسللللي  تءلللذن  هللللذه السياسلللات  كذللللا ، "0202الاصلللطناعي 

في  سنغافورة نجح  وبهذا  برامج موسهة لتنذية القدرات البشر ة،بالإضافة الى تقديم العطذي،  ياستثذارات كبيرة في مجالات التطو ر والبح
 . آسيا بعد ب ينفي المدعومة بالذكاء الاصطناعي أكبر شاائ بيئي لطذؤسسات الناشئة كثاني  ال تقطدها المركز

 .الذكاء الاصطناعي، المؤسسات الناشئة، سنغافورة: كلمات مفتاحية
 ..JEL :033. ،L26، P45تصنيفات 

Abstract:  This research paper aims to examine Singapore's experience in leveraging Artificial 

Intelligence (AI) to support its startup ecosystem, highlighting the fundamental factors that have 

contributed to the success of this model. Currently, the Singaporean ecosystem encompasses 650 

AI-driven startups. 

 The study reached several key conclusions, most notably that Singapore’s success in the field of 

AI-supported startups—despite its limited natural resources—is attributed to proactive government 

policies. These include the adoption of national strategies such as the "Singapore National AI 

Strategy 2030", the establishment of specialized AI incubators and accelerators, and substantial 

investments in scientific Research and Development (R&D). Furthermore, the implementation of 

targeted human capital development programs has enabled Singapore to secure its position as the 

second-largest AI startup ecosystem in Asia, following Beijing. 

Keywords : Artificial Intelligence, Startups, Singapore 

Jel Classification Codes : O33, L26, P45  

Résumé : Cet article de recherche vise à examiner l'expérience de Singapour dans l'exploitation de 

l'intelligence artificielle (IA) pour soutenir son écosystème de startups, tout en mettant en lumière 

les facteurs fondamentaux ayant contribué au succès de ce modèle. Actuellement, l'écosystème 

singapourien comprend 650 startups fondées sur l'IA. 

   L'étude a abouti à plusieurs conclusions clés, notamment que le succès de Singapour dans le 

domaine des startups soutenues par l'IA — malgré ses ressources naturelles limitées — est 

attribuable à des politiques gouvernementales proactives. Celles-ci incluent l'adoption de stratégies 

nationales telles que la « Stratégie Nationale pour l'IA 2030 », la mise en place d'incubateurs et 

d'accélérateurs spécialisés en IA, ainsi que des investissements substantiels dans la recherche et le 

développement (R&D) scientifique. En outre, la mise en œuvre de programmes ciblés de 

développement du capital humain a permis à Singapour de consolider sa position en tant que 

deuxième plus grand écosystème de startups en IA en Asie, après Pékin. 

Mots-clés : Intelligence Artificielle, Start-ups, Singapour. 

Codes de classification de Jel: 033 ،L26، P45. 
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  :مقدمة .1

شههههلعالم ههههصم الو ص ههههةا بههههالتاوراتههههسااعة ههههقالمت ههههاالتالواعههههصا سا ههههرا لى ههههصتالمههههر ص ا  هههه ىص راا  هههه امهههه ا لت ههههةا  هههه ا     

الأ ةههص اا  ههعام مههيالم ع ههعامههاالمههع  ا ههال االمبرمج ههصتاطلههلااعههقام ههركا ة ههقااة هه دام ص هه سا ههراوطههدا   ههسا عت ههصاا اتههصود

لوتلعمسال المع  المىصم ساالهتةصمصاخص صاعع االمر ص ا   ىص را راو  الوؤ عصتالمىصشئساا ذمكاوصا ا بهامهااطهةغار هرا

 .معرا سام ىةااا  خة ضالمت صم فاا   اتةامىتجصتا خعمصتا صم سالمل ةس

شههلعتاخههل الم لههع ااالأخ ههر ااطلههعا ارهه ا ههرةامعههص   صاا ت ههعا ههىرصطاادا  ههعاالمتجههصاةالمةلاههعدا صو ههصا ههراهههرلالوجههص اااا

مههههااخههههل الم رة هههه ا  هههه الوؤ عههههصتالمىصشههههئسالوتلعمههههساا بههههالال هههه رل  ج صا بههههااعىههههص ال ت ههههصوا ههههصا ا  هههه الو ةطههههسا لمت ىاماو ههههصا

 .  ت صو ساس راوطدا   سالمتىة ا صس ي  ابة ول ص   ىص راعص ترصاهاعصمر ص لوع امسا

لوع امهههساعصمهههر ص ا باتهههقاع ئهههساالأ ةهههص ا  ههه امىلامهههسا صنهههىسام ةؤ عهههصتالمىصشهههئسا هههىرصطاادامهههاالمىهههص  اا هههراطلهههعا ة ىهههيا    

 .اامةصاو  لصا بتقالوةل باالأ   ا راهرلالوجص  لمع  رالأثةالوب را الإ   ميااذلت   ىص را

 الدراسةإشكالية  1.1

 .عىص ا   امصا  ا ةنها صعلصا ة ااطةحاالإش صم سالمتصم س

 الذكاء الاصطناعي؟المدعومة بالمؤسسات الناشئة يشجع بيئي نظام كيف استطاعت سنغافورة بناء 

 فرضيات الدراسة  1.1

 . ىرصطااداعاواواعن سا بت سا  لى سا صو سالوعتاا ا ر   ىص رالوع امساعصمر ص اا ة رلا جصحالوؤ عصتالمىصشئس -

 . صهةيالمع ص صتاللح ام سالمعل ةسال  اتعةيدالوؤ عصتالمىصشئسالوع امساعصمر ص ا   ىص ر -

 .  ةتصحا   ا  ا ةصالتاالأوىب سا لمشةل صتالمع م سا ززام ص سا ىرصطااداةةةةزا صممياملعت صا -

 : أهداف الدراسة 1.1

 :ت عفاهرهالمعال سال  ا بل قامصا  ر    

 .صمر ص ا   ىص رع لوع امسوال سا  ب  قا جةبسا ىرصطاادا راعىص امىلامسامت صم سام شة صتالمىصشئسا -

 .لظلصاالمع ص صتا    رل  ج صتاللح ام سالمتياو ةيا ةااهرلالمل صع -

 .لمت ةفا   او االل صم صتا مةلةزالمرب ا را جصحالوؤ عصتالمىصشئس -

 . بع عاآم صتاورةا  ا ةصالتالوب  سا لمع م سام ةؤ عصتالمىصشئس -

 .ل تخلغالمعا سا لم برالمتيا ة اا  تةصودامن صا رالمع  االأخةا  -

 :أهمية الدراسة 1.1

ا تة هههقامهة هههساههههرهالمعال هههسا اض هههصات هههصل امانهههاعا  هههااا ا ههههاالمهههر ص ا  ههه ىص را لوؤ عهههصتالمىصشهههئسااعص نهههصطسال ههه الض هههص

 .تعع ال  ا بل قامصا  ر

تع  لالمضا ا   ا جةبساالاهعدامع مهسا هر ردالوعهص سا لوهالاواام ن هصال هت ص ياعةضهقالمت ىاماو هصا لمهر ص ا  ه ىص را -

 .منا  ركامةةزلا صو صام ةؤ عصتالمىصشئس

 .صشئس لع  ا ةاذجا ة را ة اامناتعتة عامىهالمع  الم ةب سا را  ص صتا عت صاا و  الوؤ عصتالمى -

 .لوعصهةسا را ثةل االأوع صتالم  ة سالوت  لساعصمتىة سالوعتعلمسا اتصوداالأ ةص ا راظقالم اادالم ىص  سالمةلب س -
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 منهجية الدراسة 1.1

 ههه ا  تةهههصوا هههراههههرهالمعال هههسا  ههه الوهههىم الما هههة امهههااخهههل ا لهههع  ا طهههصاا لهههةاام  هههقامهههاالمهههر ص ا  ههه ىص را لوؤ عهههصتا    

عص نهههصطسال ههه ا ب  هههقالمر ص هههصتالم ة هههسا لم  ة هههسالوت  لهههساعصوؤ عهههصتالمىصشهههئسا هههرا هههىرصطااداا ذمهههكاعصل تةهههصوا  ههه المىصشهههئساا

 (.للخ...ح  المتةاتقاا عوالم ا   اان)لوؤشةلتالوصم سا   ا ةصاتسا

 الإطار النظري للدراسة.1

 الذكاء الاصطناعي1.1

 مفهوم الذكاء الاصطناعي1.1.1

 :مصا  ر رةةاعاماالمت صاتفالوت  لساعة  ل المر ص ا   ىص را مااع نالهةلصا اوتالم ع     

 ههههاا رهههصادا هههاالملهههعادا  ههه ا وال ا طلههه ا ت  ههه اللحهههصلتام اا(الذذذذكاء)اا  ةهههسا  ةتههه نالمهههر ص ا  ههه ىص رامهههام ههه ل ا ت هههانا   

الأط ههص ال االأطشه سالمتههيا ههت اعال هه سال هه ىصعامة ر ههساعصمة هقا ههىداا تشهه رال هه ا( الاصذذطناعي)ع ىةههصا  ةههسا. لملهة فالل ع ههعد

 .الأش ص ابش قامخت فا ةصاهااماواواط ل

  جههصوااطههةتامرت ههةداات ةههقا  هه  بصمتهص رالمههر ص ا  هه ىص راهههاامههااعهه نااالم  ههاياللحع  ههسالمتههياملهصا ل ههساعصلحص ههبا  ههراالمتههيا

 لمرههههةهامىههههاهههههاا  هههصودالمرىههههص اا طعهههصناقامهههداذ ههههص ا مت هههااداءول ا  ةهههص ا للاههههة جاعص هههتنتصوصتا اشههههصعها مهههاال هههه ا هههعانهههه 

 (12، صفحة 1211السويدي و الجهني، ) .عص تخعليالما صاقا   ىص  س

 م ههركاهههؤل اللحضههااا ههصودا 1512 ههرا هه فا ههصياا(دارتذذو )  ههعا هه المت  هه ثامربهها المههر ص ا  هه ىص را ههرامههؤ ةةا ههرا   ههسا

لمراام ثا( هربرت سيمون )، (جون ماكرثي و  مارفم مينسكاي، الين نويل)   ىص رام عدا لاواا خص سااعبا المر ص 

 CMU للت نولوجيذذذذا وجامعذذذذة كذذذذارني ي ميلذذذذون  MITمعهذذذذد ماساتسوسذذذذول للت نولوجيذذذذا )مختبههههرلتام ههههر ص ا  هههه ىصعا ههههرا

 (55اا ةبسا5102 ة ة اا) .ااه ا  لم ره اةترالاعةلمجالوهشيام ل المىصس(وستانفورد

 "    ا هىع سا تاذة س"   ةطها0521هااماا صغاهرلالو  ل ا صياا(جون مكارتي) ي عاا

  ههههعال تةهههههعامةلههههايالمهههههر ص ا  هههه ىص را  ههههه ال ههههها ا ههههه فالمههههر ص االإطعهههههصط ا ت ةتةهههههاعع هههههساةر ههههرداعب ههههه ا ة ههههاامبص ص ههههههاااااا

       (121، صفحة 1211حفنى، ) عال  ساآمسامبا رسااا

 عادالمىلصيا   ا ةع رالمر ص صتاللاصاو سابش قاصهح كاا لمهت   امهااههرهالمر ص هصتاا ل هتخعليا  هكالو ةطهسا" ةةصا ةفاةا

 (123، صفحة 1211سويدان، )". متبل قامهعلفا ملصيامبعودامااخل المت  فالوةن 

 .عص ها ل  عا مسامع ا الم صااالمبشةاا ل  علاو  لصااعىص ا   المت صاتفا صعلسالمرةةا ة اات ةتفالمر ص ا   ىص ر

 :أهمية الذكاء الاصطناعي 1.1.1

 (12، صفحة 1211ن محمد، محس) : تة قامهة سالمر ص ا   ىص را راله المىلصطالمتصم سااا

 ي ةقالمر ص ا   ىص را را ةظالولصالتا لو صافالمبشةتسالو رلةةساامااخل ا ل لصا   ا لتالمرة س؛-

 تجهالمر ص ا   ىص رامت و سامو لاامبااتهسا هرالم ع هعامهاالوجهصلتاللح اتهسا للحعص هساا  ه ا  عهصه ابشه قامرصشهةا هراا-

الأمههةلها   ههفاالأو تههساا و هه ا ة  ههصتال خههصذالملههةلاا ههرالوجههصم نالملههص اط ا لولههياا  ثههةل ا  ههصتالمت  هه  ااطههداةةههص دات هها  ا

 لمتةص  راا لعت صاا  ا امت اادا رالوجصلتاالأمى سا لم ع ةتس

ثههههراو ههههسااامتلههههعيا ههههةلالتامةمانهههها    ص  مههههااخههههل ال ههههتللم   صااالتلملههههةلا  ههههتبع االأ لةههههسالمرة ههههسا ل ههههسا ا  ههههسا ههههرا ههههىداا-

   علمساا خصم ساماا  ث رالمتب  ا لم ى ةتسا الأ  صيالوعرلس

 اعصه ا لتالمرة سا را خة فاالأ رص المىةع سا لوخصطةا االم ةص اامةصا ة ن  اماالم رة  ا  ه الل ال هباالأةثهرامهة هسا-

لوجلامساا لوشصاةسا را ة  صتاالإ لصذاا  ععل صاا هرلاعص تخعليا لتام ل صياعصء ةص اللا ةدا لمشص سا ل ت شصفاالأمصةا
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   او اهصاللح ااا رالوجصلتالو لعدالمتيا ت  باو سامتىصه ساا  ةة ه لا صم هصاا  هعادا  ه اعص نصطسالثىص الم الا الم ر   ساا

 .ل خصذا ةلالتا ةي سا  عص ساو ناهالود

 :خصائص الذكاء الاصطناعي 1.1.1

 (12-15، الصفحات 1211غازي، ) .لمتصم سا تة  المر ص ا   ىص راعصلا صا 

 تىا را صمسا هعيا هالطةام  امهصتااالملعادا   ا  ر قالمر ص ا  رالحقالوشص قا:حل المساكل في غياب المعلومة الكاملة -

  صم س؛

 لملعادا   امبصةسا ة  صتالمتة  را  وال المبشةاال خصذا ةلالتاذة س؛ا:التف ير والإدراك -

لةاشههصفالو ةطههسا   ر للههصا ههرامجةا ههسااالملههعادا  هه ال ههتخعليالمر ص ههصتا لو  امههصتالوتص ههسا:اكوسذذاف وتطقيذذع المعرفذذة -

 متىا ساماالوجصلت؛

االلابهههرلتالمعهههصعلسا   ر للهههصا هههرا هههقامشهههص قالملهههعادا  ههه ا  هههتةصودامههها:يسذذذت دم الاتذذذرات القد مذذذة فذذذي موا ذذذف جد ذذذدة -

 وع عدا مال فامخت ةس؛

 طله اا للا ه اال ت شهصفلملعادا  ه ال هتخعليا ة  هصتالمتجةبهسا: يست دم التجربة والاطأ لاست ساف الأمور وفهمها -

 الأمااالو لعد؛

م تر رلتا لوال فا ةر را ةيدالملعادا   المت    ا   تجصعسابش قاا:الاست دام السريعة للموا ف والظروف الجد دة -

 لل ع عد؛

 لملعادا   ام صل سا  قالوشص قالم  رسا لو لعداعة صم س؛ا:التعامل مع الموا ف المعقدة والصعقة -

لملههههعادا  هههه المت ههههااا  عههههعلعا ههههرامجههههصلتامت ههههعودا طلهههه االأمههههااالوةا ههههسا لمر ئهههههساا:التطذذذذور والابذذذذدام وفهذذذذم الأمذذذذور المريئذذذذة -

 .لوب  س

 سات الناشئةالمؤس 1.5

 :مفهوم المؤسسات الناشئة 1.1.1

 ت هانامهاااStartupمشهة عا هر راعهعمام تهااا   ةهسا"عصض صاااا عبالملص اناالإ ج   ا ا(Startup) ةطيالوؤ عصتالمىصشئسااا

 هاامصايش رامة ةدالمىةاالملاااا بعل سال تخعلياهرلالو  ل اب عا"   up"  هاامصايش رال  اط ةدا   لتا ا"  Start"وزم اا

". للحهههةةالم صو هههسالم ص  هههسامرصشهههةداا ههههرلامهههداععل هههساظلهههااامؤ عهههصتاامسالوهههص الوخهههصطةامههه   ال هههتخعليالو ههه ل اب هههعاذمهههكا

 (173، صفحة 1212رمضاني و بو رة، )

مؤ عهههساتعهههع اماعهههاتقا طهههةحامىهههتجاوع هههعام اخعمهههسامرت هههةداتعههه  عفا  هههصا هههاتا" ةةهههصا ةطهههيالوؤ عهههصتالمىصشهههئسا  ههه الض هههصاا

ةر ههراا ضرههضالمىلههةا ههااح هه الوؤ عههساام ا  ههصعام امجههص اطشههصطلصااةةههصامض ههصا تة هه اعصا ةههصعا ههعيالمت ةههعا مخههصطةدا صم ههسا ههرا

 (10اا ةبسا5150م ةصمةدا ا ر ىصتاا)". ابصحاضاةسا را صمسا جص لصصامىةاا ااا  ةيدامدال تةص اوىي صاء لملصعقا بل ل
 

مؤ عصتاطش تاعة ةدا ععل  ساوع عدامتىةاا)عىص ا   امصا رقا ةنهاماات صاتفا ة اات ةتفالوؤ عصتالمىصشئساعصض صا     

 (.مىتجصتامرت ةد   ت اااماالوقا لع  

 :المؤسسات الناشئةخصائص  1.1.1

زيذذاني و هذذذوار، ) .لوؤ عههصتالمىصشههئسامشههصايداطت هههسا تة هه اع ر    ههصاالإععل  ههساا تة هههاا لاهه  امههه اخ صا ههلصاط ةهههصا  ههرات تبههر 

 (51، صفحة 1211

 مههههصا  ههههتةةلاا لمت ههههاااا: تة هههه الوؤ عههههصتالمىصشههههئساع اض ههههصامؤ عههههصتا صط ههههسا شههههصعسامههههع  صاخ ههههصالت: مؤ عههههصتا ع  ههههسالم لههههع-

  بصمتص رالمتبا ال  امؤ عصتا ص حساام المتا فا للاعصاد؛
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مااتعههت  دالنا ىةههاا ههةي صا  بلههقا  ههةلوام ههةعاع   ههرامههاالمت ههصم فالمتههيا ت    ههصا: مؤ عههصتامههع  صاطة ههسام ىةههاابشهه قاةر ههرا -

 م  ةق؛

ملا لهههص اب ة لهههصالمتجهههصااابعهههة سااماالا ةهههصعا هههراةة هههساالإ تهههصجالوؤ عهههصتالمىصشهههئسا تة هههقا هههرالوؤ عهههصتالمتهههيامهههع  صا هههعالتا - 

 لور  ههصتاو نازتهههصودام ت ههصم فاا ههههرلا ههع امنالوؤ عهههصتالمىصشههئسا ا لت هههةاعصمضههة ادا  ههه امابههصحام هههقاءض ههصا هههر ردااعههقا هههرا

 مؤ عصتاتعت  دا بل قامالعكامة ة ساوعل؛

 تة  اهرهالوؤ عصتاعصض صامؤ عصتا لايام ةصملصالمتجصاتسا   ا:  صامؤ عصتا ة رلاعصمت ىاماو صا ت تةعابش قااا س يا  ي - 

 مط صااالاعداا  شرصعا صوصتالمعاتاع ةتلساذة سا   ةتس؛

ى هصتا  ه االأ  ر هيامتلعيا م ىةاااا لم  هااا  ه المتةاتهقامهااخهل ام ي تةعامؤ عاالوؤ عصتالمىصشئسا   المت ىاماو صا - 

  رقا صنىصتاالأ ةص ؛ا مااخل المةازاعةعص عدا و  اما

 بلللههصاا  ههصودامههصا ب ههقا  هه المتههياعصولصا ههسامههداالأابهصحااوههعا    ههسلمىصشهئسا  ههصم فاا ت  ههبالوؤ عههصت: ل خةههصها  صم ةلههصا - 

 .هرهاالأابصحابش قا ةيد

 :أهمية المؤسسات الناشئة 1.1.1

 (31، صفحة 1211لعمامرة و تقينات، ).  ة االظلصاامهة سالوؤ عصتالمىصشئسا راله المىلصطالمتصم س

ت عالوؤ عصتالمىصشئساول ةصام ص  صا رال ت صو صتالم  ةاللحع  اا مبة صا  اتهصامتبل هقالمتىة هسا: الأهمية الا تصاد ة-

معههصالتالمىةههاااةةههصا  ت ههصو سالوعههتعلمساا  هه ا ههؤوااهههرهالوؤ عههصتاو الامبااتههصا ههرات زتههزالوتر ههرلتا  ت ههصو سا و هه ا

 . لعياخعمصت صام ةشة  صتالم براامةصاي ززام ص   صا تا دا  صتا  ث رهصا رالمعات 

م ا تا فا عوالوشة  صتالم ر ردا االم  ل عا رالمر هعلنالم هىص  ساال هتجصعسام اوهسا: "علامه"    ةصناط  صي" هاامصامةعها

 .تصودالما علتالم براالو رلع سامىص رصاةةصا رالمعصعقالأ التاا   ام اي عالمىةاذجالمتل  عاالملصا ا   از 

ظلةتالوؤ عصتالمىصشئسا   امعاا لاواا عادال تثىصا سا   اخ قاطةغالم ةهقا مالولهسالمر صمهسااأ :الأهمية الاجتماعية-

ص المتاظ هههفاامةههصا ج  لههصاخ ههصالامةثهههراو ىصم   ههسامههاالوشههصايدالم هههاةسا ههرامجهه. ةةههصا للههةا ههرا جهههصحا جههصاةالم ع ههعامههاالمهههع   

 . نصطسا   او اهصا را بل قالمتالزنالمع صط ا برا اط راطةغا ةقا رامخت فالوىصطقا لمل ص صت

 العلا ة بين الذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة .1

 ربهه الر ههبالوؤ عههصتا ههال المىصشههئسال الم ر ههردا ههرالما ههياللحصنههةاا ههاا  هها المههر ص ا  هه ىص راء ةصملههصاا لمعههةصحااااااا

عصل تةهصوا( Google Amazon ,IBM) لهايامةبهرالوؤ عهصتا هرالم هصم ام هقااذم  هصنار هرابشهةااعصمت صمهقامهدا وهةل لتالم ةهقاال

 ة اام ةؤ عصتا اط را   اول الولصياالإولاتسااالمتياتع   كام ل ا  يالوع ةتااا   المر ص ا   ىص رام ا ها صوالا   ام

لمهههةا ثالمتىة هههراا( Somen Monda)لم   هههرامهههاالوهههص اعص هههتخعليالمهههر ص ا  ههه ىص را خ ا هههصا هههرا ة  هههسالمتاظ هههفا  طلهههصا

لمت  ةههساعنعههرسا زتههصودا  تصو ههسااطههصنال ههتخعلياعههةلمجالمههر ص ا  هه ىص را ههرالمتاظ ههفا ههؤواال هه اخةههض( Ideal Corp)مشههةةسا

 (111، صفحة 1211العابدي، ) .لمتاظ فاعةلعلااثل الن صف

صمر ص ا   ىص راي ةقا   ا بع نامجصلتالم ة  صتالوخت ةسالمتيا ة رلاعصم ىص سا  ؤواامزتصودالمىةااا اطداالإ تصو سااط

لماظهصافالل ع هعداعةلهصالتاوع هعداا ي تبهرالمهر ص ا  ه ىص را ت  ه ا مهسامهااالأ وههالملصمهسالوة ر هساال جهصو شحرا ععلعاا  

 هههههة رلاعص عهههههعل صتالمت ىاماو هههههسالمىصشهههههئسالوؤو هههههسامزتهههههصوداالمتهههههياا  سالمتهههههيا هههههة يا هههههراظلهههههااالم هههههاادالم هههههىص  سالمةلب هههههسىهههههعصمة ة

 .سالإ تصو سا ت ة  المةخص ا خص سا ىعمصا  رقاع ةتلساصح ب
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  هه ا ههب قالو ههص ااط ةههصا خهه المة ص ههسالماههح ساتعههتخعيالما ا  ههصتالوع ةههساعال هه سالمههر ص ا  هه ىص را ههرا بع ههعا ههصات ا

 .لوةتضالم بياال الم رة بالل  نيامهااةةصايعتخعيا رامالولساماال بةلفا ماا صنا ر رل

 ص ا  هه ىص را ة ههقا بههع صا  ص هه صاهصمههصاءاا  امههساا بصمتههص راطههصنا  هها ةصالتا جههصهام صل ههسا ثههصاا م ههسالوعههتةعدامههاالمههر

  هه ات ههعفا وخههص ا ههقاوع ههعا  بههع  امجتة صت ههصاال هه اوص ههبا   صت ههصالم صمههسا للاص ههسا  طههةا  صو ة ههسا لمرب  ههسام ضههصاا

صالتا هههرالطهههصااطصمهههر ص ا  ههه ىص راعهههعماط   هههصا هههرا باتهههقالملهههااالم صم هههساا تر  هههرام هههالعالماظهههصافالوتهههالطةداا   هههصوداتشههه  قالولههه

طلعههههصاا ههههصم  ناامههههع ةتاااا ههههصوداال ا)لمىةههههااا مههههرمكا جههههبا  هههه ا ههههقالوههههالطى ناالوههههقلمع ص ههههصتالمتههههيا بتصولههههصالم ههههصم انامههههاا

مىص شهههههساماا  ص هههههسات هههههةها هههههراههههههرلالمشههههه نااامهههههدال   هههههصزالمةهههههةغالوىص هههههرسام ةشهههههصاةسا هههههرامخصطرهههههساههههههرهالمتبهههههالتا( مهههههالطى ن

-32، الصذذفحات 1211محمذذد الهذذادي، ) .  ههقا م ههسالوعههتةعدامههاالمههر ص ا  هه ىص رلماظ ة ههساللحصوثههسا صم ههصامههاازتههصودا  ر

37). 

 تلههعيالمههر ص ا  هه ىص را ل ههعدامههاامةثههرالمةههةغالمال ههعدالمتبات  ههسام ههىص سا  ههاياللح ههصداال هههاهههعفال هها ةصااااا سهه يا ههرا

مهههههاالوتا ههههدالنايعهههههتةةا هههههعوا  لمعههههىالتالملصومهههههساا  هههه ا  مهههههقا ههههعوالا باههههه ىامههههاالوؤ عهههههصتا هههههرا  ههههتةصودامهههههاالم ص  ص هههههاا

مر ص ا   ىص راخ ةلا   ا ةاالوؤ عساا رامة  سالمرع ااء ها بتهصجال ه الم  رصتا رالمزتصوداا ة االنايش قا  ا ةصاا رال

 (21، صفحة 1211محسن محمد، ). ضخا لعااةر را طلتامىتجصتالمر ص ا   ىص را   الاهالمال د

 ذكاء الاصطناعيعرض تجربة سنغافورة في نجاح المؤسسات الناشئة من خلال في توظيف ال .1.1

اا  هههه اع هههه ا ههههعواةر هههرداملهههعا  هههه المىلههههصيالمر  هههيام ةؤ عههههصتالمىصشههههئسا هههرا ههههىرصطاادا ههههرامجههههص المهههر ص ا  هههه ىص رابعههههة سااا

اا  هه ا5152مؤ عههسا صشههئساعههع امههااوات  ههسا 25( المؤسسذذات الناشذذئة التذذي تتجذذاوز  يمر ذذا مليذذار دولار)  ههرا" اليوني ذذورن"

 .عة  صالتالمع لالتامااخل ا عت صالتالملصاةسا   المر ص ا   ىص ر لقالم ع عامن صا ل  ةصتا

اا5152لوع امههههساعصمههههر ص ا  هههه ىص را ههههراوههههص ة ا" لم ا   ههههاان"  ههههرام ههههع الوؤ عههههصتاا(:Sygnum)   هههه ام ههههربيامؤ عههههس

 . م  اناو لااعتل   ا زتعا اام  صااو لااوى   صالو ةط ساملأ ا المة ة سا21   اوة يا

مؤ عسا صشئسا   ا ةاتقاا هاامصاا521مؤ عسا صشئسا رامجص المر ص ا   ىص راا   ا   يا 121لمىلصيالمر  ياا تض 

 (crosly, 2025) .     ماا ةاتقالمت ىاماو صالم ة لسا راوىاةاشةتال  ص %91.1 ة قا

 جحههههيالم ع ههههعامههههاالوؤ عههههصتالمىصشههههئسالوتخ  ههههسا ههههرامجههههص المههههر ص ا  هههه ىص را ههههراوههههرةاا  ساممههههال اةر ههههردا لههههه اهههههرها

 : لوؤ عصتالمىصشئسامصا  ر

م  صااو لااوى   صاللاص هساعتب ه لتا 1.07 رالم علاداعتةاتقا وةص را عاها Trax Technology Solutions مؤ عساوص تا-

 .لمر داعصمتجزاس

متلى   هههصا هههرالوةل رهههسا هههااب هههعام ةةذههه ىاعص هههتخعليالمهههر ص اامليذذذون دولار 463.6 بهههااا Biofourmisع ىةهههصاوة هههيامؤ عهههس- 

 .   ىص رالمتنرؤا 

 .و مس 44االمتيا لاياعتب  قاع ص صتالوا دا راAllSparkم  اناو لااوى   صا 234   ا Near    يامؤ عسا - 

دول مههااح هه الم ههةلصتا ههراالع ههسا %58اا  هه ال ههتباذتا ههىرصطاادا  هه ا1211يا  ههعاتعههصا ياو ىصم   ههسالمتةاتههقا ههرا ههص

 .ماا  ةسالم ةلصتاخل االأشلةالماع ساالأ   اماالم صي %68اا (ASEAN) جنوب شرق آسيا

  ا جسام ىجص صتالمتيا ب  يا  ي صا ىرصطاادا رامجص الوؤ عصتالمىصشهئسالوع ةهساعصمهر ص ا  ه ىص راال هت ص ياوهرةا

 .لوؤ عصتا رال صم مةبرا

مههههههااخههههههل الم  لمههههههصتاااةةههههههصال ههههههتجصعيامؤ عههههههصتالمت ىاماو ههههههصالم بههههههراام ةا ههههههصتا ههههههىرصطاادا ههههههرامجههههههص المههههههر ص ا  هههههه ىص ر

  ه امهعااخةهثاامليذارات دولار 9لملصاةهساعص ها ةصااضها ا هعاها Amazon Web Services (AWS)ل ها ةصاتساهصا هساا ت هعاا
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 ص هيا هعال ها ةةت صاعصمة هقامىهرا   ه ثام  امى لهساملهصا هراآ ه صاامليذار دولار 11  ذمهكاعص نهصطسا  ه ا،(1215–1211) ىالتا

  .5101 لوب لالملصوئابعىرصطاادا صيا

خههصاجالمال ههصتالوتبههعدا م ا بههصاا هههاااهههصنامههصا ههزل ا بلههقاثةههصاها تههىا AWS  بههرمكام ههربيا ههىرصطاادام  ا ا ههداو  ههرامهههااا

 رالمرن هسالمتبت هسالمتلى هسامعهىرصطااداا بهرا ىة هرا ا ه صتاةر هردا هرامجةهداات دولارمليارا 5عص ا ةصاا Google لم  مياا لم اي

 .5152 تىا صيا (Jurong West) مةلةزالمر ص صتا رامى لس

 Googleاا تشهه قا لههعدا  اتههسام ة  ههصتاموظذذف 122   اظههفامنشههلتالم ةههلتالمت ىامههاغرا ههرا ههىرصطاادا صم ههصامةثههرامههاا

Cloud لملصوئ رامى لساآ  صا لوب لا. 

 هرا هىرصطاادااط هيا هع ةاثهل امىهصطقاميغاواط  32 اا لمتيا  الخت صاهصامبر صمجالوةةزالمتجةتبيام ر ص صتاعلعادMicrosoftممصا

و لاا هراعن هسامليذار  80اا  هعال تبهرتا هىرصطااداما  هصااا عه صانهةاال ها ةصاهصالم هصمميالمرهصم ا(Availability Zones)  هالطة

 .5152تبت سام  صيالوص رالمر ص ا   ىص رالم

 لليا ىرصطاادا جص صاةر رلا هرامجهص الوؤ عهصتالمىصشهئسا  هرا( 1211ستارت أب جينوم )مىتصاجالمةا ع سامتلةتةا  عبال

 :  صمتص ر

اا  ت ا هىرصطاادا هرالوة رهسالم ص  هساب هعاع ه نامهاا  ه ا  ةهسالمىلهصيالمر  هي :ثاني أكتر نظام بيئي للسركات الناشئة في آسيا  -

 (EN, 2025)  .   طوكيو وسول وبنغالورومتةا سا   الملااا   اتساالأخةاام قا

 بتهههقا ههىرصطاادالوة رهههسالمتص ههه سا صو ههصاا  بهههصطظا  هه ام ص   هههصاعهه نالوهههعنالمةلاههعدا صو هههصام هههقا :مذذذدن فذذذي العذذالم 12أفضذذل  -

 . لواالمع    اناا   اتاا اا مىعناا  قامع ب

شههههههةةسا ا   ههههههااناطشهههههه ساتر هههههه المت ىاماو ههههههصالوصم ههههههسااا51م ههههههربيالمع مههههههسا ناماطىههههههصامههههههها :شذذذذذذركات  وني ذذذذذذورن  ياسذذذذذذية -

 للخ... للاعمصتالم اوعا ساا لمر ص ا   ىص راا لمت ىاماو صاللح اتس

اامةههصا ؤةههعا(و لااممةت هه م  ههصااا2.1)م  ههصااو لااا2.2  ههقالمتةاتههقا ههرالوة  ههسالور ههةدا  هه ا :تمويذذل  ذذوي فذذي المرحلذذة المق ذذرة -

 ..لمةررسالملاتسامعاالوعا ةةتاا خلام صع با حراماالمشة صتالمىصشئس

تشههههلعا  ص ههههصتام ههههقالمههههر ص ا  هههه ىص راا للحا ههههرسالم ةام ههههساا   ىاماو ههههصا :اسذذذذتمرار النمذذذذو فذذذذي الت نولوجيذذذذا العميقذذذذة -

 .لوىصخاا لمت ىاماو صالم ر سا عطلصتاامسالوص اللح ام سا للاص س

 نجاح سنغافورة في مجال الذكاء الاصطناعي والمؤسسات الناشئة  لعوام .1.1

ي تةهههههعا جهههههصحالوؤ عهههههصتالمىصشهههههئسا هههههرا هههههىرصطاادا  ههههه ام هههههثاعب  هههههساذلتامعهههههتااا هههههصممياا  بتهههههقالل صم هههههسالماطى هههههسا هههههرااااا

جامعذذذة نانيذذذان  لوة رهههسالمتص ههه سا صو هههصا هههرالمعهههة ساالأ صو ة هههسا هههرامجهههص المهههر ص ا  ههه ىص راا هههرا ههه نا ههه ت ا( NUS) هههىرصطاادا

جامعذة كذارني ي   MIT معهذد هرالوة رهسالم صم هسا صو هصا هرامجهص امعبهص المهر ص ا  ه ىص رااب هعا هقامهاا (NTU) الت نولوجيذة

 .ميلون 

مل ضةصيا   اآخةاوط سااع ىةصااطلب 2000 ال را NTU لمر ص ا   ىص راعجصم س  عال تلرقاعة صمجالوصوعت را را  اياااااا

 (crosly, 2025) . م  لةالوب   نادولار سنغافوري 120222  لعياللح امسالمعىرصطااتسامىبصاوال  ساعل ةس

 نههصط ساامليذذون دولار 122 ههاال هه رل  ج   صالماطى ههسام ههر ص ا  هه ىص راا لمتههيا خ هه اا5152ةةههصاةشههةيا ههىرصطاادا ههرااا 

 . مت ة قامعبص المر ص ا   ىص راا ا ص سالوالهباا تعةيدالماعاتقالمتجصاا 

 ههههرالمل ص هههصتاذلتالمتهههه ث راااص هههه  ةةهههزا  هههه رل  ج سالوبعثهههسابشهههه قاخهههصغا  هههه ا هههلمسالمههههر ص ا  ههه ىص را مخل  ص ههههها   ر ل

 (.لمة ص سالماح ساا لمتخ  لاللحضةااا للاعمصتالم اوعا ساا للاعمصتالوصم س)م قاالماطنيالم ر ر 
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ةةههصا ههت اعههر اولههعاةر ههرا ههرامجههص ا  ىاماو ههصالم هه اا  ضههدالمشههةل صتا  هه رل  ج ساعهه نا  صمههسا ههىرصطاادام   ههايا لمت ىاماو ههصا

 ا IBM عةهههصا هههراذمهههك  لل لهههصتالمةص  هههسالم صو هههسا هههرامجهههص الم ههه ا(NUS) ىرصطاادالماطى هههساا وصم هههسا ههه(A*STAR) لمربههها 

Alibaba Quantum Lab ا ه االإ هلنا هاامى هصتالخترهصاا طى هسا.   ىرصطااداةةةةزااا س ياملحا رساماالل  قالمتص راا   

 رالم مياا    صلتا مىساا للحا هرساوع عدا مةلةزامعبص اةة ساا ت ةقالم ع عاماالمشة صتالمىصشئساعصمة قا   الماشة

 .لمسحصع سا صم ساالأول 

 تتج هه ا ةة هه اللح امههسا  هه المههر ص ا  هه ىص را   ىاماو ههصالم هه ا ههرازتههصودالمانههاحالمتىل مههياا  ههالطةاع ئههصتا ىل ة ههسا جةتب ههسا

 ههرلايعهل ا ههرا.  لمتههعاتبالولهيالح ها المهر ص ا  ه ىص راا ومهجامبههااالأم هسا هرامجهص المههر ص ا  ه ىص را هرامىهص  الل صم هصت

 .عىص امىلامسامت صم ساماالمشة صتالمىصشئسا مرصوالتالمرب المت ر ل اذلتاوصذع سا جصاتسا ل ل س

 : التكامل مع المراكز العالمية-

 مههههصاب ههههعهاات ةههههقالمع مههههسا  هههه اتعههههةيداا5152 ههههرا ههههصيا. ت تبههههرا ههههىرصطااداةرالعههههسااا عهههه ساملعت ههههصاا امسالوههههص المههههع  را ههههراآ هههه ص   

 هههراذمهههكا لواالمعههه    انا مىهههعنا بهههةم نا لوهههعنالمةا عههه سا هههراشهههةتااعةهههص لم صو هههسالمشهههةل صتامهههدامةلةهههزالمت ىاماو هههصا   ههها ةصاا

 . آ  ص

 لمت هص نالوا هدا هرامجهص المربه ا لمت هاتةامهدالل صم هصتا لمشهة صتا (GIA) لم هصممياملعت هصاا  هعاموتامرهصوالتام هقالمتبهصمف

 .   ا عطقاثىصئ ا  جصهام ةؤ عصتالمىصشئسا لوالهبا امسالوص 

لا ةههههتكاههههههرلالمت صمههههقالم هههههصمميام ههههال صاوع هههههعدام ةؤ عههههصتالمىصشهههههئسالمعههههىرصطااتساطبعهههههبااعههههقا جهههههرةام ضههههصاا لواالأ ةهههههص ا

  ضهههةاات ة هههقاههههرهالمشهههر صتامنا لهههقالمىلهههصيا. تاامهههاالم هههةلزالم هههصمميا طشهههص امةلةهههزاعبههه ا   هههاتةا هههرا هههىرصطااد لوعههها ةة 

 . لمر  يالوب راو ىصم   صا ذ ا  سا صو سا  صوالا   ا  تةصوداماام ع ا  جصهصتا لمتلى صتالمع م س

مت ر ههههسا ذمهههكا. سالوؤ عههههصتالمىصشهههئسا هههرا ههههىرصطااد هههالطةا وههههاودالوالههههباا صمهههقا جههههصحا ص ههه اوىلامهههاي ههههع: تنميذذذة المواهذذذب-

ت ةهقا هىرصطااداعص ههتةةلاا  لم  هبالو  ل هعا  ه الولههصالتالوتلعمهسا هرالمهر ص ا  هه ىص را لملىع هسا لمت هة  ا اتهصوداالأ ةههص اا

 .    ا  لحا لصملصالمت   ميا   ص صتالمم ةد

  المبرمجهسا   هايالمر ص هصتا  ه اوة هدالوعهتاتصتاا ت زتهزالوههىكا هصهةيالورهصوالتاللح ام هساالأخ هردا هرا ا ه دا  هصتامىهصةةهصا

اا  بعهههه لا وههههةل لتاللح هههها ا  هههه المت شهههه رلتا(STEM) لمعال هههه سا ههههرامجههههصلتالم  ههههايا لمت ىاماو ههههصا لملىع ههههسا لمةتصنهههه صت

 .م ةؤ ع نا لوتخ   نالم صو  ن

اا بههةلمجالمترههصو الم ىههصئ الل ع ههعداGlobal Talent Mobility Schemeاا بة ههصمجاTech.Pass تعهص عاعههةلمجالوالهههباام ههقا

  هرالما هيا ةعههاا ضهةاالمت هص ناعهه نا. م ةالههباا  ه اوهرةامطضهقالم لها امههااوة هدام بهص اآ ه صا م ا بهصا ممةت هصالمشههةصم س

 عا. لل صم صتا لو صهعالمتلى سا لمل صعالم ىص را ز تعاللاةتج ناعصولصالتالمتلى سا ا حااتصوداالأ ةص 
ُ
هرهالل لاوا  اتسا ت

 (EN, 2025) .ملحةصظا   ا ىصطع سا ىرصطااداةةةةزاملعت صا

 نتائج تحليل ال-1

 :  ر ط ةص رقا ةنهاا ة اا لع  ا تصاجالمعال سالوتة  سا عىصا ا   امص

 : نمو بيئة المؤسسات الناشئة بسرعة كقيرة -

ع هه ا ههعوالوؤ عههصتالمىصشههئسا ههرا   هه ، لمىصشههئسال ه ا وههاواع ئههسام هه  سا  هه اهههرلالمتاوههي هاواهههرلالم ههعوالم ر ههرام ةؤ عههصتا

 .5152 عب ا  مع امساعصمر ص ا   ىص رااشةةس 650مجص المر ص ا   ىص را
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اامههههصاو ههههقا ههههىرصطاادا تةههههاتا  هههه ام لهههه الم ال هههه ا  هههه اتسا( تجههههص زا  ة  ههههصام  ههههصااو لا)مؤ عههههسا ا   ههههاانا 32مههههااع ن ههههصا

 .ع  ناعص تثىص 

مهاا ةاتهقالمت ىاماو هصالم ة لهسا هرا %91.1مؤ عهسا صشهئسا  ه ا ةاتهقاامهصا ة هقا 230  ه يا  ه ا: جذذب تمذويلات هائلذة-

 .وىاةاشةتاآ  صااماامعةزهص

- Trax Technology Solutions م  صااو لا 1.07عتةاتقا عاها. 

- Biofourmis م  اناو لا 463.6عتةاتقا عاها. 

- Near م  اناو لا 234عتةاتقا عاها. 

 .م ربيا ىرصطااداثصط امةبرا لصياع  يام شة صتالمىصشئسا راآ  صاب عاع  ن -

 .(…   اوص با لواالمع    اناا  اتاا اامىعناا)معنامةتصوداالأ ةص اا01 بتقالوة رسالمتص  سا صو صانةاامطضقا -

ماا  ة  صا رامى لساآ  صناخل االأشلةالماع ساالأ   اماااا %68مااح  الم ةلصتا ا %58ل تباذتا ىرصطاادا   ا -

5152. 

- AWS 5101م  صااو لاا صعلسامىراا00 نصطسا   ا (2029–2024) م  صالتاو لا 9ل ا ةةتا. 

- Google م  صالتاو لاا را ا  دامةلةزالمر ص صت 5ل ا ةةتا (Jurong West). 

- Microsoft م  صااو لاامرن سالمر ص ا   ىص رالمتبت س 80ةااخ   صالم صو سا ع ةاثل امىصطقا الطةاا ل ا ةةتان. 

 

سذذنغافورة بوجذذود  المدعومذذة بالذذذكاء الاصذذطناعي فذذي  ذذرتقن نجذذاح المؤسسذذات الناشذذئة)هههرلا ؤةههعاصههحسالمةةنهه سالملصا ههسا

 (بنية تحتية وتقنية عالمية المستوى 

 دور الجامعات والقحث العلمي-

مجههص الوؤ عههصتالمىصشههئسالوع امههساعصمههر ص ا  هه ىص رامههااا ذمههكا ههر ههرا ههىرصطااداااهصمههصاصل هه رل  ج  بتههقالل صم ههسامةةههزلا   

ااطصلح امهسا ها رامهة هساةر هرداعصل صم هسامهااخهل اخل ا واوا صنىصتال ةص ا معة صتال ةقامع امساعصمر ص ا  ه ىص ر

 . تع  را  ص سا لضحسامع ةلصا  ىة   ص

 .MIT  Carnegie Mellon لمت ىاماو سالوةةزالم صم ا صو صا رامعبص المر ص ا   ىص رااب ع بتقاوصم سا ص  صط ا -

 .و لاا ىرصطاااام  صمب 10,000تعتلرقاعةلمجلصامئصتالم  رصتا ىاتصاامداو  ا  ام ا  قا   ا -

 .م  اناو لاا نصط سام رب اا   اتةالوالهباا لماعاتقالمتجصاا  500ا عتاللح امسا -

 لماحساالمتخ  لاللحضةاااللاعمصتالم اوعا ساا لوصم س :  رل  ج سا   المل ص صتاللح اتساةزتا   -

 .ل رةالم لا الم صو س Global Talent Mobility Scheme اا Tech.Pass طلتاعةلمجام قا -

المدعومذذذة  سذذذاهمت السياسذذذات ال  وميذذذة الداعمذذذة اسذذذ  تسذذذريع المؤسسذذذات الناشذذذئة)ههههرلا ؤةهههعاصهههحسالمةةنههه سالمتصم هههسا   

 (بالذكاء الاصطناعي

عص نهههههصطسا وهههههاواعهههههةلمجامعههههه ةدامتىة هههههسالوهههههالاواا لو ىهههههااا وهههههاوا  ص هههههسا  ام هههههسا نهههههص سالو هههههصم امهههههااخهههههل المهههههع  الوهههههص را

 .لمبشةتساا قاهرهالم المقاموتال  ا جصحالوؤ عصتالمىصشئسالوع امساعصمر ص ا   ىص ر
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  :عقد السركات مع مراكز القحو  العالمية -

اا...( لوالمعه    ان )ت ةقا ىرصطاادا   العهةليالم ع هعامهاا  ةص  هصتا لمشهة صتامهدامةلةهزالمت ىاماو هصا   ها ةصاالم هصمميا   

لمىصشئسا لمهر ص اماالوقا  اتةالمربا الم  ة سا رامجص الوؤ عصتا ا(GIA)عص نصطسال  المتبصمفامدالوةةزالم صممياملعت صاا

 .سالوص  لوالهبا ال   ىص را

 .  ةص  صتال  ا  جصوام التاوع عدام ةؤ عصتالمىصشئسااعص نصطسال  ا  جصواا لوال ةص ا   الوعتااالم صمميموتاهرا

الانفتذذذذاح عسذذذ  الاسذذذذويمارات الأجنايذذذة والسذذذذراكات الدوليذذذة عذذذذزز مكانذذذة سذذذذنغافورة :  ههههرلا  بهههياصههههحسالمةةنههه سالمتصم هههس

 .كمركز عالمي للابتكار

 خاتمة .1

  ة ىصا راهرهالمعال سال  ا ةها جةبساو مسا ىرصطاادا رامجص الوؤ عصتالمىصشئسالوعماوساعصمهر ص ا  ه ىص راا  ه اااا

 لههصياع  ههيام ةؤ عههصتالمىصشههئسا ههرامجههص المههر ص ال هه ا ههاط راا للههيا ههىرصطاادا جص ههصاةر ههرلا ههراهههرالوجههص اا ي ههاواهههرلالمىجههصح

 ههها ا  ههه امطضههه لصاا تعهههةيدالمشهههةل صتامهههدامةلةهههزالمت ىاماو هههصا   ههها ةصاالم صو هههسا  ههه ىص رااعص نهههصطسا ىة هههسالوالههههباملح

 (.لمت صمقامدالوةلةزالم صو س)

 :مقترحات الدراسة-

 : عىص ا   امصا رقا ةنها ة اا لع  ا   رل صتالمتصم س

لمر هعلناال ه ةتجةبسا ص حسا رامجص الوؤ عصتالمىصشئسالوع امساعصمر ص ا  ه ىص راااوال سا م ص  سا لقا جةبسا ىرصطااد-

 ههرلامهدااا لمهر ص ا  ه ىص رامااع نالمع  المتيال ميالهتةصمصاةر هرلاعصوؤ عهصتالمىصشهئساصعص ترصاهاالل زلاةلم ةب سا خص سا

 .مةل صتا ختلطصتا رالمرن سالمتبت س

لوؤ عههههصتاا ل جههههصوا لمههههر ص ا  هههه ىص راا  ةههههص لم  مههههيااعص ترصاهههههصالوبةههههزاء  امةتههههصوداالمربهههه ات زتههههزاو االل صم ههههسا مةلةههههز -

  ؛لوع امساعصمر ص ا   ىص رالمىصشئس

 ؛لمةتصوا  ا ةصاا راالأعبص الم  ة سالوت  لساعصمر ص ا   ىص را اب لصاعصل ص با-

تشههه قا هههعطقاااللهههخ...لم صو هههسام هههص ا لوالمعههه    ان لتالةهههزا عت هههصاامة  مهههدلم هههصعةاملحهههع واالمت هههص نا  ا ههه دالمشهههة صتا  ات ههه  د-

 ؛ عصتالمىصشئسالوع امساعصمر ص ا   ىص رثىصئ ام ت ص نا رامجص الوؤ 

لمههر ص ا  ههه ىص را اتههصودا  ةههص اامهههدا ههاط رامهههىكامجههص ا هههرا ههرا هههقالوعههتاتصتالمت   ة ههسااا  ههاتةامىههص  ات   ة هههسامتخ  ههس-

 .م   رسامتبع ناملصالت  ا راهرلالوجص اوال  س

 ؛م ةؤ عصتالمىصشئسمخ  سا  ام سا اط را ىصو قا ةاتقا-

 ؛مااععل سال  لتالوؤ عصتالمىصشئسا رالوةل قاالأ   ام ةعا ةةتا م ىاتساا لع  ا الطزانةتب سا-

مهااخهل الوهةل اعهةلمجا عاتب هساامت هاتةاارا لو ىهاا  هتةصياعصوالاوالمبشةتساذلتالم ةص دالم صم ساا  اط راملهصا هقالمهع  الوهص ا-

 . م الو عاالمةا س يامثر دلولصالتااءناالسالوص المبشةااي تبرا
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