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الأقسام الملخص:   ورؤساء  العمداء  ممارسة  درجة  عن  الكشف  إلى  الحالية  الدراسة  هدفت 

الجامعية،  المؤسسة  مشروع  تطبيق  ظل  في  التشاركية  للقيادة  بالمسيلة  بوضياف  محمد  بجامعة 

القيادة  استبيان  على  بالاعتماد  التحليلي؛  الوصفي  المنهج  استخدام  تم  الدراسة  هدف  ولتحقيق 

من   المكون  الله(  فرج  جهاد  )حسام  لصاحبه  القرار،    أربعالتشاركية  صنع  عملية  هي:  مجالات 

( 30( عبارة، تكونت عينة الدراسة من )34التطوير الإداري التفويض وإدارة الأزمات توزعت على )

 ( من مجتمع البحث. 58.82%عضو من العمداء ورؤساء الأقسام في جامعة المسيلة بنسبة ) 

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: الإحصائيوبعد التحليل 

أن ممارسةةةةة العمةةةةداء ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةةة المسةةةةيلة للقيةةةةادة التشةةةةاركية فةةةةي ظةةةةل تطبيةةةةق  •

 وفي الاستبيان ككل. مجالات الدراسة،مشروع المؤسسة الجامعية كانت بدرجة مرتفعة في جميع 

عةدم وجةةود فةروت دات دلالةةة إحصةائية فةةي درجةة ممارسةةة العمةداء ورؤسةةاء الأقسةام للقيةةادة  •

فةةةةةي ظةةةةةل تطبيةةةةةق مشةةةةةروع المؤسسةةةةةة التشةةةةةاركية تبعةةةةةا لمتالةةةةة  المسةةةةةيس الةةةةةوظيفي )عميةةةةةد  رئةةةةة   قسةةةةةم( 

، فةةةي مجةةالات الدراسةةةة الةةلقر )صةةةنع القةةرار، التطةةةوير الإداري، إدارة الأزمةةات( والاسةةةتبيان الجامعيةةة

 ككل. في حلن كان الفرت دالا إحصائيا في مجال التفويض ولصالح رؤساء الأقسام.

عةدم وجةةود فةروت دات دلالةةة إحصةائية فةةي درجةة ممارسةةة العمةداء ورؤسةةاء الأقسةام للقيةةادة  •

التشاركية في ظل تطبيق مشروع المؤسسة الجامعية في جميع مجالات الدراسةة وفةي الاسةتبيان ككةل 

 تبعا لمتال ي الرتبة العلمية وعدد سنوات الخدمة في الجامعة. 

درجةةةةةة الممارسةةةةةة؛ القيةةةةةادة التشةةةةةاركية؛ العمةةةةةداء؛ رؤسةةةةةاء الأقسةةةةةام؛ مشةةةةةروع الكلمااااااتا الم: ت  اااااا :  -

 المؤسسة الجامعية.

Abstract: The current study aimed to reveal the degree of practice of the deans and 

heads of departments at the University of Mohamed Boudiaf in M'sila for 
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participatory leadership in light of the application of the university enterprise project. 

In order to achieve this objective, we used  the descriptive analytical approach by 

applying a participatory leadership questionnaire of its owner (Hussam Jihad 

Farajallah), which consisted of four axes: decision-making process, administrative 

development, delegation and crisis management, this questionnaire contains (34) 

phrases,  and it was distributed on a sample consisted of (30) members of the deans 

and heads of departments at the University of M'sila by (58.82%) of the research 

community. 

After statistical analysis, the study reached the following results: 

• The practice of participatory leadership by the deans and heads of departments 

at the University of M'sila, in light of the application of the university institution's 

project, was highly at the level of all the axes of the questionnaire. 

•  There are no statistically significant differences in the degree of practicing 

participatory leadership according to the job title variable (Dean/Department Head) in 

light of the application of the university enterprise project, either in the three fields of 

study (decision-making, administrative development, crisis management) or in the 

questionnaire as a whole, while the difference was statistically significant in the field 

of delegation and in favor of the heads of departments. 

•  There are no statistically significant differences in the degree of practicing 

participatory leadership by the deans and department heads in light of the application 

of the university enterprise project in either the fields of study or the questionnaire as 

a whole, according to the variables of academic rank and number of years of service at 

the university. 

Keywords:  the degree of practice -   participatory leadership - the deans -the heads of 

departments -   the university enterprise project.  

 مقدم : 

تعد المؤسسة الجامعية المؤسسة المسؤولة عن إعداد الكوادر البشرية للمساهمة في تطوير 

المجتمع من خقل تزويد أبنائه بالخب ة والمعرفة العلميةة، والاسةتلمار فةي العنصةر البشةري الةّي  عةد  
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أسةةةال النجةةةاي وتحقيةةةق جةةةودة الأداء. ولأن نجةةةاي أي مؤسسةةةة مرهةةةون بالقيةةةادة الإداريةةةة ال ةةة  تسةةةل   

رة، خاصةةةةة فةةةةي إ ةةةةار 
 
أعمالةةةه فةةةةطن الةةةةنملم القيةةةادي المتبةةةةع لةةةةه الأاةةةةر الكبلةةة  فةةةةي تحقيةةةةق الاا ةةةةات المسةةةط

التسيل  بأسلوب مشروع المؤسسة الّي من مرتكزات نجاحه إشراك جميع الأ راف وتحفلزهم مةن 

 أجل بّل أقص س  اقاتهم وتضافر جهودهم.      

وتماشةةةيا مةةةع  بيعةةةة المؤسسةةةة الجامعيةةةة واتسةةةاع اجمهةةةا وتعةةةدد كلياتهةةةا وأقسةةةامها وتشةةةاب  

عققاتهةا، تبة ز أهميةة القيةادة التشةاركية فةي إدارة المؤسسةة الجامعيةة مةن خةقل إشةراك العةامللن فةي 

وضع الخطلم وصنع القرارات، وتوزيع المهام وتفويضها، وكّل  المشاركة في عملية التطوير الإداري 

والمسةةةاهمة فةةةي حةةةل المشةةةكقت، كةةةل هةةةّا مةةةن أجةةةل تحقيةةةق الهةةةدف الأسةةةيس المتملةةةل فةةةي جةةةودة التعلةةةيم 

 والتعلم. 

إد لةةةم  عةةةد العمةةةل علةةةى ضةةةمان الجةةةودة فةةةي مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي ترفةةةا فكريةةةا بقةةةدر مةةةا هةةةو 

ضةةةرورة فرضةةةةيها متالةةة ات العصةةةةر، ال ةةة  فرضةةةةت بةةةدورها حقيقةةةةة البقةةةاء ل قةةةةو ، ل فضةةةل ول جةةةةود.  

تعمةةل جامعةةةة المسةةةيلة كمؤسسةةةة مةةةن مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي فةةةي الجزائةةةر، وضةةةمن خطةةةة التطةةةوير 

ال   تسةىى الجهةات الوصةية إلةى تحقيقهةا، تعمةل علةى السةل  قةدما نحةو تحقيةق الجةودة علةى مسةتو  

عناصر النظام التعليي  ككل مةن مةدخقت ومخرجةات وكةّا عمليةات، ويتجلةى دلة  مةن خةقل تبن هةا 

( 2022-2017)الخماسةةةةةةةة   لمشةةةةةةةروع المؤسسةةةةةةةة الجامعيةةةةةةةةة والةةةةةةةّي تجسةةةةةةةد فةةةةةةةةي المخطةةةةةةةلم الاسةةةةةةة  اتي ي 

 للجامعة. 

حيةةةةةةث جةةةةةةاء هةةةةةةّا المشةةةةةةروع كخطةةةةةةة لقيةةةةةةادة التايلةةةةةة  والتطةةةةةةوير علةةةةةةى مسةةةةةةتو  جميةةةةةةع عناصةةةةةةر 

ومكونةةةةات المؤسسةةةةة الجامعيةةةةة، وهةةةةّا  تطلةةةة  مةةةةن القةةةةةادة الإداريةةةةلن أن  كونةةةةوا علةةةةى قةةةةدر كةةةةاف مةةةةةن 

المهةةةارات والكفا ةةةات الإداريةةةة ال ةةة  تمكةةةاهم مةةةن أداء المهةةةام وتحقيةةةق الأهةةةداف بفاعليةةةة، فكمةةةا جةةةاء فةةةي 

(Yang, 2012)  فطنةه  نبيةةي علةى القةةادة ال  بةويلن أن  كونةةوا قةادرين علةةى إلهةام العةةامللن فةي المنظمةةات

ال  بويةة مةن أجةل إ جةاد نةوع مةن التايلة  فةةي المؤسسةات ال  بويةة. وهنةا تبة ز أهميةة القيةادة التشةةاركية 

كةةنملم قيةةادي  قةةوم علةةى مةةحّ الهمةةم يايةةة تحمةةل جميةةع العةةامللن للمسةةؤوليات والمشةةاركة فةةي اتخةةاد 

 القرارات ومواجهة المشكقت وكّا وضع الخطلم والسياسات.

 إشكتل   الدراس :- 1

ن إبمشروع المؤسسة السبيل الأنس  لقيادة التايل  في المؤسسةة الجامعيةة، بةل  العمل عد   

يهةةدف إلةةةى الانتقةةال بالمؤسسةةة مةةةن التايلةة   عةةد  واحةةدا مةةةن أسةة  العمةةل بمشةةةروع المؤسسةةة؛ والةةّي 

وضع راهن إلى وضع مرغوب عن  ريق تحسلن أوضاعها بمعالجة الاختقلات والمشةكقت ال ة  تعةاني 

هّا هو صل  التايل ، فطن الإرادة والرغبة في التايل  العامل الأساسة   والحةافز الأول   كانماها. فطن  
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للمشةةاركلن فةةي إعةةداد وإنجةةاز المشةةاريع. إضةةافة إلةةى الاتفةةات الةةّي  ع ةة  النقةةا  والتشةةاور بةةلن جميةةع 

الفةةاعللن فةةي المؤسسةةة، حيةةث التنةةوع اللقةةافي والمعرفةةي والاجتمةةاني والاقتصةةادي والنف ةة   الةةّي  عةةد 

اةةروة  نبيةةي أن تسةةتال فةةي إاةةراء مخطةةلم العمةةل، والخصوصةةية ال ةة  تتعلةةق بظةةروف كةةل مؤسسةةة مةةن 

حيةةث الموقةةةع والمحةةيلم الاجتمةةةاني واللقةةافي والاقتصةةةادي مةةةن جهةةة، ومةةةن حيةةث التفةةةاعقت الداخليةةةة 

لمختلةةةةف عناصةةةةرها مةةةةن جهةةةةة اانيةةةةة؛ ال ةةةة  تجعةةةةل لكةةةةل مؤسسةةةةة هويةةةةة خاصةةةةة وخصةةةةائ  مملةةةةزة لهةةةةا 

تسةةةتدني حلةةةولا وإجةةةراءات خاصةةةة اهةةةا فمهمةةةا تطابقةةةت أهةةةدافها العامةةةة، فةةةطن مشةةةاريعها تختلةةةف مةةةن 

حيةةةث الأهةةةداف الجزئيةةةة. إلةةةى جانةةة  ضةةةرورة الأخةةةّ يعةةةلن الاعتبةةةار الواقعيةةةة والمنهجيةةةة المحكمةةةة؛ أي 

وضةةع اسةة  اتيجية أكاةة  واقعيةةة بالإضةةافة إلةةى ضةةرورة الانطةةقت مةةن الواقةةع فةةي بنةةاء مشةةروع المؤسسةةة 

فةةةةةطن العمةةةةةةل وفةةةةةةق  ريقةةةةةة ممنهجةةةةةةة ومخططةةةةةةة  جعةةةةةةل مةةةةةن مشةةةةةةروع المؤسسةةةةةةة فةةةةةي منةةةةةةأ  عةةةةةةن التةةةةةةأار 

بةةةةالمتال ات المختلفةةةةة، ولهةةةةّا فةةةةطن مشةةةةروع المؤسسةةةةة لابةةةةد أن  كةةةةون منطقيةةةةا مبنيةةةةا علةةةةى تحد ةةةةد سةةةةلم 

الأدوار والمسةةةؤوليات. ويتطلةةة  تحقيةةةق هةةةّر الأسةةة  علةةةى أرن الواقةةةع العمةةةل بد ناميكيةةةة الجماعةةةة 

 .والمقاربة التشاركية

في إرساء المشروع مشاركة جميع الفاعللن وبةايي الشةركاء حيةث  شةكلون  النجايفمن عوامل 

جماعةةة التفكلةة  والتنفيةةّ داخةةل المؤسسةةة الجامعيةةة فةةي إ ةةار عققةةات تحكمهةةا د ناميكيةةة الجماعةةة 

كما أن العمل بروي الفريق داخل المؤسسة وبةايي الفةاعللن مةن المحةيلم الخةارجي،  جعةل مةن المقاربةة 

 التشاركية وسيلة لتفعيل العمل بالمشروع. )نقق عن وايقة مستخدمي ال  بية بتصرف( 

مةةن خةةقل هةةةّر الأسةة  والمرتكةةةزات ال ةة   توقةةةف عل هةةا نجةةةاي العمةةل بمشةةةروع المؤسسةةة فطنةةةه 

 تأكةةةد لنةةةا أهميةةةة ممارسةةةة القيةةةادة التشةةةاركية لةةةد  عناصةةةر النظةةةام الإداري الةةةّي أوكلةةةت إليةةةه مهةةةام 

قيادتةةةه، أي قيةةةادة المشةةةروع، كةةةل حسةةة  الةةةدور الموكةةةل إليةةةه؛ حيةةةث أن القيةةةادة التشةةةاركية تعةةةد  دلةةة  

النملم الإداري الّي  قوم على المشاركة النظامية والملموسة للعامللن في المؤسسة في عمليات صنع 

إلةى  (Keith & Girling, 1991, P24) القةرارات المتعلقةة يسياسةات المؤسسةة، ومهامهةا ومشةكقتها . 

جان  أنها  مشاورة ومشاركة المرؤوسلن، ل   في دراسة المشكقت فحس  ولكن في اتخاد القرارات 

كةةةّل ، وتع ةةة  هةةةدم جةةةدران المركزيةةةة المطلقةةةة وتعتمةةةد علةةةى تةةةدري  المرؤوسةةةلن علةةةى تحمةةةل المسةةةؤولية 

 (104. ، ص2003، أبو الخل وتأخّ بيدهم في  ريق النمو الإداري . )

ال  بوية  الب ئات في الإنسانية العققات بتعزيز دراسيها في 2016 لاالدو  ناد ة أوصتحيث 

أعمالهةا. ممةا  ؤكةد  وتةدبل  شةئونها إدارة فةي التشةاركية القيةادة لتطبيةق آليةات ووضةع والتعليميةة،

أهمية هّا النوع من القيادة فةي تحقيةق مرامةي المؤسسةات التعليميةة المعاصةرة، وهةو مةا أشةارت إليةه 

 ال  بةوي  الميةدان فةي بةال  الأهميةة دورا تلعة  التشةاركية مب نةة أن القيةادة 2014الاامةدي دراسةة
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 في بال  تأال  من لها لما هّا الميدان؛ في التشاركية القيادة ممارسة بضرورة أوصت حيث والتعليي ،

ر إلةى أن توسةيع بنظمةه والارتقةاء تطةويرر  إاةراء إلةى  ةؤدي قةد المشةاركة نطةات وفعالياتةه. ودلة  مةرد 

 أكاة  تكةون  المتخةّة الإجةراءات أن كمةا متنوعةة، بمعلومةات وخبة ات متةأارة تصةب  لأنهةا القةرارات،

 أكاة   صةب  مشةارك كةل أن عةن فضةق المشةاركون، معةه الةّي  تفاعةل الموقةف لمتطلبةات مقءمةة

 
 
 من تزيد أكا  خب ات  كسبه وهّا به، تتأار المتخّة والإجراءات القرارات  الما أن بالموقف، اهتماما

 (2016،الدوالونضجه. ) كفاءته

، حيةةةةث أن القيةةةةادة التشةةةةاركية مةةةةن حيةةةةث هةةةةي تجسةةةةيد   توقةةةةفوقةةةةد لا  الأمةةةةر عنةةةةد هةةةةّا الحةةةةد 

للعمل الجماني من شأنه أن  حد  من صور الاخةتقف داخةل المؤسسةة الجامعيةة ويزيةد مةن التفاعةل 

يةةةة  الشةةةةعور بالانتمةةةةاء والةةةةولاء  وحسةةةةن التواصةةةةل بةةةةلن جميةةةةع عناصةةةةرها )الفةةةةاعللن والشةةةةركاء(، ممةةةةا  ن 

للمؤسسةةةةة لةةةةديهم كونهةةةةا تةةةةوفر فرصةةةةة المشةةةةاركة فةةةةي صةةةةنع القةةةةرارات وتنفيةةةةّها وهةةةةو مةةةةا  زيةةةةد الأفةةةةراد 

 حماسة من أجل الوصول إلى تحقيق الأهداف وبفاعلية. 

أن العمةةةةةل بةةةةةروي الفريةةةةةق  جعةةةةةل العةةةةةامللن  Templar,2008) تمبلةةةةةر،فةةةةةي هةةةةةّا الصةةةةةدد  شةةةةةل  )

)تمبلةةةر  . سةةةتمتعون بالعمةةةل وبةةةّل الجهةةةد والاحسةةةال بةةةروي التحةةةدي والالهةةةام، والاشةةة  اك فةةةي العمةةةل

 أفضةةل ( دلةة  بقولهةةا:  أن الةةنملم التشةةاركي  بقةة  مةةن2008( كمةةا تؤكةةد )الحريةةري، 28.، ص2008

نفوسةهم، ويتةي  لهةم  فةي اللقةة وياةرل العةامللن، إنسةانية لأنةه  ح ة م الإ ةقت، علةى القيةادة أنمةا 

الفرصةةةةة فةةةةي الاشةةةة  اك فةةةةي المناقشةةةةات واتخةةةةاد القةةةةرارات، وتقةةةةد م المق  حةةةةات والمبةةةةادرات، الأمةةةةر الةةةةّي 

 ةةةةةةةةةنعك  إ جابيةةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةةتو  الأداء لةةةةةةةةةةديهم ممةةةةةةةةةا  قةةةةةةةةةةدم إنتاجيةةةةةةةةةةة عاليةةةةةةةةةة ودات جةةةةةةةةةةودة فائقةةةةةةةةةةة. 

واستنادا لما تم  رحه فطن الدراسة الحالية تهدف إلى الكشف عن مد  (.  44.، ص2007)الحريري،

إدراك فئة من الإداريلن داخل النظام الجامىي )العمداء ورؤساء الأقسام( بجامعةة المسةيلة لأهميةة 

القيةةادة التشةةاركية فةةي تنفيةةّ مشةةروع المؤسسةةة الجامعيةةة وال ةة  سةةتظهر فةةي درجةةة ممارسةةيهم ممارسةةة 

 لهّا النملم من القيادة من خقل الإجابة على التساؤلات التالية.

ما درجة ممارسة العمداء ورؤساء الأقسام بجامعة المسيلة لأيعاد القيادة التشاركية )صنع  -1

 القرار، التطوير الإداري، التفويض، إدارة الأزمات( في ظل تطبيق مشروع المؤسسة الجامعية؟ 

لقيةةةةةةةادة يعةةةةةةةاد اهةةةةةةةل  ختلةةةةةةةف العمةةةةةةةداء ورؤسةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةام بجامعةةةةةةةة المسةةةةةةةيلة فةةةةةةةي ممارسةةةةةةةيهم لأ -2

التشةةاركية فةةي ظةةل تطبيةةق مشةةروع المؤسسةةة الجامعيةةة، حسةة  متالةة ات الدراسةةة )المسةةيس الةةوظيفي 

 الرتبة العلمية، سنوات الخدمة داخل الجامعة(؟
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 فرض تا الدراس :-2

لا توجةةةةةد فةةةةةروت دات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةلن العمةةةةةداء ورؤسةةةةةاء الأقسةةةةةام  -1

لقيةةةةةةادة التشةةةةةةاركية فةةةةةةي ظةةةةةةل تطبيةةةةةةق مشةةةةةةروع يعةةةةةةاد ابجامعةةةةةةة المسةةةةةةيلة فةةةةةةي ممارسةةةةةةيهم لأ

 المؤسسة الجامعية تبعا للمسيس الوظيفي.

لا توجد فروت دات دلالة إحصائية في درجةة ممارسةة العمةداء ورؤسةاء  -2

الأقسةةةةةةةام بجامعةةةةةةةة المسةةةةةةةيلة للقيةةةةةةةادة التشةةةةةةةاركية فةةةةةةةي ظةةةةةةةل تطبيةةةةةةةق مشةةةةةةةروع المؤسسةةةةةةةة 

 الجامعية تبعا للرتبة العلمية.

لا توجد فروت دات دلالة إحصائية في درجةة ممارسةة العمةداء ورؤسةاء  -3

الأقسةةةةةةةام بجامعةةةةةةةة المسةةةةةةةيلة للقيةةةةةةةادة التشةةةةةةةاركية فةةةةةةةي ظةةةةةةةل تطبيةةةةةةةق مشةةةةةةةروع المؤسسةةةةةةةة 

 الجامعية تبعا لسنوات الخدمة بالجامعة. 

 تهدف الدراسة الحالية إلى: أهداف الدراس :-3

o  الكشف عن درجة ممارسةة العمةداء ورؤسةاء الأقسةام بجامعةة المسةيلة

لأيعةةةةةةاد القيةةةةةةادة التشةةةةةةاركية )صةةةةةةنع القةةةةةةرار، التطةةةةةةوير الإداري، التفةةةةةةويض، إدارة 

 الأزمات( في ظل تطبيق مشروع المؤسسة الجامعية.

o  ،الكشف عن تأال  متال ات الدراسة )المسيس الوظيفي، الرتبة العلمية

سةةنوات الخدمةةة داخةةل الجامعةةة( علةةى درجةةة ممارسةةة العمةةداء ورؤسةةاء الأقسةةام 

بجامعةةةةةةة المسةةةةةةيلة لأيعةةةةةةاد القيةةةةةةادة التشةةةةةةاركية )صةةةةةةنع القةةةةةةرار، التطةةةةةةوير الإداري، 

 التفويض، إدارة الأزمات( في ظل تطبيق مشروع المؤسسة الجامعية.

  أهم   الدراس :-4

تستمد الدراسة أهمييها مةن أهميةة متال اتهةا؛ إد أن القيةادة التشةاركية تعةد الةنملم القيةادي 

الأكا  مناسبة لقيادة مشروع المؤسسة الّي تضةطلع المؤسسةة الجامعيةة بتطبيقةه، ممةا  جعةل مةن 

الأهمية بمكان الكشف عن درجة ممارسته ياية لفت انتبار المعنيةلن مةن أجةل التحةول لهةّا الةنملم 

مةةن القيةةادة والتعريةةف بةةأهم أيعةةادر، كمةةا أنةةه  مكةةن لنتةةائج هةةّر الدراسةةة أن تفيةةد فةةي تقيةةيم مشةةروع 

المؤسسةةةةة بجامعةةةةة المسةةةةيلة فةةةةي جانةةةة  الممارسةةةةات القياد ةةةةة المتبعةةةةة مةةةةن  ةةةةرف القةةةةادة فةةةةي مسةةةةتوياتهم 

المختلفةةةة كونهةةةا أجريةةةت فةةةي ف ةةة ة تملةةةل نها ةةةة المةةةدة المحةةةددة للمخطةةةلم الاسةةة  اتي ي الخماسةةة   لمشةةةروع 

المؤسسةةة بجامعةةة المسةةيلة. إلةةى جانةة  أن الدراسةةة تناولةةت العمةةداء ورؤسةةاء الأقسةةام كعينةةة، الةةّ ن 

ون همةةزة وصةةل بةةلن الإدارة العليةةا للجامعةةة وبقيةةة التةةايعلن مةةن جهةةة، ومةةن جهةةة أخةةر  هةةم أكاةة    عةةد 

 المسؤوللن اضطقعا بتنفيّ القرارات حس  السلم الإداري لهم.
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 الإجرائ   لم:ته م الدراس : ال عري:تا-5

 : الق تدة التشترك   -

قيةةةادي؛ أساسةةةةه التعةةةاون والعمةةةل الجمةةةةاني بةةةلن القائةةةد والمةةةةرؤول،  قةةةوم علةةةى مبةةةةدأ  أسةةةلوب

  وتعةرف تحمل المسؤولية من  رف جميع المعنيلن في صنع القرارات وتنفيّها.
 
 الدرجةة بأنهةا إجرائیةا

 القیادة استبيان عن استجابيهم بجامعة المسيلة نتیجة العمداء ورؤساء الأقسام عل ها یحصل ال  

 .الدراسة هّر في المعتمد التشاركیة

 : مشروع المؤسس  الجتمع   -

توسةةةةةلم والقريةةةةة  هةةةةةو أداة لتخطةةةةةيلم عمةةةةةل المؤسسةةةةةة الجامعيةةةةةة علةةةةةى المسةةةةةتو  البعيةةةةةد والم  

 عةدها جميةةع الفةاعللن والشةةركاء فةي المؤسسةةة الجامعيةة اهةةدف تحقيةق جةةودة التعلةيم والةةتعلم، وهةةو 

  (.2022-2017في المخطلم الاس  اتي ي الخماس   لجامعة محمد بوضياف بالمسيلة )ما تجسد 

 درج  ممترس  الق تدة التشترك  :   -

  تعرف
 
لممارسيهم  یقدرها العمداء ورؤساء الأقسام بجامعة المسيلة ال   الدرجة بأنها إجرائیا

 الدراسة. للقيادة التشاركية كما تق سها أداة

   الخل:   النظري  للدراس : •

 التشترك  :  الق تدة -1

تحمل المؤسسة الجامعية على عاتقها القيام يعدد من الأدوار خاصة في ظل تطبيةق مشةروع 

المؤسسةةةة الجامعيةةةة، ممةةةا  سةةةلزم مةةةن قيادتهةةةا القيةةةام بةةةالكلل  مةةةن المهةةةام، ال ةةة   مكةةةن القةةةول أنهةةةا علةةةى 

درجة كبل ة من ال  كي  والتعقيد، لّل  فه  تشكل عبئا كبل ا على القادة الأكاد ميلن،  الأمر الّي 

 ةةةةةةدعوا إلةةةةةةى ممارسةةةةةةة الأسةةةةةةلوب القيةةةةةةادي الةةةةةةّي  مةةةةةةن  الصةةةةةةقحيات، كمةةةةةةا  مةةةةةةن  جانبةةةةةةا مةةةةةةن السةةةةةةلطة 

انطققا من مبدأ أنهم شركاء في الفعل التعليي ، فهم  حملون قسطهم من المسؤولية –للمرؤوسلن  

ل   على مستو  تنفيّ القرارات والتعليمات فحسة ، لكةن الأنجةع أن  كةون تحملهةم للمسةؤوليات 

بةةدءا مةةن صةةنع القةةرار مةةرورا بتنفيةةّر وتقويمةةه، وهةةو مةةا تةةدعوا إليةةه القيةةادة التشةةاركية القائمةةة علةةى 

 مبدأ الد مقرا ية والمشورة.

 الق تدة التشترك  :  تعريف -1 -1 

فةةةت القيةةةادة التشةةةاركية بأنهةةةا:  دلةةة  الةةةنملم الإداري الةةةّي  قةةةوم علةةةى المشةةةاركة النظاميةةةة  عر 

والملموسةةة للعةةامللن فةةي المؤسسةةة فةةي عمليةةات صةةنع القةةرارات المتعلقةةة يسياسةةات المؤسسةةة، ومهامهةةا 

 (Keith et Girling, 1991, P24) ومشكقتها . 
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كمةا عرفةةت بأنهةا:  مشةةاورة ومشةاركة المرؤوسةةلن، لة   فةةي دراسةة المشةةكقت فحسة  ولكةةن فةةي 

اتخةةةاد القةةةةرارات كةةةّل ، وتع ةةةة  هةةةدم جةةةةدران المركزيةةةة المطلقةةةةة وتعتمةةةد علةةةةى تةةةدري  المرؤوسةةةةلن علةةةةى 

( ومةةن هةةّ ن 104. ، ص2003، أبةةو الخلةة تحمةةل المسةةؤولية وتأخةةّ بيةةدهم فةةي  ريةةق النمةةو الإداري . )

التعةةريفلن  مكةةن القةةول: أن القيةةادة التشةةاركية عبةةارة عةةن أسةةلوب قيةةادي؛ أساسةةه التعةةاون والعمةةل 

الجمةةةاني بةةةلن القائةةةد والأتبةةةاع،  قةةةوم علةةةى مبةةةدأ تحمةةةل المسةةةؤولية مةةةن  ةةةرف جميةةةع المعنيةةةلن فةةةي صةةةنع 

 القرارات وتنفيّها.

أي أن القيادة التشةاركية تنظةر إلةى العةامللن مةن خةقل أعمةالهم كافةة، ولة   مجةرد منفةّ ن 

للتعليمةةةةةةات ال ةةةةةةة  تصةةةةةةةدر مةةةةةةةن المسةةةةةةتويات العليةةةةةةةا فةةةةةةةي الهةةةةةةةرم الإداري فةةةةةةي المؤسسةةةةةةةة التعليميةةةةةةةة، وإنمةةةةةةةا 

كأمةةةةةةخاص قةةةةةةادرين علةةةةةةى تحمةةةةةةل المسةةةةةةؤوليات والمشةةةةةةاركة فةةةةةةي التصةةةةةةدي للمشةةةةةةكقت، ووضةةةةةةع الحلةةةةةةول 

المناسةةةةةبة لهةةةةةا والمسةةةةةاهمة فةةةةةي وضةةةةةع الخطةةةةةلم والسياسةةةةةات إدا منحةةةةةوا الفرصةةةةةة، ويةةةةةوفر هةةةةةّا الةةةةةنملم 

التشاركي المناخ المؤس    الإ جابي الّي  ةدفع فةي اتجةار تحفلةز الطاقةات الإبداعيةة لةد  العةامللن فةي 

 المؤسسة ال  بوية.

لةةّل  فةةطن القيةةادة التشةةاركية نمةةلم قيةةادي  جعةةل مةةن كةةل عضةةو داخةةل المؤسسةةة التعليميةةة 

 تحمةةةةل دور الةةةةرئ   والمةةةةرؤول فةةةةي دات الوقةةةةت، فكمةةةةا للقائةةةةد مسةةةةؤوليات وصةةةةقحيات فللمرؤوسةةةةلن 

كّل ، إلا أنها تختلف باختقف المهام الموكلة لأي ماهم، ممةا  ةدفع للحةد ث عةن مةد  فعاليةة هةؤلاء 

المرؤوسةةةلن فةةةي تحمةةةل هةةةةّر المسةةةؤوليات والقيةةةام بمةةةةا تخولةةةه لهةةةم الصةةةةقحيات، وبمةةةا  حقةةةق الأهةةةةداف 

المشةةة  كة، هةةةّر الفعاليةةةة ال ةةة  لا  مكةةةن لهةةةا أن تتحقةةةق سةةةو  بالعمةةةل علةةةى جعةةةل التنميةةةة المهنيةةةة مةةةن 

 أساسيات القيادة التشاركية، لتحقيق الاستفادة من خب ات وكفاءات جميع الأعضاء.

حيث  نطلق هّا النملم من القيادة، من مبدأ أن الاختقفات الموجودة ما بلن الأفةراد تةؤدي 

ن مةةن اختيةةار أفضةةلها للحصةةول علةةى أفضةةل النتةةائج فةةي 
 
إلةةى إ جةةاد آراء متنوعةةة وحلةةول متنوعةةة، تمكةة

جةةةو  سةةةودر التعةةةاون والعمةةةل فةةةي إ ةةةار الفريةةةق الواحةةةد دو الهةةةدف الواحةةةد، وهةةةو أمةةةر  سةةةتدني تةةةوفل  

 جملة من المقومات ال   تعد أسسا هامة ترتكز عل ها القيادة التشاركية.

 الق تدة التشترك   في المؤسس  ال عل م  : أسس-1-2

(، أن هةةةةّر العناصةةةةر هةةةةي ال ةةةة  تو ةةةةح 2006، وعبةةةةد العظةةةةيم 2012جةةةةاء فةةةةي كةةةةل مةةةةن )عسةةةةكر 

 صورة هّا النملم من القيادة داخل المؤسسات التعليمية والمتمللة في:

 المشاركة في المهام القياد ة.-أ

 إقامة عققات إنسانية بلن القائد والمرؤوسلن.-ب

 تفويض السلطة.-ج
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اسةةةةةةتنادا إلةةةةةةى القواعةةةةةةد المةةةةةةّكورة آنفةةةةةةا، فةةةةةةطن اعتمةةةةةةاد نمةةةةةةلم القيةةةةةةادة التشةةةةةةاركية  ةةةةةةوفر فةةةةةةرص 

الاستفادة من جميع الخب ات الموجودة داخل المؤسسة التعليمية، مما  ؤدي إلى خلق مناخ تنظيي  

 متةةةاز بالإ جابيةةةة، ويىةةةجع علةةةى التعةةةاون الفعةةةال بةةةلن الجميةةةع العةةةامللن، فيصةةةب  الكةةةل مسةةةؤول عةةةن 

 نجاي المؤسسة، الأمر الّي  عزز الانتماء والولاء لها.

 مزايت الق تدة التشترك  :-1-3

 ةةةةةةوفر اعتمةةةةةةاد الةةةةةةنملم القيةةةةةةادي التشةةةةةةاركي داخةةةةةةل المؤسسةةةةةةة التعليميةةةةةةة عةةةةةةدة مزا ةةةةةةا، سةةةةةة تم 

( 134. ، ص2003توضةةةةةيحها كمةةةةةا جةةةةةاء عةةةةةن مجموعةةةةةة مةةةةةن البةةةةةاحللن فةةةةةي المجةةةةةال نقةةةةةق عةةةةةن )دحةةةةةقن، 

(Vann, 1992, P.31:أن القيادة التشاركية تحقق ) 

وهةةّا مةن خةةقل تةوفل  منةاخ منفةةت  للحةوار بةةلن العةامللن والقيةادة فةةي المؤسسةة، بمةةا  وضااوا الرؤياات: -

 ؤدي إلى الزيادة في الفهم للسياسات والأهداف، والقرارات فيما بلن أعضةاء الجماعةة وبالتةالي تمةن  

 المؤسسة فرصة متايعة تطور الوضع يشكل منتج وفعال. 

لأنهةةةةةا تتخةةةةةّ مةةةةةن  ةةةةةرف جميةةةةةع الأ ةةةةةراف المكونةةةةةة لهيئةةةةةة  زياااااتدة مساااااا ول الات:ااااااتق  ااااااول القااااااراراا: -

المدرسةةةة، وهةةةي ناتجةةةة عةةةن مشةةةاركيهم، ومعبةةة ة عةةةن تصةةةوراتهم، الأمةةةر الةةةّي  قةةةود إلةةةى تحقيةةةق مسةةةتو  

 (Vann, 1992, P.31عال من الاتفات حول هّر القرارات. )

 إلى جان  هّا فطن القيادة التشاركية تمكن القيادة المدرسية من:

: الةةةّي  تحقةةةق فةةةي ظةةةل الاتفةةةات حةةةول القةةةرارات المتخةةةّة، بحيةةةث أنةةةه  اااال المشاااا لاا لشااااكل فعااااتل -

 صةةةةنع قاعةةةةدة )أرضةةةةية( مهمةةةةة جةةةةدا للتصةةةةدي إلةةةةى الخقفةةةةات يسةةةةيادة روي الانفتةةةةاي والحةةةةوار البنةةةةاء. 

 إضافة إلى:

ويقصةد اهةا إعةةادة تركية  بنيةة المؤسسةة الإداريةة ) بيعةة الأدوار، العققةةات  المقاادرة ع اات ال جاادد: -

قواعةةةةد الاتصةةةةال( فالمشةةةةاركة الشةةةةاملة لأعضةةةةاء المؤسسةةةةة فةةةةي البحةةةةث عةةةةن ماهيةةةةة التايلةةةة ، والنقةةةةا  

 عيطةة أبةوالهةادف والناقةد حولةه  عتبة  خطةوة منطقيةة فةي الاتجةار ال ةحي  نحةو التايلة  المنشةود. )

 (34 .ص ،2013

إن هّر الفائدة تشل  إلى قدرة المدرسة على  القدرة ع ت ال   ف مع ال غيراا في البيئ  المح ط :  -

الاسةةتجابة لمتطلبةةات المحةةيلم الاجتمةةاني للمدرسةةة ال ةة  أصةةبحت عرضةةة للتايلةة  المتسةةارع تبعةةا لةةروي 

 2012 عسةكر،. )هةّا العصةر... بمةا تمتلة  مةن قنةوات لقتصةال، وتعةدد الطاقةات الفكريةة المتةوفرة

القيةادة التشةاركية تشةكل قةوة حقيقيةة لمواجهةة الصةعوبات  إنوعلةى العمةوم  مكةن القةول  (62 .ص

التعلمية لما -والتحد ات ال   تطرحها متال ات العصر على مستو  جميع عناصر العملية التعليمية
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تحتاجه هّر الأخل ة من تكااف للجهود، وتنةوع للمهةارات والقةدرات لضةمان نجاحهةا وتحقيةق مرامةي 

 المجتمع وغا اته.

 مشروع المؤسس :-2

 نطلق نملم التسيل  بالمشروع من فلسفة قوامها استققلية المؤسسات التعليميةة فةي تسةيل  

شةؤونها الداخليةةة ضةةمن عمةل جمةةاني  قةةوم علةةى مبةدأ التعةةاون والتشةةارك وتوحيةد الجهةةود بةةلن أفةةراد 

الجماعةةةة ال  بويةةةة بةةةدءا مةةةن التخطةةةيلم إلةةةى التنفيةةةّ. بمةةةا  سةةةم  بتضةةةامن جميةةةع الأ ةةةراف وتحفلةةةزهم 

 للمبادرة والإبداع، وحل المشكقت وتحقيق الكفاءة والفعالية.

 تعريف مشروع المؤسس : -1 -2

 عد  مصةطلح مشةروع المؤسسةة مفهةوم  عتمةد المشةاريع كةأداة للتسةيل  ومةن أجةل الفهةم أكاة  

سةةة تم تنةةةاول هةةةّا المفهةةةوم بةةةال  كلز علةةةى مةةةا جةةةاء فةةةي القةةةرار الةةةوزاري المؤسةةة  لمشةةةروع المؤسسةةةة، عةةةن 

بتةاري   97ت   و.15 ريق مد رية التنظيم المدرس   بوزارة ال  بيةة ويتعلةق الأمةر بةالقرار الةوزاري رقةم 

الةةةةّي يهةةةةدف إلةةةةى تأسةةةة   العمةةةةل بالمشةةةةروع، لكةةةةن قبةةةةل دلةةةة  نحةةةةاول التعةةةةرف علةةةةى  1997جةةةةوان  04

المفهوم عموما، حيث جاء في المعجم ال  بوي أن:  مشروع المؤسسة عبارة عن خطة عمةل تسةاهم فةي 

 ةراف المعنيةةة بالعمليةة ال  بويةةة فةي المدرسةةة، مةع مراعةةاة خصوصةيات هةةدر المدرسةةة وضةعها جميةةع الأ 

ومواردها البشرية والماد ة، ودل  قصد بلوغ هدف وا ح في آجال محددة.  )المركةز الةو    للواةائق 

 (110. ، ص2009ال  بوية، 

وأضاف دات المرجع:  أن مشروع المؤسسة  عتب  أداة في خدمة تعلم جيد وخلةق ب ئةة تربويةة 

أقةدر علةى النجةاي، كمةةا  عتبة  كةّل   ريقةةة تربويةة لتنظةيم مجموعةة مةةن النشةا ات التقنيةة ضةةمن 

مخطةةةةلم عمةةةةةل صةةةةةادت يهةةةةتم باهتمامةةةةةات المةةةةةتعلم ومسةةةةتوار الحقيقةةةةةي مةةةةةن حيةةةةث إمكانياتةةةةةه الّهنيةةةةةة 

والجسد ة ويضمن مساهمته في ضبلم متطلباته، وفي انجاز أهم مرحلةة ودلة  اهةدف توظيفةه فيمةا 

 (111. ، ص2009 عود بالفائدة على المدرسة وروادها . )المركز الو    للواائق ال  بوية، 

كمةةةةا عةةةةر ف مشةةةةروع المؤسسةةةةة بأنةةةةه:  تقنيةةةةة حد لةةةةة ومنهجةةةةا فةةةةي تسةةةةيل  المؤسسةةةةات التعليميةةةةة 

وخطة ترسم معالم وأهداف المؤسسة وتحدد منهجية وأدوات تحقيقها في ف  ة زمنية معينة  ضعها 

أعضةةةةةاء الجماعةةةةةة ال  بويةةةةةة، بمشةةةةةاركة الشةةةةةركاء والمتعةةةةةامللن مةةةةةع المؤسسةةةةةة، ويعملةةةةةون علةةةةةى تطبيقهةةةةةا 

 لتحقيق الأهداف ال   سطرتها المؤسسة وفقا لأولوياتها وخصوصياتها والإمكانات المتوفرة لديها.

وعليةةه  مكةةن القةةول بةةأن مشةةروع المؤسسةةة تقنيةةة ونمةةلم تسةةيل  حةةد ث للمؤسسةةة التعليميةةة 

مسةةتمد مةةن الاتجةةار الإداري الحةةد ث المعةةروف بةةالإدارة بالمشةةاريع،  سةةىى إلةةى تحسةةلن نوعيةةة التعلةةيم 

والةةتعلم ورفةةةع مردود يهمةةةا، عةةةن  ريةةةق الاسةةةتاقل الأملةةةل لجميةةةع المةةةوارد الماد ةةةة والبشةةةرية للمؤسسةةةة 
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التعليمية مع مراعاة ما تحمله من خصوصية سواء علةى المسةتو  الجارافةي أو الاجتمةاني أو اللقةافي 

أو غل ها. وبالتالي فةطن مشةروع المؤسسةة  نطلةق مةن اسةتققلية المؤسسةة التعليميةة أولا، ويقةوم علةى 

العمةةل الجمةةاني )الجماعةةة ال  بويةةة( المخطةةلم لةةه علميةةا وفةةق اسةة  اتيجية محكمةةة متكاملةةة العناصةةر 

محورهةةا الأساسةة   المةةتعلم وعمليةةات تعلمةةه وتعليمةةه، هةةدفها نقةةل المؤسسةةة مةةن وضةةع راهةةن إلةةى وضةةع 

مرغةةةوب، دافعهةةةا الحاجةةةة إلةةةى التايلةةة . ممةةةا  فمةةة   إلةةةى أن العمةةةل بمشةةةروع المؤسسةةةة وسةةةيلته وأداتةةةه 

الفاعلةةةةة هةةةةةي العمةةةةل القيةةةةةادي بكةةةةل مةةةةةا  حملةةةةه مصةةةةةطلح القيةةةةادة مةةةةةن معةةةةاني، بةةةةةال  كلز علةةةةى المةةةةةداخل 

والاتجاهةةات الحد لةةة للقيةةادة، ال ةة  تعةةد عناصةةرها ومباددهةةا أرضةةية مهةةدت لإ جةةادر وتؤسةة  للعمةةل 

 به.

 العمل بمشروع المؤسس : أسس-2-2

تنطلةةةق عمليةةةة التسةةةيل  بمشةةةروع المؤسسةةةات مةةةن عةةةدة متالةةة ات جعلةةةت منةةةه الإ ةةةار الأنسةةة  

لإدارة وتسيل  المؤسسات التعليمية في ظل التال ات والتحولات المعاصرة وتتملل في: )المعهد الو    

 (18-16ص.  ، ص2005لتكوين مستخدمي ال  بية، 

 ال غ ير:-أ

بما أن العمةل بمشةروع المؤسسةة يهةدف إلةى الانتقةال بالمؤسسةة التعليميةة مةن وضةع راهةن إلةى 

وضةةةع مرغةةةوب عةةةن  ريةةةق تحسةةةلن أوضةةةاع المدرسةةةة بمعالجةةةة الاخةةةتقلات والمشةةةكقت ال ةةة  تعةةةاني ماهةةةا 

فةطن هةّا هةةو صةل  التايلةة ، وبالتةالي فةةطن الإرادة والرغبةة فةةي التايلة  العامةةل الأساسة   والحةةافز الأول 

 للمشاركلن في إعداد وإنجاز المشاريع.

 الات:تق والخصوص  :-ب 

ح ةس  كةةون المشةةروع قةةابق لاعةةداد والتطبيةةق  جةة  أن  حتةوي علةةى حةةد أدنةة  مةةن الاتفةةات بةةلن 

المتعةةةةامللن )أسةةةةاتّة، أوليةةةةاء، تقميةةةةّ(؛ الاتفةةةةات الةةةةّي  ع ةةةة  النقةةةةا  والتشةةةةاور بةةةةلن أفةةةةراد الجماعةةةةة 

ال  بويةةة، حيةةث التنةةوع اللقةةافي والمعرفةةي والاجتمةةاني والاقتصةةادي والنف ةة   الةةّي  عةةد اةةروة  نبيةةي أن 

تسةتال فةي إاةراء مخطةلم العمةل. وتعتبة  إدارة الجماعةة ال  بويةة فةي العمةل بالمشةروع واعتمةاد التحةاور 

 هو داته بدا ة الاتفات. 

أما الخصوصية فتتعلةق بظةروف كةل مؤسسةة مةن حيةث الموقةع والمحةيلم الاجتمةاني واللقةافي 

والاقتصادي من جهة، ومن حيث التفاعقت الداخلية لمختلف عناصرها من جهة اانية. ال   تجعل 

لكل مؤسسة هوية خاصة وخصائ  مملزة لها تستدني حلولا وإجراءات خاصة اها فمهما تطابقت 

 أهدافها العامة، فطن مشاريعها تختلف من حيث الأهداف الجزئية.
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اقع   والمنهج   المح م :-ج  الو

إن مشةةةروع المؤسسةةةةة  سةةةةىى إلةةةةى تحقيةةةق مةةةةا  جةةةة  أن  كةةةةون فةةةةي حةةةدود مةةةةا هةةةةو كةةةةائن، دلةةةة  أن 

الفاعليةةةة لا تتحقةةةق بكاةةةة ة الإمكانيةةةات فقةةةلم بةةةةل بحسةةةن اسةةةةتاقلها، لةةةّا بةةةات مةةةةن الضةةةروري تفةةةةاد  

الأحكةةةةةةام المطلقةةةةةةة ورسةةةةةةم الأهةةةةةةداف الخياليةةةةةةة ال ةةةةةة  لا ترانةةةةةةى ف هةةةةةةا مختلةةةةةةف التحةةةةةةولات والضةةةةةةاو ات 

والمتالةة ات المةةؤارة علةةى سةةل  مختلةةف العمليةةات فةةي مشةةروع المؤسسةةة ووضةةع اسةة  اتيجية أكاةة  واقعيةةة 

بالإضافة إلى ضرورة الانطقت من الواقةع فةي بنةاء مشةروع المؤسسةة فةطن العمةل وفةق  ريقةة ممنهجةة 

ومخططةةة  جعةةل مةةن مشةةروع المؤسسةةة فةةي منةةأ  عةةن التةةأار بةةالمتال ات المختلفةةة، ولهةةّا فةةطن مشةةروع 

 المؤسسة لابد أن  كون منطقيا مبنيا على تحد د سلم الأدوار والمسؤوليات.

 دينتم     الجمتع  والمقترب  التشترك  :-د

إن الفاعللن ال  بويلن بما فة هم الإدارة، الأسةاتّة، التقميةّ، الأوليةاء، وبةايي الشةركاء  شةكلون 

جماعة التفكل  والتنفيّ داخل المؤسسة ال  بوية في إ ار عققات تحكمها د ناميكية الجماعة كمةا 

أن العمةةةل بةةةةروي الفريةةةةق داخةةةةل المؤسسةةةةة وبةةةةايي الفةةةاعللن مةةةةن المحةةةةيلم الخةةةةارجي،  جعةةةةل مةةةةن المقاربةةةةة 

 التشاركية وسيلة لتفعيل العمل بالمشروع. 

 : الدراستا الستبق -

 (:2018)  إبراهیم یعقوب الخير، لطی:  دراس  أبو ▪

فةي  الخاصةة الأردنيةة الجامعةات فةي الأقسةام رؤسةاء ممارسةة درجةة تعةرف إلةى الدراسةة هةدفت

 مةن الدراسةة عینةة تكونةت وقةد المشةكقت، حةل علةى بالمقةدرة وعققيهةا التشةاركية للقيةادة عمةان

بتطبيةق  الخاصةة، الأردنيةة الجامعةات مةن قصةد ة بطریقةة اختیارهةا تةم تةدري ، عضةو هيئةه (350)

 واللانیةة التشةاركیة، للقیةادة الأكادیمیةة الأقسةام رؤسةاء ممارسةة درجةة لقیةال الأولةى :اسةتبانتان

 الأقسةام رؤسةاء ممارسةة درجةة أن :یةأتي كمةا النتةائج وكانةت المشةكقت، حةل علةى مقةدرتهم لقیةال

ان في الخاصة الأردنیة الجامعات في الأكادیمیة  نظر وجهة من متوسطة كانت للقیادة التشاركیة عم 

مقةدرتهم  أن كمةا ( ،( 0.78بةانحراف معیةاري    ( 3.34 ) حسةابي التةدرس ، بمتوسةلم هیئةة أعضةاء

بمتوسةةلم  التةةدرس ، هیئةة أعضةاء نظةر وجهةة مةن متوسةطة بدرجةة كانةت المشةكقت حةةل علةى

 درجةة بةلن بل سةون  ارتبةا  معامةل أن النتةائج بینةت كمةا  ( 0.61 )معیةار بةانحراف 3.18)الحسةابي )

 علةى یةدل ممةا α ≥0.01الدلالةة    عنةد مسةتو   ( 0.92 )حةل المشةكقت بلة   علةى والمقةدرة الممارسةة

 الأقسةام رؤسةاء ممارسةة درجةة بةلن إحصةائیا قویةة دالةة إیجابیةة  ردیةة إرتبا یةة عققةة وجةود

عنةد  إحصةائیا دالةة فةروت وجةود النتةائج وأظهةرت المشةكقت، حةل ومقةدرتهم علةى التشةاركیة للقیةادة

 الأسةتاد ورتبةة المشةارك الأسةتاد رتبةة بةلن التشةاركیة ممارسةة القیةادة درجةة ( فةي ( ≤ 0.05مسةتو  
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 ممارسةة درجةة فةي ( ≤ 0.05 )مسةتو   عنةد دالةة إحصةائیا فةروت وجةود المشةارك، و الأسةتاد ولصةالح

 لا حلن في المشارك، الأستاد ولصالح والأستاد المساعد المشارك الأستاد رتبة بلن التشاركية القیادة

 وأظهةرت المشةارك، والأسةتاد رتبةة الأسةتاد بةلن التشةاركية القیةادة ممارسةة درجةة فةي فةروت توجةد

 الأقسةام رؤسةاء ممارسةة فةي درجةة  (≤ 0.05 )مسةتو   عنةد إحصةائية دلالةة دات فروت وجود النتائج

 الكلیةات الكلیةة ولصةالح لمتالة  تعةز   التشةاركیة للقیةادة الخاصةة الأردنيةة الجامعةات فةي الأكةادیملن

 .الإنسانية

 (2012)عربیتا  دراس   ▪

الأقسةةام  رؤسةةاء لةةد  السةةائدة ال  بویةةة القیادیةةة الأنمةةا  تعةةرف إلةةى هةةدفت الدراسةةة

 ولتحقیق التدرس ، هیئة لأعضاء الوظیفي الأداء في وأارها التطبیقیة، البلقاء جامعة في الأكادیمیة

 :السةائدة القیادیةة الأنمةا  لقیةال مجةالات أربةع مةن تکونةت اسةتبانة، تصةمیم تةم هةدف الدراسةة

 الأداء مسةتو   لقیةال خةام  ومجةال وال  سةلي التسةاهلي( التسةلطي، )الةدیمقرا ي، التقلیةدي،

 التطبیقیةة  البلقةاء جامعةة فةي تةدرس  هیئةة عضةو (222) مةن مجتمع الدراسة تکون  وقد الوظیفي،

 الةوظیفي الأداء مةن مرتفةع مسةتو   وجةود إلةى الدراسةة وقةد توصةلت .التکنولوجیةة الهندسةة كلیةة

 عینةة أفةراد لاسةتجابة الكلةي الحسةابي المتوسةلم النتةائج أن أظهةرت إد التةدرس  هیئةة لأعضةاء

 معیةاري  وبةانحراف (4.01) بلة  قةد بةالأداء الةوظیفي المتعلقةة الدراسةة اسةتبانة فقراتهةا علةى الدراسةة

 هیئة لأعضاء الوظیفي الأداء على )الدیمقرا ي وال  سلي(  :القیادة لنمطي أار وجود وتبلن ،(0.85)

 هیئةة لأعضةاء الةوظیفي الأداء والتسةلطیة علةى التقلیدیةة القیادة لنمطي أار وجود وعدم التدرس ،

 التدرس .

  (2011)  مستعدة دراس : ▪

الأقسةام  ورؤسةاء الكلیةات عمةداء لةد  السةائد القیةادة نمةلم تعةرف هةدفت الدراسةة إلةى

 الكلیةات عمةداء مةن كةل لةد  السةائد القیةادي الةنملم بةلن والمقارنةة الزرقةاء، جامعةة فةي العلمیةة

 العلةةوم وتخصصةةات والتطبیقیةةة، الطبیعیةةة العلةةوم تخصصةةات فةةي الأقسةةام العلمیةةة ورؤسةةاء

 جوهریة اختقفات بوجود تتعلق الأولى :رئیستلن فرضتلن إلى اختبار الدراسة سعت كما الإنسانیة،

 ورؤسةاء الكلیةات عمةداء مةن كةل یسةتخدمها ال ة  الأنمةا  القیادیةة بةلن ،( ≤ 0.05 ) مسةتو   عنةد

 ( ≤ 0.05 ) مسةتو   عنةد جوهریةة بوجةود اختقفةات فتتعلةق اللانیةة الفرضةیة أمةا العلمیةة، الأقسةام

 الطبیعیةةة العلةةوم دوي تخصصةةات القیةةادیلن مةةن كةةل یسةةتخدمها ال ةة  القیادیةةة الأنمةةا  بةلن

 ورؤساء عمداء الكلیات من الدراسة مجتمع تكون  وقد الإنسانیة، العلوم وتخصصات والتطبیقیة،

 :هةو الزرقةاء جامعةة فةي السةائد القیةادة نمةلم أن إلةى الدراسةة وتوصةلت جمةیعهم، العلمیةة الأقسةام
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 یوجةد ولا المفةون، القیةادي الأسةلوب یتبعةون  ف هةا القیةادیلن مةن جیةدة نسةبة وأن المقنةع، الةنملم

 ورؤسةاء الكلیةات عمةداء مةن كةل یتبعةه الةّي القیةادي الأسةلوب فةي جوهریةة عةام فروقةات يشةكل

 شةاغلي عنةد القیادیةة الأنمةا  فةي جوهریةة فروقةات توجةد لا والتطبیقیةة، كمةا العلمیةة الأقسةام

 أو والتطبیقیةة، الطبیعیةة العلةوم تخصصةات مةن دوي  أكةانوا سةواء الجامعة، في القیادیة الوظائف

 الإنسانیة. العلوم تخصصات دوي  من

  :( 2011) والإبراه م  والعمري  العضتیل  دراس  ▪

 في الإداریة القیادة لعملیات الأكادیمیلن القادة درجة ممارسة إلى التعرف الدراسة هدفت 

 اسةتبانة تطةویر تةم أهةدافها ولتحقیةق هیئةة التةدرس ، أعضةاء نظةر وجهةة مةن الل مةوك، جامعةة

 والرقابةة والتوجیةه والتنظةیم، التخطةیلم، :هةي مجةالات أربعةة علةى موزعةة فقةرة، ( 43 )مةن تكونةت

 فةي الوصةفي التةدرس ، واسةتخدم المةنهج هیئةة عضةو ( 220 ) مةن الدراسة عینة وتكونت والاتصال،

 مةن الإداریةة لعملیةات القیةادة الأكةادیمیلن القادة ممارسة درجة أن إلى الدراسة وتوصلت الدراسة،

 الاتصةال والرقابةة مجةالات أن و عالیةة، كانةت الل مةوك جامعةة فةي التةدرس  هیئةة أعضاء نظر وجهة

درجةة  ضةمن جةاء فقةد التنظةیم مجةال أمةا عالیةة، ممارسةة درجة ضمن جاءت والتخطیلم والتوجیه

 ( ≤ 0.05 ) مستو   عند إحصائیة دلالة دات فروت د وجو عدم النتائج وأظهرت متوسطة، ممارسة

 الأكادیمیةة والرتبةة الجةن ، لمتالة ات تعةز   ككةل والأداة الدراسةة أداة مجةالات مةن كةل مجةال علةى

 الرتبة لمتال  تعز   إحصائیة دلالة دات فروت توجد إد الاتصال، مجال الخب ة، عدا سنوات وعدد

 الأكادیمیة. 

 ال عق ب ع ت الدراستا الستبق : -

من خقل استعران الدراسات السابقة  تضح إدراك الباحللن لأهمية دور القيادة الإدارية  

فةةةةةي تحقيةةةةةق المؤسسةةةةةات التعليميةةةةةة الجامعيةةةةةة لأهةةةةةدافها، خاصةةةةةة فةةةةةي ظةةةةةل التالةةةةة ات والتطةةةةةورات ال ةةةةة  

 العضایلة  شهدها قطاع التعليم العالي أ ن تكرل كل الجهود لتحقيق الجودة التعليمية ، كدراسة

( ال ةة  توصةلت إلةةى وجةةود مسةتو  عةةالي فةي ممارسةةة القيةادة الإداريةةة لةةد  2011والإبةراهیم ) والعمةري 

( أن 2012( و دراسةةةةةةة عربيةةةةةةات )2011القةةةةةةادة الأكةةةةةةاد ميلن ، كمةةةةةةا بينةةةةةةت كةةةةةةل مةةةةةةن دراسةةةةةةة مسةةةةةةاعدة )

الأنما  القياد ة السائدة لد  العمداء ورؤساء الأقسام قد تمللت في النملم الد مقرا ي وال  سلي 

( 2012وكّا النملم المفون، وهي أنما  تقوم على مبةدأ المشةاركة ، حيةث توصةلت دراسةة عربيةات )

لوجةةةود أاةةةر لنمطةةةي القيةةةادة ال  سةةةلي و الةةةد مقرا ي علةةةى الأداء الةةةوظيفي لأعضةةةاء هيةةةة التةةةدري ، فةةةي 

 بةلن إحصةائیا قویةة دالةة إیجابیةة  ردیةة إرتبا یةة عققةة وجةود حةلن توصةلت دراسةة أبةو الخلة   إلةى
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المشةكقت، مةع درجةة ممارسةة  حةل ومقةدرتهم علةى التشةاركیة للقیةادة الأقسةام رؤسةاء ممارسة درجة

 متوسطة للقيادة التشاركية لد  العمداء ورؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري . 

أمةةةةا الدراسةةةةة الحاليةةةةة فتملةةةةزت بتقصةةةة   درجةةةةة ممارسةةةةة القيةةةةادة التشةةةةاركية لةةةةد  العمةةةةداء  

ورؤساء الأقسام من وجهة نظرهم في ظل تطبيق مشروع المؤسسة الجامىي هّا الأخلة  الةّي  رتكةز 

 على مبدأ التشاركية تلن جميع الفاعللن والشركاء.

 إجراءاا الدراس  الم دان  :  -

تم اعتماد خطوات المنهج الوصفي التحليلةي فةي إجةراءات الدراسةة، كونةه الأنسة  منهج الدراس :   -

  لتحقيق أهدافها.

: اقتصةةةرت الدراسةةةة الحاليةةةة علةةةى العمةةةداء ورؤسةةةاء الأقسةةةام بجامعةةةة المسةةةيلة، فةةةي  ااادود الدراسااا  -

  2022 2021الموسم الجامىي 

تملةةةةل مجتمةةةةع الدراسةةةةة فةةةةي جميةةةةع عمةةةةداء الكليةةةةات ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام مج ماااااع الدراسااااا  وع ن  ااااات:   -

( رئةةةةةة   قسةةةةةةةم 42و) اء( عمةةةةةةد09بجامعةةةةةةة المسةةةةةةيلة بقطب هةةةةةةا الشةةةةةةةمالي والجنةةةةةةوبي، والبةةةةةةال  عةةةةةةةددهم )

ارسةةةةال أداة  حيةةةةث تةةةةم الاعتمةةةةاد علةةةةى الماةةةةح الشةةةةامل لمجتمةةةةع الدراسةةةةة أ ةةةةن تةةةةم( فةةةةرد، 51بمجمةةةةوع )

( عمةداء بنسةبة 7الدراسة عب  الب  د المهن  للمعنيةلن، غلة  أن عةدد الاسةتجابات المتحصةل عل هةا بلة  )

( فةةةةةردا بنسةةةةةبة 30لتكةةةةةون العينةةةةةة الاجماليةةةةةة تسةةةةةاوي ) %54,76( رئةةةةة   قسةةةةةم بنسةةةةةبة 23و) 77,77%

مةةن مجتمةةع الدراسةةة الكلةةي. وفيمةةا  لةةي جةةدول  و ةةح تويةةع أفةةراد العينةةة حسةة  متالةة ات  % .58,82

 الدراسة.

 ( يبين ال  راراا والنسب المئوي  لأفراد الع ن   سب م غيراا الدراس  1جدول رقم ) 

 النسبة%  التكرار  المسيس الوظيفي 

 23,3 7 عميد 

 76,7 23 رئ   قسم 

 100 30 المجموع 

 النسبة%  التكرار  الرتبة العلمية 

 26,7 8 أستاد التعليم العالي 

 73,3 22 أستاد محاضر 

 100 30 المجموع 

 النسبة%  التكرار  سنوات الخدمة داخل الجامعة 

 33,3 10 سنوات  10أقل من 
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 66,7 20 سنوات  10أكا  من 

 100 30 المجموع 

 أداة الدراس : -

اعتمدت الدراسة فةي جمةع البيانةات علةى اسةتبيان القيةادة التشةاركية لصةاحبه )حسةام جهةاد 

فةةةةرج الله( والةةةةّي اعتمةةةةد فةةةةي تصةةةةميمه علةةةةى اسةةةةتنبا  مواصةةةةفات القيةةةةادة التشةةةةاركية لةةةةد  الخلفةةةةةاء 

الراشد ن، أ ن قام الباحث بتصميم هّا الاستبيان يعد الا قع على الأدب ال  بوي والاستفادة من 

الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة دات العققةةةةةةة، وكةةةةةةّا استشةةةةةةارة دوي الخبةةةةةة ة والاختصةةةةةةاص، حيةةةةةةث احتةةةةةةوت فةةةةةةي 

مجةةةةالات تملةةةةل القيةةةةادة التشةةةةاركية لةةةةد  العمةةةةداء  أربةةةةع( فقةةةةرة موزعةةةةة علةةةةى 34صةةةةورتها الاهائيةةةةة علةةةةى )

ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام. مةةةةع اسةةةةتخدام مقيةةةةال ليكةةةةرت الخماسةةةة   لتحد ةةةةد أهميةةةةة كةةةةل فقةةةةرة مةةةةن فقةةةةرات 

 الاستبيان ودل  لقيال استجابات المبحوالن حس  الجدول التالي

 ( يوضح درجتا مق تس ل  را الخمتس ي 2جدول رقم ) 

 الاستجابة
موافق بدرجة  

 كبل ة جدا 

موافق بدرجة  

 كبل ة

موافق بدرجة  

 متوسطة 

موافق  

 بدرجة قليلة

موافق  

بدرجة قليلة 

 جدا 

 1 2 3 4 5 الدرجة 

 الخصتئص الس  ومتري  للأداة: -

كخطةةةوة أولةةةى فةةةي عمليةةةة تقنةةةلن الأداة عمةةةد الباحةةةث إلةةةى الحصةةةول علةةةى الصةةةدت الظةةةاهري عةةةن 

 ريةق عرضةها علةى مجموعةة مةن المحكمةلن المختصةلن فةي الإدارة ال  بويةة وأصةول ال  بيةة بالجامعةةات 

الفلسطينية، حيث تمت الاستجابة لأراء المحكملن من إضافة أو حّف أو تعةد ل لةبعض الفقةرات. 

يعةةةةد قةةةةام باسةةةةتخراج الخصةةةةائ  السةةةةيكوم   ة لةةةة داة )الصةةةةدت واللبةةةةات( يعةةةةد تطبيقهةةةةا علةةةةى عينةةةةة 

 ( فرد باستخراج المعامقت المناسبة س تم توضيحها فيما  لي: 42استطقعية بل  عدد أفرادها )
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 (: يوضح صورة اجمتل   لأداة الدراس  وخصتئصهت الس  ومتري  3جدول رقم ) 

 المجال 

 

عدد 

 العبارات 

 الخصائ  السيكوم   ة المستخرجة

معامقت الصدت  

 الداخلي 

)معامل الارتبا   

بلن الفقرة والمجال  

 إليه(  تنتي الّي 

معامقت الصدت  

البنائي )معامل  

الارتبا  بلن  

المجال والدرجة  

 الكلية لقستبيان 

معامل  

اللبات  

ألفا  

 كرومباخ 

معامل  

 اللبات 

بالتجزئة  

 النصفية 

 10 صنع القرار 
-0.63تراوحت بلن 

0.88 
0,90 0.93 0.92 

 8 التطوير الإداري 
-0.63تراوحت بلن 

0.87 
0,94 0,90 0,88 

 8 التفويض 
-0.60تراوحت بلن 

0.80 
0,91 0,88 0,73 

 8 إدارة الأزمات 
-0.56تراوحت بلن 

0.86 
0,91 0,90 0,91 

فقرات  

 ستبيان ككل الا 
34   0,96 0,89 

 و ةةةح الجةةةدول بيانةةةات شةةةاملة عةةةن الصةةةةورة الاهائيةةةة لأداة الدراسةةةة والمتمللةةةة فةةةي اسةةةةتبيان  

ن مةةةةن  -مجةةةةالات )صةةةةنع القةةةةرار أربةةةةعالقيةةةةادة التشةةةةاركية لةةةةد  العمةةةةداء ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام؛ حيةةةةث تكةةةةو 

( فقةةةةرة، وال ةةةة  تةةةةةم  تقنياهةةةةا مةةةةن خةةةةةقل 34إدارة الأزمةةةةات(. احتةةةةةوت علةةةةى )-التفةةةةويض-التطةةةةوير الإداري 

التأكةةةد مةةةن صةةةدقها واباتهةةةا بحسةةةاب معةةةامقت الصةةةدت الةةةداخلي أي مةةةد  ارتبةةةا  كةةةل فقةةةرة بالمجةةةال 

الةةةةةةّي تنتيةةةةةة  إليةةةةةةه، وكةةةةةةّا الصةةةةةةدت البنةةةةةةائي أي مةةةةةةد  ارتبةةةةةةا  كةةةةةةل مجةةةةةةال بالدرجةةةةةةة الكليةةةةةةة لفقةةةةةةرات 

الاستبيان، يعدها معامقت اللبات؛ بطريقة التجزئة النصفية للمجالات الأربع ولقسةتبيان ككةل اةم 

والاسةةتبيان ككةةل. وكمةةا هةةو مبةةلن فةةطن جميةةع المعةةامقت  ةبطريقةةة آلفةةا كرومبةةاخ لكةةل مجةةال علةةى حةةد

 المستخرجة قد بلات الحد  الّي  عب  عن صقحية الأداة وقدرتها على تحقيق أهدافها.

لتحد د درجة ممارسة العمداء ورؤساء الأقسةام للقيةادة التشةاركية، اسةتخرجت  محك الدراس :  -

المتوسةةةةطات الحسةةةةابية والانحرافةةةةات المعياريةةةةة لاسةةةةتجابات أفةةةةراد العينةةةةة، أ ةةةةن تةةةةم تحد ةةةةد مؤشةةةةرات 

 منخفضة، ودل  بتطبيق الخطوات التالية:  –متوسطة -درجة الممارسة بلقاة مستويات: مرتفعة 
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 4= 1-5 الإجابة:أدن  قيمة لبدائل  -حساب المد  = أعلى قيمة  -أ 

 1,33= 3 4 المستويات: ول الفئة = المد   عدد  -ب 

( هةةّر القيمةةة تسةةاوي  ةةول الفئةةة، وعليةةه تكةةون مسةةتويات درجةةة ممارسةةة القيةةادة التشةةاركية 1.33)

 كما هو مو ح في الجدول التالي:

 ( يوضح مس ويتا درج  ممترس  الق تدة التشترك  4جدول رقم ) 

 درجة ممارسة القيادة التشاركية  الفئات  م

 منخفضة  ]1-2.33] 1

 متوسطة  ] 2.33-3.68] 2

 مرتفعة [3.68-5] 3

 ن تئج الدراس :عرض  -

هةةةةّر المرحلةةةةة مةةةةن بةةةةلن أهةةةةم مراحةةةةل البحةةةةث، حيةةةةث تعةةةةد المرحلةةةةة ال ةةةة   ةةةةتم ف هةةةةا التوصةةةةل إلةةةةى 

الأهةةةةةداف ال ةةةةة  قةةةةةام عل هةةةةةا البحةةةةةث منةةةةةّ البدا ةةةةةة، لةةةةةّل  فةةةةةطن هةةةةةّا الفصةةةةةل الخةةةةةاص يعةةةةةرن النتةةةةةائج 

ومناقشةةةةيها سةةةة تم مةةةةةن خقلةةةةه عةةةةرن النتةةةةةائج الخاصةةةةة بتقةةةةد ر العمةةةةةداء ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةةةة 

المسةةةيلة لدرجةةةة ممارسةةةيهم للقيةةةادة التشةةةاركية، كمةةةا سةةة تم تنةةةاول نتةةةائج فحةةة  الفرضةةةيات المتعلقةةةة 

بالكشف عن الفروت في استجابات أفراد العينة حول تقد ر ممارسة القيادة التشاركية لديهم تبعا 

 لمتال  المسيس الوظيفي، الرتبة العلمية، وعدد سنوات الخدمة بالجامعة. 

مةا درجةة ممارسةة العمةداء ورؤسةاء الأقسةام بجامعةة عرض الن تئج في ضوء تستؤل الدراساا :   1  -5

المسيلة للقيادة التشاركية )صنع القرار، التطوير الإداري، التفويض، إدارة الأزمات( في ظةل تطبيةق 

 مشروع المؤسسة الجامعية؟ 

لاجابةةةةةةة علةةةةةةى هةةةةةةّا التسةةةةةةاؤل تمةةةةةةت معالجةةةةةةة البيانةةةةةةات إحصةةةةةةائيا باسةةةةةةتخراج المتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةابية 

 والانحرافات المعيارية لكل مجال من مجالات الدراسة وترتيبها تنازليا.

افتا المع تري  ودرج  ممترس  الق تدة  5جدول رقم )  (: يبين الم وسطتا الحستب   والانحر

 التشتركب   سب تقدير العمداء ورؤستء الأقستم. 

 المجالات  الرقم 
 المتوسلم 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 درجة ممارسة القيادة التشاركية 

 مرتفعة 0,55 , 433 صنع القرار  01

 مرتفعة 0,47 3,97 التطوير الإداري  02

 مرتفعة 0,47 4,18 التفويض  03
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 مرتفعة 0,48 4,24 إدارة الأزمات  04

 مرتفعة 0,43 4,19 فقرات الاستبيان ككل 

مةةن الجةةدول أعةةقر أن تقةةد ر أفةةراد العينةةة لدرجةةة ممارسةةة القيةةادة التشةةاركية لةةديهم   تضةةح 

بالنسةةبة لأيعةةاد الاسةةةتبيان، وحسةة  المتوسةةةطات الحسةةابية فقةةد كانةةةت بدرجةةة مرتفعةةةة علةةى ، مرتبةةةة 

، وفةةةةي المرتبةةةةة اللانيةةةةة إدارة الأزمةةةةات 4,33كمةةةةا  لةةةةي: صةةةةنع القةةةةرار، فةةةةي المرتبةةةةة الأولةةةةى بمتوسةةةةلم حسةةةةابي 

أمةا  3,97ب نما كةان متوسةلم التطةوير الإداري  4,18، ام التفويض بمتوسلم 4,24بمتوسلم حسابي  

 4,19تقةةةد ر أفةةةراد العينةةةة لدرجةةةة ممارسةةةيهم للقيةةةادة التشةةةاركية ، فكانةةةت بدرجةةةة مرتفعةةةة بمتوسةةةلم 

وهو ما  فسر  إدراك القادة الأكاد ميلن لأهمية التشاركية في القيادة الإدارية ، وأن العمل الجماني 

  عد مفتاي النجاي في تحقيق أهداف مشروع المؤسسة الجامعية .

 عرض الن تئج في ضوء فرض تا الدراس   -2 -5

أولا مةةن اعتداليةةة توزيةةع أفةةةراد العينةةة، مةةن أجةةل اختيةةار الأسةةلوب الاحصةةةائي  التحقةةق سةة تم

المناسة  للتحقةةق مةةن وجةةود الفةروت فةةي ممارسةةة القيةةادة التشةةاركية لةد  أفةةراد العينةةة تبعةةا لمتالةة ات 

 الدراسة، والجدول الموالي  و ح نتائج التحقق من اعتدالية التوزيع. 

الختص    & Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnovاخ بتري (: يوضح ن تئج 6جدول رقم ) 

 ال وزيع بتع دال   

 -Wilk Shapiro اختبار 

 المتال  

Kolmogorov-Smirnov  إختبار 

 الإحصاءات 
درجة 

 الحرية 

مستو   

 الدلالة 
 الإحصاءات 

درجة 

 الحرية 

مستو   

 الدلالة 

,946 30 ,135 
القيادة  

 التشاركية 
,119 30 *,200 

مةةن خةةقل النتةةائج ال ةة  أسةةفر عاهةةا اختبةةاري اعتداليةةة التوزيةةع، وبةةالنظر إلةةى مسةةتو  الدلالةةة 

( ممةةا  ةدل علةةى أن التوزيةع  بيىةي، وبالتةةالي  مكةن تطبيةةق 0.05لمتالة  القيةادة التشةةاركية فهة  تفةوت )

 اختبار )ت(، للتأكد من الفروت في درجة ممارسة القيادة التشاركية تبعا لمتال ات الدراسة.

 ال:رض   الأولت: -

لا توجةةةد فةةةروت دات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةلن العمةةةداء  لفحةةة  هةةةّر الفرضةةةية ال ةةة  تةةةن  علةةةى: 

لقيةةةةادة التشةةةاركية فةةةةي ظةةةل تطبيةةةةق مشةةةةروع يعةةةاد اورؤسةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةة المسةةةةيلة فةةةي ممارسةةةةيهم لأ

 المؤسسة الجامعية تعز  للمسيس الوظيفي . 
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لدلالةةةةةةةة الفةةةةةةةروت بةةةةةةةلن أفةةةةةةةراد العينةةةةةةةة فةةةةةةةي درجةةةةةةةة ممارسةةةةةةةيهم للقيةةةةةةةادة  -ت–تةةةةةةةم حسةةةةةةةاب قيمةةةةةةةة 

التشاركية ككل والمجالات المكونة لها تبعا للمسيس الوظيفي )عميد  رئ   قسم( كما هو مو ح فةي 

 الجدول التالي:

(: يوضح ق م  "ا" لل:روق في اس جتبتا أفراد الع ن   ول درج  ممترس  م  7جدول رقم ) 

 للق تدة التشترك   والمجتلاا الم ون  لهت تبعت للمسمى الوظ :ي )عم د/ رئيس قسم( 

 المجالات 
المسيس  

 الوظيفي 
 العدد

المتوسلم  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الحرية 

قيمة  

 ت

مستو   

 الدلالة 

 صنع القرار 

 3,60555 44,0000 7 عميد 

رئ     0.667 0.434 28

 قسم 
23 43,1739 4,59893 

التطوير  

 الإداري 

 4,79583 32,0000 7 عميد 

رئ     0.912 0.111 28

 قسم 
23 31,7826 4,45132 

 التفويض 

 4,04145 31,0000 7 عميد 

رئ     0.047 2.082 28

 قسم 
23 34,2609 3,50606 

 إدارة الأزمات 

 3,67099 33,1429 7 عميد 

رئ     0.530 0.606 28

 قسم 
23 34,2174 3,97671 

الاستبيان  

 ككل 

 14,85966 140,1429 7 عميد 

رئ     0.618 0.504 28

 قسم 
23 143,4348 15,21610 

( أنه لا توجةد فةروت دات دلالةة إحصةائية عنةد 7 تضح من النتائج المب نة في الجدول رقم ) 

في تقد رات العمداء ورؤساء الأقسام لدرجة ممارسيهم للقيادة التشةاركية تبعةا   0.05مستو  ألفا=  

لمتالةةة  المسةةةيس الةةةوظيفي، ودلةةة  فةةةي مجةةةالات الدراسةةةة الةةةلقر )صةةةنع القةةةرار، التطةةةوير الإداري، إدارة 

، والاسةةةتبيان ككةةةل. فةةةي حةةةلن كةةةان الفةةةرت دالا إحصةةةائيا فةةةي مجةةةال التفةةةويض ولصةةةالح رؤسةةةاء الأزمةةةات(

 (0.047الأقسام بمستو  دلالة  ساوي )
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 ال:رض   الثتن  : -

لا توجةةد فةروت دات دلالةةة إحصةائية بةةلن العمةةداء  ال ةة  تةن  علةةى:  الفرضةيةلفحة  هةةّر  

لقيةةةةادة التشةةةاركية فةةةةي ظةةةل تطبيةةةةق مشةةةةروع يعةةةاد اورؤسةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةة المسةةةةيلة فةةةي ممارسةةةةيهم لأ

 المؤسسة الجامعية تعز  للرتبة العلمية  

لدلالةة الفةروت بةلن أفةراد العينةة فةي درجةة ممارسةيهم للقيةادة التشةاركية ككةل  -ت–تم حسةاب قيمةة 

 والمجالات المكونة لها تبعا للرتبة العلمية كما هم مو ح في الجدول التالي:

الع ن   ول درج  ممترس  م   : يوضح ق م  "ا" لل:روق في اس جتبتا أفراد ( 8جدول رقم ) 

)أس تذ ال عل م العتلي/ أس تذ   للق تدة التشترك   والمجتلاا الم ون  لهت تبعت للرتب  العلم  

 . محتضر( 

 العدد الرتبة العلمية  المجالات 
المتوسلم  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الحرية 

قيمة  

 ت

مستو   

 الدلالة 

صنع  

 القرار 

أستاد التعليم  

 العالي
8 43,8750 1,95941 

28 0.34 0.706 

 4,96307 43,1818 22 أستاد محاضر 

 

التطوير  

 الإداري 

أستاد التعليم  

 العالي
8 31,8750 1,95941 

28 0.030 0.976 

 5,10496 31,8182 22 أستاد محاضر 

 التفويض 

أستاد التعليم  

 العالي
8 32,6250 2,38672 

28 0.749 0.460 

 4,23856 33,8182 22 أستاد محاضر 

إدارة  

 الأزمات

أستاد التعليم  

 العالي
8 33,3750 3,11391 

28 0.490 0.622 

 4,15917 34,1818 22 أستاد محاضر 

الاستبيان  

 ككل 

أستاد التعليم  

 العالي
8 141,750 7,61108 

28 0.199 0.844 

 16,9901 143,000 22 أستاد محاضر 
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( أنةةه لا توجةةد فةةروت دات دلالةةة إحصةةائية عنةةد 8 تضةةح مةةن النتةةائج المب نةةة فةةي الجةةدول رقةةم )

في تقد رات العمداء ورؤساء الأقسام لدرجة ممارسيهم للقيادة التشةاركية تبعةا   0.05مستو  ألفا=  

  لمتال  الرتبة العلمية، ودل  في جميع مجالات الدراسة، والاستبيان ككل.

 ال:رض   الثتلث : -

لا توجةةد فةروت دات دلالةةة إحصةائية بةةلن العمةةداء لفحة  هةةّر الفرضةية ال ةة  تةن  علةةى:   

ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةةة المسةةةةيلة فةةةةي ممارسةةةةيهم للقيةةةةادة التشةةةةاركية والمجةةةةالات المكونةةةةة لهةةةةا فةةةةي ظةةةةل 

سةنوات  أكاة  مةن  10أقةل مةن تطبيق مشروع المؤسسة الجامعيةة تبعةا لسةنوات الخدمةة بالجامعةة )

 (:سنوات 10

لدلالةةةةةة الفةةةةةروت بةةةةةلن أفةةةةراد العينةةةةةة فةةةةةي درجةةةةةة ممارسةةةةةيهم للقيةةةةةادة التشةةةةةاركية -ت–تةةةةم حسةةةةةاب قيمةةةةةة 

 :والمجالات المكونة لها تبعا لعدد سنوات الخدمة بالجامعة كما هم مو ح في الجدول التالي

(: يوضح ق م  "ا" لل:روق في اس جتبتا أفراد الع ن   ول درج   9جدول رقم ) 

 ممترس  م للق تدة التشترك   والمجتلاا الم ون  لهت تبعت عدد سنواا الخدم  بتلجتمع . 

 المجالات 
سنوات الخدمة  

 بالجامعة 
 العدد

المتوسلم  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الحرية 

قيمة  

 ت

مستو   

 الدلالة 

صنع  

 القرار 

  10أقل من 

 سنوات 
10 43,0000 5,22813 

28 0.322 0.750 
  10أكا  من 

 سنوات 
20 43,5500 3,96664 

التطوير  

 الإداري 

  10أقل من 

 سنوات 
10 31,4000 5,10338 

28 0.372 0.713 
  10أكا  من 

 سنوات 
20 32,0500 4,21120 

 التفويض 

  10أقل من 

 سنوات 
10 34,7000 4,21769 

28 1.224 0.231 
  10أكا  من 

 سنوات 
20 32,9000 3,58212 

إدارة  

 الأزمات

  10أقل من 

 سنوات 
10 35,7000 4,66786 28 1.799 0.083 
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  10أكا  من 

 سنوات 
20 33,1000 3,19374 

الاستبيان  

 ككل 

  10أقل من 

 سنوات 
10 144,800 18,2254 

28 0.546 0.589 
  10أكا  من 

 سنوات 
20 141,600 13,4145 

( أنةةه لا توجةةد فةةروت دات دلالةةة إحصةةائية عنةةد 9 تضةةح مةةن النتةةائج المب نةةة فةةي الجةةدول رقةةم )

في تقد رات العمداء ورؤساء الأقسام لدرجة ممارسيهم للقيادة التشةاركية تبعةا   0.05مستو  ألفا=  

 لمتال  سنوات الخدمة بالجامعة، ودل  في جميع مجالات الدراسة، والاستبيان ككل.

 ت:سير الن تئج ومنتقش  ت: -

 الن تئج الم علق  بتستؤل الدراس :  -

أفضةةةةت النتةةةةائج المتعلقةةةةة بالتسةةةةاؤل الأول إلةةةةى أن درجةةةةة ممارسةةةةة العمةةةةداء ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام 

للقيةةادة التشةةاركية كانةةت مرتفعةةة فةةي جميةةع مجالاتهةةا، هةةّر النتيجةةة ال ةة   مكةةن عزوهةةا إلةةى أن  بيعةةة 

العمةةةل فةةةةي إ ةةةةار مشةةةةروع المؤسسةةةةة  فةةةةرن علةةةةى القيةةةةادات انيهةةةةاج العمةةةةل الجمةةةةاني التعةةةةاوني، فتكةةةةون 

القيةةةةةادة التشةةةةةاركية كأحةةةةةد المةةةةةداخل الحد لةةةةةة فةةةةةي القيةةةةةادة ال  بويةةةةةة انسةةةةة  الأنمةةةةةا  لقيةةةةةادة مشةةةةةروع 

المؤسسة الجامعية نحو تحقيق الأهةداف المسةطرة. فقةد أشةار تقريةر اللجنةة الدوليةة لتنميةة ال  بيةة 

أن: إحةةد  دعةةائم ال  بيةةة المسةةتقبلية هةةي التحةةول مةةن العمةةل المقسةةم إلةةى أجةةزاء صةةال ة، إلةةى تنظيمهةةا 

( ويعةةةةد هةةةةّا هةةةةو صةةةةل  40.، ص2006علةةةةى شةةةةكل مجموعةةةةات عمةةةةل أو فةةةةرت مشةةةةروعات. )حمةةةةادات، 

العمل بأسلوب مشروع المؤسسة، الّي  رمي إلى إحدار التايل  وقيادته؛ إد أن  التايل  إلى الأفضل 

غا ة اتخّت المؤسسةة الجامعيةة مةن مشةروع المؤسسةة أداة لتحقيقهةا، هةّا الأخلة  الةّي  عمةل علةى 

تعزيةةةةةز العمةةةةةل الجمةةةةةاني ويةةةةةدعو إلةةةةةى الاسةةةةةتققلية وتفةةةةةويض السةةةةةلطات، بحيةةةةةث إن العمةةةةةل بأسةةةةةلوب 

مشةةةةةةروع المؤسسةةةةةةة  سةةةةةةم  بطزالةةةةةةة الحةةةةةةواجز بةةةةةةلن الأفةةةةةةراد علةةةةةةى اخةةةةةةتقف وظةةةةةةائفهم وأدوارهةةةةةةم كةةةةةةونهم 

سةةةةيلتفون جمةةةةيعهم حةةةةول المشةةةةروع ويسةةةةعون إلةةةةى تحقيةةةةق مراميةةةةه فيعةةةةزز لةةةةديهم الشةةةةعور بالمسةةةةؤولية 

 والانتماء للمؤسسة.

دعم هةةةّر النتيجةةةة دراسةةة )حيةةةدر، 
ع
( ال ةةة  جةةاء ف هةةةا أن مةةةن بةةلن الأدوار ال ةةة   فرضةةةها 2004وتةة

مجتمةةةع المعرفةةةة علةةةى مؤسسةةةات التعلةةةيم فةةةي الةةةو ن العربةةةي، تتملةةةل فةةةي التحةةةول إلةةةى مجتمعةةةات تعلةةةم 

 ش  ك جميع المنتسبلن إل ها في تكوين رؤية ورسالة وأهداف مش  كة، كما  ل زمون بالعمل الجماني 
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( ال ةةةةةة  بينةةةةةةت أن الأدوار القياد ةةةةةةة فةةةةةةي ضةةةةةةوء 2009والعمةةةةةل فةةةةةةي فريةةةةةةق. إلةةةةةةى جانةةةةةة  دراسةةةةةةة )السةةةةةةبيىي، 

 متطلبات التايل  قد تركزت حول مؤشرات قيادة فريق العمل، والقيادة التشاركية. 

 الن تئج الم علق  ب:رض تا الدراس : -

لا توجةةةةد فةةةةروت دات دلالةةةة إحصةةةةائية بةةةةلن العمةةةةداء ورؤسةةةةاء : وال ةةة  نصةةةةت علةةةةى:   ال:رضاااا   الأولاااات  -

الأقسام بجامعة المسيلة في ممارسيهم للقيادة التشاركية في ظل تطبيق مشروع المؤسسة الجامعيةة 

 تعز  لمتال  المسيس الوظيفي. 

النتةةائج إلةةى عةةدم وجةةود فةةروت دات دلالةة إحصةةائية بةةلن العمةةداء ورؤسةةاء الأقسةةام  توصةلت 

فةةي درجةةة ممارسةةيهم للقيةةادة التشةةاركية، فةةي مجةةالات الدراسةةة الةةلقر )صةةنع القةةرار، التطةةوير الإداري 

إدارة الأزمةةةةةةات( والاسةةةةةةتبيان ككةةةةةةل.  وقةةةةةةد  عةةةةةةز  دلةةةةةة  إلةةةةةةى أن التفةةةةةةاف جميةةةةةةع الفةةةةةةاعللن والشةةةةةةركاء فةةةةةةي 

المؤسسةةةةةةة الجامعيةةةةةةة حةةةةةةول نفةةةةةة  المشةةةةةةروع وبالتةةةةةةالي نفةةةةةة  الأهةةةةةةداف ونفةةةةةة  مخطةةةةةةلم العمةةةةةةل جعةةةةةةل 

القيادات بمختلف مستوياتها تعمل بتنسيق وتكامل سواء على مستو  صةنع القةرارات وتنفيةّها أو 

العمةةل علةةى تطةةوير العمةةل الإداري، حيةةث أن المنطلةةق الأساسةة   للعمةةل بمشةةروع المؤسسةةة هةةو عمليةةة 

.فكمةا هةو الأمةر فةي ظةروف العمةل العاد ةة التايل  والتطوير الةّي  تطلة  تكةااف الجهةود مةن الجميع

نجةةةد أن إدارة الأزمةةةةات تتطلةةةة  العمةةةةل الجمةةةةاني سةةةواء علةةةةى مسةةةةتو  الكليةةةةات أو الأقسةةةةام، فالقيةةةةادة 

التشاركية تمن  القيادات فرصةة الحصةول علةى أفكةار متنوعةة، بةل قةد تصةل إلةى مسةتو  الإبةداع فةي 

فةي حةلن كةان الفةرت دالا  إ جاد الحلول للمشكقت والأزمات ال ة   مكةن أن تع ة ن مشةروع المؤسسةة.

(. قةةةد تعةةةز  0.047إحصةةةائيا فةةةي مجةةةال التفةةةويض ولصةةةالح رؤسةةةاء الأقسةةةام بمسةةةتو  دلالةةةة  سةةةاوي )

هةةةّر النتيجةةةة إلةةةى  بيعةةةة المهةةةام الموكلةةةة لرؤسةةةةاء الأقسةةةام خاصةةةة وأنهةةةم  مللةةةون المسةةةؤولية المباشةةةةرة 

لانشةةةةةاالات الطلبةةةةةة فةةةةةي جانبهةةةةةا البيةةةةةداغوجي، ممةةةةةا  فةةةةةرن علةةةةة هم ضةةةةةرورة تفةةةةةويض الأعمةةةةةال للطةةةةةاقم 

 الإداري المساعد من نواب ورؤساء شع  وتخصصات.

لا توجةةةةةد فةةةةةروت دات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية فةةةةةي درجةةةةةة ممارسةةةةةة وال ةةةةة  نصةةةةةت علةةةةةى:    ال:رضااااا   الثتن ااااا : -

العمةةةةداء ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةةة المسةةةةيلة للقيةةةةادة التشةةةةاركية فةةةةي ظةةةةل تطبيةةةةق مشةةةةروع المؤسسةةةةةة 

 الجامعية تبعا للرتبة العلمية. 

توصةةةةةلت النتةةةةةائج إلةةةةةى عةةةةةدم وجةةةةةود فةةةةةروت دات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية فةةةةةي درجةةةةةة ممارسةةةةةة العمةةةةةداء 

ورؤسةاء الأقسةةام للقيةةادة التشةةاركية فةةي ظةةل تطبيةق مشةةروع المؤسسةةة الجامعيةةة تبعةةا للرتبةةة العلميةةة 

ودلةةةة   فةةةةي جميةةةةع مجةةةةالات الدراسةةةةة، تؤكةةةةد هةةةةّر النتيجةةةةة مةةةةرة أخةةةةر  أن القيةةةةادة التشةةةةاركية كةةةةنملم 

قيادي حد ث فرن نفسه لما تقتضيه أهةداف المؤسسةة الجامعيةة فةي ظةل تطبيةق مشةروع المؤسسةة 

فلةةةم  ظهةةةر ااةةةر للرتبةةةة العلميةةةة للقائةةةد الإداري فةةةي نمةةةلم قيادتةةةه انطققةةةا مةةةن وحةةةدة أهةةةداف المشةةةروع 
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وتعةةدد الأعمةةةال والمهةةام الةةةّي  ةةدعوا بطريقةةةة آليةةةة إلةةى ضةةةرورة التعةةاون ومشةةةاركة الجميةةع كةةةل حسةةة  

 صقحياته والمهام الموكلة إليه.                                                            

لا توجةةةةد فةةةةةروت دات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية فةةةةةي درجةةةةةة ممارسةةةةةة وال ةةةةة  نصةةةةةت علةةةةةى:    ال:رضااااا   الثتلثااااا : -

العمةةةةداء ورؤسةةةةاء الأقسةةةةام بجامعةةةةة المسةةةةيلة للقيةةةةادة التشةةةةاركية فةةةةي ظةةةةل تطبيةةةةق مشةةةةروع المؤسسةةةةةة 

 الجامعية تبعا لسنوات الخدمة داخل الجامعة. 

أفضت نتائج الدراسة إلى عدم وجةود فةروت دات دلالةة إحصةائية فةي درجةة ممارسةة العمةداء 

ورؤساء الأقسام بجامعة المسيلة للقيادة التشاركية في ظل تطبيق مشروع المؤسسةة الجامعيةة تبعةا 

 لعدد سنوات الخدمة داخل الجامعة.

 كةان لمةا تمنحةه 
 
مما لا ش  فيه أن عامل الخدمةة أو سةنوات الخبة ة لةه أاةرر فةي أداء العمةل أ ةا

 أن هةةةةّا العامةةةةةل لةةةةةم  ةةةةةؤار فةةةةةي اختيةةةةةار العمةةةةةداء 
 
للعامةةةةل مةةةةةن فةةةةةرص الاحتكةةةةةاك وخةةةةةون التجةةةةةارب، إلا

ورؤسةةةاء الأقسةةةام فةةةي جامعةةةة المسةةةيلة للةةةنملم القيةةةادي، حيةةةث  مكةةةن عةةةزو دلةةة   لعةةةامللن ؛ أولهمةةةا أن 

أكاة  سةةنوات الخدمةة للقيةةادي فةةي المؤسسةة الجامعيةةة تكةةون فةي مجةةال التةةدري  والبحةث العليةة  ممةةا 

 عةةةزز لد ةةةه الميةةةل نحةةةو مشةةةاركة الةةةزمقء سةةةواء إداريةةةلن أو أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدري  فةةةي تسةةةيل  الكليةةةة أو 

القسةةةةم، والعامةةةةل اللةةةةاني  تملةةةةل فةةةةي التطةةةةورات الحاصةةةةلة فةةةةي نوعيةةةةة الأهةةةةداف و ةةةةرت التسةةةةيل  ال ةةةة  لا 

 نبيةةةةةي لهةةةةةا سةةةةةو  أن تسةةةةةتجي  لقتجاهةةةةةات الحد لةةةةةة فةةةةةي الإدارة والقيةةةةةادة، فكمةةةةةا اختةةةةةارت المؤسسةةةةةة 

الجامعيةةة التسةةيل  بأسةةلوب مشةةروع المؤسسةةة، كةةان علةةى القيةةادة بمختلةةف المراتةة  أن تنةةتهج القيةةادة 

التشاركية ال   تهدف إلى تخفيف الأعباء على القادة ومشاركيها مع بقية الفاعللن والشركاء كةون أن 

الجميةةةةةع مع ةةةةة  بتحقيةةةةةق أهةةةةةداف المشةةةةةروع، مللمةةةةةا كةةةةةان الجميةةةةةع مع ةةةةة  يعمليةةةةةة التخطةةةةةيلم للمشةةةةةروع 

 وصياغة أهدافه وصنع قراراته.   

 ختتم  -

تعةةد القيةةادة التشةةاركية مةةن الأنمةةا  الحد لةةة للقيةةادة، وال ةة  جةةاءت مواكبةةة لمتطلبةةات قيةةادة 

المؤسسةةةات المعاصةةةرة ال ةةة  تسةةةىى إلةةةى تحقيةةةق الجةةةودة فةةةي جميةةةع عناصةةةر نظامهةةةا. وهةةةو مةةةا دلةةةت عليةةةه 

نتةةائج الدراسةةة الحاليةةة ال ةة  تةةم إجراؤهةةا خةةقل الف ةة ة المخصصةةة لتنفيةةّ مشةةروع المؤسسةةة الخةةاص 

(، حيةةث تةةم التوصةةل إلةةى 2022-2017بجامعةةة المسةةيلة والمجسةةد فةةي المخطةةلم الاسةة  اتي ي الخماسةة   )

أن العمةداء ورؤسةةاء الأقسةةام بالجامعةةة  مارسةةون القيةةادة التشةاركية بدرجةةة مرتفعةةة، ممةةا  ةةدل علةةى 

أن هةةةّر الفئةةةة مةةةن الإداريةةةلن علةةةى ونةةةي كبلةةة  بمتطلبةةةات نجةةةاي مشةةةروع المؤسسةةةة الجامعيةةةة فةةةي مجةةةال 

الإدارة والقيةةةةةادة؛ فةةةةةق  مكةةةةةن لمشةةةةةروع متكامةةةةةل  مةةةةة  جميةةةةةع عناصةةةةةر النظةةةةةام أن  قةةةةةوم دون تكةةةةةااف 
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الجهود وإشةراك جميةع الأ ةراف سةواء فةي صةنع قراراتةه، أو تطةوير أسةالي  إدارتةه، أو حةل مشةكقته 

 وإدارة أزماته.

ومةةةن بةةةاب التقيةةةيم لمشةةةروع المؤسسةةةة لجامعةةةة المسةةةيلة أن العمليةةةة  إنةةةهوعليةةةه  مكةةةن القةةةول  

القياد ةةة فيةةه تعةةةد مةةن العناصةةر الإ جابيةةةة ال ةة  تسةةتحق التعزيةةةز والتةةدعيم مةةن أجةةةل الحصةةول علةةةى 

علميةة  إنجةازاتنتائج أفضل، مع الإشارة إلى أن  هّر النتيجة جاءت متناسقة مع ما تم  تحقيقه من 

 أن هةةةّا لا  نفةةةي تمامةةةا 
 
وجةةةود يعةةةض  إمكانيةةةةفةةةي ظةةةل تطبيةةةق مشةةةروع المؤسسةةةة بجامعةةةة المسةةةيلة.  إلا

  لي:  النقائ  في تطبيق أس  وقواعد القيادة التشاركية. لّل   مكن إ راد يعض التوصيات كما

 العمل على تعزيز العمل التشاركي لد  جميع أعضاء المؤسسة الجامعية. ▪

 توسيع صقحيات أعضاء هيئة التدري  للمشاركة في صنع القرارات وتنفيّها. ▪

عقةةةةةد دورات تدريبيةةةةةة حةةةةةةول القيةةةةةادة التشةةةةةةاركية وقيةةةةةادة فريةةةةةق العمةةةةةةل مةةةةةن أجةةةةةةل  ▪

 ضمان العمل التشاركي الممنهج والمؤس  علميا.
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