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شووهوت ةلاوو يت  ووووف، للوتلوو  ت جووا قييوووي ل  اقلظهوو ا قاولاتية وو  لووا ق كاق ووو يوولان  ئوو ةبب  ئ   وو    وو     إن    الملخص: 

عم وووو  قق  مووولا هووو  قل اموووية إمووووت قليووووع   بوووت قي وووتو ل   ت الووووا  يوووو ةلىووو  ق ووولا  قمت وووولا  قل ووو   قلووو   فوووو  ع ووووت 

قلوتل  ق كاق وي   تضع قاولاتية   يلا تبقة ج    لا هختلف قلمخ  لات قلت  ملاهت باوولا  تاوو لا  الا  كملوو  هوو  قلووو ققبن ي 

إضووولاف  إمووووت ل لايوووخ قلوووووعت قلمختللووو  قلتوووو  تيموووخ ع ووووت ةم يوووخ قا   وووولات  1993 ووو ملا موووولاق ن قي وووة ملاا ئوقيوووو  هووو   وووو   

هوووولا  ووووولاعو ع ووووت ققةيوووولاا عووووو  تلبووووب هااووووولا   وووو  عوفووووت قاةللاعوووولا تلبووووبق  ووووو    تقا   وووولات قل لاشوووو   قل وووو بب  تقات  وووو  

 ،قل   قت قلأ بب 

تاوووه لوو و قل اموو  قلللا  وو  إمووت إئوووقو هختلووف قل وووته قلتوو  ويووةت لووا  اوومهلا قاولاتية وو  لووا ق كاق ووو تهيوفوو  

قات     تقا   لات قل لاش   تت ل وو  ة  الوولا إضوولاف  هختلف قلي قهخ قلت   لاعوت ع ت ظه ا قا   لات قل  بب  ت 

 إمت هيوف  ألم   قل  لا  قيمت لا  ، قل  لاس   تقيجتملاعا لوي لاه ك   قاولاتية  

لتلاايخ وو  تقلوو    وولاعوقلا تمو قعتموقلا لا ل و قل اموو  قلللا  وو  ع ووت قاوو يخ قلتوولاايعا قلووولا ت ع ووت ااووو قلأ وووق  ق

إضوولاف  إمووت قاوو يخ قل اوول  قلوو   ع ووت هتلا يوو  ةوولااية ظوولالو  قاولاتية وو  لووا ق كاق ووو تة  الوولا ع ووب فتووبقت ةلاايخ وو  هختللوو  

  لاعوقلا ع ت تاف قل لالو  تةلال لهلا لا يخ فتب  ه  قللتبقت قلتلاايخ   قلت  هوت بالا.

ي  أ اتت ألم   قاولاتية   لا ةلاو ق قل م  قيمت لا   هموولا  وولالمي ت ئوتولوولا ق كاق و ق حك ه  ة ال لا إمت أن 

قل ووووو لا  لوووووا هختلوووووف   لا ووووولاتالا إي أااووووولا لوووووت ةووووو فو قا ووووولا  قيمت ووووولا   قا  وووووت قلووووو     وووووهخ هووووو  تةبوووووب  ة  الووووولا، تمووووولا أن 

 .قيمت لا   تقيجتملاعا ت تى قل  لاس   أبو إمت  و  ي و ع ت قلت  ا قل ويع للمولاتية   لا ق كاق و

ه   وولات اوو بب  تهت  وو   هولاتية  ؛ ة جا قيوي ل  ا؛ ق وولا  قشووتبقي ؛ ق وولا  قمت وولا  قل وو  ؛   :الكلمات المفتاحية

 قلاش  .ت 

Abstract : The emergence of entrepreneurship in Algeria was slow due to the ideological orientation of 

the state. It witnessed profound transformations starting from marginalization to legitimacy and then 

independence after adopting the market economy system, which imposed on the *-قاو خ      قا لف 
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Algerian state to place entrepreneurship as a strategy in the various plans it carried out and its 

formulation of a set of laws, especially the investment law starting in 1993, in addition to the various 

support structures that work to finance small and medium enterprises and start-ups, which helped in 

the spread of a large number of them, as they witnessed a significant increase in recent years. This 

research paper aims to highlight the various circumstances in which entrepreneurship arose in Algeria 

and to know the various factors that helped in the emergence of small and medium enterprises and 

start-ups and how they developed, in addition to knowing the importance of the economic, political 

and social context for the dynamics of entrepreneurship. In this research paper, we relied on the 

historical approach based on monitoring historical events, which helped us follow the history of the 

phenomenon of entrepreneurship in Algeria and its development over different historical periods, in 

addition to the descriptive approach that helped us describe and analyze the phenomenon in each of 

the historical periods it went through. We have concluded that the Algerian government has realized 

the importance of entrepreneurship in achieving economic growth, which has contributed to its 

emergence in its various policies. However, it has not provided the appropriate economic climate that 

facilitates the pace of its development. Moreover, the economic, social and even political context has 

greatly affected the rapid development of entrepreneurship in Algeria. 

Keywords: Entrepreneurship; Ideological stance; Market economy system; les PME et LES STARTAP. 

 مقدمة : -

إن فتح قل ولاش     ه ض ع قاولاتية و  قلو   أاولح قلتمولا  قليولا  تق خولال لوا ق كاق وو   يوو 

ه  قا لا خ قلهلاه  قلت  ة وح قل وهلا ئل حولاح ع وت  ولا   قلللاو  قليل و  لوا قل موت قلووقل   لااو   يوو 

قيلتللاة  قلكلبب      ل ق قا ض ع ه  ملخ ق حك ه  تت  ببللا ت بقلاهج تهلات ى  اقسو   لوا هووواقت 

صو    و   قلأ وللال قلكلاه و  لتلىو  لو ق قا ولاا قا وت ا  تقللي وو قلتيل ت قليلاما، هلا  في لا للللاو  تقلتو

عوو  قلتكوو ي  قي  ووتم ل  ا تقلتوولاايعا للمجتمووع ق كاق ووو  قلوو   ظلووت ه   وولاةا قيمت وولا ي  ليووو   

قيمت ولا   ع وت ت  بوب  هولاعومأج بلولا ل و قلأ بب  قلتو   ه  قلاه  ةلات طلا ل  ه بب تق و تل  قلوتل 

 ه  لولاتالا لا ظخ قيوي ل ج   علاا   فوضت ه  وهلا ع    هتجلاتو  إطلااللا ق ك وقلا  لا لاتالا تةجلاتو 

تقمووووع قلمكتمووووع ق كاق ووووو  قلوووو   ةخوووولي لووووا قلل  وووو ى قيمت وووولا ي  هوووولا شووووكخ قاوووو وق  ئووووبن  تق حاوووولاا ،

)ق ووولا  قلة ووو بب قلووو قت  قل  ووولا  قيشوووتبقي ، إعووولا   قله كلووو ،   ا ووو  قا   ووولات قيمت ووولا ي ، ق ووولا  

يتم وووا ئم   هووو  قليموووخ قمت ووولا  قل ووو   ةهووو  جهووو  تهووو  جهووو  أ ووووى ةوت لووو  قللوووو  ق كاق وووو  قلووو   

تبووووبن   لا وووو  قلوتلوووو  قلتوووو    قل م وووو  قلوووو   يم لاووووا فواوووو  قلتمتووووع ئ  وووولا  ق حووووو   قيجتملاع وووو  تقاه  وووو 

مو يلاقوت ةك  لهلا هع    ا   هجتميهلا ت ت قليل   تقايولا لهلا  ضع قلتة يست قولت قاولاتية    تن 

  ي و  ع  ملالبالا قلأا ا.لا  و و  قلأهو 
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للاهو  ق حوم هو    لهولا ألوت قللتوبقت قلتلاايخ و   ب بو  هلاولاتا  لا ل و قل ام  قلللا      لامة ن

 قلت وووو ا قل   وووو  ةلاايعا-2 للواق وووو  قلإطوووولاا قالوووولال    -1:قلتوووو  هوووووت باوووولا قاولاتية وووو  لووووا ق كاق ووووو ت ووووا

ألم ووووووو  قل ووووووو لا  قل  لاسووووووو   -3. للمولاتية ووووووو  لوووووووا ق كاق وووووووو هوووووووع هوقعووووووولا  أئووووووووو ق حولووووووولات قلتلاايخ ووووووو  ف اووووووولا

 تقيمت لا   تقيجتملاعا لوي لاه ك   قاولاتية  .

 الاشكالية:

أ ووو قا لافوو  قلهلاهوو   خلووق قلكلوولاي  قيمت وولا ي  تقلإئوووقع تأئوووو  عوولا ت قلت م وو   قاولاتية وو تيووو 

 قيمت لا ي  تقيجتملاع    يت إمت ةج  وللا هختلف قلوت  تق كاق و تق و  هاالا.

ة ئوووو ئلا   وووو   قلت جووووا قييوووووي ل  ا للوتلوووو  قلوووو   يوووولان شووووهو ه وووولاا قاولاتية وووو  لووووا ق كاق ووووو إن 

عوووولاه  للاهوووولا لووووا عووووو  ئوتولوووولا تقق الاجهوووولا يلا ووووتبقة ج   فيلالوووو  لووووا ة وووو ا قلمكتمووووع ق كاق ووووو  ت ي لاه ك تووووا 

  إضوولاف  إمووت قلتموولا  قل وول   ئلاا   وولات قلتووخم  قلتوو  تيت ووب هوو ا ق للاهوولا لتلاو ووق قل ووبت  قيمت وولا ي

ت ي الا قلوق ت لتلاو ق قليوقل  تقا قط   تة فبب   لا  تويم  لأفوق  قلمكتمع ق كاق و  تل  هلا أبو ع ت 

ئوووتو قلو وولاع ق خوولال قلوو   شووهو ةلاوو يت عم ووو  ةةاشحووت ئووبن قل امووية قليوووع   تقي ووتو ل  ، هوولا 

ي توو أن قاولاتية و  لووا ق كاق وو هووت ئلتووبقت وه  و  هتيلاملو  ق تللووت يوخ فتوب  عوو   ولائولاتالا تلو ق  يووو 

 ة جا قلوتل  قلا  قل  لا  قيمت لا   ق كويو )ق لا  قمت لا  قل   ة.

فلايقتوووولا  هووو  قموووي قيمت ووولا  قا جوووا قلاووو  قموووي قيمت ووولا  ق حوووو يلوووو  ةلىووو  ق وووتبقة ج لات 

قلت م وو  قلتوو  ت ووتوعا قشوووقا هختلووف قللوولاعلبن لإعوولا   ضوولي تب وولاي هجتمووع هتوو قون، تلتلاو ووق الووا 

قل   يلامخ هجم ع   2001ملاهت قلوتل  ئ  لا   ةو لاق  ه  قلو ققبن  لاا  ملاق ن قي ة ملاا     

 ه  قلة ه  ت لإويلاي هولاتيت ا بب  تهت    .

قليويووووو هوووو  أفوووووق  قلمكتمووووع ق كاق ووووو  ع وووووت  إملوووولا قيمت وووولا ي  لووووا  قلإاوووو  لاتفوووووو  وووولالمت 

قلليوخ قاوولاتيت  عو  طويوق ةج و وو لوا  ة جهو ق قلاو قاولاتل  هلا  لالت لا قاةللاع عو  قاولاتلبن قل ي  

 .هختلل  ا ا  قا   لات قل  بب  تقات     قلت  ةنيي لا هجلايت

لوووووا قلمكتموووووع ق كاق وووووو   يوووووكخ قق  مووووو  للاهووووو  لإعووووولا   تيوووووك خ   ققةيووووولاا قاولاتية ووووولووووو لا فووووولان 

، فلالت  ووع لوا قالوولا اقت قللو يوو  للموولاتلبن  يووبب إموت تجوو    ي لاه ك وو  قلن و ج قيمت وولا   تقيجتمولاعا

كاق ويوو  ئةلم و  قليموخ قاووولاتيت  قلو   تو وت لووا   لا ولات  عووت قتجوت عوو  تعوا قلوتلو  ق  قمت ولا ي 

هتجلاللوو  قلو لاعوو  قل قة وو  تقلو لوو  ق حو و وو  للافوووق  لووا قيئوووقع تقيئتكوولاا ت  وولال قلتخ وو ي هختللوو  

 قي تبقة جا تقفتولاا قاولاتلبن للوؤي  قيمت لا ي  قل قحح .

جولايت لو و قل امو  قلللا  و  لت ولامة أئووو قلمح ولات قلتو  هووت باولا قاولاتية وو   هو  لو ق قا  لوقت 

 لا ق كاق و تقل وته قلت  ة  ات ه    لهلا، هلالاتل  قيجلائ  ع  قلة لاؤ  قلتلاما:
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هختلووووف ئوقهجهوووولا  للمولاتية وووو  لوووواهوووولا قلوووو   ت ووووجت قلوتلوووو  ق كاق ويوووو  لتلاو وووووا هوووو   وووو   قق الاجهوووولا  •

 ؟قل  لا   

 الدراسة:أهداف 

 ه      ل و قل ام  قلللا    إمت ةلاو ق قلألوقه قلتلال  :  تو جت

 قليمخ قاولاتيت . للل ا  ق كاق و لاهيوف  ألم   قل  لا  قل  لاس  ، قيمت لا   تقيجتملاعا  -

 قلتلاايخ   قلت  عوف الا ق كاق و. لا قللتبقتإئوقو قل وته قلت  هوت بالا قاولاتية    -

 هيوف  ت ل   ة  ا قا   لات قل  بب  تقات     لا ق كاق و. -

 هيوف     ل  قا   لات قل لاش   لا ق كاق و. -

 أهمية الدراسة:

ةكم  قلألم   قل  وي  للواق   ه      ة ومهلا لأ و قا قض ع قلهلاه      من الناحية النظرية:    -

قيجتموووولاعا تع ووووت ت  قاولاتية وووو  هوووو  أئوووووو قالوووولال ت قل وووولا و  ع ووووت قل ووووي و قل  لاسوووو  ، قيمت وووولا  تيووووو 

تلاو وق قاةللاطهولا ئلال م  قيمت ولا   ت ئو تع م اولا قلهلاهو  اي و قلللا  قليل   لا أتق وو قلألل و  قل لاق و 

  .لايقةا ه       لق قلتكلاهخ ئبن هختلف ئة قون قلمكتمع تق تووقاو 

 : المفاهيمتحديد  -1

 :المقاولاتية -أ 

أجموووووع قللووووولا   ن ع وووووت عوووووو  تجووووو   تيويوووووف ه  وووووو الهووووو   قاولاتية ووووو ، تالوووووا اقجوووووع ي وووووت ه 

ة جهوووولات قللوووولا  بن تقالكوووووي  تة وووولااقتات،  بووووب أااوووولا ةوتووووا لووووا هختلووووف تيويللاتاوووولا ع ووووت ب بوووو  أ يوووولا  للاهوووو  

 ةتم خ لا قيئوقع تقيئتكلاا، قلمخلاطو  تقمت لال قللول.

ة ئةاالا " تتيوه ع ت أاالا ظلالو  وي ي تة  ا فول جويو   لالو  لو م  2022 يوفهلا "ف  " )

قمت ووولا ي ، أت قجتملاع ووو  تقلتووو  ةلاوووووت هووو  طووووه فوووو  يووووعت" قاوووولات " ئلاوووخ قالووولا ا ،  ي لاه ك ووولات 

 .ة20.ل ،2022)ف  ، قيئتكلاا، تقلتللاعخ هع قللي  

لتووويت هختلوف قا تجولات تق خووهلات قلتو  ةلتو  ق ت لاجولات تا لولات ت وجت :  تيوه إجوق  ولا ئةااولا

قلمكتمووووع عوووو  طويووووق قلللاوووو  عوووو  هختلووووف قللووووول قاتلا وووو  تقلتوووو  ةمكوووو  هوووو  ق وووووق  ةلاوووو يت لووووا ئن وووو  

 قلمكتمع.

 :والمؤسسات الناشئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ب

يووووخ ه   وووو  ههموووولا ق تلوووووف  ئةااوووولا": ة2017لووووا ق كويووووو  قلو ووووم  " ) قايوووووع ق كاق ووووو  "  يوفهوووولا

طلا يهولا قلووولاق و  ةتمبولا ئلاي ووتو ل   ةنووتج  وليلا أت  وووهلات، تتيو خ عووو ق هوو  قليمولا  يتووبقتح عووو لت 
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 ،2017)ئلي وووووو، "هل ووووو ن  ي ووووولاا جاق وووووو   500عووووولاه ، اموووووت أعملالهووووولا قل ووووو    ي يتجووووولاتو  250ت 01ئوووووبن 

 .ة291.ل

ه     يختلف طلا يهلا قلولاق و      قلنيلاط قاملااس لهلا طلا ع  لال بأنها:   إجوق  لاتعرف  

 ةات عو ق هي  لا ه  قليملا  تامت أعملالهلا يك ن هلاو ق.

 :المؤسسات الناشئة -جــــ

يووخ ه   وو  ويووةت ئ وولاي ع ووت فكووو  قئوقع وو  ايلا يوو   ة ئةااوولا "2023تيوفهوولا "ئ  وولاا  تبوو  عووا " )

 " يووووتبط لوووووا لووووو ق قل ووووو ع هوووو  قا   ووووولات قل مووووو  تقيو لووووولاا   وووووع  تأن ةكووووو ن ملائلووووو  للت  وووووع تقلتكووووووقا

 ة39.ل، 2023)ئ  لاا  تب  عا ، 

 .ه   لات ويةت لت فبب ه لاا  قليمخ تةلا بن قل م  قيمت لا  : تيوه إجوق  لا ئةاالا

 : الأيديولوجي التوجه  -د  

للتيلبووووووب عوووووو   قييوووووووتل ج لا لاللوووووولا هوووووولا يووووووتت ق ووووووتخوق  ه وووووو  م ة ئةقووووووا: "2013 يوفهوووووولا " وووووويو" )

قلأاخ يتكو ن هو  شووبن؛  يىو  لوا  ا ه   م ي قلاو   تقييوتل ج لاقلواق لات تقلتلال  ت قل  لا   ، 

 .ة02 .ل ،2013 يو،)" شوا قلأت  قللكو  تلا شوا قل لاو   يى  قليلت ئميىى  ل   قلأفكلاا

قللكووو قلوو   ةت  وولاو جملاعوو  أت طلا لوو  تلووا  اق ووة لا لوو و قو ووو ئووا قلأفكوولاا  ئةقووا : يوووه إجوق  وولا

للا  ووووجت لتج وووو وبقهج تقايوووولاايع قلتوووو  ت ووووتقل قلتوووو  ةلاكمووووت لووووا طل يوووو  أويوووو   قلت   موووولات قل  لا وووو  

 .قلوتل  ق كاق وي 

 : النظام الاشتراكي -ه

يم ووووووووووخ هختلووووووووووف قل  ويوووووووووولات قيمت وووووووووولا ي  قل  لا وووووووووو   ة ئةقووووووووووا "2021/2022 يوفووووووووووا " وووووووووولالت" )

تقيجتملاع   قلت  تيمخ ع ت ةلاو ق قليوقل  قيجتملاع   ه      ةكلاف  قللول قلت  ةتلاوق ئ لاي ع ت 

 ة40.ل ،2021/2022، لالت) "قلإقتلاجقالك   ق كملاع   ل  لا خ 

باوووووه ةول ووووخ  ووووو   ع ووووت قالك وووو  ق كملاع وووو  ل  وووولا خ قلإقتوووولاجي ق وووولا  »لوووو بأنـــــه:   يوووووه إجوق  وووولا

 ."قلل قا  قيجتملاع  

 :نظام اقتصاد السوق -و  

و ةلاويووو  ةووو خ قلوتلوو  لووا قلنيوولاط قيمت وولا   هوو   وو  عووو   :ة ئةقووا2015 يوفووا "هيوووق " )

 .ة55.ل ،2015)هيوق ،م   للا. ه  

 ووو    ووووو ةتلاوووو  ف وووا قلأ ووويلاا عوووو  طويوووق قليوووو  تقل لووو   تن ةووووو خ  بأنــــه:  يووووه إجوق  ووولا

 .قلوتل 
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 : للمقاولاتية في الجزائر التطور السوسيوتاريخي  -2

هوووت قاولاتية وو  لووا ق كاق ووو ئموق ووخ هختللوو  عوفووت   لهوولا ة ئوو ئلا لووا ئوتولوولا تةلل الوولا، تف موولا 

 ي ا   يوج ع ت أئوو قاوق خ قلت  هوت بالا:

 :المقاولاتية في الحقبة الاستعمارية -1 .2

شهو م لاع قاولاتية   لا ق كاق و لا ق حول  قي تيملااي     و  قي تيملاا قللووس   ع ت ل ق 

قلمكووووولا  هووووو   ووووو   قلوووووتلاكت لوووووا قل وووووبت  قيمت ووووولا ي  قلتووووو  يلاقوووووت لوووووا ملاووووو  يوووووخ هووووو  قل ووووووه قللووسووووو   

تق كاق و ، تمو    و قاولات  قل بج قو  قللووس   ع ت قلليخ قاولاتيت  لا ق كاق و     ل و قللتوب  

هولائوووووخ قضوووووملا   قاوووووولات  ق كاق وووووو  قلووووو   ي يملووووووا قلوووووووا  ع وووووت قلو ووووولا   تقلكلووووولاي  قلتو  ووووو ، تلموووووولا 

قليوطلان قلل قن  و لملا "ئ بوب ئ ا يو " يتة ولال اول  قاوولات  تلو  هولا لوت يتو فو لوا قللوو  ق كاق وو  

إل ووا" ألووف ة   وولملا أشوولاا 120)  1954 وو   ق حولوو  قي ووتيملااي ، تمووو ئلووب عووو  أابوولال قليمووخ  وو   

 ل ،2014 )ا مووووووولاو  تجووووووولال  ، ئووووووو   لا " لوووووووا  اق ووووووو  لوووووووا  ووووووو   "أابووووووولال قليموووووووخ ق كاق وووووووويبن" هلاموووووووو

 .ة121-119.ل

 : المقاولاتية مطلع الاستقلال -2. 2

ةووت ق ووةليلا  قلليووخ قاووولاتيت  لووا ق كاق ووو ئوقيوو  هوو  ةوولااية ق ووتو لهلا، ئووخ إن قالهوو   لووت يتب وو  

 يو لا ةلا قللتب  ق وق يوي لا  قل ل   ئلعلا   ئ لاي قلوتلو  ق كاق ويو  قلتو  أااوا قي وتيملاا قللووسو   

ع ووووووت  1962 ووووو    Viratelle .Gم قههووووولا   ووووو  أتوووووو قليويوووووو هووووو  قالكوووووووي  ع وووووت  ووووووقا "جبوووووبقا فببة وووووخ" 

 .ة113.ل ،2002)ئ لكي للات،قا تولخ قل لاهض ل كاق و قامام  تق كويلا  ع ت  و م لا 

قةليووووت قل وووول   لووووا قمت وووولا للا قل  وووولا  قيشووووتبقي  قلوووو   جوووولاي يوووولاعتبقه هااوووولا تةوووووويوللا ل كهوووو   

قاووهووو  هووو  ملوووخ قيةلاووولا  قل ووو ف  ت  لل ووو ا  ق كاق ويووو ، تفوووو  لووو ق قل  ووولا    لا ووو  قالك ووو  قليلاهووو  

ل  وووووولا خ قيقتوووووولاج تققتيكووووووت   لا وووووو  قلت وووووون ع ئلاعتللاالوووووولا قلمخوووووووج قل   ووووووو هوووووو  قلتخلووووووف قيمت وووووولا   

تقيجتموولاعا، تلإعوولا   قلتوو قون يمت وولا للا ملاهووت ئة  وو ت قا   وولات قلكلبووب  قيملاقوولا ئليلال  اوولا لووا ة ل وو  

   لا لاتالا قيمت لا ي .

تموولا ةلنوووت قل ووول     لا ووو     ووو   قمت ووولا ي  هوتوووا  ع وووت قييوي ل ج ووو  قاوتايووو   وووي لا هااووولا 

ت    هيتووقتالا إمت ةلاو ق قليوقل  تقا قط  ، فلالتملاهلات قلوتل  ق كاق وي   وق  قي تو   يلاقت 

ه  وووول  ع ووووت قيلتموووولا  ئوووولاللو  هوووو   وووو   قل ووووجا لتوووو فبب فووووول قليمووووخ تةلا ووووبن ظوووووته عييووووا هموووولا 

 ة 12. ل .2017ئ ويلان تبيي ا،)قلإقتلا ا ق توعت قلتتح   ئلاي ة ملاا قيجتملاعا ل لا م قي ة ملاا 

تلووا  اووت قل وووقعلات قلوهايوو  قلتوو  هبوولات تيلاموو  ق حك هوولات قمووت االايوو  ق وولا  ق حكووت قل ق ووو، تلووا ظووخ 

قلو ووولاع قليوولا  ع ووت قل ووولا   قيمت وولا ي  تيلاقوووت قلوتلوو  قاوووولات   قلمخ وووي  وو  وقيمت وولا  قيشووتبقي  
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 %70قل   و لا ل و قللتب ، تلا قاولائخ هلاوت ي  قلو لاع ق خلال        و قلو لاع قليولا  ئن ول  

 تقل ووولاو تبوقيووو جم وووع قل ووو لاعلات قلهلاهووو ، قاووو ق  قله واتيلااب ق ووو  قايووولا ن، قا كلاق وووا، قلكهوبووولاي  تي  وو 

 – sonatrach- sonacome-snmetalه   ووولات تلبوووب  إويووولايةوووت  1982 إموووت  لايووو 1962هووو   ووو   

sonelec –sonepec- sonelgaz(73Baraber,2013/2014,p.4ة 

إن ةوقجع قلو لاع ق خولال لوا ق كاق وو لوا لو و قللتوب  هولائوخ قلو ولاع  قليولا   يو   ليوو  ةة ويس 

قلوتلو  ا  وق عو وو  يل وخ ئوبن قل  لا و  تقيمت وولا ،   و  ةلنوت   لا و  قلك وخ ئمك ولالبن   لا وو  

ة ويي   ئة يلا  قجتملاع  ، تةمبلا قلو لاع ق خلال قا ةيو لا ق كاق و لا ل و قللتب  ئلال  لاع  ق حوف   

اقت قل ووووووووولا ع قليووووووووولا  ا، تلووووووووو ق قل ووووووووو ع هووووووووو  ق حووووووووووه لووووووووو  قهتووووووووووق  للمولاتلووووووووو  قلتووووووووو  ظهووووووووووت لوووووووووا ق حولووووووووو  

تموووو يووولان   ووو  للا قلووو مي قليووولا  ا فلووو   لاضوووي    ووو  ةلال وووخ "ئ بوووب ئ ا يووو " للمجتموووع  قي وووتيملااي ،

قلوللا  ا إمت ة   ت علا  ا تمو أشلاا ه       اق تا إموت أن قاولاتلو  ةكةسو   طلا يولا  وف ولا ةول وويلا تهولا 

يمبلالوولا لوو  ق ع وو  قاووولاتلبن   وو  ي جووو قاووولاتل ن قا لاووواتن هوو  قل لووو  قلكلا  وو  قلتوو  تيمووخ لتوو فبب 

لوموووووو  قليووووووية تقاووووووولاتل ن أةووووووحلال قاهوووووو  قيمت وووووولا ي  تقيجتملاع وووووو  قات  عوووووو ، تقاووووووولاتل ن قل وووووو لاا 

قايوف ن ع ت قليمخ لا قااقاع ت    ئوتو قاولاتية   ق حوف   اقت قل لا ع قليلا  ا ل  ة قا  ق حوه 

ة تع وووت قلوووو ت 119.ل ، 2014 )ا مووولاو  تجووولال  ، ئوووبن أفووووق  قليلا لووو  همووولا يك وووبات ق خ وووب  تقلتوووواي 

ه  ألم  املا قلو  ى لا ةلاو ق قلأ قي تة  يو قليمخ  بب أاالا ه  جلاق  آ و ةوتخ  اتح قيئوقع لووى 

 قلأفوق . 

تقاووووولت قلوتلووووو    لا ووووولاتالا قلتخ    ووووو  ئلع ااووووولا هختلوووووف قلمخ  ووووولات قلتووووو  ةةهوووووخ هووووو   ووووو   

ققجلاوللا إ وق  ت ببقت شلاهل  ع ت ه ت ى قللىى ههمل  لوا اقت قل موت قلووتا قلو   ةليلوا قا   ولات 

قل و بب  تقات  وو   يةل وو  هلالووا  تهوعمو  ل مت وولا  قلوو طى ، تقق وو  قلتملاههولا ع ووت قلويووع قلل تبتمووا 

قلووو   ةوووت قتةيووولافا إئووولان قل ووو ا  قلتلاويويووو ، تبووووأ ق وووت  لا قللي وووا  ووووق  قي وووتو   تأضووو ت هووو  ألوووت 

 ة.114.ل، 2002ه لا ا ةم يخ قايلاايع قي ة ملااي  )ئ لكي للات،

ظلت قلوتل  ع ت ل ق ق حولا   لااو  لوا ظوخ   ولال ئوج قويو   و و و  ةلاموخ ه و تل   قايووتع 

قللي   قل  لا    لا ل و قللتب  ئلال قت   إنقيمت لا   قل     جت لت  يو ق كاق و، تملا يمك  قلو    

 أئوو عول  تقجهت ئوتو قلليخ قاولاتيت .  

موووووات قل وووول   لووووا لوووو و قاو لوووو  هوقجيوووو    لااقتاوووولا قييوي ل ج وووو   :1990-1982المرحلــــة الةانيــــة -3. 2

قل  لا وو   تقيمت وولا ي  قلتوو  ة   اوولا لووا فتووب  قل وولي ن لات، تضوووتا  قلتلووتح قلتوووايجا قلل لببقمووا ت عوولا   

قاو لوو  ئووو    قلوتلوو  ق كاق ويوو  لووا أوهوو  هلال وو   لاقووو   ل كلوو  قا   وولات قيمت وولا ي  تقت وومت لوو و

 ،2016)ا ولا  تبيو ي، 1986لتل الا َأوه   ةول ا أ يلاا قل لي       1982ئوقي  ئةوه  قاوي ق        
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ة، تمو ةلنت "  لا   ق وتو ل   قا   ولات"،  تةوقجيوت عو    لا ولاتالا قيجتملاع و  تةخل اولا 166.  ل

قلتووايجا عو  قلتلاقهلاتاولا قةجولاو قا   ولات قليم ه و  لوو و ق خ و   أئلاقوت عو  ئووتو هيوك ت هجتمي وو  

عويووو  أئوولووولا قلل لالووو  قلتووو  ه وووت هختلوووف أط وولاه قلمكتموووع ق كاق وووو   لااووو  تأن  لالل ووو  أفووووق و هووو  

 إطوولااقت ت ببلوولا يلاقووت تيوو خ ه لااوو  هختللوو  ةللاينووت ئووبن قا   وولات قل وو لاع   تقل ظ ووف قليموو ه 

قلوووو   تاووووولا "ئ بوووووب ئ ا يووووو " ئووووو"ج   قاهووووو "، تقلووووو    يوووووو ئلالن وووول  ل كاق وووووويبن آقووووو قا هوتووووواق املاا ووووو  

ة ق وووووق ل هت ووووولاوقت 115ل.، 2002قل وووول   قلتوووو   وهووووو ق هااوووولا إئووووولان قللتووووب  قي ووووتيملااي  )ئ لكي لووووولات،

قليويو  قلت  يووههلا لليلاهلبن ئا ه      ة فبب ه لاا  عمخ ملاا  ت ق م  إضلاف  إموت قعتلولااو هلك و  

علاهووووو    ووووو  ة اووووول ق إموووووت ق وووووت    قامتلكووووولات قليلاهووووو  ل ووووولا حهت هت  وووووبن فكوووووو  "هلوووووا قلللايلوووووا" قلتووووو  

    وت ع ت عول   قللو  ق كاق و  ئوقي  ه    لا   ق حكت قل قت  إمت ي ه لا ق حلاما. 

قلتوو  أ وولوت عوو   ووو ط ق وولا   1988أتتوو بو  05إن أئوووو هوولا هبوولا لوو و قاو لوو  لوو  ق تجلاجوولات 

ق حوال قل ق ووو تبوووتو قلتيو يو  ق حاب وو  ت  وو   ق كاق ووو لوا ئ ةووو  قلييوووي  قل و  قي لوو و قللتووب  قلتوو  

قلمكتمووع ق كاق ووو   إنيوولا ت ق كاق ووو أن ةووو خ   لهوولا لووا  ووول ألل وو  أت ئ وو    أ وووى يمك  وولا قلووو   

ئووولالي    إموووت  ئمختلوووف ئ لايقةوووا تأق متوووا يووولان ع وووت شوووللا  لوووو  هووو  أق ه ووولا لوووت  يوووهوللا ه ووو  قي وووتو  .

قلوو مي قيمت وولا   قاتلووع لووا لوو و قللتووب  تقاتم ووخ لووا إعوولا   ل كلوو  قا   وولات قيمت وولا ي  قليم ه وو  

قلتوو   للووت قليويووو هوو  قايووك ت قلت   م وو  يلاقةيوولاا ت وو  و  ق كهوولاو قللببتموقطوو  تقليمووخ قي قا  

فوو ةت قةخلاا قلإجوقيقت قلاوتاي  لإعلا   ة   ت قا     تهوت هو ل    ،ع ت ئو   تظلا ف قا    

 إعلا   ل كل  قا   لات ئمو لتبن للاهتبن ق ححهلا ه      قليكخ قلتلاما:

 
 (من إعداد الباحةان) العموميةيوضح مراحل إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية . 1الشكل 

لووا لوو و قاو لوو  ع ووت قلووو ت هوو  قق اوولاج قلوتلوو  ل  لا وو  تق وولا  قمت وولا   جويووو علووا يتملا وو ى ت

تهت لللاتاوولا قيمت وولا ي  تقيجتملاع وو  إي أااوولا ي ةوواق   ي ووو  عوو  ق حوووخ قاووولاتيت  لأااوولا لووا ا لوو  ئلاوو  
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هت قاول  لتلاو وق ة قوااولا تقلواولاي ع وت قي ووت يت ي و ملا قا لائوو  ئوبن قل لو  ق حو وو  ي ت لاجوولات 

 قيمت لا  تببن قا قا  قل يوي  قات فو .

فلااولاتية   تقجهت لا قللتوبقت قل ولائو  اوي ب  ةج و وللا هو  قا  و ا قلو قمجا   و     ولال 

هلهوو   فكووو  قلوتلوو  قلأاب ات وو   هوو  جهوو  تهوو  جهوو  أ وووى   وو   ع قهووخ    وو   بولاف وو  فلاليلاهووخ 

  ولملا أشولاا إل وا قلللا و  ق كاق وو  "جمولا   ويوو" ي  1989إموت  1962ق كاق و  لا قللتب  قامتوو  هو  

يووتو  م قعووو قلليوو  لأقووا هوووةلي ئ ولافتووا قلأاوول   قاتجوو ا  لووا أاوو لا قلويل وو ، لوو لا فهوو  ي   ووت  ع 

 قلو لا  ئ  لاعلات ه ب م  تليخ الا يتلاوق   لا هع قلأج لا  قل  و .

 مرحلة التسعينيات:-4.2

قلوووو   أئوووولاح قي ووووتو ل   قلتلاهوووو   1993عوفوووت لوووو و قاو لوووو  اوووووتا قلووووولاق ن قي وووة ملاا   وووو   

ة تتيووو   وو   قا وولا م  ع ووت لوو ق قلووولاق ن ة ووويح 102ل.، 2017ئوو مو  تق ووحلا ،( للو وولاع ق خوولال

تقحوووووم هووووو  قل ووووول   للوووووتح عهوووووو جويوووووو هوووووع لووووو ق قلو ووووولاع قلووووو   قتة ووووو  شووووووع تا لوووووا ظوووووخ قا   هووووو  

عوووولالت قيجتموووولاع ق كاق ووووو  "جموووولا  إمووووت أن  قلإشوووولاا ، ةجوووووا قيمت وووولا ي  تقل  لا وووو   ت تووووى قيجتملاع وووو 

 ويووو" يوووى أن لوو و قاو لوو   ووا " هو لوو  فيووخ هيوووتع قلت وون ع ق كاق ووو "  تهوو  تجهوو  ق ووو قلللا وو  

قل و    تا  ةو متق كاق و  "هلامو ئ   لا  "  لا ل و قللتب  يتت إعلا   قل  و لوا "أجوقو  قلمكتموع"   و  

 اوووو لا   قلي مووووولات قاه  وووو  قلتووووو   وووو  و قلو ووووولاع ق خووووولال عل اوووولا هولائوووووخ قلو وووولاع قليووووولا  لووووا لووووو و قللتوووووب 

 .ة38ل. ،2017) يبب،

فت جووا قلوتلوو  قلاوو  تلووك ع قلو وولاع ق خوولال تم للتووا لووا شوولايل  ه   وولات اوو بب  تهت  وو   

جلاي      ةخل الا ع  قل  لا  قيشتبقي  تقق الاج   لا   قمت لا  قل    ل و قلتجوب  ق كويو  ألاهت 

ق كاق ووو قلتخ ووا عوو    لا وولاتالا قل وولائو  تضوووتا  قلل ووخ ئووبن قل  لا وو  تقيمت وولا  تفووتح قلمكوولا  أهوولا  

 قي ة ملااقت قلأج     تقلمحل   لا ت  بب تقحم للكو   عت قي تو   قل  لاس  .

تهوولا  وولاعو ع ووت ةللوو ا قاولاتية وو  تلكووو تة وو ا لوووى قل وول   لوو  ققلتلا هوولا ع ووت قل وو   توتق  

 إطوولااقل  وولا  قيشووتبقي  قلوو   يوولان يكوولح ق حويوولات ق خلااوو  تييمووخ تفووق هلوووأ هلك وو  ت وولا خ قيقتوولاج لووا 

قل  ووووولا  قلووووو   اووووولا لتا هو لووووو   ة لووووو ق14ل. ،2017واتق ،تقليوووووي  )ب لا  ووووو  قلي مووووو  ئوووووبن قل ووووول   

ة ون ع تةك  ل ج وولا  ويلوو  عوو     اوو   قلمكتمووع ق كاق وو  لووت ت ووت ع ه   وولاةا قلك ووبى ته وولاويا 

  لق أ تقا جويو  ةلت  ة  اقت تةم  ت أفوق  قلمكتمع ق كاق و .

ةووت ةلي ووخ ئوقوولاهج قا وولاعوقت لإويوولاي قا   وولات قل وو بب  تقات  وو    وو   قل وقسوو   قل وولاو  

    ع ت قعتللاالت ه ا   35 إمت 19تي  اوه ل ق قل بقلاهج ف   قليللال ئلالتلاويو ه    1997ه       

ت ولالت لو و قلل و  هو   و    لوهولا ا   ولات  قيمت ولا ي    و  يو  لولا  لوا  تا فيولا  لوا قلت م و  
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 قل امووية قيجتموولاعااقت طوولا ع  وووهلات  أت ققتوولا ا لووا ةوو فبب ه لااوو  عمووخ تقا وولالم  لووا قلواوولاي ع ووت 

ت عوولا   إ هوولاج قلل وولات قاه  وو  قلتوو  ةووت ت ووويلاهلا إبووو عمل وو  ة وول   قا   وولات قيمت وولا ي  )ئ م ووف 

 .ة224ل. ،2019تآ وتن،

لوووا فتوووب  ت وووي ن لات قلووووون قالا ووو   ع وووت قلوووو ت هووو  ة جوووا قل ووول   قلاووو  قيمت ووولا  ق حوووو إي أن 

قلو ووو قل  لاسوو   ظووخ ه وو  وق ع ووت قلنيوولاط قيمت وولا   هوو   وو   ةووو لهلا لووا قليملالوو  تقلأجوو ا،   وو  

ةووووو   ئة  وووو ت قلي موووولات قلتيلامويوووو  ئووووبن قللوووولاعلبن قيمت وووولا يبن هوووولا  فووووع ئووووووووو" وقه   " إمووووت ت ووووم  الا ئووووووووو 

 .ة192ل. ،2023)ف  نة،  "ق حلااس قلل  ا"

 :-بروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة –مرحلة الألفية الةانية-5. 2

ةمبولات لوو و قاو لوو  هو  ةوولااية ق كاق ووو ئت و ا قلوو عا قاووولاتيت    و  ئوووأ قيلتموولا  ئلاا   وولات 

فلو  ةليو   تاق للاهولا لوا  عوت ق ح ولا  2000قل  بب  تقات     تللاعخ قمت ولا   لولا  ئوقيو  هو   و   

قيمت وووووولا ي  هوووووو   وووووو   تي وووووو ت قل ووووووبت  ئوووووولال  و إمووووووت أااوووووولا ه وووووووا لإشووووووللاع قي ت لاجوووووولات قيمت وووووولا ي  

تمووو   ة ,p.732014 Baraber,),قل موو  قيمت وولا   تقهت وولال قلل لالوو  تقيجتملاع وو  فلوو  ت وولاعو ع ووت 

 27قاو ا  لووا  18-1هوو  قلوولاق ن  06،07، 05ةوت ة ون ف قا   ولات قل وو بب  تقات  و     و  قاولا  

تقاتاووم  قلووولاق ن قلتوو ج ل  لتبم وو  قا   وولات قل وو بب   2001   ووم ب  12قا قفووق لووو  1422اهاوولان 

 .ة320 ل. ،2013)ق  ، تقات    

 أهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: - 1.5.2

قلألووقه قا حوح  لوا قليوكخ تاوه قا   ولات قل و بب  تقات  و   لوا ق كاق وو إموت جملو  هو  

 قلتلاما:

 

 

 

 

 

 

 

 ( من إعداد الباحةان) والمتوسطةيوضح أهداف المقاولة الصغيرة  . 2الشكل 

يتتوووووم هووووو   ووووو   قليوووووكخ أن قا   ووووولات قل ووووو بب  تقات  ووووو     ت وووووجت لتلاو وووووق جملووووو  هوووووو  

ف وولات قلمكتمووع  عمووخ لمختلوفقلتخل ووف هو   ووو  قلل لالوو  تالوا ئتوو فبب ه لااو   تهوو  أئوولولاقلألووقه 

توفير فرص العمل مما يساعد على تحسين  

 مستوى المعيشة 
 
 

ابتكار وتجريب أفكار جديدة مما يسمح  

 بالقدرة على الابداع وتقديم الجديد 
 
 

 أهداف المقاولة الصغيرة والمتوسطة 
 

القدرة على المنافسة من خلال وجود 

 منتجات كةيرة تشجع على المنافسة 
 
 
 

تلبية احتياجات المستهلك بسبب الاتصال  

 المباشر ومرونة الانتاج والتسويق والخدمات 
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هلا   لالت لا ةلا بن ه ت ى هييي  قلأفوق ، فا  ع   ةلاو ق  وقا قجتمولاعا  ئلايقتوولا  هو  تضوع 

قجتمووولاعا تقمت ووولا   إموووت تضوووع قمت ووولا   تقجتمووولاعا آ وووو، لووو ق ق حووووقا قيجتمووولاعا يتلاووووق ل ووولا   

قا   و  تلليوولاهلبن باولا، إضوولاف  إمووت  وي الا قلاوو  قئتكولاا تقئوووقع أفكوولاا جويوو  تيمووخ ع وت  لووق ه تجوولات 

جويو  ة قت  هت لللات تا للات أفوق  قلمكتمع قلت  ةت بب ئت بب قلاه ، تملا تاوه ل و قا   لات إمت 

ةلاو ق قلووا  ع ت قا لاف   ه      ه تجلاتالا قلت  ت    ق ت لاجلات قل    تملا تت للا، ل ق تتاوه 

إمووت ةلاو ووق ا لوولات قا وو الكبن هوو   وو   قية وولا  قاللاشووو ئووبن قل وووفبن، ئميىووى ي تجوو   ل وووه بلالوو  

 ئ ااملا، يخ ل و قلألوقه تل ل  ئتلاو ق  قجلاح قا   لات قل  بب  تقات     .

 معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: -2. 5. 2

هيولايبب هلاوو  ، تقليوكخ قاوو قما  تفووقيوتت ة ون ف قا   ولات قل وو بب  تقات  و   لوا ق كاق وو 

 :ي حم الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بالاعتماد على  -من إعداد الباحةان. يوضح معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )3الشكل 

 المقال الموسوم بـ "دراسة تحليلية لدور مؤسسات التمويل المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ( نور الدين ي نو للباحث " 2013-2000 : في الجزائر للفترة

 

 

تصنيف المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة

المؤسسة  حجم  عدد العمال  

 مؤسسة مصغرة

صغيرة مؤسسة  

متوسطة  مؤسسة  

 رقم الأعمال

عامل   1-09  

 
عامل 10-49  

 
عامل 50-250  

 

مليون دج  20أقل من   

 
  ج مليون 200أقلمن

ملياردج02مليونإلى200من  
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 مجال عمل المقاولة الصغيرة والمتوسطة -3. 5. 2

هجووووولايت، قلاوووووو للا هووووو   ووووو   لووووو ق  أابوووووعةنيوووووي قا   ووووولات قل ووووو بب  تقات  ووووو   لوووووا 

 قليكخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. يوضح مجال عمل المقاولة الصغيرة والمتوسطة )من إعداد الباحةان بالاعتماد على مقال  4الشكل 

 للباحةة بن غالية وآخرون "تحديات إنشاء مقاولة صغيرة ومتوسطة وآليات دعمها(

يتتوووم هووو   ووو   قليوووكخ أن قا   ووولات قل وووو بب  تقات  ووو   ةنيوووي لوووا هختلوووف قلو لاعوووولات 

قيمت ووولا ي  لوووا هجووولا  قل ووو لاع  تقلتجووولاا ، ق خووووهلات تقلل  ووو ، تق كوووويو ئلالووو تو تجووو   ق وووت ه ئوووبن 

هلهوو ه  قاولاتية وو  تقا   وولات قل وو بب  تقات  وو  ، فهموولا لي ووتلا هتووبق فتبن، تتجووا قي ووت ه ئ ااموولا 

ل  قلووا  ع ت قل م  تقلت  ا ه      قلتلكبب قيئوقعا تقي تبقة جا للمولات  هملا   لالت لا عمل   

 .ة24. ل قلت م   )م ج خ،

ا  و   ق لهمولاهولا لوا Khalida Mohammed BelkebirتZoulikha Snoussiقلللا  تلان  تتيبب

 L'entrepreneuriat en Algérie: Cerner et remédier aux points de blocage pour assurerئوووووو"

un bon démarrage . إمووت  وو  و  م وولاع قل وووخ ع ووت ويوولاط قا   وولات قل وو بب  تقات  وو  ، تالووا

، ت ووو   إملووولا  ENSEJ  ووو   قلة وووه  ت قام   ووو  هووو  ملوووخ تيووولايت قلووووعت  لااووو  قل يلالووو  قل ط  ووو  

قليللال ع ت ل ق قل  ع ه  قلنيلاط  ي   ل  لاطتا، تعو  ة للا اهلااقت ته ل ت ضوتاي  املاا وتا 

ه  جه  ته  جه  أ وى فلن قللتب  قلت  ئووت ف الا قا   لات قل  بب  تقات     شهو م لاع قل ووخ 

   لهلا ةخلللا ه ح ظلا، تملا أن قل  لا  قل ولالا تقيجتملاعا ه جا ل  قلآ و ا خ لك ق ويلاط. 

ف  لاط  قلأوي   قاملاا   ه  ملخ قا   لات قل  بب  تقات       لملا ي ححا قليوكخ  

 ق ملايوفي لا إمت قيعتبقه ئلالتخلف قلتك  ل  ا قا   و ع ت ويولاطلاتالا،   و  ق  ون قويووقهلا لوا لو ق 

مجال عمل المقاولة الصغيرة 

 والمتوسطة 

 قلت ن ع 

 

 قلااقع 

 

 ق خوهلات 

 
 قلتجلاا  

 

ة ن ع قاتجلات قلااقع    -  

ة ل ح قلأجاقي قا  ي    -

لل  لاعلات قلكلبب  ه خ  

 م ع   لاا 

قل  لاعلات قل  ق     -  

قل  لاعلات ق خي     -  

ا لاع  قا  س ق كلالا  -  

 

قا  س ق كلالا   كم ع   -

 قلل لات 

ةجلاا  قلأفوش  تقلأ تقت  -

 قانلال   

هكتللات  -  

ةجلاا  قا ق  قل  ق      -

تق خاو تقلل قتا  

 ته تلاهلات قلتجم خ 

 

 
 

هلا ت ة   ف قا  س  -  

هكلاة  قلمحلا ل  تقاوقجي    -

 تهكلاة  قل  لا   

أ ت  ي للات قلت  يو   -

ت وهلات قل وخ ع  طويق  

 قل  لااقت 

إا ح قل  لااقت ت وهلات  -

 قية لا  تتيلايت قلإع ن 

 

 
 

قا ح قلأاق     -

تقااقاع ق ح  قق    

تقللاةلات  تقا لا خ

 قلاي  . 
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قئتكووولاا قلمكووولا ، إضووولاف  إموووت ضووويف قلنيووولاطلات قلإئوقع ووو  تلووو  هووولا يختلوووف هوووع ألووووقفهلا قلتووو  ت وووجت إموووت 

ت  لال  ة02تةجوي  أفكلاا جويو  هملا   مح ئلالووا  ع ت قيئوقع تةوويت ق كويو  )أق و قليكخ امت 

قلتخ  ي قي تبقة جا لة و بب لو و قا   ولات، تلو ق اقجوع  كملو  قليوقم وخ قلتو  ة قجوا لو ق قلو ولاع 

لا ق كاق و، تيي   الا   لملا أشولاا إل وا قلللا و  " لصو   ئ قليو  يلا وبن" لوا هولالوا قا  و   ئوو"تقمع 

تآفوووولا  ة وووو يو قاولاتية وووو  لووووا ق كاق ووووو للم وووولالم  لووووا قيمت وووولا  قلوووو طى " إمووووت قاةلوووولاع هيووووويت قلل لالوووو  

تققةيوووووولاا قل وووووو   قا قويوووووو  قلتوووووو  ةموووووولااس ف اوووووولا أويوووووو   ةجلاايوووووو  اقت طوووووولا ع  بووووووب ا وووووو  ، أت تموووووولا تيوووووووه 

ئلايمت لا   بوب قلو و   تلو  هولا يو بو  ولللا ع وت قلن و ج قيمت ولا   قلو طى ، تضويف ققةيولاا قل ولافو  

قاولاتية ووووو  هيووووو    لا وووووت لوووووا قلتوووووةببب ع وووووت قعتمووووولا  قا   ووووولات قل ووووو بب  تقات  ووووو   ع وووووت   ووووولا   

قاولاتية  ،     أن ق كاق و لت تيتمو لا ئوقهجهلا قلتك ين و  تقلتيل م و  ع وت ويوو قل ولافو  قاولاتية و  

إي ه  وق ه      ةوايس هو لاس قاولاتية    لا قل  ا ق كلاهجا ل لل  قالا تب، تيلوت أن ق كاق و ي 

ةوواق  ةةلووع   لا وو الا قيجتملاع وو  ع ووت   وولال ة وو يو قيمت وولا ،   وو  أن أ لوو  ئوووقهج  عووت   لا وولات 

قاولاتية   ه جه  لل   قلل لالبن  تن  ببلت هع قويوق  ةك ي  ل و قلل  ، فلااولاتية   جلايت تلوويخ 

 خلووق ه لااوو  شوو خ،   وو  ةكللووت ق حك هوو  ئتوووويت قلوووعت قاوولاما لل وو  قلل وولالبن لإويوولاي ه   وولات 

ا بب  تهت      تن هوقفو ات تهتلا ي ات لا  ببتا  هيلااييهت قاولاتية  ، إضلاف  إمت   لال قلت ويع 

 قليو و  لليولااقت قل  لاع  ، تقيجوقيقت قي قاي  قايوو .

 :تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 4 .5. 2

  و  مووا عوو للا ئووووو  2001عوه م لاع قا   لات قل  بب  تقات  و   ة و اق ئوقيو  هو   و   

و، لةسوووكخ قلأ بووب  بللاةووولا لووا عوووو للا 778هولااقوو  ئم   وولات قلو ووولاع قليوولا  قلتووو  موووا عوووو للا ئووووووو 179893

، أهلا ئلالن ل  للم   لات قل  بب  تقات     فوو قاةلع عوو للا  و   اقت قل و   2002        

 9652فولن قا   ولات قل وو بب  تقات  و    وكلت ويوولا   مووات ئوووووو 2001، تهولااقو    وو   189552إموت 

ت ووا ويوولا   جووو هيت ووب ، تتيوو     وو   إمووت قلة ووه  ت قلتوو  ةووووههلا قلوتلوو  باوووه إويوولاي لوو ق قل وو ع هوو  

 207949موووا عووو  قا   وولات ئوووووو 2003قا   وولات، تقلإملوولا  عل اوولا هوو  ملووخ ف وو  قلل وولالبن، تلووا  وو   

ة، لووا  ووبن تاووخ 245449ئلووب عووو للا ) 2005، ت وو    وو   225449أاوولح عووو للا  2004أهوولا لووا  وو   

، أهلا ه   لات قلو لاع قليولا  فووو  وكلت ققخللاضولا لوا عوو للا ئوقيو  269806إمت  2006عو للا      

ة تع وووووووت 739إموووووووت ) 2006ل ووووووو خلض  ووووووو      788تأاووووووولح  2003،  يووووووووهلا قاةلوووووووع  ووووووو   2004هووووووو   ووووووو   

قل و ض ه  الا ة قاخ قا   لات قل  بب  تقات     قياةللاع لا عوو للا   و  يولان عوو للا  و   

، ليسوووكخ عووو للا قاةللاعووولا تلبوووبق 345902-321387-293946ع وووت قلتوو قما 2009-2008-2007 وو  قت 

، أهووولا ئلالن ووول  ا   ووولات قلو ووولاع قليووولا  فووووو تقاووولت لوووا قيقخلووولا  500854تي وووخ إموووت  2011 ووو   
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، تويوولا   ه   وو  تق ووو  لووا  وو   598-626-666، تي وولح عووو للا 2011-2009-2008-2007 وو  قت 

ة ه   ووو  علاهووو )ةلال خ جووووت  ة ووو ا قا   ووولات قل ووو بب  تقات  ووو   قا جووو   لوووا هوووولا  599) 2011

ه  وو   ئووووووو" قل وولالو  قاولاتية وو  ئووبن قلت وولات  قل  ووو  تق خ  اوو   ق كاق ويوو " للللا  وو " ئ ويووو قجوو ى" 

، تمووووات و ووول  قلايووولا    ووو   عيووووي  يلاهلووو  711832فووووو أاووولح عوووو للا  2012ةأهووولا لوووا  ووو   303ل

ة  تع وووت قلوووو ت هووو  هلالاتلوو  قل ووول لات ق كاق ويووو  ةووو فبب قل ووووته قا  مووو  324ل.)قووو  ، س، %240ئووووو

هل وو ن ه   وو  اوو بب  تهت  وو    2لةلووك ع قلنيوولاط قاووولاتيت  إي أااوولا لووت ةووتمك  هوو  قل اوو   إمووت  

تلوووو ق هوووولا أ مووووت ئووووا ق خ ووووبقي قيمت وووولا ي ن  وووو   فيلال وووولات  2000تلوووو  قلهوووووه قلوووو      ووووت لووووا  وووو   

، تتيو ق كاق و ضم  قلوت  قايلاات  ف ا تقلتو  يلو   2013قلأ ل ع قليلاا  للمولاتية   قا يوو     

ةجوووولاتوت قا   وووولات قل وووو بب   2016،ل جة، ت وووو    وووو   2015/2016 تلوووو  )م ج ووووخ، 130عوووو للا 

قا وووو و   VSEة تل م ووووت ه   وووولات 1,022,621تقات  وووو   ق حووووو  يووووكخ تقحووووم   وووو  ئلووووب عووووو للا )

%، أهولا قا   ولات قات  وو   لوا قليوو  قلأت ووي 2.57%، لتل اولا قا   ولات قل وو بب  ئن ول  97ئن ول 

 %0.31ةووا و ل الا ئوووو

ة هولااقوووو  ئم   وووولات 1231073) 2020تلووووا ملووووا  ق ع وووو  لهوووو ق قلو وووولاع فوووووو ئلووووب عووووو للا  وووو   

قلو وولاع قليوولا  قلتوو  شووهوت ةوقجيوولا لووا عووو للا، تلوو ق اقجووع  خ ا وو  قلو وولاع تتلووك ع قلوتلوو   حوووخ 

 .ة1051. ل، 2023 ) يلايوي  تبا لاه، قاولاتية  

ق  وووون هوووو   وووو   قي  وووولايقت قاسووووكل   وووو   تيوووووق  قا   وووولات قل وووو بب  تقات  وووو   ويوووولا   

 هيت ب  لا عو للا     ةل  قلأ وى، تل ق اقجع للا للال قلتلال  :

قيئتيلا  ع  قل م اج قيشتبقي  ئوقي  ه  قلة ي ن لات، تةخ ا قلوتلو  عو   تالولا تموولات  همو    ✓

 ةPASقله ك ا )للم   لات قليم ه   قيمت لا ي  قالل  ، تة ل ق ق خ   ه  قلتك ف 

قلووووو   أع توووووا قلوتلووووو  للمولاتية ووووو ، ي ووووو ملا هووووو   ووووو   إويووووولاي قل يلالووووو   قلكلبوووووبقلوووووا ت قل  لاسووووو    ✓

 قل ط    لتيايا قا   لات قل  بب  تقات    .

قا وولاعو  لووا إويوولاي تةم يووخ قا   وولات قل وو بب  تقات  وو   هوو   وو   ئوووقهج قلوووعت قاتم لوو  لووا  ✓

 CNAC، قل ووووو وت  قلووووو طى  للتوووووةهبن ع وووووت قلل لالووووو  Ensejقل يلالووووو  قل ط  ووووو  لووووووعت تتيووووو  خ قليوووووللال 

 ةANGEM. (Snoussi et Mohammed Belkebir,2017,p. 3قل يلال  قل ط    لة  بب قلوو  قا  و

 يو قلت و  إمت إجملاما قا   لات قل  بب  تقات     لا ق كاق و يمك  ولا قلوو   أااولا  ولالمت 

لووا ةولوو   قلل لالوو  تةوو فبب ه لااوو  عمووخ لليووللال،   وو   وولالمت   لا وو  قلوتلوو  لووا ةوقجووع هيووويت 

قلل لالوووو ، تة  يوووووع قيمت ووووولا  ت  هووووولاج قليووووللال لوووووا عووووولالت قليووووو خ، تهووووو  جهوووو  أ ووووووى يتتوووووم هووووو   ووووو   

  وووووو ل  قا   ووووووولات قل ووووووو بب  تقات  ووووووو   قل جووووووو   قللي ووووووا للمولاتية ووووووو  لوووووووا ق كاق وووووووو تالوووووووا ئلاوووووووخ 
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قل  لا وووووو  قلت م يوووووو  قا لووووووو   وووووو   قلمخ  ووووووبن ق خملا وووووو بن قلأ بووووووبي  قاوةكوووووواي  ع ووووووت آل وووووولات قلوووووووعت 

ألوووف ه   ووو  اووو بب   340تقاوقفوووو ، تموووو  ووويت قلوتلووو   ووو   قلمخ وووي قلت مووو   إموووت ئلووو   هل ووو ن ت

ة 186ل.  2016)ا ووووووووولا ، تبيووووووووو ي،  2025هل ووووووووو ن ه   ووووووووو   ووووووووو    2، ت موووووووووت 2020تهت  ووووووووو    ووووووووو   

تلتلاو ووق الووا ةلنووت ق كاق ووو   لا وو  جويووو  هوو   وو   ويووو قل ولافوو  قاولاتية وو  لووا قل  ووي ق كوولاهجا 

 1275تةلي لهووووولا هووووو   ووووو    ووووو  قليوووووللال ق كووووولاهجا ع وووووت إويووووولاي هيووووولاايع هلتكوووووو  تالوووووا تفوووووولا للوووووووقا 

قاتاوم  تلووك ع قل للو  ق كوولاهي بن ع وت  لووق ه   ولات قلاشوو   تبووقي  ق تووبقع ةمو   هوو  ملوخ قلوتلوو  

إموت "قل يلالو    Ensejلا  لا  قجلا هلا، إضلاف  إمت ت  بب ت م   قل يلالو  قل ط  و  لووعت تتيو  خ قليوللال 

 قل ط    لوعت تة م   قاولاتية  "، تةلاويو ملاق االا قلأ لاس  .

 و   هو   2016 و    ق كاق وو االايو أهلا ئلالن ل  للم   لات قل لاش   فوو ئوأ قيلتمولا  باولا لوا 

ه   وووووو ، تمووووووو  ووووووو  قايوووووووع  16202تاووووووخ عووووووو للا إمووووووت    لالةيوووووووييلات تقلت   ملاةلا كويووووووو    وووووو 

 254-20هوووو  قاو وووو   قلت ل وووو    11للموووولا   ي هوووو  ه   وووو  قلاشوووو   تفووووولا شوووووتط ا لاق كاق ووووو   ووووت  

 .ة319 ل. ،2023 )ابلاحا ت م ت ، 2020  تم ب  15قا ا  لا 

علاا لا، أهلا ع ت ه ت ى شملا  إفويو لا  117ق تلت قا   لات قل لاش   لا ق كاق و قاوةل   تمو 

فل  ةلاتخ قاوةل  قلوق ي ، ت كلت هوي   ق كاق و قليلاام  ةوةيلولا ت وتلاق  هو    لوا قيشولا     و  

ق وولا  ئ  وو  للمووون هلاوووو  ئوو لا ملووا  ق ع وو   يوووهلا يلاقووت لووا قاوةلوو   1000ضووم   771 ووووت قاوةلوو  

هجووووووولا  قل ووووووووخ تهجووووووولا  قل بهج وووووولات تقلل لاقووووووولات تهجووووووولا  قلتجووووووولاا  قيلكتبتق ووووووو   ، تييوووووووو2021 وووووو    984

ةوت ه   توا قلأت وب ق وتلا قاق ع وت  ويولاط قا   ولات قل لاشو   لوا ق كاق وو   ولملا   تتقلتجا   قلمكولاي 

 Startup Blink ع ت  وي   قليلالت لل  لا  قلل    قليلاا  للم   لات قل لاش  

تمو شهو قل  لا  قلل    للمولاتية   لا ق كاق و لا قلآتق  قلأ بب   وت   ت ي لاه ك   قا   لات 

قل لاش   تقا   لات قا  و  ئت ج ا ه  توقا  قمت لا  قايوفو  تقا   ولات قلتو  أشووفت ع وت ة  و ت 

بقهج قلتواي    ئميلاات  طلل  ه  هختلف جلاهيلات قل ط  هلا يووا  قليويو ه  قلوتاقت قلتك ين   تقل

هوو  م مي اوولا  ت  وقجهوولا قلإئوقع وو ألووف طلالوو  تالووا لوووعت قليمووخ قاووولاتيت  تتيايووا قلكلوولايقت  110ئووووووو 

 ةوةي  قليلك  قليلاا و  قلأتموت لويولا   قلأعمولا  تتفق »  Venture"Algeria قلأعملا  ه وع ئلالتن  ق هع

Entrepreneurship 

Network WeekGlobal 2022ق تلوت ق كاق وو قاوةلو  قلأتموت لوا قلأ ول ع قاوولاتيت   و    فووو 

ئ  وولاا  تبوو  عووا  ويوولاط. ) 1057هتجوولاتو  ئوو لا قل ييوولات قاتلاووو  قلأهويك وو  ئمجموو ع  ويوولاط 2187ئوووووووو

 .ة39ل.  ،2023
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تع ت قلو ت ه  قلوتا قلليلا  قل   ةو   ئا قا   لات قل لاش   لا ق كاق و  بوب أااولا تيولاو  هو  

 هجم ع  ه  قلتلاويلات قلت  ةوف عول  لا ةلاو ق قجلا هلا. جمل  ه  قل ولا   تة قجا

 : السياق السياس ي والاقتصادي والاجتماعي لديناميكية المقاولاتية -3

لتب وووو ة قللكووووو قاووووولاتيت  تةج وووو و هملاا وووو  قاولاتية وووو  تنيوووولاط   وووولالت لووووا ةلاو ووووق قلت م وووو  

قيمت وووووولا ي  تقيجتملاع وووووو   تجوووووو  ةللاعووووووخ قللي وووووو  قل  لا وووووو  ، قيمت وووووولا ي  تقيجتملاع وووووو  لوووووو لا  يووووووو 

يلا وووو  ةوووو بو إيوي ل ج وووو  قلوتلوووو   قل وووو لا  قل  لاسوووو   علاهووووخ لوووولا  تهلالووووا املاا وووو  قلنيوووولاط قاووووولاتيت

ت  لا ووولاتالا قاتليووو  ع وووت هووووى ققةيووولااو تالوووا هووو   ووو   تيم وهووولا ل ولافووو  قليموووخ ق حوووو تقلتخل وووف هووو  

م ووو   قل ظ لوووو ، فلاللي وووو  قل  لا ووو   لهوووولا  تا   وووو   لوووا إا وووولاي قلوووووتح قاولاتية ووو  تتلووووك ع قلأفوووووق  ات  

قاهووووولااقت تق خ وووووبقت تقلووووووواقت تقلكلووووولايقت قلل  ووووو  لإملاهووووو  هيووووولاايع جويوووووو ، أت ة ووووو يو أ ووووووى مويمووووو  

ةتملا وو ى تهت للوولات هجتميوولاتات، تلوو  يتلاوووق الووا إي عوو  طويووق ةوو فبب قا وولا  قلت    وو  تقيمت وولا   

 قا  ت تقلتبتبلا ع ت قل بقهج قلتيل م   تقلتواي    لت  يو قلنيلاط قاولاتيت .

تملا   لالت قل  لا  قيمت لا   ل  قلآ و لا ئل ا  قلنيلاط قاولاتيت  ه      قلتخل ف هو  

ق كللا  ووو ، ةووو فبب قلتم يوووخ ت ببلووولا، تييوووكخ  تقلإعلووولايقتقيجووووقيقت قلولاق ق ووو  تقلةيوووويي  ، قيهت ووولاوقت 

فوووووو أ اتووووت قا وووولا  قيمت وووولا   قلووووولا ت ع ووووت تلووووك ع قي ووووة ملاا هلالوووواق لت وووو يو قلنيوووولاط قاووووولاتيت . 

قاوولاتيت   قل ل لات ق كاق وي  هووى ألم و  قل و لا  قل  لاسو   تقيمت ولا   لوا تلوك ع تة و يو قليموخ

عوووووو  طويووووووق تضووووووع موووووولاق ن قي ووووووة ملاا قلوووووو   يلامووووووخ هجم عوووووو  هوووووو  قيجوووووووقيقت  2001ئوقيوووووو  هوووووو   وووووو   

 .جة ، ل.2014/2015،)م ج خقلةلك ي   لتبم   قا   لات قل  بب  تقات    . 

إن قلنيوولاط قاووولاتيت  عمووخ إو وولاو  لووا ع موو  ئلالإئوووقع تقيئتكوولاا قلوو   ي موو  لووا ئي وو  هلووكي  

تهلالا  ع ت الا ل لا فلن قل  لا  قيجتملاعا علاهخ للا  لا  ي لاه ك   قاولاتية  ، فوو ةك ن قللي   

قيجتملاع   هلالا ، تملا مو ةك ن ه ل  ، تييومخ قل و لا  قيجتمولاعا قللوو  ت تقفيوا قل قة و  ت وي ا 

لتلاو ق ألوقفا تا للاةوا تطم  لاةوا تقل او   إموت ه وت ى قجتمولاعا هوهو  ، تلو  هولا يت قفوق هوع لوو  

هلا وول  ل حلاجوولات هوو   وو   ق حلاجوو  إمووت ةلاو ووق قلوو قت، تع ووو "هلايل  قووو" فوولن ق حلاجوو  ل قجوولاو  قفووع 

لووولا  املاا وووو  قللووووو  للنيوووولاط قاووووولاتيت ، أهوووولا ئلالن وووول  للوووووتقفع ق خلااج وووو  فوووووو م وووومهلا قلأ ووووتلاا" ةويوووو  

 ح  " إمت ع قهخ ه كوت   و  ل ج   ةتم وخ لوا ه   ولات قلتنيو   قيجتملاع و  ) قلأ وو  قاوا و ة، 

إضووووولاف  إموووووت علاهوووووخ قلأاووووووملاي، أهووووولا ع وووووت ه وووووت ى قالاتوت   ووووو  ل  ا فتتم وووووخ لوووووا قللي ووووو  قيجتملاع ووووو  

تقيمت وولا ي ، قلت وو ا قلتوولاايعا تقللووول، فلااولاتية وو  ويوولاط يملاا ووا قيو وولان ل ج ووو قلووو ت قالا يوو  

ع ووت قعتلوولاا أااوولا  هيل وولا هوو    لهوولا عوو  تجوو  و تت   قتووا، تةوووةلي قاولاتية وو  ئوولالو ت قل   وو  بولاف  ،
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 2023، )جلووووو ماهووووو  ئوووووبن قلأويووووو   قيجتملاع ووووو  قلتووووو  ةلاوووووو  ةلاووووو يت تت بوووووبقت لوووووا قلل ووووولاي قيجتمووووولاعا. 

 ة02ل.

تموولا  يووو قلنيوولاط قاووولاتيت  فيووخ قجتموولاعا يتووةبو ئلالي قهووخ قل   وو  بولاف  ، فوولالمكتمع قلوو   

ة ةيووووو ف ووووا قل ولافوووو  قاولاتية وووو  تة  ووووى ف ووووا اتح قاولاتلوووو  يكوووو ن هجتمووووع عمووووخ هووووولاتيت ،   وووو   يت ووووب 

قاوووووووووولاتل ن فووووووووولاعل ن قجتمووووووووولاع  ن ئلالواجووووووووو  قلأتموووووووووت  فيووووووووو ات ق حلاجووووووووو  إموووووووووت قل وووووووووبتو ت ووووووووو تالا قلي قهوووووووووخ 

قل   ووو  بولاف   للمجتميووولات قلتووو  ةووو ه  ئلااولاتية ووو  تلكوووو هووووعت ته ووولالت لوووا قلت م ووو  قيمت ووولا ي  

 تقيجتملاع  . 

قلنيوووولاط قاووووولاتيت  تقجهتووووا قليويووووو هوووو  قليولوووولات ع ووووت  وووووقا  إنأهوووولا لووووا ق كاق ووووو يمكوووو  قلووووو   

تقيمت وووووولا ي  تقلي قهووووووخ قل   وووووو  بولاف  ، لأقووووووا لووووووا قلأاووووووخ لووووووت يكوووووو  تل ووووووو قللي وووووو   قللي وووووو  قل  لا وووووو  

قاولاتية وو  قموو اج  وبوو  أب ووت قجلا ووا لووا  ت قموولاق كاق ويوو  قلتوو  لهوولا    اوو  الا قل ولاف وو  تقيجتملاع وو ، 

قللي   قل وب   قلت  أقتج لأجلهولا، تلوا لو ق قل و لا  ي توو "هلالوا ئو  قتو " أن أئووو هيو   ي قجوا هجتمي ولا 

 2017لوو  زكالوولا عوو   لووق  ي لاه ك وو  قجتملاع وو  تفووق م قلوو  ةت وولائق هووع هلاووو قت ئ  ت وولا ) ويوووقن،

 ئلالأيوي ل ج  ةج  و قللكو قاولاتيت  ل   قت ط ق   ا ةم ا قلوتل  ت  ايل  تأت ب عول   ة33ل.

قيشووتبقت   قلتوو   قهووت للتووب  ط يلوو  تتوولح قلو وولاع ق خوولال قلوو   ظووخ هو وووق ل وو  قت عويووو ، تموولا أن 

أئووو قلي قهوخ قلتو   وولالمت لوا مموع ئوووتو قاولاتية و   وا عول وو  قللوو  ق كاق وو  قلوو   يوووس قليموخ لووا 

 م لاع قل ظ ف قليم ه  قل   يام  لا     قعتولا و     ه ت ملا تةةه  لا هوى ق ح لا . 

فوولالمكتمع ق كاق وووو   يوووية ع ووت تموووع ة لاماووولات ئووبن قليموووخ ق خووولال لتلاو ووق هكلاقووو  قجتملاع ووو  

 .هوه م  تببن قليمخ لا تظ ل  ملاا  ةام  لأفوق و     ه تووق

 خاتمة: -

ه      عو  أئوو قاوق خ قلت  هوت بالا قاولاتية   لا ق كاق و يتتوم أااولا جيلوت هو  قلليوخ 

قمت لا ي ، تقلاا   ئة م   هجتمع قليموخ قلو   ل لااولا  -قاولاتيت  ق تبقة ج   لل لاي قللن   قل     

 قعتمو ع ت م لاع قا   لات قلكلبب  قلت     وت ع ت قل قجه  قيمت لا ي  ط ل     قت عويو .

لووووووو لا فلااولاتية ووووووو  لوووووووا ق كاق وووووووو تيوووووووو ة جهووووووولا   لا ووووووو لا   وووووووجت لتلاو وووووووق قلولووووووولان قيمت ووووووولا   

تقيجتموووولاعا، تلوووو  هوووولا ة توووووو   وووو ل  ة ووووو ا م وووولاع قا   وووولات قل وووو بب  تقات  وووو   ي  وووو ملا  ووووو   

قلألل   قل لاق  ،     ةمك ت ه  ةلاو ق طلو  ق ع   لا تيووق للا تالوا ئلاوخ قل  لا و  قاتليو  هو  

 طوه قلوتل . 

تأئوو قي تنتلاجلات قلت  ة ال لا إل الا ه      ةلال خ  ببتا  قاولاتية   ع ب هختلف قللتبقت 

 قلاه    لا ق كاق و  ا:
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تا  و  ه ولا  قلأعمولا  لا  يموخ ع وت   لا  لا ق لاهقفتووت ق كاق و  يو ق تو لهلا إمت االاي  قلة ي ن لات   -

قاتوووو فو ع ووووت إجوووووقيقت ملاق ق وووو  هوقوووو  تق وووولا  ضووووويت  هلووووكع ع ووووت إويوووولاي هووووولاتيت اوووو بب  تهت  وووو   

   لاعو ع ت تيايا  ي لاه ك   قاولاتية  .

ع وووووت قلوووووو ت هووووو  هلالاتلووووو  ق كاق وووووو ةووووو فبب  ووووو لا  قمت ووووولا     ووووومح ئلايقلتووووولاح ع وووووت قلأ ووووو ق  قليلاا ووووو  -

تقلتلوولا يت قلتجلاايوو  تيوو فو ت ووه  ت هلال وو  لووا تيايووا  ووببتا  قاولاتية وو  إي أن ق لاههوولا قيمت وولا   ي 

 .لاوق لهلا الايي فو ه لا لا ق ة ملاايلا ه  ملا 

قل ووو لا  قيجتمووولاعا لوووا  تا ئووولااو لوووا ةووووع ت قاولاتية ووو  هووو   ووو   قلتنيووو   قيجتملاع ووو  قلتووو  تيووواو اتح -

ه   و   لااوو  ئوا، تلوو  هولا شووكخ علا وولا لووا  إويولايتقيئتكوولاا لووى قاووولات  تةوفيوا إمووت  قلإئووقع ،قالولا ا 

 ق كاق و.  

ع ووت قلووو ت هوو  هختلوووف قلمكهوو  قت قلتوو  ةلووو لهلا قلوتلوو  لتوو فبب ئي ووو  ه  موو  للليووخ قاوووولاتيت ، إي أن -

  وووو  أن قل ولافوووو ، قلوووووي   لووووا ة وووو ا قاولاتية وووو  لووووا ق كاق ووووو ظلووووت هتلاكموووو  قلي قهووووخ قل   وووو  بولاف  

 تقلتني   قيجتملاع    ا قلي  و قاتلاكت تقا جا لهلا.

ةلاو ق لا  تقا   لات قل لاش   وى ألم   قا   لات قل  بب  تقات    قلوتل  ق كاق وي  ه  أ اتت-

 .تلك ع إويلائالا تة فبب ل لايخ قلوعت قلمختلل  هملا  فيهلا إمتقل م  قيمت لا   

ةم وخ قلتجوولاا ، قل و لاع ، ق خوووهلات تقلل  و  هجوولا  عمووخ قاوولاتيت قل وو بب  تقات  و  ، إي أااوولا لووت -

تةجويو  أفكولاا جويوو  همولا   ومح ئلالوووا   قئتكلاا  إئووقعت ت ع ةلاو وق جم وع ألووقفهلا  لااو  لووه 

 ع ت قا لاف   لا قلأ  ق  ع  طويق ةوويت ق كويو.

قلتموووت ق كاق وووو لوووا قلآتقووو  قلأ بوووب  ئلاا   ووولات قل لاشووو   قلتووو  أ اتوووت هووووى ألم  اووولا لوووا ةلاو وووق قل مووو   -

قيمت لا   ي   ملا تأاالا قلول  قل لائض لتج  و قليمخ قاولاتيت  ع  طويق هختلف قيئتكلااقت قلت  

 ت جت لتج  وللا ع ت أا  قل قمع.

 أئوو قلت ا لات قلت  يمك  ق خوتج بالا ه      ل و قل ام  قلللا    ةكم  ف ملا ي ا:

هوووو   وووو   إويوووولاي ئي وووو  عمووووخ تلووووكع ع ووووت قلإئوووووقع تقلتلكبووووب قاووووولاتيت   :تحفيـــــي البيئـــــة ا بداعيـــــة •

قا وووووتوخ تةلالبووووولا قلت قاوووووخ تةلووووولا   قلأفكووووولاا ئوووووبن قللويوووووق، إضووووولاف  إموووووت ةووووو فبب فوووووول ل اشووووولات قليموووووخ 

 .تجل لات قلتلكبب قلإئوقعا

: هووو   ووو   فلاووو  ق ت لاجووولات قل ووو   تفوووتح هجووولايت ل ئتكووولاا تة ج وووا والابتكــــار الســــوق تحليــــل  •

تجوووو ل هتلا يوووو  قلت وووو اقت  إمووووتق كهوووو   قلاوووو  ةلل وووو  قي ت لاجوووولات  بووووب قاللوووولا   لال وووولا لووووا قل وووو  ، إضوووولاف  

 .قلتك  ل ج   تقيئتكلااقت قلوقل   لا هجلا  قل  لاع  تقلو لاعلات قلأ وى 
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: ةوويت  تاقت ةواي  و   و   ةلالبولا قلإئووقع تقيئتكولاا ت ملاهو  تطوير برامج التدريب وورش العمل •

 ه      ةوقئبب ةلالبلاي . أيئتكلاا  تاشلات عمخ لت  يو ههلااقت قلتلكبب قلإئوقعا، تتيايا قلتلكبب 

ةكووووو ن عووووو  طويوووووق ويووووولا   قي وووووة ملاا لوووووا قلللاووووو   الاســـــتةمار فـــــي التكنولوجيـــــا والبحـــــث والتطـــــوير: •

تقلت وووو يو لتلاو وووووق ةوووووو  ةك  لووووو  ا، تيئووووو هووووو  تلووووك ع قليووووووقيلات هووووع شوووووويلات ةك  ل ج وووولا قيئتكووووولاا 

 تق تخوق  قلتك  ل ج لا لتلا بن قليمل لات تة  يو ه تجلات جويو .

قعتموولا  قلوتلوو  ع ووت ت وولا خ ةم يووخ ةكوو ن  ي ووو  عوو  قلووووت  قلوب يوو  قلتوو  تيت ووب علا ووولا أهوولا  أفوووق   •

 قلمكتمع املاا   قلليخ قاولاتيت .

تلووووك ع اتح قالوووولا ا  تقلتلالبوووولا ع ووووت ةوووووويت قلأفكوووولاا  يووووكخ فيوووولا  ت وووول ت ت ويوووولاي ق وووولا  للمكلافووووةت  •

 .جويو لتلالبلا قلإئوقع تقلأ قي قاتمبلا، تملا يج  قلةلك ع ع ت ةلامخ قلمخلاطو تةجوب  أفكلاا 

ئووويق ئلالةلووك ع ع ووت قلتيوولاتن ئووبن هختلووف قا   وولات تقلتخ  وولات  تفعيــل التعــاون والتفاعــل: •

ت ملاهووو  فيلال ووولات قجتملاع ووو  لتلووولا   قلأفكووولاا تقلتللاعوووخ، تمووولا يجووو   هوووج فوووو  قليموووخ قلمختللووو  لتيايوووا 

 .قلإئوقع ق كملاعا

قلتوووووويو تةوووووويت قلتلالبوووولا قاوووولاما هوووو   وووو   إملاهوووو  ه وووولائولات  ق ل وووو  للةلووووك ع ع ووووت قلت جووووا قلاوووو   •

قلليوووخ قاوووولاتيت  تةووووويت هكلافوووةت هلال ووو  أت ةوم ووولات للافووووق  قالووووعبن تقيعتوووبقه ئلالإقجووولاوقت تقلأفكووولاا 

 .قالتكو  عل لا تب ويو  هو   

ة ظ ووف ةو  وولات قلووو يلاي قياوو  لاعا لوووا عمل وولات قيئتكوولاا عووو  طويووق ق وووتخوق  قلتو  وولات ق حوي ووو   •

لتلال وخ قلل لاقوولات تق ووتخوقج قل وو ا  قلكلاهلوو  للافكوولاا تقايوولاايع   وو  أن ةكلاهووخ قلوو يلاي قياوو  لاعا لووا 

هختلوووف قليمل ووولات   ووولالت لوووا ةلا وووبن قلكلووولاي  تي ووولاعو ق وووتخوقها لوووا ةلال وووخ قلل لاقووولات للهوووت قل قموووع 

 .ت هت     قاوىأتقةجلاللات قل    تة ج ا قيئتكلاا ع ت أ يلا  ط يل  

قلتوووبتيج ل ئتكووولاا قيجتمووولاعا عووو  طويوووق  عوووت قايووولاايع قلتووو  ةلاوووخ قايوووك ت قيجتملاع ووو  هووو   ووو    •

قيئتكوووولاا تقا وووولالم  لووووا ة وووو ا قلمكتمووووع هوووو   وووو   هيوووولاايع ت ووووجت لتلا ووووبن قل ضووووع قيجتموووولاعا تتيمووووخ 

 قيئتكلاا. إ تبقة ج  ئوتاللا ع ت قلتبتيج للم  تل   قيجتملاع   تجاي ه  
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