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 ملخص :  

حرصتتتتتتتئ الجذااتتتتتتتتر متتتتتتتتتء اوستتتتتتتتلقالأ واتتتتتتتت  ت  تتتتتتت ن  فتتتتتتتتاء  وح تتتتتتتت  استتتتتتتتل الأ ا متتتتتتتتوالأ   

العموميتتتتتة وترلتتتتتيد التفقتتتتتات العامتتتتتة  ودتتتتتو متتتتتا ي متتتتتر متتتتت   تتتتتالأ المدونتتتتتة القانونيتتتتتة فتتتتتي م تتتتتالأ  

العموميتتة وستتعإلا تصتت  تلتتايص التقتتااو وموا بتتة وت تتر  الل  تتر العتتالمي  و دتتءا أدتتم متتا  المعتتامات  

 القواوتتتتتتتتتتتتتتتتد العامتتتتتتتتتتتتتتتتة الملعلقتتتتتتتتتتتتتتتتة  الصتتتتتتتتتتتتتتتتفقات العموميتتتتتتتتتتتتتتتتة   12-23جتتتتتتتتتتتتتتتتاء  تتتتتتتتتتتتتتتت  القتتتتتتتتتتتتتتتتانون رقتتتتتتتتتتتتتتتتم  

ون تتاولأ متت   تتالأ دتتءة الدراستتة اللعتتر  واتت  احليتتات النتت  استتل د لا القتتانون الجديتتد   

لمعتتتتتتتامات العامتتتتتتتة متتتتتتت   تتتتتتتالأ البوا تتتتتتتات الإلكترونيتتتتتتتة  للعذيتتتتتتتذ أور مبتتتتتتتدأ الشتتتتتتتفافية فتتتتتتتي ت تتتتتتترا  ا

الم ل دثة  ودو أحد أدم المباأئ لل قيق  فاء  اوستلددا   ترلتيد ا متوالأ العامتة والإنفتا   

 العا  

  : المفلاحية  البوا ة  الكلمات  ؛  الرقمتة  ؛  الإجراءات  لفافية  ؛  العمومية  الصفقات 

 الإلكترونية ؛ المالأ العا  

Abstract:  

 since gaining independence, Algeria has been committed to 

improving the efficiency and proper utilization of public funds, as well as 

rationalizing public expenditures. This commitment is evident through the 

legal framework governing public transactions and its efforts to rectify 

shortcomings while keeping pace with global changes. One of the most 

significant developments in this regard is Law No. 23-12, which establishes 

general rules related to public procurement. 
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 Through this study, we aim to explore the mechanisms introduced by 

the new law to enhance the role of transparency in public transactions, 

particularly through newly established electronic portals. Transparency is a 

crucial principle for achieving efficient utilization of public funds and 

managing public spending. 

Keywords: public procurement, transparency procedures, digitization, 

electronic portal, public funds. 
  وزيان بشرى *المؤلف المرسل :  

 

 مقدمة:  

وإصتا   ت ع  الدولة تص  تعذيذ الممارسات الرقمية فتي مدللتف ااجتاوت فلتد  ت  ت ن   

الختتتتتدمات العامتتتتتة وت  تتتتت ن العاقتتتتتة اللفاوليتتتتتة  تتتتت ن الإأار  والمتتتتتوا ت ن  وتعلمتتتتتد سل تتتتتلة متتتتت   

اللتتدا  ر الماأيتتة الراميتتة تصتت     -الإجتتراءات الرشتتر عية واللت يميتتة النتت  تعكتتل توجمتتات الاكومتتة  

ت تتديا المرافتتق العامتتة واوستتلفاأ  متت  ن تتم المعلومتتات واتت  أوستتص ن تتا  ممكتت   حيتتا أصتتبص  

 للوضتتتص التتتدوصي والتتتو    التتتراد  استتتلد
ض
 حلميتتتا

ض
 دا  تكتولوجيتتتات المعلومتتتات واوتصتتتاوت م لبتتتا

تعد اللعامات الإلكترونية في العقوأ العامة أحد ا ركان الخصبة الن  تل لب الل ولأ   

الرقمتتتتت   ودتتتتتو متتتتتا نع تتتتت  استتتتتلددا  تقتيتتتتتات المعلومتتتتتات واوتصتتتتتاوت للمكتتتتت ن مقتتتتتدمي العتتتتترو   

العامة الإلكترونية م  الاصولأ وا  معلومات حولأ تجراءات المشتريات  والمرشا ن في العقوأ  

العامتة  واوتصتالأ  الجمتتات الملعاقتد  وإرستتالأ رستالة  ومت  لتتان المعتامات الإلكترونيتتة فتي دتتءا  

ااجتتتتتتتالأ ت تتتتتتتر ص ومليتتتتتتتة اتدتتتتتتتاذ القتتتتتتترار  وت  تتتتتتت ن جتتتتتتتوأ  ومليتتتتتتتات المراقبتتتتتتتة  وإزالتتتتتتتة الاتتتتتتتواجذ  

 ن اوقلصاأي ن  وزياأ  لفافية الإجراءات والم افات   ن الإأار  والمش ل 

و م  أجل تكر ل مبدأ الشفافية في تجراءات ت را  الصفقات العمومية وبر البوا ة   

للعذيذ و اللا يد وا  تفعيل    12-23اولكترونية جاء قانون الصفقات العمومية الجديد  

 الية : البوا ة اولكترونية و م  دتا قمتا   ر  الإلكالية ا ساسية الل

ااادأ للقواود الملعلقة  الصفقات العمومية لمبدأ    12  -23ما مدى  تكر ل القانون   

لفافية الإجراءات في الصفقات العمومية اولكترونية و  يف سادمئ البوا ة اولكترونية في  

 ت  يد دءا المبدأ ؟ 

 و للإجا ة وا  دءا الر اؤلأ ق متا الورقة الب ثية تص  م وري  راي ي ن  

 اااور  ا ولأ:  الإ ار المفاديم  للصفقات العمومية اولكترونية   
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 اااور الثاني: آليات تكر ل مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية اولكترونية 

 المحور الأول : الإطار المفاهيمي للصفقات العمومية الالكترونية 

ية )أوو(  ثم نرتاولأ  سنلعر  في دءا اااور تص  تعريف الصفقات العمومية اولكترون 

 تعريف مبدأ لفافية الإجراءات )ثانيا( 

 أولا  : مفهوم الصفقات العمومية الالكترونية 

 تعريف الصفقات العمومية الالكترونية  -1

يلم تعريف الصفقات العمومية الإلكترونية وا  أنلتا استلددا  تكتولوجيتا المعلومتات الرقميتة  

الإأاريتتتتتة  وتقيتتتتتيم  تتتتتدمات المرافتتتتتق  واللواصتتتتتل متتتتتص المتتتتتو ف ن   ريقتتتتتة أ  تتتتتر  لإتمتتتتتا  المعتتتتتامات  

أيمقرا يتتتتتتة   متتتتتتا نعتتتتتتر   انتتتتتتت  مفمتتتتتتو  جديتتتتتتد نعلمتتتتتتد واتتتتتتت  استتتتتتلددا  تكتولوجيتتتتتتا اوتصتتتتتتتاوت  

والمعلومتتتتات لل قيتتتتق اوستتتتل الأ ا مثتتتتل للمتتتتوارأ الاكوميتتتتة وضتتتتمان تقتتتتديم  تتتتدمات حكوميتتتتة  

 1ا جتبي ن   و  ءا الشركات و الم رثمري   مم ز  للجممور 

م     06و تعر  أيضا وا  أنلا : وقوأ مكلوبة تبر   مقا ل م  احد الجمات المشار تلإلا في الماأ   

مص ملعامل ن اقلصاأي ن وفق الشتروط القانونيتة وت   ريتق وستيت الكترونتي    12-23القانون 

 الخدمات و الدراسات اللواز  و  لللبية حاجات المصلاة الملعاقد  في م الأ ا ل الأ و  

ناحظ ود  وجوأ تعريف للصفقات العمومية اولكترونيتة  ودتو متا يمثتل فتي حتد ذاتت    

الاكومتتة الإلكترونيتة الفعالتتة للمعتامات الإأاريتتة  وا دتم متت  ذلتت  أن    تستتراتي يةت تديا أمتتا   

متت  جمتتة  مصتت لا الاكومتتة الإلكترونيتتة نعلبتتر ف تتر متتالو  تصتت  حتتد متتا  ويرجتتص ذلتت  تصتت  حداثلتت   

  لتءل  و  تد  أ ترى وب بب ود  وجوأ قاود  معرفية في الم اال الإأارية الإلكترونية م  جمة  

متتت  تتميتتتة التتتو ي متتت   تتتالأ تب تتت  مفمتتتو  اوتصتتتالأ الإلكترونتتتي  ضتتترور  الالميتتتة النتتت  تفرضتتتما  

وليتا اللكتولوجيتا الرقميتة و تفعتيا لتدوم الإلكترونتي فتي  تل فيتاا الم ترتدات الورقيتة تتدر   

 ضرور  أراسة ا ن مة القانونية الن  ت مل المعامات الإلكترونية 

 ثانيا :خصائص الصفقات العمومية الالكترونية 

 تلم ز الصفقة العمومية اولكترونية بعد   صااو نء ر منلا : 

 استعمال الوسيط الالكتروني  -1

راء الب تتتوت وتبتتتاألأ  اوتصتتتالأ الإلكترونتتتي دتتتو ومليتتتة ت تتتمص  ل تتتوير الوستتتاال الإلكترونيتتتة لإجتتت

وجمتتتتتتص المعلومتتتتتتات أون استتتتتتلددا  الوستتتتتتاال الورقيتتتتتتتة  والنتتتتتت  تت تتتتتتو  واتتتتتت  استتتتتتربدالأ الوثتتتتتتتااق  
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أنلتتتتتا معتتتتتدات    و  والبتتتتترامق الاقيقيتتتتتة والماأيتتتتتة  تتتتتا رى رقميتتتتتة  فتتتتتي ضتتتتتوء ومليتتتتتة اوتصتتتتتالأ الرقمتتتتت 

  المعالجتتتة الإلكترونيتتتة   متتتا فتتتي ذلتتت  معتتتدات الضتتت ت واللدتتتذي  الرقميتتتة أو ف ردتتتا متتت  الوستتتاال

الكمروم تا ي ية  وو ت مر فقت كوسيلة تلكترونية في الصتفقات العموميتة  وبتدو مت  ذلت   

ي تتتتتتتب تتتتتتتتوف ر  وا تتتتتتتة تلكترونيتتتتتتتة لل تتتتتتتتما   ربتتتتتتتاألأ المعلومتتتتتتتات الملعلقتتتتتتتة  الصتتتتتتتفقات العموميتتتتتتتتة  

 اولكترونية 

 توفر الانترنت   -1-1

 صتتتتتتترية و لتتتتتتتبكات  تلمثتتتتتتتل دتتتتتتتءة البنيتتتتتتتة فتتتتتتتي لتتتتتتتبكة اوتصتتتتتتتاوت متتتتتتت    تتتتتتتوط داتفيتتتتتتتة و أليتتتتتتتا   

اوتصتتاوت الاستتلكية و الوستتاال اللكتولوجيتتة الاديثتتة لتقتتل المعلومتتات وبتتر اونترنتتئ  و النتت   

نعتتتتولأ ولإلتتتتا فتتتتي تتتتتوف ر  تتتتدمات الإأار  اولكترونيتتتتة   تتتتوأ  واليتتتتة و  صتتتتور  م تتتتلمر   و يلعلتتتتق  

 2ا مر  الشبكات الدا لية و الشبكة الخارجية و  اونترنئ 

 الآلي و المعدات التقنية  توفر الحاسب    -1-2

ا واتتتتت  معالجتتتتتة البيانتتتتتات واستتتتتترجاوما وت ليلمتتتتتا وتت تتتتتيم   ا قتتتتتاأرض ا تلكترونيتتتتتض نعتتتتتد الااستتتتتوا جمتتتتتازض

  المعلومات   ريقة تلكترونية  وتل لب وملية ت ديا الإأار  الإلكترونية توف ر معدات حديثة

ا واتتتت  أجمتتتتذ  و  ت تتتتذ العمليتتتتات الإأاريتتتتة فتتتتي دتتتتءا ال تتتتيا  اولمتتتتاأض
 
معتتتتدات أساستتتتية مثتتتتل  حيتتتتا ت

الاواستيب والمواتتف الشتبكية وآوت ال باوتة  وف ردتتا مت  ا أوات النت  ترتيص لتلإأار  اوتصتتالأ  

 الشتتتتتتبكات العالميتتتتتتة واااليتتتتتتة  وي تتتتتتب تتتتتتتوافر دتتتتتتءة ا جمتتتتتتذ  فتتتتتتي جميتتتتتتص الإأارات العامتتتتتتة  وحنتتتتتت   

أوقات معقولتة  للملعامل ن مص الإأار   وذل  م   الأ توف ردا في ا سوا   اسعار متاسبة وفي  

 3 .تريص لمع م ا فراأ الاصولأ ولإلا واوسلفاأ  م  الخدمات الن  تقدمما الإأار  الإلكترونية

 خاصية الطابع الدولي للصفقات العمومية  -2

يلم تتتتز وقتتتتد الصتتتتفقات العموميتتتتة الإلكترونيتتتتة  داصتتتتية الدوليتتتتة لكونتتتت  وستتتتيلة الإ تتتترا    

لتتتبكة الإنترنتتتئ و دتتتءة ال تتتمة تث تتتر الكث تتتر متتت  الم تتتاال  المشتتتتر ة متتت   تتتر  فالبيتتتة التتتدولأ  تتتي  

القانونيتتة منلتتا معرفتتة القتتانون الواجتتب الل بيتتق فضتتا وتت  اااكمتتة ااخلصتتة  متازوتتات ت تترا   

 4العقد الإلكتروني  

وكتتون دتتءا العقتتد ير تتم  ال تتابص التتدوصي فكنتت  يقتتترا بشتتكل  ب تتر متت  وقتتوأ القتتانون الختتا  تذ    

قتتتتتوأ الل تتتتتار  اولكترونيتتتتتة  تتتتتالمفمو  الواستتتتتص ودتتتتتءا التتتتتتو  متتتتت  العقتتتتتوأ  تنلمتتتتتا يقعتتتتتان فتتتتتي ن تتتتتا  و

ت كمتت  اتفاقتتات ومعادتتدات أوليتتة ذلتت  أن اللت تتيم القتتانوني للل تتار  اولكترونيتتة ومتتا ي لويتت   
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م  ت ديد أركان العقد واحثار المترتبة ولي  و يفية تتفيءة قد تم تت يم  وا  الصتعيد التدوصي  

لعالميتتة ومت متتة اللعتتاون اوقلصتتاأ  واللتميتتة وا متتم المل تتد  متت   متت   تتالأ مت متتة الل تتار  ا

 تتتتتتالأ لجتتتتتتتة اليوني تتتتتتترالأ حيتتتتتتا قامتتتتتتئ دتتتتتتءة المت متتتتتتات  رت تتتتتتيم الم تتتتتتاال الخاصتتتتتتة  الل تتتتتتار   

 5الإلكترونية و   ريق اوتفاقيات 

يمكتت  الإلتتار  تصتت  أن وصتتف العقتتد  ال تتابص التتدوصي نعتتوأ تصتت  استتلددا  لتتبكة الإنترنتتئ الدوليتتة  

يت  مع   أن  قد يكون أ را  العاقة و تي ن لك  دءا و نع ت  وتد  وجتوأ واقتة أوليتة  كوس

 م  حيا ا  را  ون البوا ة الإلكترونية تفلص  اا المتاف ة أما  ا جانب أيضا 

 تتعلق الصفقة العمومية الالكترونية بتسيير مرفق عام -3

لمعلمد  لإضفاء الصفة  الإأارية وا  العقوأ  نعد معيار المرفق العا  أحد المعاي ر البارز  و ا  

فا تكر ب وقوأ الإأار  الصفة الإأارية  تو تذا كانئ وا  ارتباط  المرفق العا  وم ادمة  

 .6في  سواء كان ذل  م   الأ اسل داث  أو تنشاا  أو م   الأ ضمان  تأارات  وت ي رة

عرَّ  المرفق العا  الإلكتروني  انت  نشتاط يتلم   تتفيتءة  وستاال تلكترونيتة ت تئ تلترا  الإأار   ن 

مبالتتتتر  أو متتتت  قبتتتتل أشتتتتخا  آ تتتتري   لوجيتتتت  منلتتتتا  فلتتتتد  تلبيتتتتة اوحلياجتتتتات العامتتتتة وتقتتتتديم  

 متتت   
ض
دار المرافتتتق العامتتتة الإلكترونيتتتة  استتتلددا  اللقتيتتتات الاديثتتتة  تتتدو

 
الختتتدمات للجممتتتور  تتتت

ا متا تعيتق ستروة الإن تاز   وتذيتد مت  اللكتاليف  وتواجت  مشتكات  ا ساليب اللقليدية الن  فالبتض

فتتتي ا أاء  ومتتتص ذلتتت   يتتتلم ت تتتديا المبتتتاأئ العامتتتة النتتت  ت كتتتم دتتتءة المرافتتتق لللوافتتتق متتتص الت تتتا   

الإلكترونتتتتتي  وبتتتتتءل   فتتتتتكن او تتتتتلا  الوحيتتتتتد  تتتتت ن المرافتتتتتق العامتتتتتة اللقليديتتتتتة والمرافتتتتتق العامتتتتتة  

 7 قديم الخدمات الإلكترونية يكم  في الوساال الإلكترونية الم لددمة لل

 ثانيا :مفهوم مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية الالكترونية 

 تعريف مبدأ الشفافية  -1

الم تتاوا   تت ن الملعتتامل ن وتكتتافؤ    تصتت يلتتد  مبتتدأ الشتتفافية فتتي الصتتفقات العموميتتة اولكترونيتتة  

الفتتتتتر   يتتتتتنلم وذلتتتتت   ل بيتتتتتق نفتتتتتل الإجتتتتتراءات و القتتتتتوان ن واتتتتت   جميتتتتتص الملتاف تتتتت ن  الن تتتتتبة  

 .8وحترا  المواويد  و تتبا  الإجراءات

و تع تتتت  الشتتتتفافية وضتتتتو  القواوتتتتد الرشتتتتر عية واللت يميتتتتة و ستتتتمولة او تتتتا  واتتتت  الممارستتتتتات  

تلعلتق الشتفافية   تانب ن   9الأ نافتء  ذات لتو  زجتاشي لتفا   الفعلية تماما  م  يت ر م   ت

أساستتتتتتتتي ن؛ ا ولأ نشتتتتتتتتمل وضتتتتتتتتو  الإجتتتتتتتتراءات وأقتتتتتتتتة ومصتتتتتتتتداقية وتتتتتتتتر  المعلومتتتتتتتتات الملعلقتتتتتتتتة  
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 الوحتتتتدات والمؤس تتتتات ال ياستتتتية واوقلصتتتتاأية واوجلماويتتتتة  ستتتتواء كانتتتتئ وامتتتتة أو  اصتتتتة   

ا   و ءل  وضو  العاقات  ينلتا مت  حيتا اللد تيت واللمويتل ل ل قيتق ا دتدا  المعلتتة م تبقض

أمتتتتتا الجانتتتتتب الثتتتتتاني ف تتتتترتبت بعاقتتتتتة الم تتتتتلفيدي  متتتتت  الختتتتتدمات النتتتتت  يقتتتتتدمما الجانتتتتتب ا ولأ   

 10   وحقمم في الاصولأ وا  المعلومات اللاي ة في الوقئ المتاسب 

و عتتتد مبتتتدأ الشتتتفافية متتت  أدتتتم آليتتتات الاكتتتم الرالتتتد فمتتت  حتتتق الفتتتر  أن نعلتتتم  كتتتل الم تتتاال  

قتتة  مر تتذة القتتانوني وو ي تتوز لتتلإأار  أن تمتتارس ت ادتت  لتتكل متت  الممارستتة ال تتلبية  ذات العا

فل رمتتت  متتتثا متتت  الاصتتتولأ واتتت  المعلومتتتة النتتت  تدصتتت  وتمتتتل مصتتتالا  ولتتتؤون  ت تتتئ ذر عتتتة  

ال تر الميتت  لتءل  لتتاددت الجذااتر متتتء متد   متتور  وا تات الكترونيتتة لتوزارات ومرا تتذ ودي تتات  

 11ومة وإ فاء مذيد م  الشفافية  دصو  ت ي ر الملفاتوامة م  أجل تمريض المعل

عتتتتتترَّ  الشتتتتتتفافية فتتتتتتي م تتتتتتالأ الصتتتتتتفقات العموميتتتتتتة  انلتتتتتتا الت تتتتتتا  التتتتتتء  يرتتتتتتيص لمقتتتتتتدمي   
 
ت

العرو  والمورأي  وأصااا المصلاة اح ري  اللا د م  أن وملية ا ليار الملعاقد مص الجمة  

مبتتدأ الشتفافية فتتي الإجتراءات تصتت  ت قيتتق  الاكوميتة تمتتئ  وستاال واوتتاة وموضتووية  ويلتتد   

الم تتتتاوا  وتكتتتتافؤ الفتتتتر   تتتت ن الملعاقتتتتدي   وذلتتتت  متتتت   تتتتالأ معاملتتتتة جميتتتتص الملتاف تتتت ن بشتتتتكل  

مر اوٍ  سواء م  حيا الإجراءات أو م   الأ تقديم العرو  فتي أ رفتة م لقتة    يتا يبقت   

 لتتتتتتتلإأار  وللمتتتتتتتورأي  اح تتتتتتتري  حنتتتتتتت  مووتتتتتتتد فتتتتتتتلص ا  ر 
ض
فتتتتتتتة  واستتتتتتت ة اللجتتتتتتتتة  م لوادتتتتتتتا م متتتتتتتوو

ااخلصتتتة  وفلتتتءا  نعتتتذز مبتتتدأ الشتتتفافية مبتتتدأ  الم تتتاوا  وتكتتتافؤ الفتتتر   ممتتتا يضتتتم  متتتتص أ   

 .12تاوب أو اتفا  جانب  قد يؤأ  تص  رفص ا سعار أو تقصاء أحد الملقدم ن م  المتاف ة 

  ي تتب أن تكتتون الإجتتراءات الراميتتتة تصتت   لتتب العتترو   أو انلقتتتاء المرشتتا ن و ف تتر ذلتتت  

م  الإجراءات الشفافة واواة و و نشوفلا أ  فمو   و أن و ت بب فتي اللقلتيو مت  ن تا   

المتاف تتتتتة   تتتتتان ي جتتتتتم وتتتتتدأ متتتتت  الملعتتتتتامل ن اوقلصتتتتتاأي ن أو الل تتتتتار أو الاتتتتترفي ن وتتتتت  تقتتتتتديم  

  12-23وروضتتتتتمم ب تتتتتبب وتتتتتد  وضتتتتتو  الإجتتتتتراءات  و تبعتتتتتا لتتتتتءل  أوجبتتتتتئ المتتتتتاأ  متتتتت  القتتتتتانون  

وميتتتتة المصتتتتلاة الملعاقتتتتد  أن تضتتتتص ت تتتتئ تلصتتتتر  المؤس تتتتات  أفتتتتتر  الملعلتتتتق  الصتتتتفقات العم

الشروط و الوثااق و المعلومات المتصو  ولإلا فتي المتاأ  مت  نفتل القتانون  و النت  تمكتنلم مت   

 تقديم وروضا مقبولة   
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المحور الثاني : آليات تكريس مبدأ شفافية الإجراءات في الصفقات العمومية الالكترونية  

 لكترونية للصفقات العمومية ( )البوابة الا

تن اللجتوء تصت  البوا تتة اولكترونيتة للصتتفقات العموميتة وتتد تبتتاألأ المعلومتات الملعلقتتة   

 الصتتتتتفقة  المتتتتتد  متتتتتت  ت تتتتتداء أور مبتتتتتدأ الشتتتتتفافية أثتتتتتتاء القيتتتتتا   تتتتتالإجراءات الملعتتتتتة فتتتتتي ت تتتتترا   

لعلقتتتتة  الصتتتتفقات  اااتتتتدأ للقواوتتتتد الم  12  -23الصتتتتفقات العموميتتتتة و دتتتتءا متتتتا يتتتتتو القتتتتانون  

فتتي البتتاا الثالتتا متتت      2023وشتتئ ستتتة    5الموافتتق لأ    1945م تتر  وتتا     18فتتي    المتتؤر العموميتتة  

" يفيتتتتات وإجتتتتراءات ت تتتترا  الصتتتتفقات العموميتتتتة"  الفصتتتتل الثتتتتاني" تجتتتتراءات ت تتتترا  الصتتتتفقات  

يتتة تتتتو  فتتي فقرتإلتتا ا وصتت  و الثان  46العموميتتة"  الق تتم الثتتاني متتت  لتتفافية الإجتتراءات فالمتتاأ   

واتتتتت  أنتتتتت : يكتتتتتون اللجتتتتتوء تصتتتتت  الإلتتتتتمار تلذاميتتتتتا وتتتتت   ريتتتتتق النشتتتتتر  الرستتتتتمية لصتتتتتفقات الملعامتتتتتل  

العمتتومي  و وتت   ريتتق اللتتاافة المكلوبتتة و اللتتاافة اولكترونيتتة المعلمتتد   الن تتبة  لتتكالأ  

مت  دتءا القتانون و دمتا  لتب العترو     42و    39ت را  الصفقات العمومية المءكور  في الماأت ن  

 . للفاو  بعد اوسرشار و ا

 أولا :شفافية الإجراءات في إبرام الصفقة العمومية الالكترونية عبر البوابة الالكترونية 

  12-23 واستت ة البوا تتة فتتي  تتل احتتترا  القتتانون  يتتلم تبتتاألأ الكترونيتتا تبتتاألأ المعلومتتات   

متتتت  القتتتتترار    08المتتتتاأ   اااتتتتدأ للقواوتتتتد العامتتتتة الملعلقتتتتة  الصتتتتفقات العموميتتتتة  و ح تتتتب نتتتتو  

 الوزار  الخا   البوا ة اولكترونية 

 تعريف البوابة الالكترونية للصفقات العمومية :-1

و عتتتتتتتر  استتتتتتتلددا  الوستتتتتتتاال الإلكترونيتتتتتتتة للبتتتتتتتاألأ المعلومتتتتتتتات الملعلقتتتتتتتة  العمتتتتتتتل  أون   

البترامق  الااجة تص  الور    رباألأ المعلومات الإلكترونية  وفي م الأ المشتريات العامتة و اصتة  

و ءا الملعلقة  المراحل النلااية لإ را  الصفقة  يتلم نقتل دتءة المعلومتات مت   تالأ   اوسرباقية 

توانات  لبات العرو   ونلااق المتاف تة  ومقل فتات مت  جل تات ف تو العرو     حيتا  

ن  تعلبر البوا ة الإلكترونية الصفقات العمومية دمذ  وصل  ت ن المصتلاة الملعاقتد  و الملعتامل 

اوقلصاأي ن ويبرز أوردا الااسم في مدى توف ر  يانات ومعلومات لفافة وأقيقتة للمتوا ت ن  

ت تئ ت تار تت يمت  واوتتا ونذيت   متا فتتي ذلت  المعلومتات الخاصتتة  الصتفقة العموميتة   بيع لتتا  

وموقعمتتتتا   يتتتتا تمكتتتت  للملعتتتتامل ن اوقلصتتتتاأي ن متتتت   تتتتالأ الموقتتتتص التتتتء  تتتتتوفرة دتتتتءة البوا تتتتة  

ت تتديثات    أ ترجا  الملفتتات الخاصتتة  الصتتفقة واو تتا  ولإلتتا و تتءا او تتا  واتت   تمكتتت  متت  استت
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تقو  فلا المصتالا الملعاقتد  ممتا يضتم  الافتا  وات  الشتفافية والفزادتة وفعاليتة اللواصتل  ت ن  

 13الإأار  والملعامل ن وا  م لوى الو   

الملعلقتتتة  تتالعقوأ العامتتتة  وتلمثتتتل  ير تتذ دتتتءا الموقتتتص الإلكترونتتي الملدصتتتو واتتت  جمتتص البيانتتتات  

ممم لتتتا ا ساستتتية فتتتتي تقتتتديم الختتتتدمات للمصتتتالا الملعاقتتتد   والملعتتتتامل ن اوقلصتتتاأي ن وا فتتتتراأ  

التتتتتءي  لتتتتتديلم مصتتتتتلاة  اصتتتتتة فتتتتتي دتتتتتءة العقتتتتتوأ  ومتتتتت   تتتتتالأ الر تتتتتجيل فتتتتتي الموقتتتتتص  يتتتتتلم متتتتتتص  

ا  ودتتءا ن تتمل  الم تتلددم ن الفرصتتة للمشتتار ة فتتي الصتتفقة الإلكترونيتتة وتقتتديم العتترو  رق ميتتض

 .14اللباألأ ال لل للمعلومات   ن المصلاة الملعاقد  والملعامل اوقلصاأ  

وتعلبر البوا ة اولكترونية للصتفقات العموميتة  مثا تة القتتا  النت  يتلم مت   المتا الإوتان وات   

م متتتتل الصتتتتفقات العموميتتتتة الو تيتتتتة و الدوليتتتتة م تتتتل تعاقتتتتد م تتتتلقباي  و  تتتتي تمكانيتتتتة ت تتتترا   

ات وموميتتتتة الكترونيتتتتة تمتتتتا وتتتت   ريتتتتق استتتتلعمالأ البريتتتتد اولكترونتتتتي أو وتتتت   ريتتتتق  وضتتتتص  صتتتتفق

 .15أرضية  صبة وا  اونترنئ

فهتتت  وبتتتار  وتتت  وبتتتار  وتتت  موقتتتص ملدصتتتو فتتتي الصتتتفقات العموميتتتة  اولباردتتتا فضتتتاء   

واستتص لجميتتص الملعتتامل ن العمتتومي ن فتتي م تتالأ الصتتفقات العموميتتة و لكتتل المملمتت ن فلتتا و  لتتد   

ال تتما   نشتتر و مباألتتة الوثتتااق و المعلومتتات الملعلقتتة  الصتتفقات العموميتتة و  تتءل  ت تترا     اصتت 

 .16الصفقات العمومية اولكترونية

 وظائف البوابة الالكترونية للصفقات العمومية الالكترونية  -2

تلضتتتتم  البوا تتتتة اولكترونيتتتتة م مووتتتتة متتتت  الو تتتتااف تمكتتتت  الملعتتتتامل ن اوقلصتتتتاأي ن   

ت لبات  لملعاقد  و المملم ن  الصفقات العمومية تص  الولوج تلإلا لللبية الااجات و  المصلاة او 

 المصلاة العامة  و تلمثل في :

ذل   لدتذي  المعلومتات   ريقتة تلكترونيتة وتكييفمتا رقميتا وورضتما وبتر الشتبكات  النشر :  2-1

ورستتتومات و  يانتتتات    معالجتتتة  الإلكترونيتتتة لاتصتتتالأ وقتتتد تلمثتتتل فتتتي وتتتد  ألتتتكالأ منلتتتا نصتتتو   

 17  ريقة آلية 

تلضتتتتتتم  البوا تتتتتتة الإلكترونيتتتتتتة نشتتتتتتر جميتتتتتتص المعلومتتتتتتات والوثتتتتتتااق  مثتتتتتتل التصتتتتتتو  الرشتتتتتتر عية  

واللت يميتتتتتتة الملعلقتتتتتتة  الصتتتتتتفقات العموميتتتتتتة  واوسرشتتتتتتارات القانونيتتتتتتة ذات الصتتتتتتلة  وقاامتتتتتتة  

في الصفقات   ما توفر البترامق  الملعامل ن اوقلصاأي ن الممتوو ن أو الم ربعدي  م  المشار ة  

اللقديريتتة لمشتتار ص الجمتتات الملعاقتتد   وقتتواام الصتتفقات المبرمتتة  تتالأ ال تتتة الماليتتة ال تتا قة   
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وأستتتماء المؤس تتتات وت معتتتات المؤس تتتات الم تتتلفيد    الإضتتتافة تصتتت  تقتتتارير الجمتتتات الملعاقتتتد   

 18  الخ.الملعلقة  رتفيء الصفقات

الجمات الملعاقتد  والملعتامل ن اوقلصتاأي ن  وإجتراء   تا    نشمل ذل  ت جيلالتسجيل : 2-2

ن تترتد تصتت  معتتاي ر ملعتتدأ   وتتتوف ر تنبإلتتات حتتولأ الم تتل دات  وتقتتديم اللعمتتدات وبتتر البوا تتة   

 متتتا يلضتتتم  الت تتتا  تأار  تبتتتاألأ المعلومتتتات  تتت ن الجمتتتات الملعاقتتتد  والملعتتتامل ن اوقلصتتتاأي ن   

 19 مد الإلكتروني  واللوقيص الإلكتروني للوثااق وترم ز الوثااق  واللدريب وا  اللع

تقتيتتتتة الب تتتتا تمكتتتت  للم تتتتلددم ن متتتت   ت ديتتتتد المعلومتتتتات الم لوبتتتتة متتتت   تتتتالأ    البحثثثثث:  2-3

الب تتتتتا وتتتتت  الكلمتتتتتات أو العبتتتتتارات ذات الصتتتتتلة  أون الااجتتتتتة لللتقتتتتتل وبتتتتتر  نيتتتتتة الموقتتتتتص  دتتتتتءة  

 لبوا ة ال ريقة تعلبر  ا   ر سمولة وا سر  للوصولأ تص  م لوى ا

 متتتا ترتتتيص البوا تتتة الإلكترونيتتتة للم تتتلددم ن حريتتتتة الوصتتتولأ تصتتت  المنشتتتورات  الضتتت ت واتتتت  زر  

الب تتتتا أو وبتتتتر را تتتتت الصتتتتف ة النتتتت  ت لتتتتو  واتتتت  نمتتتتوذج الب تتتتا  و يفتتتتة الب تتتتا ت تتتتا ق  تتتت ن  

البيانتتات الم لوبتتتة وتلتتت  الموجتتتوأ  فتتي قواوتتتد البيانتتتات أا تتتل ن تتا  البوا تتتة الإلكترونيتتتة  لتتتءل   

 20ا رز الو ااف الن  تقدمما البوا ة فه  م   

 ثانيا :تبادل المعلومات بطريقة الكترونية ضمانة فعالة لمبدأ الشفافية 

 فيما يتعلق بالوثائق و المستندات : -1

نعلبتتتر اللعامتتتل اولكترونتتتي  وبتتتر  وا تتتة الصتتتفقات العموميتتتة ومليتتتة أقيقتتتة و ح استتتة    

معلومتتات دامتتة  لتتءا فتتكن  تبتتاألأ دتتءة الوثتتااق     تتالت ر تصتت  احلواعلتتا واتت  وثتتااق تدتتو  يانتتات و

ي تتتب  ضتتتوو  اجمووتتتة متتت  المبتتتاأئ ضتتتمانا للت تتتيم ستتت ر العمتتتل فتتتي البوا تتتة وت قيتتتق لتتتفافية  

 الإجراءات  

تن وقتتد الصتفقات العموميتة الإلكترونيتتة ف تر متتدون    القضثثاء ع ثثد الثثدعائم الورقيثثة: 1-1

ا  فتتتتتتي العقتتتتتتد  و  مكلتتتتتتوا ورقيتتتتتتا واتتتتتت  وكتتتتتتل العقتتتتتتوأ اللقليديتتتتتتة النتتتتتت  تكتتتتتتون مثبلتتتتتتة ورقيتتتتتتض

 تتتتتترأ الصتتتتتتفة اللعاقديتتتتتتة نف تتتتتتما ماأيتتتتتتا متتتتتت  ر  ز لتتتتتتا   و فتتتتتتي دتتتتتتءا اوت تتتتتتاة  
 
الإلكترونتتتتتتي  ت

تدات والافتتا   تلضتتم  البوا تتة الإلكترونيتتة وتتد  مبتتاأئ تلعلتتق ب تترية الوثتتااق والم تتر

 وا  سامة المعلومات وتام ن ا رليف 
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 سلامة الوثائق و المستندات من خلال البوابة الالكترونية :  1-1-1

  وتد  ضتوا ت  ت كتم ستامة م لويتات البوا تة  2013نتوفمبر    17حدأ القترار الصتاأر فتي  

الإلكترونيتتة للصتتفقات العموميتتة للافتتا  واتت  أيمومتتة واستتلمرارية دتتءة الوثتتااق متت  أ   

 لديتتتد قتتتد يلعتتتر  لمتتتا  ستتتواء كتتتان ذلتتت  متتت  الإتتتتا  البشتتتر  أو اولكترونتتتي  ولتتتءا  تتتتوفر  

البوا تتتة البتتترامق المعلوماتيتتتة الازمتتتة لامايتتتة دتتتءة المضتتتام ن متتت  الإتتتتا   ستتتواء كتتتان ذلتتت   

وبر وساال بشرية أو تلكترونية  ومت  ا ترز الوستاال الم تلددمة لل ديتد مصتدر الوثتااق   

وني كآلية  ديلة و  اللوقيص اللقليد   مما ضم  الامايتة وال تامة  ياتي اللوقيص اولكتر

 لمءة الوثااق في البوا ة الإلكترونية 

 الحفاظ ع د سرية الوثائق و المعلومات : 1-1-2

تتم وضتتص الإجتتراءات الكفيلتتة  ضتمان أمتت  البوا تتة الإلكترونيتتة للصتفقات العامتتة  ودتتو متتا  

صتتتفقات العامتتتة متتت   تتتالأ ت بيتتتق ن تتتا   يتتتتعكل فتتتي ستتترية الم تتترتدات الملعلقتتتة  متتتواأ ال

تشف ر وتشف ر الم رتدات الملباألتة  تتم تصتميم الت تا  لامايتة المعلومتات والافتا  وات   

ستترية اتصتتاوت الم تتلدد  فتتي  ي تتة رقميتتة ومتتتص أ   تتر  ف تتر مصتتر  لتت  متت  الوصتتولأ تصتت   

تلتتتت  المعلومتتتتات  ويتتتتلم ذلتتتت  متتتت   تتتتالأ استتتتلددا  ن تتتتا  ت تتتتجيل التتتتد ولأ احمتتتت  الختتتتا   

الموقص ليتتلمك  الم تتلددمون المعلمتتدون متت  التتد ولأ تصتت  البوا تتة واو تتا  واتت  الرستتاال   تت

التتتوارأ  متتت  ال تتتر  اح تتتر وإرستتتالأ العتتترو  والم تتترتدات الازمتتتة وبتتتر الموقتتتص الإلكترونتتتي  

ااخصو للجمة الملعاقتد   تلدتء الجمتة الملعاقتد  تجتراءات  اصتة لامايتة دتءة الملفتات  

ا فتتتتتي نفتتتتتل  والمعلومتتتتتات ومتتتتتتص الوصتتتتتولأ   ف تتتتتر المصتتتتتر   تتتتت   حنتتتتت  لتتتتتو كتتتتتان الم تتتتتلدد  مو فتتتتتض

 .21الإأار  

مت     64تن مباأئ الشفافية وال رية في المعامات الإلكترونية متصو  ولإلتا فتي المتاأ    

  التتتء  يلتتتتذ  ا  تتتترا  الملعاقتتتد   تزويتتتتد الفاوتتتل اوقلصتتتتاأ   الاتتتتد  12-23القتتتانون رقتتتتم  

الإجتتراء تصتت  ت بيتتق مبتتاأئ الم تتاوا  والشتتفافية    ا أنتت  متت  المعلومتتات الازمتتة  ويلتتد  دتتءا

حيتتا ن تتاود واتت  ت قيتتق أقمتتا  قتتدر متت  اللتاف تتية فتتي ومليتتة المتاقصتتة ممتتا ن تتاود فتتي  

 .22الاصولأ وا  أفضل العرو  واللعامل  مصداقية ونذادة 
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 تأمين أرشفة الوثائق بالطريقة الالكترونية   1-1-3

ترتتتيص البوا تتتات الإلكترونيتتتة تمكانيتتتة أرلتتتفة الوثتتتااق والوثتتتااق تلكترونيتتتا  م تتتلفيد  متتت    

 صتتتتتااو الافتتتتتظ الرقمتتتتت   وقتتتتتدر  اللدتتتتتذي  الرقمتتتتت   وت تتتتتوير  رم يتتتتتات لإأار  وحفتتتتتظ  

واستتترجا  المعلومتتات والوثتتااق  نعتتد الافتتظ الرقمتت  للمرلتتيف تحتتدى المذايتتا المممتتة للبي تتة  

ى متتت  الللتتتف أو الخ تتتار  التاجمتتتة وتتت  العوامتتتل الماأيتتتة  الرقميتتتة حيتتتا أنتتت  ي متتت  ااالتتتو 

ا الوصتتتتتتتولأ ال تتتتتتتر ص والفعتتتتتتتالأ تصتتتتتتت  المعلومتتتتتتتات  وباللتتتتتتتاصي زيتتتتتتتاأ   فتتتتتتتاء  تأار    و  تتتتتتتمل أيضتتتتتتتض

 23الم رتدات والبيانات 

 فيما يتعلق بأطراف الصفقة العمومية  -2

 بالنسبة للمصالح المتعاقدة:    -2-1

  الترفم  ووات  .العامتة  الصتفقة ت ترا  فتي ا ولويتة ذو ال تر   تي الملعاقتد  ال تل ة تعلبتر 

   تتك را   الملعلقتة  ااالويتتات  بعتض  وت    الكشتتف  ملذمتة  الملعاقتتد   ال تل ة   فتكن  الوضتتص  دتءا  مت 

  المشتتروط  والخ تتاا .أ تترى   أمتتور    تت ن  متت   ذلتت   فتتي   متتا  لتتفا    تجتتراء  ت تتار  فتتي  العامتتة  الصتتفقة

  أو  وثيقتتتة  الضتتترور  وكل  وتتتتد  التيتتتة  ح تتت   وبيتتتان  اولتتتتزا   و  تتتاا  او للتتتاا  تفتتتويض  و  تتتاا

 .24الااجة  وتد  تضافية  معلومات

ال ا ق    2013نوفمبر    17 ما ألذ  المشر  الجذاار   موجب القرار الوزار  المؤر  في   

 نشر الإوانات و  المتاقصات و الدووات لانلقاء ا وصي و رساال اوسرشارات  و  ءا ذ رة  

  25اسلكمالأ أو توضيص العرو  وتد اوقلضاء  ترجا  العرو   ضف اص   لبات  

ا  مت    لءل  ينبغي وا  الجمتات الملعاقتد  أن تتوفر الامايتة الازمتة للع تاءات المرستلة تلكترونيتض

 تتتتالأ اتدتتتتاذ اللتتتتدا  ر الضتتتترورية لضتتتتمان وتتتتد  تمكانيتتتتة تعتتتتديلما أو تتافمتتتتا أو العبتتتتا فلتتتتا  متتتتتص  

ي الجل تات ااخصصتة لفتلص ا  رفتة وتقيتيم  اللا د م  وتد  او تا  ولإلتا حنت  مووتد فل متا فت

 26 العرو  

 الن تتتبة للملعتتتتامل ن اوقلصتتتتاأي ن  تتتتم تدصتتتتيو م تتتتاحة  بالنسثثثثبة للمتعامثثثثل المتعاقثثثثد:  2-2

مممتة لإيتتدا  المعلومتتات والوثتااق و تتانلا  يمكتت  لمتتؤوء الملعتامل ن تقتتديم اللصتتريص  او للتتاا   

اوستتتتترثمار وتتتتتتد الااجتتتتتة   متتتتتا يمكتتتتتنلم  لتتتتتب  ورستتتتتالة اللعمتتتتتد  واللصتتتتتريص  الفزادتتتتتة  واللعمتتتتتد  

 27معلومات تضافية أو توضي ات حولأ أحكا  أفاتر الشروط كلما أوئ الااجة تص  ذل  



 

  12-23فعالية مبدأ الشفافية في الصفقات العمومية الإلكترونية في ضوء القانون رقم 

 258ص  -246  ص                                                                                                            
د بوزيان بشرى -ط  

 

 

 2024ديسمبر  - 02العدد  – 09المجلد -مجلة الاستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية  257

 

و  صتتتر  الت تتتر وتتت  متتتدى أدميتتتة الختتتدمات النتتت  يقتتتدمما دتتتءا الموقتتتص اولكترونتتتي   فيمكتتتت  أن  

ن تتتتتاود واتتتتت   تتتتتتوف ر    نعتتتتتذز اللواصتتتتتل  تتتتت ن المصتتتتتلاة الملعاقتتتتتد  و الملعتتتتتامل ن اوقلصتتتتتاأي ن ممتتتتتا

  الإوتتان  ال تتروة و الشتتفافية فتتي تجتتراءات ت تترا  الصتتفقات العموميتتة  و  تتتاءا وليتت  كتتان ي تتدر  

المتتتءكور    12-23وتتت   التتتتو اللت يمتتت  للبوا تتتة اولكترونيتتتة للصتتتفقات العموميتتتة تبعتتتا للقتتتانون   

 سلفا  ل ي ن نو ي يضم  توسيص دءة البوا ة وا  ن و أ  ر فاولية 

 الخاتمة:  

ن لنلق م  أراسرتا ال ا قة أن فياا تعريف م دأ للصفقات العمومية الإلكترونية   

  وتلم تتتتتتز الصتتتتتتفقة العموميتتتتتتة  
ض
نشتتتتتتكل أحتتتتتتد الل تتتتتتديات النتتتتتت  تعيتتتتتتق تبتتتتتتاألأ المعلومتتتتتتات تلكترونيتتتتتتا

الإلكترونيتتتتتة  تتتتتدمق  صتتتتتااو الصتتتتتفقة العموميتتتتتة اللقليديتتتتتة و صتتتتتااو العقتتتتتد الإلكترونتتتتتي   

وستتتيت الإلكترونتتي ستتتواء متتت   تتتالأ تتتوف ر البنيتتتة الل ليتتتة اللقتيتتتة مثتتتل  حيتتا يتتتلم استتتلددا  ال

الإنترنتئ والاواستتيب أو متت   تتالأ استلددا  البوا تتة الإلكترونيتتة   متتا تبت ن لتتتا أن اولبتتار وقتتد  

 في مع م ا حيان  و يلغي ال ابص الإأار  للصتفقة  تذا كانتئ  
ض
الصفقة العمومية الإأارية أوليا

 د تص  ال ل ة العامة تصرفات الإأار  ت رت

  مبتتدأ لتتفافية الإجتتراءات فتتي الصتتفقات العموميتتة الإلكترونيتتة  وضتتو  متت   تتالأ القضتتاء  
 
ت اتت

واتتتتتت  جتتتتتتتراام الف تتتتتتاأ وجتتتتتتتءا الملتاف تتتتتت ن  ومتتتتتتتص ذلتتتتتتت   تبقتتتتتت  التصتتتتتتتو  القانونيتتتتتتة فتتتتتتتي قتتتتتتتانون  

  الصفقات العمومية الن  وضعما المشر   الجذاار  فامضة وف ر واواة  مما يدلق صعوبة فتي

 ت بيق البوا ة الإلكترونية وفمم م لوادا 

لتتتتتءا  يمكتتتتت  القتتتتتولأ تن البوا تتتتتة الإلكترونيتتتتتة تمثتتتتتل الاتتتتتل ا مثتتتتتل لل قيتتتتتق الشتتتتتفافية وتب تتتتتيت  

تجتتتتتراءات ت تتتتتترا  الصتتتتتتفقات العموميتتتتتة  متتتتتت   تتتتتتالأ توف ردتتتتتتا لمعلومتتتتتات ووثتتتتتتااق  لتتتتتتم الملعتتتتتتامل ن  

ة البوا تة لموا بتة الل تورات فتي  اوقلصاأي ن والمملم ن فلءا ااجالأ  وقد تبنتئ مع تم التدولأ دتء

تكتولوجيتتتتتتا الإوتتتتتتا  واوتصتتتتتتالأ  ولعصتتتتتترنة ق تتتتتتا  الصتتتتتتفقات العموميتتتتتتة وتب تتتتتتيت الإجتتتتتتراءات   

الجذااتتتتر  تتتتدوردا ستتتتايرت دتتتتءا الل تتتتور  فانلقلتتتتئ متتتت  ال ريقتتتتة اللقليديتتتتة فتتتتي ت تتتترا  الصتتتتفقات  

أ الإأار  فتتي    ممتتا يضتتم  ال تتروة فتتي تن تتاز الصتتفقات وحيتتاالعموميتتة تصتت  ال ريقتتة الإلكترونيتتة

ا ليتتتتتار الملعامتتتتتل اوقلصتتتتتاأ   وباللتتتتتاصي ت تتتتتتب ال متتتتتو  التتتتتء  يكلتتتتتتف الصتتتتتفقات العموميتتتتتة  

وضمان الشفافية وتب يت الإجراءات   اصة وبر اوولماأ وا  الإوان الإلكتروني مت   تالأ  

 دءة البوا ة 
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 الهوامش: 

 
   23    2018الجديد   الإسكتدرية )مصر(  م ر وصا  وبد الفلا  الاكومة اولكترونية   ن الت رية و الل بيق أار الجامعة 1
  134   2015الارا  آسيا اوأار  اولكترونية  الم را الصفقات العمومية نموذجا  أار ال ا   الرباط  2
    134الارا  آسيا  اوأار  اولكترونية  الم را الصفقات العمومية نموذجا مرجص سا ق   3
 162الاديثة وا  الوساال القانونية لجمة الإأار   مرجص سا ق  صف ة   تيةأحمد يوسف والور الاديد   أثر اللق  4
   245م مد أم ن يوسف العقد الإأار  والعقد الإأار  الإلكتروني  مرجص سا ق    5
   25لمياء دالم سالم قبص ا لالأ اللوازن في العقد اوأار  مرجص سا ق صف   6

للقرارات والعقوأ اوأارية)أراسة فقمية وتشر عية وقضااية(  بع  جديد   ومتق ة ومذيد  أار  وومران واألأ  الت ري  العام  7

   133    2018المدى  الجذاار  
  81دشا  وبد ال يد الصافي م مد  الت ا  القانوني للعاقد الإأار  الكترونيا )أراسة مقارنة(    8
   269لا في الرشر ص الجذاار    زوزو زوليدة  جراام الصفقات العمومية وآلية مكاف  9

   255النلجي أحمد وصا   الشفافية و أثردا في مكاف ة الف اأ الإأار  مرجص سا ق  10
   84ومار  وضيا   لر  تت يم الصفقات العمومية  الق م ا ولأ  مرجص سا ق   11
وبد الرزا   الاكومة اولكترونية و أثردا    ايضا الباز أاوأ 69نمدياي رحيمة الص  ر  العقد الإأار  اولكتروني  مرجص سا ق  12

  233وا  الت ا  القانوني للمرفق العا  و أومالأ مو في  مرجص سا ق   
   115-114الارا  آسيا  الإأار  اولكترونية  الم را  الصفقات العمومية نموذجا  مرجص سا ق   13
 150   2007ص   مصر  شر و اللوز للنأار الإسكتدرية   وبد الفلا  م ر  العقد الإأار  اولكتروني 14
  38  مرجص سا ق   247-15 ل ولأ وباس  الصفقات العمومية اولكترونية في المرسو  الرااسا  15
وأان  ووبدالله البش ر مركان  البوا ة اولكترونية للصفقات العمومية ن و ت   ن أفضل للخدمة العمومية في ت ار الإأار   16

   111    2015المالية   ا سوا   جامعة وبد الاميد     اأنل م ل انم  العدأ ا ولأ  سبلمبر اولكترونية  م لة 
 151وبد الفلا  م ر العقد الإأار  اولكتروني  مرجص سا ق   17
 م  نفل القرار  03الماأ  18
 لكترونية  مرجص سا ق  الملضم  ت ديد م لوى البوا ة او 2013نوفمبر  17م  القرار الوزار  المؤر  في  04الماأ  19
   151المرجص نف     20
  06نة واألأ الت ا  القانوني للبوا ة اولكترونية   م لة ا سلاذ الباحا للدراسات القانونية و ال ياسية  ااجلدومران مراأ  قر 21

  676   2021  01العدأ 
 الملعلق  الصفقات العمومية    12-23القانون رقم  22
المال  ناأية تعذيذ لفافية الإجراءات م   الأ تفعيل البوا ة اولكترونية للصفقات العمومية  الواقص و  ناتش  ليفة  آيئ وبد 23

   125   2023   02  العدأ09احفا  م لة صوت القانون  ااجلد  
   675ومراني واألأ  قرانة واألأ  مرجص سا ق    24
م لوى البوا ة اولكترونية للصفقات العمومية و  يفيات تباألأ     ي دأ2013نوفمبر  17م  القرر الوزار  المؤر  في  15الماأ  25

  2014افريل  09  المؤر ة في 21المعلومات  ال ريقة اولكترونية و  يفيات ت ي ردا ج ر ج ج  العدأ 
كلية  وشاش حمذ   اللعاقد اولكتروني في م الأ الصفقات العمومية في القانون الجذاار   أ روحة أ لوراة  ق م الاقو  26

   49الاقو  و العلو  و ال ياسية  جامعة م مد  وضيا   الم يلة  الجذاار    
   127ناتش  ليفة آيئ وبد المال  ناأية  مرجص سا ق    27


