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   :  ملخص

إنشاء المؤسسة بعدة خطوات مهمة واساسية، تبدأ بمرحلةة البثةو وجيدةال الةكةرة   يمر  

والتةةةةةة  تكةةةةةةوك بعةةةةةةدة يةةةةةةربح  الم حلةةةةةةة اليوميةةةةةةة أو البثةةةةةةو  ةةةةةة  حلةةةةةةو  لمشةةةةةةا   أو ت ليةةةةةةد أ كةةةةةةا   

موجةةولة ورهر،ةةا، واعةةد،ا يةة   بلةةو ة  الةكةةرة ولمةةقجمنا دةة  ال ث ةةس مةة  مةةد  إمكاليةةة اسةة ايها  

ل اسةةةةة جةةةةدو  الةكةةةةرة وملطةةةةي ام مةةةةا  اللةةةةقاك  ع مةةةةداك  لةةةةض   لةةةةض ا و الوامةةةةل، مةةةة  خةةةة    

ل اسةةة  ةةة  الجوالةةةة المرتبطةةةة بةةةالةكرة، بةةةدء مةةة  مةةانا لر ةةةد ال اجةةة ، و يةةة  ل  دةةة ، لمةةة  ل  دةةة ،  

 ي  نسوم ، بك  لبيع ، بعد،ا تأتي مرحلة البثو    ال مو ة ح سةواء تمو ة  ناتةي أو تمو ة   

تثو ةةة  الةكةةرة  وخلةةةس المؤسسةةة  لةةةض أ و الوامةةةل    بةةال رو أو بالشةةةر اء ورهةةرا، ورةةةم امخهةةر يةةة  

وتكةةةةو   الملةةةة  الإلا ت م:ة اللسةةةةمية، ال وديةةةةس، اللتةةةةجي  رةةةةم التةةةةج  ال دةةةةا ت، ا للسةةةةام رةةةةم  

صةةةةةةلدوب اللاةةةةةةماك ا ج مةةةةةةاتم لحهةةةةةةر ا جةةةةةةراء، ال جةةةةةةر   بةةةةةةالوجول، اسةةةةةة لرا  الةةةةةةرم  الجبةةةةةةا ي،  

 اس لرا  الرم  ا حجا ي،     حسام بلكي(.

 ح مجال  ال مو    ح  ملطي ام ما ح  ل اسة الجدو    ح  البثو     كرةية:  الكلمات المفتاح

 .خلس المؤسسة

Abstract:  

Establishing an entreprise goes through several important and basic steps, 

starting with researching and creating the idea, which takes place in several ways: 

Such as daily observation, searching for solutions to problems, or imitating 

existing ideas, etc., after which the idea is crystallized and modeled, then Verify 

the possibility of dropping it on the reality, through studying the feasibility of the 
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idea and the business plan, which depend on studying all the aspects arranged in 

the idea, starting with what we want to produce, How do we produce it, to whom 

do we produce, how do we market it, how much do we sell it for, then comes the 

step of searching for financing. Whether self-financing, loan financing, partners, 

etc. Finally, the idea will be transformed, the intreprise will be created on the 

reality, and the administrative file will be formed by: (naming, documenting, 

registering in the commercial registry, affiliation in the Social Security Fund for 

non-workers, declaring existence, extracting the tax number, extracting the 

statistical number, opening a bank account. ).                                                                          

Keywords: searching for an idea; feasibility study; business plan; sources of 

financing; creating the enterprise. 

     مقدمة:  

ل ةةةةد  ةةةةرد ا م جةةةةال تثةةةةو ت   مي ةةةةة وجق  ةةةةة رهةةةةرت العةةةةال ، إن ال  ةةةة  مةةةة  ا م جةةةةال  

  الموجةة  الةةقت ت ةةدخ  رةةم الدولةةة رةةم توجصنةة ،  لةةض ام جةةال السةةوب الةةقت اصةةب  تةة ثك   يةة  مةةو  

خا جةةةةة  ةةةة  السةةةةيطرة موةةةة  الملا سةةةةة، و،ةةةةقا مةةةةا أل  الةةةةض ا نيةةةةا  المؤسسةةةةات العموميةةةةة بةةةة  حتةةةة   

المللومة ا م جالية ت ر با بشك  تام لعدم مد تنا  لض موا بة م طلبات ،ةقا المهنةا  والللةام  

الجديةةةةةد، وتنةةةةةقا تحهةةةةةرت اسةةةةةتراتيديات الةةةةةدو  خاصةةةةةة اللاميةةةةةة إلةةةةةض احةةةةةدا  تحيهةةةةةرات رةةةةةم للامهةةةةةا  

لإ طائنةةةةا لةةةةون جديةةةةد مةةةة  الويو ةةةةة للهنةةةةوو بةةةة  وموا بةةةةة  بريةةةةات الةةةةدو ، وتنةةةةقا تةةةة   ا م جةةةةالت  

 تشجيل ال طان الخاص بإ طاء أولو ة لإنشاء المؤسسات خاصة الجحهرة والمجحرة مهنا.

تع بةر المؤسسةات الجةحهرة والمجةحرة بة  حتة  اللاهة ة مهنةا ال وجة  الجديةد مت ام جةةال،  

تبةةدأ مةةة   كةةرة، ومةةةد تكةةوك الةكةةةرة وليةةدة حةةةد  معةةةهك أو  لكةة   ةةة  ،ةةقا املةةةوان مةة  المؤسسةةةات  

إهةةةةكالية مةةةةا أو م حلةةةةة رةةةةم الويةةةةاة اليوميةةةةة، وحتةةةة   بريةةةةات المؤسسةةةةات والمشةةةةا  ل  ةةةةاك أساسةةةةها  

 كةةةةةرة خطةةةةةرت ببةةةةةا  صةةةةةاح نا، لكةةةةة  ل دسةةةةةيد  كةةةةةرة ولداحهةةةةةا وتثو لهةةةةةا إلةةةةةض مشةةةةةرون  لةةةةةض أ و  

رل بةدوا ل مو ةة ود ةة  بهةرة بةاللة   الوامل القت ي مهز بالملا سة الشرسةة، يدةة أك ي ثلةض الةة

 و وح المبال ة والمخايرة و،قا هم صةات الر الت ،قا م  جهة.

وم  جهة أخر  يدةة أك تكةوك ،لةاط خطةوات ية   اتبا هةا والمةرو  تنةا، تع بةر مهمةة جةدا    

با  با ،ةةةا انا ل وةةة  سةةة    تدسةةةيد المؤسسةةةة واسةةة مرا ،ا ولمو،ةةةا، أمةةةا إنا  شةةةل    ةةةد ت ع ةةةر  

  مؤسسةةةة،  مشةةةرون  لخلةةةس   كةةةرة  إيدةةةال  م أولةةةض خطواتنةةةا، ومةةةد تشةةةم  الخطةةةوات  لةةةض:المؤسسةةةة رةةة
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  أت  وجلةض  السةوب،  رةم   شةاتنا  ومةا  الةكرة  ،قا  حو    والمعلومات  المعطيات  م   ال ث س ي   واعد،ا

الةكةةةةةةرة بد اسةةةةةةة الجةةةةةةدو  وملطةةةةةةي ام مةةةةةةا ، واعةةةةةةد،ا يةةةةةة   البثةةةةةةو  ةةةةةة     تلةيةةةةةةق  يمكةةةةةة   مةةةةةةد 

  مؤسسة  لض أ و الوامل.    ورم امخهر تدسيد المشرون  ال مو  ،

تع بر خطوات انشاء المؤسسة مهمة للحاية  لما  ال  مب ية  لةض أسة   لميةة حةويثة  

ومةةةةةة  خةةةةةة   نلةةةةةةة يمكةةةةةة  يةةةةةةرح الإهةةةةةةكالية ال اليةةةةةةة:  يةةةةةة  يمكةةةةةة  تثو ةةةةةة  الةكةةةةةةرة إلةةةةةةض مؤسسةةةةةةة  

 وتدسيد،ا رم ا و الوامل ؟  

 وتلد   تثمنا اللساؤ ت الةر ية ال الية :

 ام ام كا ؟  م  أي  ي   اس له  

 إلض ات مد  يمك  تث يس الةكرة؟

  ي  يمك  البثو    ال مو  ؟ 

 إلض إت مد  ي   تدسيد الةكرة رم ا و الوامل وتثو لها الض مؤسسة؟ 

 وللإجابة  لض ،قا اللساؤ ت لطرح الةرضيات ال الية: 

 ي   البثو    ام كا   

 ل اسة جدو  المشرون وملطي ام ما  

 مو  ،لاط  دة مجال  لل 

 تكو   المل  ا لا ت وتثو ل  الض مؤسسة 

 أولا: مرحلة البحث عن فكرة: 

لإنشةةةةاء أت مؤسسةةةةةة ولداحهةةةةةا، سةةةةةواء مؤسسةةةةةة لاهةةةة ة والتةةةةة  تلبوةةةةةس مةةةةة  أ كةةةةةا  إبدا يةةةةةة  

أو مجةةحرة تلبوةةس مةة   كةةرة موجةةولة مةة  مبةة ، يدةةة البةةدء بالمرحلةةة    جديةةدة أو مؤسسةةة صةةحهرة

 امساسية وهم مرحلة البثو     كرة.

ر الإحجائيات إلض أك أ  ر م  لج  المشرو ات الجديدة   تل ح، ول دلة أسبام تشه

 : 1الةش  يدة الإجابة  لض امس لة ال الية بجدب 

 لماذا نريد القيام بمشروع؟-1

 لر ةةةةةد ال يةةةةةةام بمشةةةةةرون ملةسةةةةةلا لكةةةةةةي لةةةةة عل  أو لدةةةةةرم أو لز ةةةةةةد  
لأ
إك  لةةةةةا نشةةةةةعر أللةةةةةةا  عةةةةة 

، ولةةة   مةةة  أجةةة  صةةةو تلا أو ملهرلةةةا أمةةةام اللةةةا ،  ا باحلةةةا، أو لكةةةي لث ةةةس حلةةة   خ ةةة   لةةةديلا

  هقا ما يدعللا نس مر، أما  ك  نلة     س دتم أص  البثو     كرة مشرون.
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 إلى أي مدى يمكننا المخاطرة برأس المال؟ -2

 لةةةةدما ل ةةةةوم ب أسةةةة   مشةةةةرون جديةةةةد لثةةةةاو  ب ةةةةد  الإمكةةةةاك أك يكةةةةوك  أ  المةةةةا  الةةةةقت  

ة  ةإك خسةرال   لة  حياتلةةا لة  ت ةأدر، بمعية   خةر يمكةة   سة بدأ بة   ةائن  ة  حاج لةةا الشخجةي

 للا المخايرة م  أج  المشرون لك  تكوك ملايرة مثسوبة.  

 هل نملك الوقت الكافي لمشروعنا؟ -3

 أيةو  ممةا ل ومةل،  مةةا  
لأ
 مةا  سة حرب وم ةا

لأ
أت شة  ء رةم حياتلةا لر ةد إلدةاطا للطةي لة  ورالبةا

ل ةةدميس والمراجعةةة رةةم  ةة  خطةةوة مةة  الخطةةوات،  باللةةا بمشةةرون جديةةد يث ةةا  ملةةا إلةةض البثةةو وا

 إك  ةةةةةاك لةةةةةديلا ةو يةةةةةةة  -لهةةةةةقا يدةةةةةة أك ل أ ةةةةةد ألةةةةة  لةةةةةديلا الومةةةةة  الكةةةةةارم  
لأ
  –ل اسةةةةةة    –خجوصةةةةةا

 .حت  ل ةال  الكوهر م  المشك ت-واجبات أسر ة(  

ل حة  مةة  ،ةقا امسةة لة أ نةا مةةد تع بةةر مثاولةة لل وبةةيي  ة   كةةرة إنشةاء مشةةرون جديةةد،  

تع بةةةةر اخ بةةةةةا  ،ةةةة  لةةةةديلا مةةةةا يلةةةةزم ل أسةةةةة   مشةةةةرون واللدةةةةاح  يةةةة  أم أللةةةةةا    لكةةةة  رةةةةم الو ي ةةةةة  

 نس طيل.

 يمك  الوجو   لض  كرة ل أس   مشرون م  خ  :    

I. من أين تأتي الفكرة : 

ا أك لبثةةةو  ةةة  اح ياجاتلةةةا لثةةة  أو اح ياجةةةات  الحاجاااات .1 : يمكللةةةا لائمةةةلأ

يدعللةةةةا نسةةةة و م أ كةةةةا     اللةةةةا   امةةةةة أو اح ياجةةةةات   ةةةةات معيلةةةةة رةةةةم المج مةةةةل، ،ةةةةقا مةةةةا

لمشرون جديد،  مو  ا نساك رم حاجةة مسة مرة لميةاا الشةرم، و مكلة  الشةرم مة  أت  

مكةةةاك لكةةة  رةةةم حالةةةة ال ل ةةة  يدةةةة  ليةةة  اك يثجةةة   لةةةض المةةةاء رةةةم مةةةا و ات   نةةةقا جةةةاءت  

 كةةةةةةرة تعب ةةةةةةة وبيةةةةةةل الميةةةةةةاا المعدليةةةةةةة والحاط ةةةةةةة، مةةةةةةو  هةةةةةةعو  ا نسةةةةةةاك بثاجةةةةةةة مصةةةةةةدماء  

  جةاءت موامةل ال واصة  ا ج مةاتم ل لبيةة ،ةقا الواجةة لةد  ا نسةاك  وال واص  الدائ

 ، ورهر،ا م  الواجات ال م لا،ية الت  ت  ترتي نا رم سل  ماسلو للحجات ةالمعرود(.

مةةةةةة  اممةةةةةةو  التةةةةةة  تمكللةةةةةةا مةةةةةة  إيدةةةةةةال  كةةةةةةرة    ملاحظااااااة الحياااااااة اليوميااااااة: .2

 ة  مةا يةدو  حوللةا  مشرون ملاسبة ،و الورص  لض م ابعة امحدا  اليومية وم حلة  

 رم  مللا رم المنز  رم ير  لا... إلخ.

أسةةه  ير  ةةة لكةةي لثجةة   لةةض  كةةرة مشةةرون    إيجاااد حلاااول للمشااا ل: .3

لاجح هم إيدال ح  للمشك ت الت  تواجهلا أو تواج  رهرلا،  هلاط العديد م   بريات  

  Travis Kalanickالشةةةةر ات رةةةةم العةةةةال  بةةةةدأت بسةةةةبة المشةةةةك ت،  علةةةةض سةةةةبي  الموةةةةا   

مؤسةةةة  هةةةةر ة أوبةةةةر العالميةةةةة مةةةةام ب أسةةةة   المؤسسةةةةة بسةةةةبة مشةةةةكلة واجه ةةةة  رةةةةم أحةةةةد  
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المرات  اك  لض مو د مل اج مان ،ام، ول  يدد وسيلة ل   سر عة، وتنقا  كر رم ،قا  

 المشكلة الت   انى مهنا و عاني مهنا الكوهر مم  حول  وأوجد ح  لها.

ل دةات والخةدمات  ،لةاط الكوهةر مة  الم  تطوير منااتأ أو مدمااة موجااودة: .4

مةةةة  خةةةة   جعلهةةةةا أ لاةةةة  رةةةةم الكةةةةةاءة  ،  الموجةةةةولة رةةةةم امسةةةةواب والتةةةة  تث ةةةةا  إلةةةةض تطةةةةو ر

وأسةةةةةةه  رةةةةةةم ا سةةةةةة لدام،  علةةةةةةض سةةةةةةبي  الموةةةةةةا   ةةةةةةاك اسةةةةةة عما  اممةةةةةةراص الملاةةةةةةحوية أو  

والةةة م ميمةةو ت ل لةةز   البيالةةات رةةم السةةلوات السةةاب ة بك ةةرة، لكةة  مةةؤخرا اصةةبث   

طةةةو ر خةةةدمات ال لةةةز   التةةة  أصةةةبث  تسةةة عم  ا لترلةةة     تسةةة عم  ت ر بةةةا، ونلةةةة ب 

 ، ورهر،ا.Google driveمو   

أصةب   جةرلا  جةر ال كلولوجيةا  ة  يةةوم  الاعتماااد ع ااى التكنولوجيااا:   .5

ت طةةةو  بشةةةةك   ،يةةةةة، و،ةةةةقا مةةةا أل  الةةةةض اسةةةة عمالها رةةةةم مل لةةة  المجةةةةا ت،  مةةةةو   الةةةة   

كلولوجيةا أصةبث  المعةام ت  المعام ت المجر ية تدر  رم المكاتة، لك  مة  ضةهو  ال 

تدةةر   بةةر تطبي ةةات ا لترلةة  والبطامةةات ا لكتروليةةة،  ةةيمك  اسةة ح   ال كلولوجيةةا  

 رم إيدال  كرة جديدة.

: معلةة  ام كةةا  الجيةةدة مب يةةة  لةةض  اسااتللال نقاااف اااعف المنافساا ن .6

أ كةةةةةا  سةةةةةاب ة، مةةةةة  خةةةةة   معر ةةةةةة مشةةةةةا   المل دةةةةةات والخةةةةةدمات الموجةةةةةولة أو  يوتنةةةةةةا  

معالجمنةةةةةا وت ةةةةةدي  مل دةةةةةات أو خةةةةةدمات جديةةةةةدة،  المشةةةةةا   أو العيةةةةةوم التةةةةة     ومثاولةةةةةة

ت واجةةد رةةم المل دةةات الخاصةةة بالملا سةةهك تع بةةر ل ةةاث ضةةع  لهةة ، وتموةة   رصةةة  ا عةةة  

 2للوجو   لض  كرة مشرون لاجح وجي ب مل ج جيد للسوب.  

 ثانيا: دراسة إمكانية تحقيق الفكرة

مؤسسة، تأتي المرحلة الوالية الت  ي    صنةا ال ث ةس  بعدما ي   إيدال  كرة لخلس مشرون  

مةة  المعطيةةات والمعلومةةات حةةو  ،ةةقا الةكةةرة ومةةا  شةةاتنا رةةم السةةوب، وجلةةض أت مةةد  يمكةة  تلةيةةق  

الةكرة، وتوجد  دة يةرب  الة  سةاب ا تبةدأ العمليةة بد اسةة سةر عة لجةدو  المشةرون، واعةد،ا  

 م  أج  الوجو   لض ال مو   ال طم  ابة خطة العم  ل  ديمها للبلوط أو الو ا ت  

أمةةةةةا اليةةةةةوم مةةةةةل المؤسسةةةةةات اللاهةةةةة ة والمشةةةةةا  ل ا ب كا  ةةةةةة  إللةةةةةا بثاجةةةةةة لإ ةةةةةدال ملطةةةةةي  

مبةةة    ابةةةة خطةةةة العمةةة  ول اسةةةة    BUSINESS MODEL CANVASلمةةةون  العمةةة  ال دةةةا ت  

، ،   الجدو . مكّ ل اسة الجدو  تدية    سؤا  ،ام و،و: لو لةّقلا المشرون تنقا المعطيات

تديةة  ة  سةؤا  ،ةام ،ةو:  ية  سة لةّق    Business planسةهرب  أم يلسةر؟ ب لمةا خطةة العمة   
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العمةة  ولةةةديرا؟ لكةةة  ملطةةةي لمةةةون  العمةةة  يبةةةدأ مةة  مرحلةةةة أبكةةةر وهةةةم الإجابةةةة  ةةة  سةةةؤا : مةةةا  

 القت يدة أك ل دّم ؟ ولم ؟

Iدراسة جدوى المشروع .  : 

سةةة للوصةةو  إلةض ال ةةرا  الهنةةا ي  هةم أسةةلوم  لية  يطبةةس  لةةض الةكةرة لإنشةةاء مشةرون مؤس

ل ثو لهةةا إلةةض مؤسسةةة أو   لاةةها أو إ ةةالة صةةيارمنا، ت ةةوم بةة  المؤسسةةات إنا  الةة  تر ةةد إيةة ب  

مشةةةرون جديةةةد و كةةةوك أيلاةةةا  لةةةد مكاتةةةة الد اسةةةات يمكةةة  ا سةةة عالة تنةةةا، وت كةةةوك مةةة  ل اسةةةة  

يئيةةةة، ... ورهر،ةةةا  سةةةومية، ل اسةةةة  ليةةةة، ل اسةةةة ماليةةةة، ل اسةةةة مالوليةةةة، ل اسةةةة ت ليةةةة، ل اسةةةة ب

 3 لض حسة لون المشرون.

 أنواع دراسة الجدوى: .   1

توجةةةةد  ةةةةدة ألةةةةوان مةةةة  ل اسةةةةة الجةةةةدو  التةةةة  يمكةةةة  اسةةةة لدامها رةةةةم  ةةةةال    ةةةةالة ام مةةةةا ،  

 ،و:
لأ
 وام  ر هيو ا

ي ةةةوم ،ةةةقا اللةةةون بد اسةةةة وت ةةةدير تكةةةالي     دراساااة جااادوى فكااارة عمااال جديااادة: .أ

دمةةةةة جديةةةةدة، والةةةةقت يبةةةةهك للةةةةا إنا مةةةةا  الةةةة   و وائةةةةد إيةةةة ب مشةةةةرون تدةةةةا ت أو سةةةةلعة أو خ

 . كرة العم  الجديدة تس ثس الم ابعة أم  

: يبثةةو ،ةةةقا اللةةةون مةةة  الد اسةةةة رةةةم مةةةد   دراساااة جااادوى المؤسساااات النا اااطة .م

جةةةةولة ألاء ام مةةةةا  رةةةةم المؤسسةةةةات ال ائمةةةةة و يةةةة  يمكةةةة  تثسةةةةهك المل دةةةةات او الخةةةةدمات  

 واصل  .الم دمة وبقلة ي ضح تحيهر ير  ة العم  أو م

: تعية  ،ةةقا الد اسةةة با سةةلوما ات، حيةةو تبثةةو  ةة   دراسااة جاادوى الاساا  مار .ت

العائةةد المو مةة   لةةض ا سةةلوما  و يةة  يمكةة  تثسةة ل ، وتنةةقا  سةةا د رةةم تثديةةد مةةا إنا  لةةا  

 لر د ا سلوما  رم  م  أو مشرون معهك أم  .

 : وهناك تقسيم آمر يقسم دراسة الجدوى إلى

: هةةةم ل اسةةةة سةةةطثية وسةةةر عة حةةةو   كةةةرة المشةةةرون، ت لاةةةم   ةدراساااة الجااادوى الأوليااا أ.  

وصةةة  مةةةةا ل ةةة ج أو مةةةةانا ل ةةةةدم  لدمةةةة، متةةةة  ل دمةةة  أت الومةةةة  الموةةةةدل لةةةقلة، ل اسةةةةة السةةةةوب  

المسمندد القت ي   اللسو س  ي ، مة  خة   ،ةقا الد اسةة يلبةهك للةا ،ة  بالإمكةاك المواصةلة رةم  

 هنا والعزود أو اسلبدالها.الةكرة وال يام بالد اسة ال ةجيلية أو التراجل  

: بعةةةةد المةةةرو  بالد اسةةةةة اموليةةةةة تةةةأتي ،ةةةةقا المرحلةةةةة والتةةةة   دراسااااة الجاااادوى التف اااايليةم.  

ت ةةةةةدم ال ةجةةةةةي  رةةةةةم هةةةةةت  الجوالةةةةةة للةكةةةةةرة و ةةةةة    صنةةةةةا الد اسةةةةةة السةةةةةومية، الد اسةةةةةة الةليةةةةةة،  
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مالوليةةةةة،  الد اسةةةةة الماليةةةةة، مهلةةةةاط مةةةة  المشةةةةا  ل التةةةة  تث ةةةةا  أيلاةةةةا ل اسةةةةة بيئيةةةةة، اج ما يةةةةة،  

 ورهر،ا.  

 : مراحل دارسة الجدوى .  2

 تمر ل اسة الجدو  بعدة مراح  وهم:  

هةةم  مليةةة ل ثليةة  جميةةل الجوالةةة الةليةةة والهلدسةةة التةة     الدراسااة الفنيااة والهندسااية:

سةةةة دخ  رةةةةم تلةيةةةةق المشةةةةرون،  يةةةة    صنةةةةا تثديةةةةد ا ح ياجةةةةات مةةةة : أ ا ةةةة   ومبةةةةاني مةةةة  مسةةةةاحة  

رةةةةةم، تدههةةةةةزات معةةةةةدات   ت، وسةةةةةائ  ل ةةةةة  لو هةةةةةا  ميمنةةةةةا، المةةةةةوال  بال ثديةةةةةد و ةةةةةقا المومةةةةةل الجحرا

اموليةةةةة، المةةةةوا ل البشةةةةر ة ة ةةةةدل، صةةةةل (، ال كلولوجيةةةةا الم ئمةةةةة، ال جةةةةمي  الةةةةداخلم والخةةةةا  م  

للمشرون، و   ،قا المعطيات يدة أك تكوك لمي ةة م نةا تع بةر تكةالي  سةلبي   لصنةا  يمةا بعةد  

   4الد اسة المالية.

تندد ل كو    ه  م كام     السوب القت لررة رم    قية:الدراسة ال سوي .أ

 :5لخول  و مك  تثديد خطواتنا الرئ سة  ال الم

 الد اسة امولية     -

 تثلي  الة ات المسمند ة واح ياجات   لض المد  ال جهر والطو        -

 تثلي  الملا سة ول اسة أسعا ،ا وبلاء سياسة اللسعهر والترو ج  لصنا   -

 ة السوب لمعر ة الل ص لإهبان الواجات، تثلي   دو   -

 تثديد الةرص والمنديدات و قا ل اث ال وة ول اث اللاع   -

 تطو ر لمون  العم    -

وتكوك ير  ة تدميل المعلومات اللسو  ية  بر أسالية ال ثلي  المعرو ة مو   

PESTEL ، SWOT – Porter 5 Forces   الخ .... 

التةة  سةة دخ  رةةم تر يبةةة المشةةرون و ةةقا    بعةةد الد اسةةة ال  ليةةة  الدراسااة الماليااة: .ب

الد اسةةةةةةة اللسةةةةةةو  ية لكيةيةةةةةةة تسةةةةةةعهر وتةةةةةةرو ج وتوط ةةةةةةل وبيةةةةةةل الملةةةةةة ج، تةةةةةةأتي مرحلةةةةةةة تثليةةةةةة   

ال كالي  أت    ما ي   الةام   لض المشرون وما يد ا م   وائد، لمعر ة الموا ل المالية الت   

ت، المةةةوال اموليةةةة،  سةةة    تلجيجةةةها للمشةةةرون بةةةدء مةةة  تكةةةالي  امصةةةو   المبةةةاني والمعةةةدا

تكةةةالي  الإل ةةةا  واللشةةةحي ، اللسةةةو س. ومةةة  خةةة   ،هةةةا نعةةةرد  ةةة  لث ةةةا  مةةة  أمةةةوا  لبةةةدء  

 المشرون، مجال  ال مو  ، ،امش الرب ...    

  موما يدة أك تث وت    ل اسة جدو   لض المؤهرات ال الية:
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 تثديد ا ح ياجات م : أ ا    ومباني والمومل الجحرارم،  -

   ت، وسائ  ل    تدههزات معدات   -

 ، الموال امولية، الموا ل البشر ة،  -

 ال كلولوجيا الم ئمة،     -

 ال جمي  الداخلم والخا  م  -

 حج  السوب المسمندد ومعد  اللمو    -

 الةدوة بهك العرو والطلة -

 ل ائج ال ثلي  الوصةي والكي  للمس ةيدي  والملا سهك والسوب  -

 حج  ال مو   المطلوم  -

 Break Even Point ل طة ال عال الوم  الم ومل للوصو  ل -

 Pay Back Period  ترة استرلال  أ  الما  المسلومر -

 ... العائد  لض ا سلوما  الم ومل -

I I: مخطط الأعمال . 

 ماهية مخطط الأعمال:.1

 ع بةةر ملطةةي ا  مةةا  ير  ةةة  لميةةة أو مل جيةةة سةةليمة  تلةةان ال ةةرا ات ا سةةلوما  ة،    

 ة  ح ما  لداح أو  ش  المشةرون، و ع بةر خطةة  مة  معبةر  هنةا  حيو ت دم للا المعر ة الدمي

رةةةم ودةةةائس مك وبةةةة تبةةةهك  ةةة  اممةةةو  الم عل ةةةة باللسةةةو س والماليةةةة والإل ةةةا  والمةةةوا ل البشةةةر ة،   ةةة   

 تدية  لض امس لة ال الية:

 أي نحن الآن؟   أين سنذهب؟   كيف ن ل إلى نقطة ما؟ 

ة ل اسةةة الجةةدو  مةة  خةة   تةةو هر المعلومةةات   مةةا  ع بةةر ودي ةةة  سةةمية لةثةةص تنةةا جوالةة

اللارو  ة الم عل ة بالمؤسسة المرال انشاؤ،ا ومد  مجداميمنا م  جهة، وم  جهة أخر  ت دم  

 6الض المسلومر   والبلوط وصلاليس الد   م  أج  ا ملان بالمشرون والوجو   لض ال مو  .

 مكونات مخطط الأعمال: .  2

مةةةا ، مهنةةةةا مةةةا يكةةةةوك مل جةةةر يبةةةةهك الل ةةةاث امساسةةةةية  توجةةةد  ةةةةدة لمةةةان  لمخططةةةةات ا  

وباخ جا ، ومهنا ما يكوك الكتروني بثيو  ع مةد  لةض لمةون  موجةول ومجة  ية   ملةن البيالةات  

 ي    ي ويبا   ، و،لاط لمون  همولم حيو  شم  جميل العلاصر الت  تدخ  رةم المشةرون  

وملطةةي الإل ةةا ، والمخطةةي    وبال ةجةةي ،  عمومةةا  ةة  اللمةةان  تشةةم   لةةض ملطةةي اللسةةو س،
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ال لليية ، والمخطةةي ال مةةو لم، سةةلثاو  أك ل ةدم أ،ةة  الخطةةوات التةة  يمةر تنةةا لمةةون  ا  مةةا   

  موما:

تع بةةةةةر الخطةةةةةة ال مهيديةةةةةة خطةةةةةة أوليةةةةةة تعطةةةةةي ملخةةةةةص العلاصةةةةةر    أ. الخطااااااة التمهيديااااااة:

 ةةةا    امساسةةةية لمخطةةةي ام مةةةا ، وتكةةةوك مجةةةهرة ومل جةةةرة ولمي ةةةة وتلةةة   بمثاولةةةة املةةةان ال

بدةةةةدو  المشةةةةرون و عالي ةةةة ، حيةةةةو تث ةةةةوت  لةةةةض: وصةةةة  المؤسسةةةةة، وصةةةة  الملةةةة ج أو الخدمةةةةة،  

 سةةةالة المؤسسةةةة،  ر ةةةس اللسةةةيهر، السةةةوب المسةةةمندد، اللسةةةو س والمبيعةةةات، الملا سةةةة، أنشةةةطة  

 7المؤسسة، ال  بؤ المالم، وملطي الما .

 ث وت  لض: : توضح وص  المشرون أو المؤسسة بال ةجي  وتلمحة عن المؤسسةم.  

تث ةةةوت  لةةةض مدمو ةةةة مةةة  المعلومةةةات موةةة : تثمةةة  اسةةة  المشةةةرون،    المعلوماااات العاماااة:  -

صاحة المشرون، المؤ،  العلي  والخبرات، الهات ، البريد ا لكتروني، يبيعة ال شاث، مومةل  

 المشرون.

تث وت  لض وص  مةج     الةكرة المرال تدسيد،ا    وصف المؤسسة أو المشروع:  -

 طر رم بلاعة أس

 تبهك ام،داد امساسية الت   سعض المشرون ل ث ي ها    أهداف المشروع:  -

: ي   ،لا وص  لميس للمل ج أو  وصف المنتأ أو الخدمة التي يقدمها المشروع  -

الخدمة الت  سي دمها المشرون، م  حيو اللون والحج  وتكو هنا امساس   ويرب ومكاك  

 تسو  ها.  

هك و ثدل السوب المسمند ة لبيل المل ج أو الخدمة،  وص  السوب المسمندد: ،لا يب  -

 و قا م  ،  الزبائ  المو ملهك، وم  ،  المسمنلكوك الهنائيوك. 

 : م  ،  العما  الطهك  ش حلوك رم المشرون بسرل، ، و قا  دل،   الموارد البشرية  -

لوجو   : يوضح ماهم العمليات الت  ي   م  خ لها ت دي  المل ج بدء م  االعمليات  -

  لض الموال امولية ومدمون المراح  الت  ت   لي  وتثو لها الض مل ج أو خدمة وتلز هنا وبيعها.

: ،لةةةةا لةةةةق ر مدمةةةةون  أ  المةةةةا  امولةةةةم الةةةةقت يث اجةةةة   رأس المااااال التأس لاااااعي للمشااااروع  -

المشةةةرون ل لطةةة ب وبةةةدأ ال شةةةاث، و ةةةدخ   يةةة  تكةةةالي  الد اسةةةات ةل اسةةةة الجةةةدو ، ملطةةةي  

 تطو ر اللمون  امولم، تكالي  ا يدا  والمودس، تكالي  المعدات، الخ.ام ما (،  

 : ي   هرح مدمون العوام  وامسبام الت  تدع  المشرون يل حعوامل نجاح المشروع  -

: ل اسةةة وت ةةدي  مؤهةةرات تدعةة  المشةةرون لةةاجح موةة  حسةةام  مؤ اارات نجاااح المشااروع  -

 و قا ام باح الم ومعة رم السلة امولض.مؤهر العائد  لض ا سلوما ،  ترة ا سترلال،  
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 : وتث وت تثلي  السوب، المز ج اللسو  ي  ج. الخطة ال سويقية

ينةةدد إلةةض توضةةي  تشةةكيلة الملةة ج أو الخدمةةة المزمةةل ت ةةديمها و ةةقا    . تحلياال السااو :1ج.

تبيةةةةةهك خجائجةةةةةها، وجدبةةةةةات وجةةةةةول سةةةةةوب يمكةةةةة  البيةةةةةل  يةةةةة ، بالإضةةةةةا ة إلةةةةةض تطةةةةةو ر اسةةةةةتراتيدية  

 ة تسم  بال مومل الجيد رم السوب.تسو  ي

م  خ   تبيهك تشكيلة المل دات أو الخدمات الت  يمك  أك   توايح عرض المشروع:  -

 تس دية لرربات ام رال رم السوب المسمندد. 

: ونلةةةةة بدمةةةةل المعطيةةةةات والمعلومةةةةات الم عل ةةةةة بالسةةةةوب المسةةةةمندد مةةةة   دراسااااة السااااو    -

  أو رهةةةةةةةر المباهةةةةةةةر  ، ومعر ةةةةةةةة حاجةةةةةةةات و ربةةةةةةةات  معلومةةةةةةةات حةةةةةةةو  الملا سةةةةةةةهك سةةةةةةةواء المباهةةةةةةةر 

 الزبائ ، وبقلة نعرد الوجة السومية الت  س  ثج   لصنا.

: يدةةةةة تثديةةةةد الة ةةةةة المسةةةةمند ة مةةةة  ير لةةةةا، صةةةةحا   بةةةةا ،  تحديااااد السااااو  المساااا  دف  -

نسةةةةةةاء  جةةةةةةا ...، ونلةةةةةةة ب ةةةةةةو هر المعلومةةةةةةات الخاصةةةةةةة تنةةةةةة  حتةةةةةة  يلسةةةةةةي  للةةةةةةا ت ةةةةةةدي  ملةةةةةة ج ي ئةةةةةة   

 اح ياجاتن 

ت ةةةةوم  لةةةةض تثليةةةة  وتبيةةةةهك ل ةةةةاث مةةةةوة ول ةةةةاث ضةةةةع  الملا سةةةةهك، أت    حلياااال المنافسااااة:ت  -

ل اسة المؤسسات الم واجدة رم السوب و   دوك لة  المل ج القت سوب ال د ، وبمعر ة نلةة  

مهنةا   يمك  صيارة استراتيدية تسو  ية لمواجهة الملا سة. و،لةاط  ةدة يةرب ل ثلية  الملا سةة

 ، ...ورهر،ا.pestel  ،porter  ،swotتثلي   

،ةةةةةةو تثديةةةةةةد مةةةةةةا سةةةةةةيمهز مل دلةةةةةةا أو خةةةةةةدم لا  ةةةةةة  مل دةةةةةةات  تحدياااااااد الم ااااااا ة التنافساااااااية:    -

الملا سةةةةةهك، وتنةةةةةقا تجةةةةةب  لةةةةةديلا مهةةةةةزة  لةةةةة ، وبمعر ةةةةةة السةةةةةوب الةةةةةقت س سةةةةةمند   نعةةةةةرد مةةةةةا هةةةةةم  

لةةةض اسةةةتراتيدية الر ةةةالة رةةةم ال كلةةةةة أت ل لةةة  ال كلةةةةة، أو  ا سةةةتراتيدية التةةة  للبعهةةةا، با   مةةةال  

   ال مهز ورهر،ا م  ا ستراتيديات.

 ع بةةةةر المةةةةز ج اللسةةةةو  ي أسةةةةلوم يلبةةةةل ليلاةةةةم   يةيةةةةة ا تجةةةةا   . المااااايأ ال سااااويقي:  2ج.

بالزبةةةةائ  واملةةةةا ه  بشةةةةراء المل ةةةةو  او ا مبةةةةا   لةةةةض الخدمةةةةة الم دمةةةةة، وتع مةةةةد  لةةةةض  ةةةةدة   ةةةةائز  

، لكة  سةلع مد  7p، و،لاط أيلاةا حتة   5pو،لاط م  أضاد   هزة أخر  ل جب    ،p 4تسي  م 

  لض امو .  

4pو  عي  المل ج أو الخدمة، اللسعهر، الترو ج، والمكاك، : 

هةةةةةةةم السةةةةةةةلعة التةةةةةةة  ي ةةةةةةةدمها المشةةةةةةةرون، التةةةةةةة  يدةةةةةةةة أك تكةةةةةةةوك م ئمةةةةةةةة للسةةةةةةةديد    المنااااااااتأ:  -

 اح ياجات الزبوك 
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  للملةةةةة ج، أو الخدمةةةةةة التةةةةة  ت ةةةةةدمها، يدةةةةةة  بعةةةةةدما ت كةةةةةوك  كةةةةةرة و هةةةةة  مةجةةةةة  السااااااعر:  -

ا إلةةض ال يمةةة الو ي يةةة، والم جةةو ة للملةة ج، أو الخدمةةة،   تثديةةد السةةعر الةةقت سةةيع مد اسةةللاللأ

 و قا الشر ثة المسمند ة م  الزبائ  لوك نسياك أسعا  الملا سهك.

  ت لاةةم  ،ةةقا الة ةةة أيةة ، ومتةة  و يةة  سةة     ةةرو المل دةةات، وبيعهةةا للعمةة ء،المكااان:    -

 لض سبي  الموا ،  يما إنا  ال  مل داتنا، أو خةدماتنا سةلبان  بةر الإلترلة ، أو رةم م دةر  علةم،  

و يةة  سةة     رضةةها.  مةةا تث ةةا  إلةةةض ال ةكهةةر رةةم ال وط ةةل، أو المخةةزوك، أو سلسةةلة ال و  ةةةد، أو  

 أت  وام  أخر .

 ةةة إبةةة    الحةةرو مةة  التةةةرو ج للمل دةةات ،ةةو أك تثةةدل امنشةةةطة ال دا  ةةة ير التااارويأ:  -

ا بةةةةةالإ  ك، والع مةةةةةات العامةةةةةة،   العمةةةةة ء بمل داتنةةةةةا، أو خةةةةةدماتنا. ي لاةةةةةم  نلةةةةةة  ةةةةة  شةةةةة  ء بةةةةةدءلأ

ووسةةةائ  ال واصةةة  ا ج مةةةاتم، والبريةةةد الإلكترونةةةي، واللسةةةو س بالةيةةةديو، واللسةةةو س الجةةةوتي،  

 وأت وسيلة أخر  ت شر م  خ لها مل داتلا، أو خدماتلا.

ك مدمون ال كالي  الت  سيث اجها المشرون و قا  هم مرحلة تبيه  د. الخطة المالية:

 مجال ،ا وتث وت  لض سبي  الموا    الوجر: 

 والت  تبهك المبالغ ال طمة لشراء ما لبدأ ب  العم  رم المشرون  الم  انية الافتتاحية:-

والت  تبهك  بثية المؤسسة أو المشرون رم مدة معيلة، والت  يلهر  صنا    حالة النتائأ:-

 لي  ال أس سية، ال كالي  الواب ة والم حهرة، ال كا

والت  تعك  الوضعية المالية للمشرون أو المؤسسة رم تا  خ مثدل، وتث وت   الم  انية: -

 لةةةض امصةةةو  والخجةةةوم، امصةةةو  هةةةم مائمةةةة الموجةةةولات التةةة  تم لكهةةةا المؤسسةةةة، أمةةةا الخجةةةوم  

 تبهك مجال  الوجو   لض الموا ل.  

بةةةهك  صنةةا اح ياجةةةات ال مو ةة  لبةةدأ المشةةةرون وب ائةة  لمةةةدة   ت ةة   ةةة   ت  تقاااديرات الموا:ناااة:-

سةةة  هك أو دةةة  ، وتمةةةل  أيلاةةةا ا مةةةام ،ةةةقا الخطةةةة الطمأل لةةةة ل مو ةةة  ،ةةةقا المشةةةرون مةةة  أيةةةراد  

 خا جية،

: تع بر م  البيالات الت  قائمة الدمل )الربح والخسارة(مهنا: *    القوائم المالية:  -

 سلوات امولض.    3ال  دير ة لمشرون ما خ  لةترة مو   تس عرو الإيرالات وال كالي   

: هةةم بيةةاك لل ةةد  ات الل ديةةة الداخلةةة والخا جةةة خةة   العمةةر  قائمااة التاادفق النقاادي*  

ا  ترا ةةة   للمشةةةرون، وت ةةةوم  لةةةض حسةةةام ال يمةةةة الواليةةةة لجةةةارم ال ةةةد  ات الل ديةةةة لل عةةةرد  

  لض مس و  الرب .  
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ائ  المواطلةةةةةة اللسةةةةةدت تع مةةةةةد رةةةةةم تلةيةةةةةق المشةةةةةا  ل  هةةةةةم وسةةةةةيلة مةةةةة  وسةةةةة  فتاااااارة الاسااااااترداد:-

 ا سلوما  ة،     تبهك الةترة الت  ي لاصنا المشرون حت   سترجل  أسمال  المسلومر رم البداية.

هةةةةةم تسةةةةة لدم رةةةةةم تلطةةةةةيي ام بةةةةةاح، وهةةةةةم الل طةةةةةة التةةةةة    يث ةةةةةس  صنةةةةةا    نقطاااااة التعاااااادل:  -

امةةا إنا تدةةاوط ل طةةة ال عةةال  بمعيةة  الةة   ،  0المشةةرون   الةةرب  و  الخسةةا ة، أت اللليدةةة تسةةاوت  

 ح س  ب ، 

ي جةةةةد باخ يةةةةا  ،ي ةةةةة مالوليةةةةة، ،ةةةةو اخ يةةةةا  الشةةةةك  ال ةةةةالوني    ه. امتيااااار هياااااة قانونيااااة:

القت ي   انشاء المؤسسة و   ، مؤسسة  رلية أو هر ة، بثيو يدة اك يةد   ،ةقا الجالةة  

 لية للمؤسسة مهنا:بدمة وو س ما ي  ءم ويبيعة ال شاث، و،لاط  دة أهكا  مالو 

 مؤسسة فردية   -

 هر ة ال لاام ، هر ة توصية البسيطة، هر ة المواصة    ر ات أشخاص:  -

 هر ات مسا،مة، مؤسسة لاه ة   ر ات أموال:  -

 هر ة نات مسؤولية مثدولة، هر ة توصية بامسه .     ر ات مختلطة:  -

 مرحلة البحث عن التمويل   ثال ا:  

I ب ن قسم ن من م ادر التمويل. م ادر التمويل يمكن التمي   : 

وت كةةوك مةة  اممةةوا  الشخجةةية التةة  يثجةة   لصنةةا صةةاحة المشةةرون  .التموياال الااذاتي:  1

، و كةةوك  8مةة  خةة     ماتةة  مةةل الموةةيي موةة  العائلةةة وامصةةدماء، إضةةا ة إلةةض مسةةا،مة الشةةر اء

 ك    ،ةةةةةةقا الجةةةةةةزء مةةةةةة  اممةةةةةةوا  ضةةةةةةرو ت رةةةةةةم مرحلةةةةةةة ا لطةةةةةة ب واللمةةةةةةو، و،ةةةةةةو أيلاةةةةةةا  امةةةةةة  مهةةةةةة 

 .للمسا،مة الشخجية تترج  د ة صاحة المشرون رم مشرو  

والمسةةا،مة الخاصةةة مهمةةة لكهنةةا رالبةةا مةةا تكةةوك رهةةر  ا يةةة خاصةةة رةةم مرحلةةة اللمةةو، لهةةقا  

  سيكوك صاحة المشرون مدبرا  لض البثو    مجال  إضا ية م  امموا .

حةةةد ألنةةةى مةةة  اممةةةوا   ل ةةةد ن رلةةةا بألةةة  ي بقةةةم  لةةةض الم ةةةاو  ضةةةماك  . التموياااال الخااااار ي:  2

الخاصة م  أج  الط ب مشرو  ، ولكل  رم الو ي ة ي بقم أك ي وم بال ثلاةهر لطلةة تمو ة   

: حجةة   9خةا  م، وت ومةة  مةةد ة صةاحة المشةةرون  لةةض الوجةةو   لةض أمةةوا  خا جيةةة  لةض مةةا يلةةم

  اممةةةةوا  المطلوبةةةةة، مةةةةد  مد تةةةة   لةةةةض املةةةةان الجهةةةةات المالثةةةةة لل مو ةةةة ، مةةةةد ة السةةةةدال، تجةةةةمي 

 ملطي ام ما  بكةاءة.

اقع   رابعا: تجسيد الفكرة في ارض الو

بعةةدما ت   ةة  مرحةة  ا ةةدال ملطةةي ام مةةا ، تةةأتي مرحلةةة تدسةةيد المشةةرون أو المؤسسةةةة  

 لةةةةض أ و الوامةةةةل، لكةةةة  مبةةةة  تدسةةةةيد،ا يمكةةةة  البثةةةةو  ةةةة  تمو ةةةة  انا  ةةةةاك الةةةةةرل   يملةةةةة مةةةة   
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هةةةات الوصةةةية سةةةواء البلةةةوط أو  يمولةةة  ب  ةةةدي  مشةةةرو   و ةةةس لمةةةون  ملطةةةي ا  مةةةا  إلةةةض الج

 الو الة الويلية لد   وتلمية الم او تية.

I إعداد الملف الإداري لتجسيد فكرة مشروع. 

ل لةيق مشرون إنشاء مؤسسة م  اللارو ت إ دال المل  الإلا ت حيو يدة  لية  

 إتبان دمالية خطوات أساسية هم: 

 اللسمية  .1

 .ال وديس .2

 .اللتجي  رم التج  ال دا ت  .3

 م إلض صلدوب اللاماك ا ج ماتم للعما  رهر امجراءا للسا .4

(CASNOS)  

 :ال جر   بالوجول .5

 (NIF) اس لرا   م  ال عر   الجبا ي .6

 (NIS) اس لرا   م  ال عر   الإحجا ي .7

     الوسام البلكي للشر ة .8

يدة  لةض مة  ير ةد انشةاء مؤسسةة أك ي تةرح اسة  لهةا و دةة أك يكةوك اسةما   .ال سمية:1

البثةةو إنا  ةةاك ا سةة     –نو معيةة ، ولل يةةام بةةقلة يدةةة البثةةو  ةة  ا سةةب ية   ر ةةدا خةةاص بةة   

رةةةم المر ةةةز الةةةويي  للتةةةج  ال دةةةا ت أو  -الم تةةةرح للمؤسسةةةة رهةةةر موجةةةول لمؤسسةةةة أخةةةر  لاهةةةطة

ملو ة م  الملو ات ال ابعة ل  رةم الم واجةدة  لةض مسة و   ة  و يةات الةوي ، و ة   امتةراح أ اةل  

طليا حسة ام لالية، واعد نلةة ية    ثةص  ة  ا متراحةات، وجنا  ( أسماء مل لةة مرتبة تلا4ة

 ل  يك  ا متراح امو  محجوطا  س ثج   لي ، وا  الخيا  الواني و،كقا.

 ما يمك  اللتجي  للوجو   لض ا سب ية  بر ا لترل  لوك ال ل   إلض مك  ن ،  

، واللتجي  denomination-https://sidjilcom.cnrc.dz/reservationبالولو   لض المومل:  

  ي .

 10ل .  800أما    تكلةة العملية    

بعد الوجو   لةض اللسةمية مة  المر ةز الةويي  للتةج  ال دةا ت ية   ال وجة    التوثيق:. 2

: يلةةةةص م ةةةةر نشةةةةاث  إيجااااارأ. سااااند ملكيااااة أو عقااااد  لثةةةو المودةةةةس للوجةةةةو   لةةةةض ودي  ةةةةهك و،مةةةةا:  

المؤسسةةةةة و ةةةة   ال وميةةةةل  ليةةةة  باسةةةة  المؤسسةةةةة ولةةةة   باسةةةة  الشةةةةخص الطبيعةةةةم، و ةةةة   ت ةةةةدي   

 المسللدات ال الية:  

https://sidjilcom.cnrc.dz/reservation-denomination
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 ههالة مي ل الشر اء   -

 نتخ مجالب  لصنا م  بطامات ال عر   الويلية للشر اء  -

 ال الوك امساس   للشر ة.  -

  تتجي  الع ول لد  الإلا ة بعد  بعد ،ا ي   ال وج  إلض مثلار ملاا ي،  ما ي 

 املاائنا م  جميل اميراد 

لصنةا،  ب. القانون الأساسااعي
ّ
:  ع بةر مدمو ةة لجةوص مالوليةة تعةرّد حالةة المؤسسةة وممو

ح ح ةةةومه  والتزامةةةاتن ، و ةةة   ا ةةةدالا لةةةد  مودةةةس ب  ةةةدي  الودةةةائس ال اليةةةة: هةةةهالة مةةةي ل   وتوضةةةّ

ء،   ةةةةةد ا يدةةةةةا  لم ةةةةةر الشةةةةةر ة، تعهةةةةةد مةةةةة   الشةةةةةر اء، نتةةةةةخ هك مةةةةة  بطامةةةةةات ال عر ةةةةة  للشةةةةةر ا

ليلةةةةةا   لةةةةةد    23.400٪ أت  50ليلةةةةةا  جزائةةةةةرت للسةةةةةلة مهنةةةةةا    46.800مثةةةةةا   حسةةةةةابات ةب كلةةةةةةة:  

 11تأس   المؤسسة والباقم رم  ناية السلة(.

 بالإضا ة الض اتعام المودس. 

:    هر ة جديدة ملزمة  CNRC.ال سجيل في المركا الوطني للسجل التجاري  3

سا ة ب  دي  الودائس    24 س لرا  التج  ال دا ت، و    الوجو   لي  رم  رد باللتجي   

   :12ال الية

 يلة ممض  ، ومثر   لض اس ما ات  سلمها المر ز الويي  للتج  ال دا تح   -

إدبات وجول مث  مؤ،   س  با  نشاث تدا ت ب  دي  إما: سلد ملكية،   ةد إيدةا ،   -

ال شةةاث ال دةةا ت،  ةة    ةةد أو م ةةر  تلجةةيص مسةةل  مةة   ام يةةاط للو ةةاء الع ةةا ت الةةقت يثةةوت  

 يرد ،ي ة  موميةح

وص  تسديد ح وب الطابل اللار ب  الملجوص  لي  رم اللشر ل الجبا ي المعمو  ب     -

 ل (ح  4.000ة

 وص  ل ل ح وب ال يد رم التج  ال دا ت  ما ،و مثدل رم ال للي  المعمو  ب ح  -

 اضعهك م  ج سية أجلبيةحنتخة م  بطامة الم ي  بال سبة للخ  -

نتخة م  الرخجة أو ا   مال المؤم  اللقاك تسلمهما الإلا ات المخ جة  لدما  -

 ي علس اممر بمما سة نشايات أو مه  م للة.

يدةة  :  (  CASNOSالان ساب إلااى صااندو  ال اامان الاجتمااالي للعمااال   اار الأجااراء ) .4

أيةةام    10لةةم لهةةقا الجةةلدوب وا للسةةام رةةم   لةةض  ةة  مؤسسةةة تةة  انشةةاؤ،ا ا هةةتراط رةةم الةةةرن المو

م  تا  خ بداية ال شاث واسة لرا  التةج  ال دةا ت، وت ثجة   لةض بطامةة الشةةاء وال  ا ةد،  



 مشان ع الكريم  184ص  –167ص                    الخطوات الأساسية الواجب اتباعها لإنشاء مؤسسة

 

 2024ديسمبر  - 02العدد  – 09المجلد -مجلة الاستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية  181

 

الوماية ا ج ما يةة محةوام الشةر ات، ورهر،ةا مة   ( CASNOS)بثيو يكة  ،قا الجلدوب 

 .الة ات المهلية الت  تلا  رهر امجراء

بعد  بر المومل:    يمك  إ سا  يلة ا للسام   

https://damancom.casnos.dz/affiliation 

مهمةةةا  ةةةاك لةةةون ال شةةةاث الةةةقت ت ةةةوم بةةة  الشةةةر ة، يدةةةة أك ت ةةةدم    . الت اااريح باااالوجود:5

ملةة  تجةةةر   بةةةالوجول لمةلشةةية اللاةةةرائة الإمليميةةةة أو المر ةةةز الجةةوا ت لللاةةةرائة أيةةة  ي واجةةةد  

ل شاث، للوجو   لةض الةرم  الجبةا ي،  يوم ملق بدء ا  30م ر نشاث الشر ة، ونلة رم رلاوك  

   13ل .  30000وأت تأخهر    ،قا المدة ي   تسديد ررامة جبائية مد ،ا  

بعااادما ياااتم الت اااريح باااالوجود للشااااركة،    (:NIF. اساااتخراج رقااام التعرياااف الجباااا ي )6

للهويااااة    تااااأتي عمليااااة ال سااااجيل واسااااتخراج رقاااام تعريااااف جبااااا ي ماااااص بالشااااركة، يعااااد إثباتااااا

( يجاااب  NIFركة ووسااايلة فعالاااة لمكافحاااة ال  ااارب ال اااري ي، وللح اااول ع اااى )ال اااريبية للشااا 

، وكاااذا متابعتاااع، طباعاااة  /https://nifenligne.mfdgi.gov.dzتقاااديم الطلاااب عبااار الموقاااع:  

ا  واساااااااتخراج  اااااااهادة ال ساااااااجيل الجباااااااا ي، وتعااااااادها التوجاااااااع لم اااااااال  ال ااااااارائب لتأكياااااااده

وتوقيعهااااا ومتمهااااا بعااااد التحقااااق ماااان مطابقااااة البيانااااات المقدمااااة مااااع الملااااف الجبااااا ي الااااذي  

 يتكون من:   

 ؛8الت ريح بالوجود السلسلة ج رقم   -

  هادة ميلاد المس ر؛ -

 نسخة من القانون الأساسعي؛ -

 إقامة المس ر؛  -

 نسخة من مسجل السجل التجاري؛ -

 قامع؛عقد الإيجار أو عقد الملكية أو أي مس ند يقوم بم -

 نموذج من توقيع المس ر  -

تع بةر الخطةوة مبة  امخهةرة لإنشةاء هةر ة  :  (NIS. استخراج رقم التعريااف الإح ااا ي )7

الوجةةةةةةو   لةةةةةةض  مةةةةةة  ال عر ةةةةةة  الإحجةةةةةةا ي،  سةةةةةة عمال  لل عةةةةةةرد  لةةةةةةض المؤسسةةةةةةة مةةةةةة  مل لةةةةةة   

 الإلا ات.

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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  ( يدةةةةةة ال  ةةةةةرم مةةةةة  المجةةةةةالح الإحجةةةةةائية ال ابعةةةةةة للملو ةةةةةات الجهو ةةةةةةNIS سةةةةة لرا  ة

ا م:   نتةةةةةخة مةةةةة   -نتةةةةةخة مةةةةة   مةةةةة  ال عر ةةةةة  الجبةةةةةا ي،  -للةةةةةديواك الةةةةةويي  للإحجةةةةةائيات، مر  ةةةةةلأ

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ما ة يلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لر  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة :  -التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج  ال دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ت،  

https://www.ons.dz/IMG/Formulaire_NIS_PM_PP.pdf   ، 

 14وضل خ   المؤسسة.  م  ال عر   الإحجا ي مل    -  

 خةةةةةر خطةةةةةوة ت موةةةةة  رةةةةةم  ةةةةة   حسةةةةةام بلكةةةةةي خةةةةةاص      فااااااتح الحساااااااب البنكااااااي للشااااااركة:  .8

بالمؤسسةةة، ومبةة   عةة  نلةةة احةةرص  لةةض اخ يةةا  البلةةة الةةقت ي ةةدم خةةدمات و ةةروو أ لاةة ،  

  -  .ال ةالوك امساسة   للمؤسسةة  -  . مة  ال عر ة  الجبةا ي  -  .التةج  ال دةا ت -و  كوك المل  مة :  

 .BOALسمية للإ  لات ال الولية   أت ال شرة الر 

 خاتمة:   ال

بعد ما  أيلاا لللص الض أك المؤسسة بمل ل  ألوا ها تمر بأ اعةة مراحة  أساسةية، تبةدأ  

بمرحلة البثو وجيدال الةكرة والتة  تكةوك بعةدة يةربح  الم حلةة اليوميةة أو البثةو  ة  حلةو   

اجةات اللةا ، تطةو ر ملة ج أو خدمةة  للمشا   أو ت ليد أ كا  موجولة، الرربة رم تث يةس اح ي

 .موجولة، اس ح   ل اث ضع  الملا سهك وتثو لها إلض ل اث موة

واعةةةةد،ا تةةةةأتي مرحلةةةةة يةةةة    صنةةةةا بلةةةةو ة  الةكةةةةرة ولمةةةةقجمنا، دةةةة  ال ث ةةةةس مةةةة  مةةةةد  إمكاليةةةةة  

تث ي ها م  خ  : ل اسة جدو  المشرون الت  تمرة بالد اسة ال  لية: الت  س دخ  رم تر يبة  

ن، و ةةةةةقا الد اسةةةةةة اللسةةةةةو  ية: لكيةيةةةةةة تسةةةةةعهر وتةةةةةرو ج وتوط ةةةةةل وبيةةةةةل الملةةةةة ج، والد اسةةةةةة  المشةةةةرو 

الماليةةةةة: ل ثليةةةة  ال كةةةةالي ح أت  ةةةة  مةةةةا يةةةة   الةامةةةة   لةةةةض المشةةةةرون ومةةةةا يةةةةد ا مةةةة   وائةةةةد، لمعر ةةةةة  

الموا ل المالية الت  س    تلجيجها ل (، وملطي ام ما  القت ي وم  لض ل اسة    الجوالة  

ةكرة، حيةةةو يلةةةي  للةةةا المعر ةةةة الدمي ةةةة  ح مةةةا  لدةةةاح أو  شةةة  المشةةةرونح بةةةدء مةةة   المرتبطةةةة بةةةال

مةانا لر ةد ال اجة ؟ ب  ةةدي  لموةة ومعلومةات  امةةة  ة  المؤسسةة و ةة  الملة ج أو الخدمةة، و يةة   

ل  دةةةة ؟، لمةةةة  ل  دةةةة ؟،  يةةةة  نسةةةةوم ؟، بد اسةةةةة الخطةةةةة اللسةةةةو  ية ةتثليةةةة  السةةةةوب، ول اسةةةةة  

بكةة  لبيعة ؟، بد اسةة الخطةة الماليةةة التة  تبةهك مدمةون ال كةةالي   المةر ج اللسةو  ي(،  ة  يكلة  و 

التةة  سةةيث اجها المشةةرون و ةةقا مجةةال ،ا، مةةا لةةون المؤسسةةة؟ بد اسةةة اخ يةةا  ،ي ةةة مالوليةةة: ،ةةو  

 .اخ يا  الشك  ال الوني القت ي   انشاء المؤسسة و   

أو مةةةةة     بعةةةةد،ا تةةةةةأتي مرحلةةةةة البثةةةةةو  ةةةة  ال مو ةةةةة ح سةةةةةواء تمو ةةةة  ناتةةةةةي أمةةةةوا   خجةةةةةية  

العائلة، أو تمو   بال رو أو بالشةر اء ورهةرا مة  الهي ةات ال ابعةة للدولةة المالثةة لل ةروو مة   

 .خ   ت دي  له  ملطي ام ما  لمعر ة حالة المشرون

https://www.ons.dz/IMG/Formulaire_NIS_PM_PP.pdf
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ورةةةم امخهةةةر يةةة   تثو ةةة  الةكةةةرة وخلةةةس المؤسسةةةة  لةةةض أ و الوامةةةل، ونلةةةة ب كةةةو   الملةةة   

بالبثةةةةو  ةةةة  ا سةةةةب ية وا طةةةةاء اسةةةة  للمؤسسةةةةة    الإلا ت ول عةةةة  أمةةةةام الجهةةةةات المخ جةةةةة، بةةةةدء

سااند ملكيااة أو عقااد  لةةد  المر ةةز الةةويي  للتةةج  ال دةةا ت، واعةةد،ا ال وجةة  للمودةةس  سةة لرا   

و ةةةةةقا ال ةةةةةالوك امساسةةةةة   للمؤسسةةةةةة، دةةةةة  اسةةةةة لرا  التةةةةةج  ال دةةةةةا ت، ول ةةةةةل ملةةةةة  رةةةةةم    إيجااااااار

بدء مزاولة ال شاء  -أت  صلدوب اللاماك ا ج ماتم لحهر ا جراء ل للسام، وال جر   بالوجول  

يةةةةوم ملةةةةق بةةةةدء ال شةةةةاث، للوجةةةةو   لةةةةض الةةةةرم     30لةةةةد  مجةةةةالح اللاةةةةرائة ، ونلةةةةة رةةةةم رلاةةةةوك  -

الجبةةةةةا ي، اسةةةةة لرا  الةةةةةرم  ا حجةةةةةا ي لةةةةةد  المجةةةةةالح الإحجةةةةةائية ال ابعةةةةةة للملو ةةةةةات الجهو ةةةةةة  

 للديواك الويي  للإحجائيات ، ورم امخهر     حسام بلكي م  أحد البلوط.

 التوصيات:

 يمك  الوجو   لض  كرة مشرون م  الوياة اليومية، لك  للداح المشرون يدة .  1

 تثو   الةكرة إلض  رصة لكي تل ح رم أ و الوامل.

 . م  أج  انشاء أت لون م  المؤسسات سواء المؤسسات اللاه ة أو المؤسسات2

 الجحهرة يدة اجراء ل اسة جدو  المشرون. 

  ة مت مشرون سواء مشرون جديد أو ملارون.  ع بر ملطي ام ما  الواجهة الو ي3

 موجول ومدسد  مؤسسة.

 4. ل ثو   الةكرة إلض مشرون وتدسيد،ا  لض أ و الوامل يدة المرو   لض  4

 خطوات اساسة.

 خطوات إلا  ة أساسية.  8.  نشاء ات مؤسسة يدة المرو   لض  5

 ة م  خ   . م  أج  تسهي   ملية خلس المؤسسات يدة تسهي  الخطوات الإلا  6

 الحاء الودائس وامو اب الإلا  ة، و بي جميل الهي ات بشبكة الترل  للسهي  العملية.

 الهوامش:  
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