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  تأثير التسويق الرقمي المدعوم بالذكاء الاصطناعي والرعاية على صناعة كرة القدم

The Impact of AI-Powered Digital Marketing and Sponsorship on the Football Industry 

 

 معلومات المقال الملخص

والرعاية  تهدف هذه الورقة البحثية إلى تحليل وتقييم التأثيرات المتزايدة للتسويق الرقمي المدعوم بالذكاء الإصطناعي

على صناعة كرة القدم العالمية، حيث تشهد هذه الصناعة تحولات جذرية نتيجة للتطورات التكنولوجية وانتشار 

المنصات الرقمية، مما أثر بشكل كبير على كيفية تواصل الأندية واللاعبين والاتحادات مع الجماهير وتحقيق الأهداف 

لتسويق الرقمي المدعوم بالذكاء الإصطناعي في تعزيز العلامات التجارية، التجارية . تتناول الدراسة بالتفصيل دور ا

وزيادة الإيرادات، وتوسيع نطاق الوصول الجماهيري ، بالإضافة إلى تحليل أنواع الرعاية المختلفة وأهدافها وتأثيرها على 

جه صناعة كرة القدم في ظل هذا استدامة الأندية وتطوير اللعبة . كما تسلط الضوء على التحديات والفرص التي توا

التحول الرقمي المتسارع، بما في ذلك قضايا حقوق الملكية الفكرية وتفاعل الجماهير العالمي. تستند الدراسة إلى 

مراجعة الأدبيات الأكاديمية والدراسات السابقة، بالإضافة إلى تحليل أمثلة واقعية لحملات التسويق الرقمي والرعاية 

  لم كرة القدم، مما يوفر رؤى قيمة للممارسين والباحثين في هذا المجال الديناميكي.الناجحة في عا
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Abstract Article info 

This research paper aims to analyze and evaluate the increasing impacts of AI-Powered Digital 
Marketing and sponsorship on the global football industry. This industry is undergoing radical 
transformations due to technological advancements and the proliferation of digital platforms, 
significantly affecting how clubs, players, and federations communicate with fans and achieve 
commercial objectives. The study details the role of AI-Powered Digital Marketing in enhancing 
brand recognition, increasing revenue streams, and expanding fan reach. Additionally, it analyzes 
different types of sponsorship, their objectives, and their impact on club sustainability and game 
development. The paper also highlights the challenges and opportunities facing the football 
industry amidst this rapid digital transformation, including issues of intellectual property rights 
and global fan engagement. The study is based on a review of academic literature, previous 
studies, and an analysis of real-world examples of successful digital marketing and sponsorship 
campaigns in the football world, providing valuable insights for practitioners and researchers in 
this dynamic field.  
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 مقدمــــــــــــــة:

ومتابعددددددددة علددددددددى تعددددددددد كددددددددرة القدددددددددم الرياضددددددددة الأك ددددددددر  ددددددددعبية 

مستوى العالم، حيث تجذب مليارات المشاهدين وتولد إيرادات 

ا   ضددددددددخمة تتجدددددددداوز ماددددددددات المليددددددددارات مددددددددن الدددددددددولارات سددددددددنوي 

(Batmunkh, 2021) تتندددوع مصدددادر الإيدددرادات لتشدددمل حقدددوق .

البدددددددددددث التلفزيدددددددددددوتي والرقمدددددددددددي، ومبيعدددددددددددات التدددددددددددذاكر للمباريدددددددددددات، 

ايددددددددة والشددددددددراكات والبضدددددددداجع والمنتجددددددددات المر صددددددددة، وعقددددددددود الرع

التجاريدددددددددددددة، وجهدددددددددددددود التسدددددددددددددويق المتنوعدددددددددددددة. وفدددددددددددددي ظلالتطدددددددددددددورات 

 انتشددددددددددددار الإنترندددددددددددد  فددددددددددددا ق 
 
التكنولوجيددددددددددددة المتسددددددددددددارعة، و اصددددددددددددة

السددددددددرعة، و ددددددددبكات التواصددددددددل الاجتمدددددددداعي المتنوعددددددددة، والأجهددددددددزة 

الذكية المحمولة،  دهدت صدناعة كدرة القددم تحدولات جذريدة فدي 

جمهورهدددددددددا العدددددددددالمي  هيكلهدددددددددا، وعملياتهدددددددددا، وكيفيدددددددددة تفاعلهدددددددددا مدددددددددع

المتنددددددامي، واسددددددتثماراتها التسددددددويقية والماليددددددة،ولم  عددددددد التسددددددويق 

ددددددا للوصددددددول إلدددددى الجمدددددداهير المت يددددددرة وتلبيددددددة  التقليددددددي وحددددددده كافي 

توقعدددداتهم  بددددل بددددرز التسددددويق الرقمددددي والرعايددددة الرقميددددة كددددأدوات 

حيويددددة واسددددتراتيجية للانديددددة والاتحددددادات واللاعبددددين والشددددركات 

صناعة لتحقيق أهدافهم التسويقية والمالية فدي هدذا المرتبطة بال

 (Barve, 2023). العصر الرقمي

يهددددف هددددذا البحددددث إلددددى استكشدددداف وتحليددددل تددددأثير التسددددويق 

الرقمدددي المددددعوم بالدددذكاء الإصدددطناعي والرعايدددة علدددى صدددناعة كدددرة 

القددددددددم. سددددددديتعمق فدددددددي فهدددددددم كيفيدددددددة اسدددددددت دام الأدوات الرقميدددددددة 

صددددددددددددل الاجتمدددددددددددداعي، والتسددددددددددددويق مثددددددددددددل وسددددددددددددا ل التوا –المتنوعددددددددددددة 

بددددددالمحتوى، وتحسددددددين محركددددددات البحددددددث، والتسددددددويق ع ددددددر ال ريددددددد 

لتعزيددددددز العلامددددددات  –الإلكتروتددددددي، وتطبيقددددددات الهددددددات  المحمددددددول 

التجاريددة للانديددة واللاعبددين، وزيددادة الإيددرادات مددن  ددلال قنددوات 

رقمية جديدة ومبتكرة، وتحسين التفاعل مع الجماهير وتوسيع 

عدددالمي إلدددى أسدددواق جديددددة.كما سدددنتناول أندددواع نطددداق الوصدددول ال

الرعاية المختلفة في العصر الرقمي، بما في ذلك الرعايدة الرقميدة 

للمحتدددددددددددوى، ورعايدددددددددددة المددددددددددد ثرين الدددددددددددرقميين، ورعايدددددددددددة الرياضدددددددددددات 

الإلكترونيدددددددددة المرتبطدددددددددة بكدددددددددرة القددددددددددم، وأهددددددددددافها الاسدددددددددتراتيجية 

المنافسدة فدي وتأثيرها الملموس على اسدتدامة الأنديدة وقددرتها علدى 

كدل مدن المجدال الريا داي والتجدداري. بالإضدافة إلدى ذلدك، سددنتناول 

التحددديات والفددرص الر  سددية التددي تواجدده هددذه الصددناعة فددي ظددل 

هذا التحول الرقمي العميق، مثل تحديات الخصوصدية والأمدان 

الرقمدددددددددي، وفدددددددددرص التوسدددددددددع العدددددددددالمي والتفاعدددددددددل ال خ ددددددددداي مدددددددددع 

شددامل، تسددلى الدراسددة إلددى الجمدداهير. مددن  ددلال هددذا التحليددل ال

تقددديم رؤى قيمددة حددول مسددتقبل صددناعة كددرة القدددم فددي العصددر 

الرقمدددي وكيفيدددة الاسدددتفادة المثلدددى مدددن التسدددويق الرقمدددي والرعايدددة 

 .لتحقيق النجاح المستدام

 أولا: الإطار النظري 

 :صناعة كرة القدم.1

يمكددن تعريدد  صددناعة كدددرة القدددم بأاهددا من ومددة اقتصدددادية 

وثقافيدددددددددة معقددددددددددة، تشدددددددددمل مجموعدددددددددة واسدددددددددعة مدددددددددن واجتماعيدددددددددة 

الأتشددددطة الاقتصددددادية المتعلقددددة ب نتددددا  وتسددددويق واسدددد هلا  كددددرة 

 ,Manoli) القدم كمنتج ترفيهي وريا اي ذو قيمة تجارية عاليدة

تتجدداوز هددذه الأتشددطة مجددرد اللعددا علددى أر  الملعددا .  (2015

لتشدددددددمل الأنديدددددددة الرياضدددددددية بم تلددددددد  مسدددددددتوياتها، والاتحدددددددادات 

ليددة والقاريددة والدوليددة التدددي تددن م المسددابقات وتشددرف عل هدددا، المح

واللاعبدددددددددددين المحتدددددددددددرفين والهدددددددددددواة، والمددددددددددددر ين والطدددددددددددواقم الفنيددددددددددددة 

والإداريددددددة، ووكددددددلاء اللاعبددددددين الددددددذين يددددددديرون مسدددددديرتهم المهنيددددددة، 

والشدددركات الراعيدددة التدددي تسدددتثمر فدددي الصدددناعة، ووسدددا ل الإعدددلام 

داث وت طددددددددددي الأ بددددددددددار، التقليديددددددددددة والرقميددددددددددة التددددددددددي تنقددددددددددل الأحدددددددددد

والمن مددين للمسددابقات والأحددداث الرياضددية الك ددرى، والأهددم مددن 

ذلددك، الم ددجعين والجمدداهير الددذين  شددكلون القاعدددة الأساسددية 

تتميدددز هدددذه  .(Beech & Chadwick, 2004)لهدددذه الصدددناعة 

الصددددددناعة بتولددددددد إيددددددرادات ضددددددخمة ومتناميددددددة باسددددددتمرار، وتددددددأثير 

بيدددر وعميدددق علدددى مسدددتوى العدددالم، اقتصدددادي واجتمددداعي وثقدددافي ك

ددددددا مددددددن الهويدددددددة  ا هام  حيددددددث تدددددد ثر فددددددي حيددددددداة الملايددددددين وتشددددددكل جدددددددزء 

دددا 
 
الوطنيدددة والثقافيدددة للعديدددد مدددن الددددول. تعت دددر كدددرة القددددم محرك
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دددددا ي لدددددق فدددددرص عمدددددل، ويددددددعم السدددددياحة، ويحفدددددز  ا هام  اقتصدددددادي 

الاسدددددتثمار فدددددي البييدددددة التحتيدددددة، واسددددداهم فدددددي النمدددددو الاقتصدددددادي 

 . بشكل عام

 :التسويق الرقمي في صناعة كرة القدم.2

 شدددددير التسدددددويق الرقمدددددي فدددددي سدددددياق صدددددناعة كدددددرة القددددددم إلدددددى 

الاسدددت دام الاسدددتراتيتي والمتكامدددل للنترنددد  والتقنيدددات الرقميدددة 

المتنوعددددددددة للتواصددددددددل الفعددددددددال والمبا ددددددددر مددددددددع العمددددددددلاء المحتملددددددددين 

والحددددددددددداليين مددددددددددددن الم ددددددددددددجعين والجمدددددددددددداهير، وتسددددددددددددويق المنتجددددددددددددات 

الرياضدددددددية والترف هيدددددددة المتعلقدددددددة بكدددددددرة القددددددددم، و نددددددداء والخددددددددمات 

 ,Chanavat & Desbordes) علاقدات قويددة ومسددتدامة معهددم

فدددي صددناعة كدددرة القدددم الديناميكيدددة،  شددمل التسدددويق .   (2017

الرقمدددددددي مجموعددددددددة واسددددددددعة ومتطددددددددورة باسددددددددتمرار مددددددددن الأتشددددددددطة 

التكتيكيدددددددددة والاسدددددددددتراتيجية، مثدددددددددل إتشددددددددداء وإدارة مواقدددددددددع الويدددددددددا 

اعليددددددددة والتطبيقددددددددات الذكيددددددددة للهواتدددددددد  المحمولددددددددة والأجهددددددددزة التف

اللوحيددددددة التددددددي تددددددوفر تجددددددارب م صصددددددة ل جمدددددداهير، واسددددددت دام 

منصات وسا ل التواصل الاجتمداعي المتنوعدة يف سدبو ، تدويتر، 

اتسدددددددت رام، يوتيدددددددوب، تيدددددددك تدددددددو ، سدددددددناب  دددددددات و يرهدددددددا  لبنددددددداء 

مجتمعدددددددات افتراضدددددددية للم دددددددجعين، والتفاعدددددددل المبا دددددددر معهدددددددم، 

شدددددداركة المحتددددددوى الجددددددذاب والحيددددددوي، والتسددددددويق ع ددددددر ال ريددددددد وم

الإلكتروتدددددددددي لتقدددددددددديم عدددددددددرو  حصدددددددددرية وتحدددددددددديثات  خصدددددددددية، 

والتسددددددددددويق بددددددددددالمحتوى القدددددددددديم والمفيددددددددددد لزيددددددددددادة الددددددددددوعي بالعلامددددددددددة 

التجاريددة و ندداء الثقددة، والتسددويق ع ددر محركددات البحددث لتحسددين 

ال هددددددددور فددددددددي نتددددددددا ج البحدددددددددث وجددددددددذب حركددددددددة المددددددددرور المسددددددددد هدفة، 

حلددددديلات البياندددددات الرقميدددددة المتقدمدددددة لفهدددددم سدددددلو  الجمددددداهير وت

وتفضدددددددديلاتهم وتحسددددددددين الحمددددددددلات التسددددددددويقية. يتددددددددي  التسددددددددويق 

الرقمدددددي للانديدددددة واللاعبدددددين والاتحدددددادات الرياضدددددية الوصدددددول إلدددددى 

جمهددور عدددالمي واسدددع النطددداق بتكلفددة أقدددل بكثيدددر مقارندددة بدددالطرق 

 ددددر والفددددوري مددددع التسددددويقية التقليديددددة المكلفددددة، والتفاعددددل المبا

الجمددددداهير فدددددي أي مكدددددان وزمدددددان، وجمدددددع بياندددددات قيمدددددة وتحلددددديلات 

عميقة حول تفضيلاتهم وسلوكياتهم واحتياجاتهم، ممدا  سداعد 

 .في ات اذ قرارات تسويقية أك ر ذكاء  وفعالية

 :الرعاية في صناعة كرة القدم.3

 فددددي صددددناعة كددددرة القدددددم، 
 
تعت ددددر الرعايددددة الرياضددددية، و اصددددة

 
 
 فعدددالا

 
ا مدددن أ دددكال التسدددويق التجددداري، حيدددث تددددفع   دددكلا ومددد ثر 

الشدددركات والم سسدددات مبدددالب ماليدددة كبيدددرة للانديدددة أو الاتحدددادات 

أو اللاعبدددين أو الأحدددداث الرياضدددية مقابدددل الحصدددول علدددى حقدددوق 

ر ددط علام هددا التجاريددة بحدددث أو فريددق أو  خصددية رياضددية ذات 

الرعايدة فدي   عبية واسعة وجاذبية جماهيريدة كبيدرة. تتندوع أندواع

صدددددددددناعة كدددددددددرة القددددددددددم بشدددددددددكل كبيدددددددددر لتلبيدددددددددة أهدددددددددداف الشدددددددددركات 

المختلفة، بما في ذلك رعاية القمصان التدي تعت در الأك در تقليديدة 

و دددددددددهرة وتدددددددددوفر رؤيدددددددددة عاليدددددددددة للعلامدددددددددة التجاريدددددددددة علدددددددددى قمصدددددددددان 

اللاعبددين، ورعايددة الملاعدددا التددي تتضددمن وضدددع إعلانددات ولوحدددات 

حددددددددددددول الملعدددددددددددا، ورعايددددددددددددة إعلانيدددددددددددة للعلامدددددددددددة التجاريددددددددددددة دا دددددددددددل و 

البطددددددددولات والمسددددددددابقات الك ددددددددرى التدددددددددي تمددددددددن  العلامددددددددة التجاريدددددددددة 

ال هدددور فدددي سدددياق الأحدددداث الرياضدددية الهامدددة، والرعايدددة الرقميدددة 

التدددي تشدددمل الرعايدددة ع دددر الإنترنددد  ووسدددا ل التواصدددل الاجتمددداعي 

والمحتدددددددوى الرقمدددددددي، ورعايدددددددة اللاعبدددددددين الأفدددددددراد الدددددددذين  عت دددددددرون 

لتجارية ويمكنهم الترويج لها من  لال ظهدورهم سفراء للعلامة ا

الإعلامدددددددددي و خصدددددددددياتهم المددددددددد ثرة. تهددددددددددف الشدددددددددركات مدددددددددن  دددددددددلال 

الاستثمار في الرعاية الرياضية إلى تحقيق مجموعدة متنوعدة مدن 

الأهدددداف التسدددويقية والاسدددتراتيجية، مثدددل زيدددادة الدددوعي بالعلامدددة 

رة التجاريددددة بددددين جمهددددور كددددرة القدددددم المددددتحم ، وتحسددددين الصددددو 

الذهنية للعلامة التجارية ور طها بالقيم الإيجابية للرياضة مثل 

الروح الرياضية والعمل الجماعي والتميدز، والوصدول إلدى جمهدور 

مسددددد هدف محددددددد بدقدددددة مدددددن م دددددجلي كدددددرة القددددددم المتحمسدددددين، 

و لدددق ارتبددداي عددداطفي قدددوي ومسدددتدام مدددع الم دددجعين مدددن  دددلال 

ات وتحقيدق أهددداف مشداركة  د فهم بكددرة القددم، وزيدادة المبيعدد

تجاريدددددددددددة ملموسدددددددددددة مدددددددددددن  دددددددددددلال الاسدددددددددددتفادة مدددددددددددن  دددددددددددعبية كدددددددددددرة 

 . .(Naidenova et al., 2016)القدم

 :التسويق الرقمي والرعاية.4

ددددددددددددا مددددددددددددن  ا وحيوي  ا أساسددددددددددددي   شددددددددددددكل التسددددددددددددويق الرقمددددددددددددي جددددددددددددزء 

استراتيجيات الرعاية الحديثة والمتطورة في صناعة كدرة القددم، 

حيدددث لدددم تعدددد الرعايدددة مجدددرد وضدددع  دددعار علدددى قمدددي  أو لوحدددة 

 
 
إعلانيدددة، بدددل أصدددبح  تجر دددة تفاعليدددة ومتكاملدددة تتطلدددا تفعددديلا

 . تسدددددددت دم الشدددددددركات الراعيدددددددة المنصدددددددات ا
 
دددددددا فعدددددددالا لرقميدددددددة رقمي 

المتنوعدددددددددة لتفعيدددددددددل حمددددددددددلات الرعايدددددددددة بشددددددددددكل مبتكدددددددددر وجددددددددددذاب، 

والتفاعددل المبا ددر والفددوري مددع الجمدداهير ع ددر الإنترندد  ووسددا ل 

التواصددددددل الاجتمدددددداعي، وقيدددددداس عا ددددددد الاسددددددتثمار للرعايددددددة بدقدددددددة 

وفعاليددة باسدددت دام أدوات التحليدددل الرقمدددي المتاحدددة. علدددى سددد يل 

محتددددددوى رقمددددددي جددددددذاب المثددددددال، يمكددددددن للشددددددركات الراعيددددددة إتشدددددداء 

ومبتكدددر يتعلدددق بدددالفريق أو اللاعدددا الدددذي ترعددداه، ومشددداركته ع دددر 
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وسددددا ل التواصددددل الاجتمدددداعي ومواقددددع الويددددا، وإجددددراء مسددددابقات 

وسدددحو ات تفاعليدددة ع دددر منصدددات التواصدددل الاجتمددداعي لت دددجيع 

المشدددددددددداركة والتفاعددددددددددل، وتقددددددددددديم عددددددددددرو  و صددددددددددومات حصددددددددددرية 

لتعزيددددددز الددددددولاء  وم صصددددددة للم ددددددجعين ع ددددددر القنددددددوات الرقميددددددة

وزيدددددددددددددادة المبيعدددددددددددددات. بالمقابدددددددددددددل، تسدددددددددددددتفيد الأنديدددددددددددددة والاتحدددددددددددددادات 

الرياضدددددية بشدددددكل كبيدددددر مدددددن قددددددرات التسدددددويق الرقمدددددي المتقدمدددددة 

للتددددددددرويج لرعاتهددددددددا بشددددددددكل فعددددددددال ومبتكددددددددر، وزيددددددددادة قيمددددددددة عقددددددددود 

الرعايدددددة مدددددن  دددددلال تقدددددديم حدددددزم رعايدددددة رقميدددددة متكاملدددددة وم ريدددددة 

دا رقميددة حصدرية للرعداة،  وتحقيددق أق داس اسددتفادة تتضدمن فرص 

 .من الشراكات الرعا ية في العصر الرقمي

ثانيا: تأثير التسويق الرقمي المدعوم بالذكاء الإصطناعي على 

 صناعة كرة القدم

 :تعزيز العلامات التجارية للأندية واللاعبين.1

مثدددددددددددددل  –تعت دددددددددددددر وسدددددددددددددا ل التواصدددددددددددددل الاجتمددددددددددددداعي المتنوعدددددددددددددة 

 –تو ، سناب  دات  ف سبو ، تويتر، اتست رام، يوتيوب، تيك

أدوات قويددددددة وفعالددددددة بشددددددكل اسددددددتاناجي لبندددددداء وتعزيددددددز العلامدددددددات 

التجاريددددة للانديددددة واللاعبددددين فددددي صددددناعة كددددرة القدددددم التنافسددددية. 

يمكددددددددن للانديددددددددة الرياضددددددددية اسددددددددت دام هددددددددذه المنصددددددددات الرقميددددددددة 

المتنوعددددة لمشدددداركة الأ بددددار الحصددددرية والمثيددددرة، والصددددور ومقدددداطع 

ثرة المتعلقددة بددالفريق واللاعبددين والمباريددات الفيددديو الجذابددة والمدد  

والأحدددددددداث، والتفاعدددددددل المبا دددددددر والفدددددددوري مدددددددع الجمددددددداهير لطدددددددرح 

الأسدددددالة والاستفسدددددارات وتلقدددددي التعليقدددددات والاقتراحدددددات، و نددددداء 

مجتمعدددددات افتراضدددددية حيويدددددة ومتفاعلدددددة للم دددددجعين مدددددن جميدددددع 

كددددن أنحدددداء العددددالم لتعزيددددز الشددددعور بالانتمدددداء والددددولاء. و المثددددل، يم

للاعبددددددددددين المحتدددددددددددرفين اسدددددددددددت دام وسددددددددددا ل التواصدددددددددددل الاجتمددددددددددداعي 

للتواصددل المبا ددر وال خ دداي مددع ممجبدد هم ومحبدد هم، ومشدداركة 

لح دددات حصدددرية مدددن حيددداتهم ال خصدددية والمهنيدددة دا دددل و دددار  

الملعدا، و نداء علامداتهم التجاريددة ال خصدية المميدزة والمد ثرة التددي 

يدددددة. لقددددددد أصددددددب  تتجددددداوز حدددددددود الملعدددددا وتصددددددل إلدددددى جمدددددداهير عالم

اللاعبددون المدد ثرون بشددكل كبيددر علددى وسددا ل التواصددل الاجتمدداعي 

قوة تسويقية ها لة بحد ذاتها، حيث يتعاونون بشكل متزايدد مدع 

العلامات التجارية الك درى للتدرويج لمنتجاتهدا و ددماتها المتنوعدة، 

والاسدتفادة مددن  ددعبي هم الطا يدة فددي الوصددول إلدى جمهددور واسددع 

 ..(Abeza, 2016)ومتنوع

 :زيادة الإيرادات وفرص الاستثمار.2

 سدددددددداهم التسددددددددويق الرقمددددددددي بشددددددددكل كبيددددددددر وفعددددددددال فددددددددي زيددددددددادة 

إيددرادات صددناعة كددرة القدددم المتناميددة مددن  ددلال قنددوات متعددددة 

ومبتكدرة لدم تكدن متاحدة فدي السدابق. يمكدن للانديدة الرياضدية بيددع 

الإنترنددد  التددذاكر للمباريدددات والبضددداجع والمنتجددات المر صدددة ع دددر 

مددددن  ددددلال متدددداجر إلكترونيددددة سددددهلة الاسددددت دام و منددددة، وجددددذب 

الرعدددداة والشدددددركاء التجدددداريين مدددددن  ددددلال تقدددددديم باقددددات تسدددددويقية 

دددا رقميدددة حصدددرية للرعددداة،  رقميددة مبتكدددرة ومتكاملدددة تتضدددمن فرص 

وتطدددددددوير مصدددددددادر د دددددددل جديددددددددة ومتنوعدددددددة مدددددددن  دددددددلال المحتدددددددوى 

حصدددددددددددرية الرقمدددددددددددي المددددددددددددفوع الدددددددددددذي  شدددددددددددمل مقددددددددددداطع الفيدددددددددددديو ال

والمقابلات الخاصة والمحتوى التفاعلي والا تراكات الرقمية التي 

تدددددددوفر مزايدددددددا حصدددددددرية للمشدددددددتركين. كمدددددددا يتدددددددي  التسدددددددويق الرقمدددددددي 

للانديدددة والاتحدددادات جمدددع بياندددات قيمدددة وتحلددديلات دقيقدددة حدددول 

سددلو  وتفضددديلات الجمددداهير واهتمامدداتهم، ممدددا  سددداعدهم علدددى 

ء  وفعاليدددة، وتطدددوير منتجدددات ات ددداذ قدددرارات اسدددتثمارية أك دددر ذكدددا

و ددددددددمات رياضدددددددية وترف هيدددددددة تلغدددددددي احتياجدددددددات السدددددددوق المت يدددددددرة 

  .2212وتوقعات الجماهير المتزايدة يفات  و  رون. 

 :التفاعل مع الجماهير وتوسيع قاعدة المشجعين.3

دددا  يدددوفر التسدددويق الرقمدددي المددددعوم بالدددذكاء الإصدددطناعي فرص 

لمسددددتمر مددددع الجمدددداهير  يددددر مسددددبوقة ومثيددددرة للتفاعددددل العميددددق وا

ا  وتوسددددددددديع قاعددددددددددة الم دددددددددجعين علدددددددددى مسدددددددددتوى العدددددددددالم، متجدددددددددداوز 

الحدددددددددددددواجز الج رافيدددددددددددددة والل ويدددددددددددددة والثقافيدددددددددددددة. يمكدددددددددددددن للانديدددددددددددددة 

واللاعبددين تن دديم مسددابقات واسددتطلاعات رأي تفاعليددة ومسددلية 

علدددى وسدددا ل التواصددددل الاجتمددداعي لت ددددجيع المشددداركة والتفاعددددل، 

مثدل الجدولات  –كدرة ل جمداهير وتقديم تجارب رقمية فريدة ومبت

الافتراضدددددددددددية التفاعليدددددددددددة للملاعدددددددددددا و دددددددددددرف اللاعبدددددددددددين والمرافدددددددددددق 

التدري ية، ولقاءات افتراضية مبا درة ع در الإنترند  مدع اللاعبدين 

والوصدددددددول إلدددددددى جمددددددداهير عالميدددددددة جديددددددددة  –والمددددددددر ين والإداريدددددددين 

ومتنوعددددة مددددن  ددددلال المحتدددددوى الرقمددددي المتددددرجم والمتعدددددد الل دددددات 

اعي الا تلافات الثقافية والل ويدة.  سداهم هدذا التفاعدل الذي ير 

المسدددددددددتمر والفعدددددددددال فدددددددددي بندددددددددداء ولاء الم دددددددددجعين وتعزيدددددددددز الارتبدددددددددداي 

العدددددددددددداطفي القددددددددددددوي بددددددددددددالفريق أو اللاعددددددددددددا، وتحويددددددددددددل الم ددددددددددددجعين 

 .العابرين إلى م يدين م لصين على المدى الطويل

 :تحسين تجربة المشجعين في الملعب وخارجه.4

نيدات الرقميدة المتطدورة وأدوات الدذكاء يمكن است دام التق

الإصدددددطناعي لتحسدددددين تجر دددددة الم دددددجعين بشدددددكل كبيدددددر وم حدددددو  
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دا دددل و دددار  الملعدددا، ممدددا يجعدددل حضدددور المباريدددات ومشددداهدتها 

أك ددددددر متعددددددة وإثددددددارة وراحددددددة. يمكددددددن لتطبيقددددددات الهددددددات  المحمددددددول 

الذكيدددة تقدددديم معلومدددات حيدددة ومحدثدددة عدددن المباريدددات واللاعبدددين 

ت، وتدددددددددوفير  دددددددددمات الدددددددددواي فدددددددداي المجانيدددددددددة عاليدددددددددة والإحصددددددددا يا

السددرعة فددي الملاعددا لتعزيددز التفاعددل الرقمددي والاتصددال المسدددتمر 

بالإنترندد ، واسددت دام تقنيددات الواقددع المعددزز والواقددع الافترا دداي 

المبتكددرة لتقددديم تجددارب  ددامرة وتفاعليددة للم ددجعين قبددل وأثندداء 

مبا ددددرة علددددى وبعددددد المباريددددات، مثددددل عددددر  إحصددددا يات اللاعبددددين 

الشا دددة أثندددداء المبدددداراة أو إتشدددداء ب ادددات افتراضددددية ثلاثيددددة الأبعدددداد 

للملاعددا. كمددا يمكددن اسددت دام المنصددات الرقميددة لبيددع التددذاكر 

ع ددددددددر الإنترندددددددد  بسددددددددهولة واسددددددددر، وتسددددددددهيل عمليددددددددة الددددددددد ول إلددددددددى 

الملاعدددددددددا مدددددددددن  دددددددددلال التدددددددددذاكر الإلكترونيدددددددددة وأن مدددددددددة الددددددددددد ول 

 .ت ارالذكية، وتقليل الازدحام والان

 ثالثا: تأثير الرعاية على صناعة كرة القدم

 :الدعم المالي للأندية والاتحادات.1

ا للدددعم المددالي للانديددة  ددا وأساسددي  ا حيوي  تعت ددر الرعايددة مصدددر 

والاتحددددددادات الرياضددددددية فددددددي صددددددناعة كددددددرة القدددددددم، حيددددددث تسدددددداهم 

بشكل كبير في تمويل العمليات اليومية المتنوعة، و راء وتعاقدد 

جددددددددد وموهدددددددو ين لتعزيدددددددز الفريدددددددق، وتطدددددددوير البييدددددددة  مدددددددع لاعبدددددددين

التحتيددددددددة للملاعددددددددا ومرافددددددددق التدددددددددريا لتحسددددددددين الأداء وتجر ددددددددة 

الم دجعين، وتن دديم المسددابقات والأحدداث الرياضددية الك ددرى التددي 

تتطلا استثمارات مالية كبيرة. ي ثر حجم عقود الرعاية بشدكل 

ولات مبا دددددددر وكبيددددددددر علددددددددى القدددددددددرة التنافسددددددددية للانديددددددددة فددددددددي البطدددددددد

المختلفدددددة، حيدددددث تدددددتمكن الأنديدددددة التدددددي تحصدددددل علدددددى رعايدددددة أك دددددر 

وعقدددددود أك دددددر قيمدددددة مدددددن اسدددددتقطاب أفضدددددل اللاعبدددددين فدددددي العدددددالم 

والمنافسدددة بقدددوة علدددى الألقددداب والبطدددولات الك دددرى، ممدددا يزيدددد مدددن 

 ,.Naidenova et al) ددعبي ها وجاذبي هدددا للرعددداة فدددي المسدددتقبل

2016).. 

 :ركات الراعيةتعزيز العلامات التجارية للش.2

تستفيد الشدركات الراعيدة بشدكل كبيدر مدن الشدعبية الها لدة 

لكدرة القددم وجاذبي هددا الجماهيريدة الواسدعة للوصددول إلدى جمهددور 

واسع ومتنوع من المس هلكين المحتملين وتعزيز علاماتها التجارية 

وزيادة الوعي بها. ير ط الم جعون المتحمسون العلامدة التجاريدة 

م الإيجابيدددددة للرياضدددددة التدددددي يحبواهدددددا، مثدددددل العمدددددل الراعيدددددة بدددددالقي

الجماعي والتعاون والمنافسة الشريفة والنجاح والتميز والإثدارة، 

ا بددين العلامددة التجاريددة  ددا ومسددتدام  ددا قوي  ددا عاطفي 
 
ممدا ي لددق ارتباط

والم ددددجعين، ويزيددددد مددددن احتماليددددة تفضدددديلهم لمنتجددددات و دددددمات 

ايددة فددي تحسددين الصددورة هددذه العلامددة التجاريددة. كمددا تسدداهم الرع

الذهنيدددة للشدددركات الراعيدددة وزيدددادة الدددوعي بهدددا كشدددركات مسددد ولة 

 تدددعم الرياضددة والمجتمددع، وتعددزز مددن سددمع ها ومكان هددا 
 
اجتماعيددا

 .في السوق 

 :خلق فرص عمل وتنمية اقتصادية.3

تساهم صناعة الرعاية الرياضية بشكل كبير في  لق فرص 

ق الريا دددددددددددددداي عمددددددددددددددل جديدددددددددددددددة ومتنوعددددددددددددددة فددددددددددددددي مجددددددددددددددالات التسددددددددددددددوي

المت صددددددددددد ، وإدارة الرعايدددددددددددة الاحترافيدددددددددددة، والإعدددددددددددلام الريا ددددددددددداي 

المتنددددامي، وتن دددديم الفعاليددددات والأحددددداث الرياضددددية الك ددددرى. كمددددا 

تدعم الأتشطة التجارية المحليدة المتنوعدة المرتبطدة بكدرة القددم، 

مثددددددددل الفنددددددددادق والمطدددددددداعم والمقددددددددا ي والمتدددددددداجر ومراكددددددددز التسددددددددوق 

ممدددددا  عدددددزز مدددددن النمدددددو الاقتصدددددادي و دددددركات النقدددددل والسدددددياحة، 

المحلددددددي ويددددددوفر فددددددرص عمدددددددل إضددددددافية للمجتمددددددع المحلددددددي. تجدددددددذب 

البطددولات والأحددداث الرياضددية الك ددرى اسددتثمارات أجن يددة كبيددرة 

من  لال الرعاية والشراكات التجارية، مما  ساهم بشكل فعال 

فدددددي التنميدددددة الاقتصدددددادية للددددددول المضددددديفة ويحسدددددن مدددددن صدددددورتها 

 .لمستوى الدوليومكان ها على ا

 :المسؤولية الاجتماعية للشركات من خلال الرعاية.4

تسددددت دم العديددددد مددددن الشددددركات الرا دددددة الرعايددددة الرياضددددية 

كدددددددددأداة اسدددددددددتراتيجية لتحقيدددددددددق أهدددددددددداف المسددددددددد ولية الاجتماعيدددددددددة 

للشددددركات والمسدددداهمة فدددددي  دمددددة المجتمدددددع والقضددددايا الاجتماعيدددددة 

ات المجتمعيددددددددة الهامددددددددة. يمكددددددددن للشددددددددركات الراعيددددددددة دعددددددددم المبددددددددادر 

والخيريددددددة المتنوعدددددددة المرتبطدددددددة بكدددددددرة القدددددددم، مثدددددددل بدددددددرامج تطدددددددوير 

الشدددباب مدددن  دددلال الرياضدددة، ومبدددادرات تعزيدددز ال دددحة واللياقدددة 

البدنيددددددة، وحمددددددلات التوعيددددددة بالقضددددددايا الاجتماعيددددددة الهامددددددة مددددددن 

 دددلال حمدددلات الرعايدددة المبتكدددرة والمددد ثرة، والمسددداهمة الفعالدددة فدددي 

وى القاعددددددددددة وت دددددددددجيع المشددددددددداركة تطدددددددددوير الرياضدددددددددة علدددددددددى مسدددددددددت

 .الرياضية بين جميع فاات المجتمع

 رابعا: التحديات والفرص في ظل التحول الرقمي

 :التحديات التي تواجه صناعة كرة القدم في المجال الرقمي.1
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تواجدددددده صددددددناعة كددددددرة القدددددددم فددددددي المجددددددال الرقمددددددي جملددددددة مددددددن 

 & Santomier)التحدددديات يمكدددن ت خيصدددها علدددى النحدددو التدددالي

Costabiei, 2010): 

  حمايدددددددة حقدددددددوق الملكيدددددددة الفكريدددددددة ومكافحدددددددة القرصدددددددنة

الرقميددددددددة:  عت دددددددددر بدددددددددث المباريدددددددددات والأحدددددددددداث الرياضدددددددددية 

دددا  ا ومتنامي  ا كبيدددر  بشددكل  يدددر قددانوتي ع دددر الإنترنددد  تحدددي 

يهدد إيرادات حقدوق البدث التلفزيدوتي والرقمدي للانديدة 

ا مكثفدددددددددددددة  والاتحدددددددددددددادات الرياضدددددددددددددية، ويتطلدددددددددددددا جهدددددددددددددود 

حدددددددة القرصدددددددنة الرقميدددددددة وحمايدددددددة حقدددددددوق الملكيدددددددة لمكاف

 .الفكرية في العصر الرقمي

  :إدارة كميددددددات ها لددددددة مددددددن البيانددددددات الرقميددددددة وتحليلهددددددا

تحتا  الأندية والاتحادات الرياضية إلى تطوير قدرات 

متقدمددددددة لإدارة كميددددددات ها لددددددة ومتزايدددددددة مددددددن البيانددددددات 

الرقميدددددددة التدددددددي تجمعهدددددددا حدددددددول الجمددددددداهير والم دددددددجعين، 

وتحليددددل هددددذه البيانددددات بشددددكل فعددددال لاسددددت لاص رؤى 

قيمددددددددة تسدددددددداعد فددددددددي تحسددددددددين الأداء الريا دددددددداي، وتطددددددددوير 

اسددددددددددددتراتيجيات التسددددددددددددويق الرقمددددددددددددي، وات دددددددددددداذ قددددددددددددرارات 

 .مستنيرة

  الحفا  علدى  صوصدية المسدت دمين و يانداتهم: يجدا

علددددددددى الم سسددددددددات الرياضددددددددية الالتددددددددزام الصددددددددارم بلددددددددوا   

مددددع واسددددت دام حمايددددة البيانددددات والخصوصددددية عنددددد ج

معلومددددددات الجمدددددداهير والم ددددددجعين فددددددي المجددددددال الرقمددددددي، 

وضددددددددمان حمايددددددددة بيانددددددددداتهم ال خصددددددددية وعدددددددددم إسددددددددداءة 

اسددددددددددددددت دامها أو مشددددددددددددددارك ها مددددددددددددددع أطددددددددددددددراف ثالثددددددددددددددة دون 

 .موافق هم الصريحة

  مواكبددددددددة التطددددددددورات التكنولوجيددددددددة السددددددددراعة: يتطلددددددددا

البقددددددداء فددددددددي صدددددددددارة المجدددددددال الرقمددددددددي مواكبددددددددة مسددددددددتمرة 

نولوجيددددددددددددددددددة السددددددددددددددددددراعة والمتلاحقددددددددددددددددددة، للتطددددددددددددددددددورات التك

ا فدددددي التقنيدددددات الجديددددددة والمبتكدددددرة،  ا مسدددددتمر  واسدددددتثمار 

وتطدددددددددددوير المهدددددددددددارات الرقميدددددددددددة للعددددددددددداملين فدددددددددددي الصدددددددددددناعة 

الرياضية لمواجهة تحديات العصر الرقمدي والاسدتفادة 

 .من فرصه

  قيدددددددداس عا ددددددددد الاسددددددددتثمار للتسددددددددويق الرقمددددددددي والرعايددددددددة

ة إلدددى تطدددوير بشدددكل فعدددال: تحتدددا  الم سسدددات الرياضدددي

مقددددددددددداي   وأسددددددددددداليا دقيقدددددددددددة وفعالدددددددددددة لتقيددددددددددديم عا دددددددددددد 

الاسددددددددددددتثمار لحملاتهددددددددددددا التسددددددددددددويقية الرقميددددددددددددة و ددددددددددددرامج 

الرعايدة، وتحديددد مدددى فعاليدة هددذه الحمددلات وال ددرامج 

فدددددددددي تحقيدددددددددق الأهدددددددددداف التسدددددددددويقية والماليدددددددددة المرجدددددددددوة، 

 .وتحسين الأداء التسويقي والرعاجي بشكل مستمر

 :ة القدم في المجال الرقميالفرص المتاحة لصناعة كر .2

من جهة أ رى توجد عدة فرص متاحة لصناعة كرة القدم 

 ,.Diel et al) في المجال الرقمي يمكن ت خيصها علدى النحدو التدالي

2021): 

  الوصددددددول إلددددددى أسددددددواق عالميددددددة جديدددددددة: يتددددددي  التسددددددويق

الرقمددددددي للانديدددددددة والاتحدددددددادات الرياضددددددية الوصدددددددول إلدددددددى 

أسدددددددددواق ج رافيدددددددددة جديددددددددددة جمددددددددداهير ومسددددددددد هلكين فدددددددددي 

ونا دددددداة لددددددم يكددددددن مددددددن الممكددددددن الوصددددددول إل هددددددا بددددددالطرق 

التقليديدددددة، وتوسددددديع نطددددداق الوصدددددول العدددددالمي للعلامدددددة 

التجاريدددددددددة الرياضدددددددددية وزيدددددددددادة الإيدددددددددرادات مدددددددددن أسدددددددددواق 

 .جديدة

  تطوير منتجات و دمات رقميدة مبتكدرة: يمكدن تطدوير

تطبيقدات ومحتدوى رقمددي مددفوع مبتكددر ومتندوع لتلبيددة 

اجدددددات الجمددددداهير المت يدددددرة وتوقعددددداتهم المتزايددددددة فدددددي احتي

العصدددددددددددددر الرقمدددددددددددددي، مثدددددددددددددل تطبيقدددددددددددددات البدددددددددددددث المبا دددددددددددددر 

للمباريدددات، ومحتدددوى الفيدددديو الحصدددري، والا دددتراكات 

الرقمية التي توفر مزايا حصرية للمشتركين، والألعاب 

 .الرقمية التفاعلية، وتجارب الواقع الافترا اي والمعزز 

  تعميددددددددددق ولا هددددددددددم: يمكددددددددددن تعزيددددددددددز مشدددددددددداركة الجمدددددددددداهير و

اسددددت دام التقنيدددددات الرقميددددة المتطدددددورة لخلددددق تجدددددارب 

تفاعليدددددددة وم صصدددددددة ل جمددددددداهير والم دددددددجعين، وزيدددددددادة 

مشدددددارك هم وتفددددداعلهم مدددددع الأنديدددددة واللاعبدددددين، وتعميدددددق 

ولا هدددددددددددم وانتمدددددددددددا هم للفريدددددددددددق، مدددددددددددن  دددددددددددلال المسدددددددددددابقات 

الرقميدددددددددددددددة، والاسددددددددددددددددتطلاعات، والمنتدددددددددددددددديات الرقميددددددددددددددددة، 

 .والتجارب الرقمية ال امرةوالمحتوى المخص ، 
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  اسددددددددددت دام الددددددددددذكاء الاصددددددددددطناعي وتحلدددددددددديلات البيانددددددددددات

لتحسدددددددددددين الأداء: يمكدددددددددددن اسدددددددددددت دام تقنيدددددددددددات الدددددددددددذكاء 

الاصددطناعي وتحلددديلات البيانددات المتقدمدددة لتحليدددل أداء 

اللاعبدين والفدرق، وتكتيكدات الفدرق المنافسدة، وتجدارب 

الم ددددددجعين، وات دددددداذ قددددددرارات مسددددددتنيرة لتحسددددددين الأداء 

لريا اي والتجاري، وتطوير استراتيجيات أك ر فعالية ا

 .لتحقيق النجاح

  لددددددددددددق  ددددددددددددراكات اسددددددددددددتراتيجية جديدددددددددددددة مددددددددددددع  دددددددددددددركات 

التكنولوجيددددددددا: يمكددددددددن للانديددددددددة والاتحددددددددادات الرياضددددددددية 

التعدددددداون والشددددددراكة مددددددع  ددددددركات التكنولوجيددددددا الرا دددددددة 

لتطدددوير حلددددول رقميددددة مبتكدددرة ومتكاملددددة لصددددناعة كددددرة 

ن   رات هذه الشركات في مجدال القدم، والاستفادة م

التكنولوجيددا الرقميددة لتحقيددق أهددداف النمددو والتطددور 

 .في العصر الرقمي

 :الخاتمة والتوصيات

لقدددد أحددددث التسددددويق الرقمدددي المدددددعوم بالدددذكاء الإصددددطناعي 

والرعاية الرقمية ت ييرات جذرية وعميقدة فدي صدناعة كدرة القددم 

تواصددددددددل الأنديددددددددة العالميددددددددة، ممددددددددا أثددددددددر بشددددددددكل كبيددددددددر علددددددددى كيفيددددددددة 

والاتحدادات واللاعبددين مددع جمهدورهم المتنددامي والمتنددوع، وتحقيددق 

أهدافهم التجارية والرياضية في العصر الرقمي. أصب  التسويق 

الرقمددي أداة أساسددية وحيويددة لتعزيددز العلامددات التجاريددة للانديددة 

واللاعبين، وزيادة الإيرادات من مصادر رقمية جديدة ومبتكرة، 

ق الوصدددول الجمددداهيري إلدددى أسدددواق عالميدددة جديددددة، وتوسددديع نطدددا

ب نمدددددا تعت دددددر الرعايدددددة الرقميدددددة  دددددريان الحيددددداة المدددددالي للعديدددددد مدددددن 

ا للنمو والتطور في الصناعة ا ر  سي 
 
 .الأندية والاتحادات، ومحرك

ومددع ذلددك، تواجدده صددناعة كددرة القدددم تحددديات كبيددرة وهامددة 

ك حمايددة حقددوق فدي ظددل هدذا التحددول الرقمدي المتسددارع، بمدا فددي ذلد

الملكيدددددددة الفكريدددددددة ومكافحدددددددة القرصدددددددنة الرقميدددددددة، وإدارة كميدددددددات 

ها لة مدن البياندات الرقميدة وتحليلهدا، والحفدا  علدى  صوصدية 

المسدددددددددددت دمين و يانددددددددددداتهم، ومواكبدددددددددددة التطدددددددددددورات التكنولوجيددددددددددددة 

السدددددراعة، وقيددددداس عا دددددد الاسدددددتثمار للتسدددددويق الرقمدددددي والرعايدددددة 

ا بشكل فعال ودقيق. في المقابل،  تتي  التكنولوجيا الرقمية فرص 

ها لددددة وواعدددددة لصددددناعة كددددرة القدددددم لتوسدددديع نطدددداق وصددددولها إلددددى 

جمدددددددداهير عالميددددددددة جديدددددددددة، وتطددددددددوير منتجددددددددات و دددددددددمات رقميددددددددة 

مبتكددددددرة ومتنوعددددددة، وتعزيددددددز مشدددددداركة الجمدددددداهير وتعميددددددق ولا هددددددم 

بشددددكل  يددددر مسددددبوق، واسددددت دام الددددذكاء الاصددددطناعي وتحلدددديلات 

 .اء الريا اي والتجاري البيانات لتحسين الأد

بندددددداء  علددددددى مددددددا سددددددبق مددددددن تحليددددددل وتعمددددددق فددددددي تددددددأثير التسددددددويق 

الرقمدددي المددددعوم بالدددذكاء الإصدددطناعي والرعايدددة علدددى صدددناعة كدددرة 

 :القدم، توصاي الدراسة بما يلي

  ضرورة الاستثمار الاسدتراتيتي فدي تطدوير اسدتراتيجيات

تسدددددددويق رقمدددددددي  ددددددداملة ومتكاملدددددددة: يجدددددددا علدددددددى الأنديدددددددة 

ت الرياضدددية وضدددع  طدددط واضدددحة ومفصدددلة والاتحدددادا

للاسدددددتفادة القصدددددوى مدددددن الأدوات والمنصدددددات الرقميدددددة 

المتنوعدددة، وت صدددي  المدددوارد الماليدددة وال شدددرية اللازمدددة 

 .لتنفيذ هذه الاستراتيجيات بفعالية وكفاءة

  أهميددددة الاسددددت دام الفعددددال للبيانددددات الرقميددددة لتحليددددل

سددددددلو  الجمدددددداهير وتفضدددددديلاتهم وت صددددددي  التجددددددارب 

لتسدددددددددددددويقية: يمكدددددددددددددن اسدددددددددددددت دام البياندددددددددددددات الرقميددددددددددددددة ا

الضخمة لفهم احتياجات الجماهير وتوقعداتهم بشدكل 

أعمق، وتقديم محتوى وعرو  م صصة و خصدية 

تلغددي احتياجدداتهم الفرديددة، وتعددزز مددن رضدداهم وولا هددم 

 .للعلامة التجارية الرياضية

  ت ددددجيع الابتكدددددار والإبدددددداع فدددددي مجدددددال الرعايدددددة الرقميدددددة

مدددددددددداذ   ددددددددددراكة جديدددددددددددة ومبتكددددددددددرة مددددددددددع واستكشدددددددددداف ن

الشركات التكنولوجية: يجدا علدى الأنديدة والاتحدادات 

الرياضية استكشاف نماذ  رعاية رقمية جديدة و ير 

تقليديدددددة، والتعددددداون مدددددع  دددددركات التكنولوجيدددددا الرا ددددددة 

لتطدددددددددوير حلددددددددددول رقميدددددددددة مبتكددددددددددرة ومتكاملدددددددددة للرعايددددددددددة، 

والاسدددددددددتفادة مدددددددددن   دددددددددرات هدددددددددذه الشدددددددددركات فدددددددددي مجدددددددددال 

نولوجيددددددا الرقميددددددة لتحقيددددددق أق دددددداس اسددددددتفادة مددددددن التك

 .الشراكات الرعا ية في العصر الرقمي

  تطوير المهارات الرقمية للعاملين في صناعة كرة القدم

وتأهيلهم لمواجهدة تحدديات العصدر الرقمدي والاسدتفادة 

مدن فرصدده: يجدا علددى الم سسدات الرياضددية الاسددتثمار 

التسددددويق  فددددي تدددددريا وتأهيددددل العدددداملين لددددديها فددددي مجددددال

الرقمددددددددددددددي والرعايددددددددددددددة الرقميددددددددددددددة، وتزويدددددددددددددددهم بالمهددددددددددددددارات 
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والمعرفددددددددددة اللازمددددددددددة لمواكبددددددددددة التطددددددددددورات التكنولوجيددددددددددة 

السدددددددددراعة والمتلاحقدددددددددة، وتحقيدددددددددق النجددددددددداح فدددددددددي العصدددددددددر 

 .الرقمي

  التركيدددددددددددز علدددددددددددى بنددددددددددداء علاقدددددددددددات قويدددددددددددة ومسدددددددددددتدامة مدددددددددددع

الجمددددداهير ع دددددر القندددددوات الرقميدددددة: يجدددددا علدددددى الأنديدددددة 

التركيدز علدى بنداء علاقدات طويلدة  والاتحادات الرياضية

الأمدددددد وقويدددددة مدددددع الجمددددداهير والم دددددجعين ع دددددر القندددددوات 

الرقميددددددددددة، مددددددددددن  ددددددددددلال التفاعددددددددددل المسددددددددددتمر والفعددددددددددال، 

وتقددددديم محتددددوى قدددديم ومثيددددر للاهتمددددام، والاسددددتماع إلددددى 

 . را هم واقتراحاتهم، وتقدير دعمهم وولا هم للفريق

 

 :المراجع

 . الرعايددددددة الرياضددددددية نحددددددو مرحلددددددة 2212يفددددددات . م.د ا عبددددددد ال  ددددددي ن. 

معدارفد  ت س  لمبدأ الكفايدة وعددم الاعتمداد علدى العوا دد الحكوميدة.
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