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 صناعة المحتوى الرياض ي بين الالتزامات الأخلاقية وتداعيات الذكاء الاصطناعي

Sports Content Creation Between Ethical Commitments and Artificial Intelligence  

 

 معلومات المقال الملخص

الهههقا ا  هههنا اترصهههحياتلهههيا  لميهههحاا حهههت ح ا اعههه لمح  ا حرزحيهههن ا ههه ا  رهههح ا
ي
ا هههتملاح

ي
تشهههصناعهههلمحتوا الرهههزيا حولاح هههياا مهههزا

ونشهههههوا الرهههههزيا كتفلهههههلباث رلشهههههااعهههههت ا حتمهههههاا حر هههههحلقا ة  هههههناتههههه  ا اح   لهههههحاا   ف يهههههوا حر  ين هههههواو حرمهههههن حاا

صهحج اواههحااايوحيهواو   يههوبات رصهنا حنم مههواتلهيالو   ههوا حلمحشهةواتهتا  تي ههحاا حهت ح ا اعهه لمح  الهتا ههف ا م يه ا 

(الهههقا م يههه ال صهههما لهههحاااتص يهههوالهههتال م هههحاا تفليهههواتحةيهههوال ههه او ححهههوا2222-2222للمهجيهههواحييتيهههحاا  لن  هههوا 

و هههه  اا2222( اتحكضههههحلوا جههههيا بههههحمراأوةتيههههحياتههههحم  اOBS او شههههلم تاتزمهههه  او حتههههاا  وة ههههاا ESPNأمزشههههبرناتههههو  ا

هفا ة م ههههههيواكي م ا ة  ههههههفاا   ف يههههههو الههههههقا من ههههههناأل هههههه اFIFA ح ههههههحح ا با لشههههههاا حلمرههههههحبياتههههههتا لمههههههز ادت ههههههلاا هههههه ا حههههههلم 

 ةصحممهههحااو حهههنمو ا ة هههرلحي الهههتا حربهههحمرا حنوحيهههوبا ل ههه ا حتمهههاا جهههياأ ا حلمبهههح ا ههه ا م يهههما حرهههز   اتههه  ا اتر هههحما

ا
ي
 اوشلحليوا حل والقا  جصصزمبا حرللمزحزج او ة  وحيوا   ف يوا ر  باألواازدصواو ضلو او نملاتح

ي
ال رصو 

ااااااااااااااا حملاخا اممح :

 2222-99-91ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

اااا حملاخا ح تز :

 20/29/2226اااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 :الكلمات المفتاحية

   حت ح ا اع لمح  

 حصلحلوا حولاحضيوا  

 كتفليو   ف يحاا  

 حصلحلوا لآحيو  

 لزدصوا   ف يوا   

Abstract :  Article info 

The sports content industry is undergoing a radical transformation with increasing reliance on 
generative artificial intelligence technologies in the production and dissemination of media 
content. This research explores the complex intersection between traditional ethical obligations 
and emerging challenges arising from AI applications through the analysis of real-world 
international models and cases. The study employs a systematic review of recent literature 
(2022–2025) alongside an in-depth analysis of practical cases from global media organizations 
such as the Associated Press, ESPN, The Washington Post, and Olympic Broadcasting Services 
(OBS), in addition to experiences from the Paris 2024 Olympics and the FIFA World Cup. The 
results reveal significant diversity in institutional approaches to managing ethical dilemmas, 
while identifying best practices and lessons learned from international experiences. The research 
concludes that success in achieving a balance between technological innovation and ethical 
responsibility requires clear governance frameworks, continuous training, and full transparency 
with the public. 
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 مقدمة :

 

 خلفية البحث وأهميته 1.1

ا ح  حتحا اأمو  اأان ا حولاح يا ا الرزي اعلمحتو اا ص  
ي
 تنيح

ا حت ح ا امزق ا يصو ا  نم اايا ا اع لمح    ا حت ح  حر لميحا

ا اتلممز ا حولاحضو ا   اتحماا0ب7 اع لمح   ا   األولا ل ايوام ل يحم

ل يحمايواماتم ز اتحماا2ب91 اولتا ةرز قاأ ا ص ا جيا2227

اLi ا%2ب26تص ن ا صزاملمز الودبا ت غاا2272 او  ا2222, (ب

 اأعت
ي
حا حت ح ا اع لمح  اأي  اميحقا كتفما حولاح ياا من ن 

لمزملاوا  ا  رح ا الرزي التا حصلحلوا لآحيوا جيا حرلصي ا

  حلحبماو حتاا حت لب

ا اتحم ا  اا2222شصن اايا اتحم    اأوةتيحي الق
ي
ا حملاليح

ي
للم  لح

ا الت اأدثلا ا حرز ع اا222نشو اومحب  اتلي النشزم ل يز 

حاا(ا  لميIOC ا رصح   او مرلنل ا حلجلموا  وةتيوا حنوحيوا 

التا ا حولاحضي   ا لصح و او مق ا  حق اتلي ا اع لمح    حت ح 

ات غحاا ا حتحم   ا حلين ز ال حلق او نشح  ا ح يبلا  يو   كمح  

ا  اZatsepina & Lee Ludvigsenلر ني  األ   ا2222, ادصح (ب

لتحيم ال  لا احلجن اامرلن ماا2222  امبرصبلاااESPNشتلوا

ا  التحملاحا ا  حملاو ادرحتو ا   ا اع لمح   ا حن حئلا حت ح  حنوم 

 الصحاPremier Lacrosse League(اويوم اNWSLحلو ا ح نما 

ااز ا   ف يحاا ةصلميوا 
ي
او م ح

ي
,اPoynter Instituteأثحما  حشح

 (ب2222

ا ر  ما ال  ن  اأ ف يو ا  ح ح ا بلا  ا ةت حم   ا حر زم اعت  لق

ا اأوضح اودصح او ة ح حوب او ح ن حو او حشلحليو اSimonتححن و

ايما2222  ا   ا( ااز  ا زحزلتيح ا جحل و ا حشحل و  حت ح ا“ مره

 الإ ا ة م حاا كتفليوا ز  ها من ا” اع لمح  ا  ا   تحم

ات دص صح“ ا حصلليو ا ةصحممحا اعي  و ا تحي  ا حت ح ا” اتصو   

  اع لمح  ا حرزحين ب

 أهداف البحث وأسئلته الرئيسية 1.1

 يهدف هذا البحث إلى:

ا م  ● ا   ف يو: ا ة  فا ا حرمن حاا مرلشحف ي 

اتليا ا اع لمح   ا حت ح  ا لوضصح ا حتا ا الني     ف يو

 .علمحتوا الرزيا حولاح يا

ا ح ص يوا ● ا حربحمر الم  ا حنوحيو: ا  لحاا يم مو

 ة م حاا تفليوام بن ا  ا  تيما حت ح ا اع لمح  ب

 من ناأل  ا ةصحممحا:ا مرلفصا حنمو ا ة رلحي ا ●

 لتا حلمصحج ا حلمحجلواو حلحش وب

او مشحي اا   ● اازدصو األو ا   لا   اتص يو: ا زعيحا ن  

 لصلميوا حت واح ر تيمب

 الأسئلة البحثية الرئيسية:

ا حلبلايا .1 ا حولاحضيو ا كتفليو ا ة م حا ا ن و ديا

  ة  فاا   ف يواح ت ح ا اع لمح  ؟

ا حلمحجلوا .2 التا  لحااا حنوحيو ا حنمو ا ة رلحي  اه  لح

 و ة  لا احلجن ؟

األو .3 ا  زلاو ا صلت اح ت ح ااديا ال ححو اأ ف يو ازدصو

  اع لمح  ا  ا حصلحلوا حولاحضيو؟

ا  ا .4 ا  جصصزم اث و اتلي ا اع لمح   ا حت ح  ا  ث لا اعز لح

  الرزيا حولاح يا؟

 منهجية البحث 1.1

 ت رصناعتها حنم مواتلياللمهجيواتم يوالر ني ا  ب حي:

اح نم محاا .1 اشحل  ا م ي  احييتيحا: ا ةلمهجيو  ةو   و

  ا ز تنا حتيح حااا2222-2222 ةنشزم ات  ا   حي صيوا

 ,Google Scholar, Web of Science ح  صيوا حوبب يوا 

Scopusب) 

ا  .2 ا ةر ني  ا  لححو  Multiple Case Study م ي 

Analysis):ااحااايوحيوامبب يوا ص  اا ا احه يم موال ص و

  صحج اللر لواحر تيما حت ح ا اع لمح  ب

ا .3 الم  ا الرزي: ا   ف يوا م ي  او ةنو حا  ح يحمحا

  ةنشزم اح ص م حاا كتفليوا حلبلايب
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ا ةلمحلما .4 اتبلا ا اخر لو هف ا حلم  ال حم و ا ة حم :  حرم ي 

   جغو ليواو   ز  ا ة م يوب

. الإطار النظري: نماذج الأخلاقيات في عصر الذكاء 1

 الاصطناعي

 التطور التاريخي للصحافة الآلية في الرياضة 1.1

ا  البح ا حولاحضواللمتا ح  نا  و التاتنأاا  حصلحلوا لآحيو

ا اشودو  ن
 
ات او ح شولاتب ا  لحي  اAutomated Insights ح و 

ا اتنأاااWordsmithوأي تهح اايا ا اجح   اعت  ا   ا حوو ي لت

ا  اتو  اأمزشبرن اAPو ححو اتحم ا   ا مرلن لصح ك رح اا2292(

ا حولاحض ا حر حملاو ا جي ا زم   اث  ا حشو حا  اأمبح  يوا  حملاو

 Oksymetsا(ب2222,ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراحل التاريخية الرئيسية:

 

 الخصائص الرئيسية الفترة الزمنية المرحلة

 قوالب ثابتة، ملء البيانات الإحصائية، محدودية اللغة 2016-2010 الجيل الأول: الأتمتة البسيطة

 تنوع أسلوبي، تحليل سياقي محدود، تغطية موسعة 2020-2016 الجيل الثاني: معالجة اللغة الطبيعية

 محتوى إبداعي، فهم سياقي عميق، تخصيص فائق 2024-2020 الجيل الثالث: الذكاء الاصطناعي التوليدي

 -1212 الجيل الرابع: التكامل متعدد الوسائط
 
 دمج النص والصورة والفيديو، تفاعلية متقدمة حاليا

 النماذج النظرية للأخلاقيات في الذكاء الاصطناعي 1.1

اميحقا ا   ا   ف يحا احلص  ا ظولاو ا صحج  اتن     لا ا حتحا ز 

  حت ح ا اع لمح  :

  نموذج الأخلاقيات المتمحورة حول الإنسان

(Human-Centric Ethics Model) ا ةلزضيوا لزم ه

ا حر زلاوا الودا ا   ا كن ح  اوضق اتلي اولاودا   وموبيو 

ا احنم مو
ي
اول ح ااز ا2222 اPirozzoli حرللمزحزج ب )

ا حت ح ا“ ا لمظي  ا   ا كن ح  ااز  ا ةرصمزم  ةلمظزم

  ا ر صتاعت ا حلمصزج :” اع لمح  

ا صيقا ○ اودو لو اا زق ا ا لا م ا كن ح يو:  حلو لو

 ر ثولاتب  لو يا ة

ا حبشو ا ○ ا ا ريحم ااولاو اتلي ا  للحظ  امر فحيو:

   كشو فا حبشو (ب

  ةلمقالتا ح وم:ا   ي ا اخحلوا الرص وب ○

  ح ن حو:اضصح ا حرز  قا ح حي اح لز بناو  تتح ب ○

 . ح حت يواح رل  لا:ا حشلحليوا  اتص ا   ظصو ○

  نموذج الأخلاقيات المهنية الموسعة(Extended 

Professional Ethics Model) ا ةتحيئا  زمق

ا حرللمزحز يوبا ا ح يح حا احتشص  ا حر  ين و  حصلليو

(ا2222 اHassim and Mohamad Nasirانياايم موا

 مروالتحيئاأمحميو:

ب ○
ي
  حن وا ة ا  :ا حرم ما ةايو اح صمرزيا ةزحناآحيح

ا مرلن ما ○ اتت ا حلشا ا  خز م ليو:  حشلحليو

  حت ح ا اع لمح  ب

  تو:ا ز  قاو ضحاح ص  وحيحاب ة ح حوا ةزا ○

  ح ن حوا  خز م ليو:ال ح جوا حرم   اا ةلمهجيوب ○

اح ص  زلحاا ○ اعحملو ااصح و ا حتيح يو:   خصزعيو

  حشخصيوب

 امر فحيوا كتن تيو:ا  للحظاتليا  لل ا حبشو ا ○

  حنهحئلب

  نموذج تقييم المخاطر المتدرج(Tiered Risk 

Assessment Model)ا حت ا ا ح ز  ح ا ترصنه
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ا  ا  وموبل احف محي اولاصلمااEU AI Act اع لمح    )

  حر تي حااا بال رزيا اخحلو:

ا الظزم ا ○ ا حر تي حا ال تزحو: اغ لا للحلو

   حرفتبا حلملسيا(ب

ا  ثو ○ ا أ ظصو
ي
اعحملح

ي
ا  ييصح ا ر  ب اتححيو:  للحلو

 تلياا زقا  لو ي(ب

ا أ ظصوا ○ اشلحليو ا ر  ب المنوي : للحلو

  حرزعيو(ب

ا ○ اللملل و: ا  حر تي حااللحلو الزتيو  مشحي ا

  ح لاليهيو(ب

 . الدراسات السابقة: مراجعة نقدية1

 دراسات الذكاء الاصطناعي في الصحافة العامة1. 1

ا ● ا“2222 اSimonيم مو ا   تحم(: ا   ا اع لمح   ”ا حت ح 

اشحل وااFelix Simonأ ويا ايم مو ا زحزلتيح ا حل و لت

 Newا   الصحممحاا ص ال م حاا تفليوادبلايا 

York Times, Washington Post, Financial Times, 

The Sun, Reutersا ا لمح واومبرصبلا ات   ا زع  ا2227( ب

  حنم موا جياأ :

ا حت ح اا70% ○ اانيا ا كتفليو ا ة م حا لت

  اع لمح  او   صروا  وحزلاوا م لا  يبيوب

لتا حصللي  اثش وو اتحح  مالتا متتن  اا62% ○

 وظحبلص ب

اميحمحااأ ف يواالتا ة م حااحب ا02% ○ حنيهح

 و ضلواح ت ح ا اع لمح  ب

ا ○
ي
اشحلف

ي
ا لحم  ا حنم مو ا نل اعته ا ة حلو:  ح يصو

ا اديليو اتشلي “حلص  ا تحي  ا اع لمح  ا”  حت ح 

 ح صصحممحاا حصلليوب

ا ● ا Radcliffe et alيم مو ا“2222ب ا حصلحلوا(:  ز صحا

ا ا2222-2227 ح حةيو ا” الت اأدثلا اشص  اتححما ا222لسح

 يوحو او ناأ :ا22ليوا  ال م وا تفا

ا حرز ع ا ○ اومحب  الت ا كاححو ااودو   لل  

 ب%60-71 ا رصح  اتن توا

ا حت ح اا19% ○ ا  لميحا ا   ات ت صو ا ة م حا لت

  اع لمح  ب

ا  ○ ا  جصحع لا و ا ح  و ال ن   ا  دبلا: لتاا%07 ح  م

  ة ربيت  (ب

دراسات متخصصة في الإعلام الرياض ي والذكاء 1. 1

 الاصطناعي

ا ● ا“2222 اTesseيم مو او حصلحلوا(: ا اع لمح    حت ح 

ا حولاحضيو ا  تي حاا” اوا    اليلمب يح  ا حل و أ وتهح

 حت ح ا اع لمح  ا  ا حصلحلوا حولاحضيوالقا ح لاد  اتليا

  حرمن حاا   ف يوباأع ا حلمرحبي:

ا ○ اي واا%67 ةصن  يو: ا   اثشل ز  ا ح و   لت

  حر حملاوا لآحيوب

ا ○ ا   ظصو ا حن ي و: ا حر حطا حلووق ا   ا لش   لآحيو

  ح يح حاا ح  حليواو ح حلليوب

التا ○ ا حرم   ا ا ن  ح  ا ارصححيو  ةزضزتيو:

  حتيح حاا حرنملابيوب

او ححوا ○ ااححو ا حنم مو اوث   احلجن : ا ة  لا    لححو

ا  ا ا   الو  تو اتت ا ز ل  ا حتا اتو  أمزشبرن

ا اشودو ا جياAutomated Insights زحنه اأيي الصح  

   ا  حملاوالتحملاحاا حتب تز بنشواأ  ح ا اصحبيوا

ا ● ا“2222 اWesterbeekيم مو ا  خز م ليز ا(: ”ا ةعجتز 

ا ا   شو
 
ان ام بن  Frontiers in Sports and Activeتما

Livingا اع لمح  اا ا حت ح  اتشلي  ا تحي  اديليو از 

ا حلمرحبيا ا ةعجت  ب اولشحمدو ا حولاح يا اح ت زلام  حرزحين 

  حوبب يو:

ا ○ ا لاحي  ا حلحبم: ا حرلصي  ال ناااا%22تن تو   

  حرلحت القا الرزيا اخص ب

ا ○ اثش وو اا%72للحوفا  خصزعيو: ا ةعجت   لت

 تحح  مالتا مرلن ماتيح حته ب

 ا عوا حولاحضو:اللحلوا حرفتباترصزم اا  جصصزما ○

ب
ي
 لتا ف ا الرزيا ةزحناآحيح

ا ○ ا حوبب يو: ا حولاحضوا“ حرزعيو اعلمحتو اتلي  بب

ا ت  ا زلاو اأ ف يو األو ا حت ح اا  زلاو ا  ي  أ 

”ا اع لمح  ا جيا آ  ا ا عوا حولاحضواوث وا  جصصزما

 (ب7 صبا

ا ● ا“2227 اNajjarيم مو او   ف يو(: ا ح ح ز يو ”ا ح  ح ح

ا ا    & Albany Law Journal of Scienceنشوا

Technologyاح رمن حاا
ي
اشحلف

ي
ا ح ز يح

ي
ا م يف او نل   

اأع ا حولاحضوب ا   ا اع لمح   ا حت ح  اتت  ا حلمحشةو

  ة حعصحا:
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ال ليوا ○ ااز  ا ا تحا ا حللولاو: ا ة ليو ا زق

ب
ي
  الرزيا ةزحناآحيح

ا ة  و ا ○ ا من ن ا   اغصزض ا ح ح ز يو:  ة  وحيو

 تتا    ح ب

اح ز بحا ○ المرص و ا  تهح حا ا حتيح حا:  صزعيو

GDPRوااCCPAب 

او حتيح حاا ○ ا حصزم ا مرلن م ا حولاحضي  : ا زق

  حشخصيوايو الز ل وب

ا ○ ا ح ز يو: ااححو ا  يو ا حنم مو ضنااFIFAا   

ايو ا ا حفتت   اتيح حا ا مرلنل  ا  لميو شودو

  و ي احر زلاوا ظحماج ح ا ع لمح  ا نتئاب

 دراسات التزييف العميق والأصالة 1.1

ا ● ا“2222 اFarouk & Fahmiيم مو ا ح صيما(:  ح   يا

ا كتفم او ا عو ا” ا   شو
 
ان الصو   Internationalتما

Journal of Media and Interdisciplinary Studiesا 

 اححوالتا ح   ياا ح صيما حولاح يابا حلمرحبي:ا222لم ا

ا ○ ال ط ا حلشا: ا ح حماا%72ل ن  ا  جصصزم لت

  صللمها حرصي  ات  ا حلين زعحاا  ع يواو ةالالوب

ا ○ اتن تو ا  للحض ا ح  و: اتلي ا ح  واا%27 حر ث لا   

 تحالرزيا ةوئلب

ا تف  ○ ا   ا الايااتصيماةبسيا ا  لحاا:  بحم ااأتو 

 يو الز ل رهب

ا ● ا“2222 اLundberg & Mozeliusيم مو   ث لا اا(:

اومحب ا كتفم اتلي ا ح   ياا ح صيم ا  ا” امزلان و يم مو

AI & Societyاعلمحتواا اتلي ا الرص و ا حر ث لا ا ا   

  كتفمبا امرنرح حا:

اتليا ○ ا     الزلا  ا  و ا ة م يو: ا ح  و  آ  

 لصن  يوا ة م حاا كتفليوب

ا  لميحااا  لح و ○ ا  زلاو اضووم  ا حرم م: اآحيحا  جي

 دشاالر نلوب

اضنا ○ اعحملو اتتشو  حا ا زعيو ا ح ح زنل:  حرلمظي 

  ح   ياا  ختباب

 الفجوات في الأدبيات الحالية2. 1

 مغ اغنىا حنم محاا ح حت و ا ت ىاتن البز ااتم يو:

اأوا ● ا ظولاو ا  تمحث ال ظ  ا حربولابيو: ا حنم محا    

  حربحمرا ةين  يوب مر صحبيو القا  وا

اوألولا حا ● اأوموبح الت ا حنم محا اغ تو ا  جغو   :  ح لاد  

  حشصححيو القا نم التا ح حح ا حلمحللب

ا حتاا ● ا ح زحيو ا حنم محا ا  و ا النوي: ا حرحملاخ   ةلمظزم

  تتقا حر زماتبلاا حالتب

ا ةشلفاايو ا ● ال ظ ا حنم محاا مني   ل ز ا ح ص يو:

    لا  اا ز ا حت واح ر تيمب

القاع ● ا  حصللي  ( ا ةلمرب   اتلي ا ود   ا  جصصزم: زا

  عصح ا ة ته ل  ا   جصصزم(ب

ل حعصوا حتماا  لحج :اث عياعت ا حتمااح ناعتها حلبز اا

ا زعيحاا او مرلفص الرلمزتو ايوحيو ااحاا ا م ي  ا ف  لت

 تص يوب

 . حالات دراسية دولية: تحليل معمق2

 Associatedالحالة الأولى: وكالة أسوشيتد برس ) 1 .2

Press )- الرائد العالمي 

اتو ا  ● اأمزشبرن او ححو اأ تح اAP  خ ليو: او ححو اأو  اه  )

دبلايا تتنىا حصلحلوا لآحيواتليا  حقاو مق اايااتنأاا

ا اتحم اا2292   اللمصو لتااWordsmithتحمرلن م

Automated Insightsب 

  حر تي حاا  لححيو: ●

ا ○ ا نري ا لآحيو: ا  مبح  ااAP  حملاو
ي
  ولاواا2,222اححيح

ا ل حم واتها
ي
(با722أمبح امبقاملمز اآحيح

ي
امحت ح

ي
  نولاح

احنوملاحاا ○ اآحيو اتغ يو ا حولاحضيو: ا ةتحملاحا   حملاو

  حتب تز ا حصغوياو ح  يوب

ا جيا ○ ا حصز يو ا حتسجيفا ا مزلا  ا لآج :  حنسخ

  صزصب

وضقا ح فلحااتليا الرزي:ا صنياا   حئلاح صزما ○

 و حلين زعحاب

ا ● احه ا   فق  اا:AP كلحم ااAPنشوا اأغ    ا2227  

ا حرزحين ا ا اع لمح    مشحي ااشحل واامرلن ما حت ح 

 Associated Pressا ر صت:2227,ا ) 

ا  ا ○ ا حرزحين  ا اع لمح   ا حت ح  ا مرلن م اظو

ا اتحمرلن م اث  صح اا ا   تحم: أوااChatGPT  رح 

 أيو االشحبهواحلرحتوا ة حااا ك تحملاوب

ا ببا ةوا ○ اآج  المرزي ا   ا كحا ليو: ا حبشولاو    و

 لو   رهالتاصلللابشو ب

ا  ا ○ ا   صرو ا مرلن م اتت ا كلصح   حشلحليو:

  حر حملاوا لآحيوب
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ا خصزعيوا ○ اعحملو اتوو ز زاا ا حتيح حا: اصح و

  ةصحيمب

  حلمبحاحا: ●

   اتنيا حر حملاوا ةلمربوبا%9,222 لاحي اتن توا ○

ا  ○ اتلي اح  لاد   ا حصللي   او   حر حملاوا زل لا

  امر صحبيوب

 (ا  ا حر حملاوا كاصحبيوب%0ب11ي واتححيوا  ○

ا ● احنم مو
ي
اول ح او ا ر حي ا: ( ا2222 اTesse حرمن حا

اتتالو  توا  ا  الزحنااAPو  ص ا   ر حي ااحرز لصح

 الصحاأييا جي:
ي
 آحيح

ا ○ ا اححو ا حفتت   اأمصح  ا   اأ  ح    اا2222نشو

 يوم ا حتب تز ا حصغ لا(ب

 ح  يحقا  ا  ان ثاغ لاا ةرز  وب  حملاوا لر وا ○

 ”ب ح ص وا كن ح يو“ش حويالتا و  ا ل  ز ا ○

  حنمو ا ة رلحي : ●

    صروال ححواح صمرزيا حوو يناا ةلمظ ب ○

  ةو   وا حبشولاواضووملاواحلنهحال  لوب ○

  حشلحليوالقا  جصصزما تناا ح  وب ○

 - Accentureوشراكة  ESPNالحالة الثانية:  1. 2

 الفائق المثير للجدل التخصيص

تتاشو دوالقااESPN اأت لم ا2222  خ ليو:ا  امبرصبلاا ●

Accentureا  اا ا حرزحين  ا اع لمح   ا حت ح  امرلن م

ا ا  خنلحا“تغ يو الت ا الوولو ا حولاحضحا ايوم ا” ل  

 Premier Lacrosse(اويوم اNWSLدو ا ح نما حن حبيوا 

Leagueب 

  حر تي حا: ●

 زحيناآج اةلخصحاا ةتحملاحابدرحتوا  حملاوا ةتحملاحا:ا  ○

ا ا رصح  :ا ○ ا حرز ع  اومحب  المرزي  نشح 

 لنشزم اا   حبيواللصصوب

  م ي ا ةشحتو:ا  يي اميويال  ا  جصصزمب ○

ا ل يفاا ○ اا ب الصص  المرزي  حرلصي :

  ةشحعنا حلوي ب

ا ● ا صولامحا اا ب ا ة  ت: ا   فق  حهااESPN كلحم

Poynter Institute2222 ا:) 

ا حت“ ○ اعز يو ان رلنم انسخ اك رح  ا اع لمح    ح 

ابهح ا ا حرنت  ا صلت اتبةحا ا   ا ص لا  ا ز ب  و نشح 

ووضقاتفلحااتليا الرزياح تما اودرحتوا  حملاوا

ا حولاحضوا ال ح لمو ا ص  اوب ض ا حشو حا أمبح 

 ”بو ةلخصحا

 لو   وابشولاوا ت ا حنشوب ○

  ود  اتليا حولاحضحاا حتاااا مظىاترغ يوا حليوب ○

 ي ا:اأثحما ح و ماضجواو م و:  جن او ا ر ح ●

 حجفا ة حمض  ا   حتوا حصللي  (: ○

 تهن ناحزظحباا حصللي   ا حعوا ةترنب  ب ■

   للحضا زي ا حرغ يواح ولاحضحاا حن حبيوب ■

ا ■ ام تيو: ات رمما“ممححو اا ا حولاحضحا عته

 ”بصللي  اا ي ي  

اتبلاا ■ ا اع لمح   اتححت ح  ال نّ  المرزي ت   

 (ب2222 لمح وا كمشحي اا   ف يوا اححوا

   كي م (:اESPNحجفا ○

  لاحي ا حرغ يواحولاحضحاا ح  الصص وب ■

ا  حملاوا ■ ا   اتحامت صحم ات صح ا حر  لو دلح  

  مر صحبيوب

ا ■ اده ا اع لمح   ال حتن “ حت ح  اأي   وحب ا”

ب
ي
 تن ف

احر ولاوا2222  لحيثوا ة  لا احلجن ا  لمح وا ●
ي
اWKAR(:اول ح

ال نّحواتححت حاESPN( انشواا2222 
ي
 ا اع لمح  اعزم 

ايو ا ا ا رصح   ا حرز ع  اومحب  اتلي اا حتحتهح تلي

ا حو حتوا ال ححيو ااز  اأمة و اأثحم الصح او ضح   لصح 

  حن   يوب

  حلمرحبياو حر ث لا ا: ●

  اربح حاالتا  حتوا حصللي  ب ○

ا حت ح ا ○ اأ ف يحا ااز  او مق اتحم   حش

  اع لمح  ب

 (ب2222كمشحي تهحا حن   يوا أدرزبوااESPNتشن نا ○

 و ا ة رلحي : حنما ●

  حشلحليوالقا ةزظل  او  جصصزمااحمصوب ○

احللمها ○ ا حرغ يو ا الان اأ  ا صلت ا اع لمح    حت ح 

اتتا حصللي  ب
ي
 حب اتن ف

   لح وا جيام حتواعحملواةلمقا ا تهح حاب ○

مختبر الابتكار  - 1212الحالة الثالثة: أولمبياد باريس  1. 2

 التكنولوجي
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ا ● اتحم   اأوةتيحي اوعل  اا2222  خ ليو:   وةتيحيا“ت نهح

ا اع لمح   اتححت ح  ا ةنتزلو ا مرلنل ا”  وجي اايا  

ا  ا حنوحيو ا  وةتيو ا IOC حلجلمو ا  وة ا او حتا )OBSا)

   لميحااج ح ا ع لمح  الر نلواتليا  حقاغ لاال تزقب

  حر تي حاا حوبب يو: ●

 اصح وا حولاحضي  التا كمح  ا ح يبلا  يو: .1

احر ولاوا ■
ي
ل يز اا222(:الو  توا2222 اIOCول ح

ا ة بةو ا اح ر  ي حا ا   حئل ادشا لنشزم 

 ملاح يابا92,222اصح واأدثلاالتا

  نشح المرزيالين زالر نيا ح غحا: .2

ا ■ ايم مو ا Xie et alا ب اآج ا2222ب ا زحين :)

ا اته ا حتحم   ا حلين ز ا  رح اا22ة حلق حغو 

او  اا99,222 ا   ي  ا الرزي  الت محتو

 ي ي وبا72جيامحتوا ا22 ك رح التا

  م   ا زي ا حتا: .3

ا ■ ا اOBS  لميحا ,اTM Broadcast ةترلو 

ا ة ا ا2222 اتحام لاوبزم زر ا حرصزلاو :)

ات الااا ا حر  حئل  ا حرتتق ا اع لمح    تححت ح 

  حصزم ب

   لتاو  خنلحاا ح ز  تيو: .4

ا  للميو ا ■ ا حتيح حا ا م ي  ا  لشزي  لو  تو

  م   ا حلم  ب

انشواا حلج ● ا   فق : ا حنوحيوا كلحم    لمن ا“لموا  وةتيو

ا اع لمح   اح ت ح  ا  وةتيو ا” ا ر صت:ا2222  زحيز )

 حشلحليو ااصح وا  خصزعيو ا ةو   وا حبشولاو اتنما

  حرصي  ب

 & Zatsepina  جن :ا ةو  توا  جصحتيو:ا  ر ناايم موا ●

Lee Ludvigsenا “2222 ا ا  خز م ليو( ”(ا  وةتيحي

  مرلن ما ةو  تواتححت ح ا اع لمح  احه:

   تهحكا  خصزعيو:الو  توال رصو احللشزيب ○

  حرصي  ا الرص :ا  وا حرلمصيطا ح وق ب ○

  ح حت وا  خ  لا :ا  تيقا ةو  توا  جصحتيوب ○

اتص ا ○ اآحيحا ا   ا حزضز  اتنم المنوي : شلحليو

    ظصوب

  حلمرحبي: ●

ااصح وا حلمبحاحا ○ ال تز و  اغ لا ا تفليو اتغ يو :

 ل ححواح ولاحضي   ا بوبوالشحعن الم لموب

ااز ا ○ اتحم ا  حش ا  خصزعيو  اللحوف  حرمن حا:

  ةو  تو ا   لواتححيوب

  حنمو ا ة رلحي : ●

  حت ح ا اع لمح  ا صلتاأ ا مز ا  ان ثا حلبلايب ○

   لح وا جيا ز   اي يمات  ا  لتاو  خصزعيوب ○

 حما ت ا حر تيمبأعصيوا  لز ما ح  ○

 -" Heliografالحالة الرابعة: واشنطن بوست و" 2.2

 الصحافة الآلية المتقدمة

ا  خحصا ● ا ظحلصح اتزم  او شلم ت الزما   خ ليو:

“Heliografب2296  اتحما”ا 

  حر تي حاا  ا حولاحضو: ●

ا ○ ا  وةتيو ا  ح حر ا2296تغ يو اأ ري :Heliografا

 +ا  ولاواآج ب722

 لتحملاحاا ةن م ا ح ح زلاوبا حولاحضوا ال يو:اتغ يو ○

  حرمن  حاا حلزملاو:ا ش حم ااآ يواتنرحبيا ةتحملاحاب ○

  ة   اا حلولان : ●

ا حصللي  : ○ الق ال زي اااHeliograf  حر حل   زحن

  لص صحا حصلليز ب

  حر   ا ة رصو:ا رم تا حلمظحمالقا امرلن مب ○

احنم موا ●
ي
 (:2222 اSimon حلمبح او حر ث لا:اول ح

ا  اتحلها  و با722أ رياأدثلاالتا ○
ي
   ولاو 

ا امر صحبيوا ○ اح ر حملاو ا حصللي   او   اوم

  ة ص وب

ل ناأ اوظيلواصلليوا تيبواحي صروب ○  ح ا  

ا ة م يو: ● ا اتر حماJeremy Gilbert)  حل  لو الن و  

اتتا حصللي   ات اأي  ااHeliograf“ ح حتم(ا
ي
حب اتن ف

ا ح ص  اموي ا بينو ه: الح اتلي ا ح لاد   الت احرصلينه 

 ”ب ة ثو 

  حنمو ا ة رلحي : ●

  حر زلاوا حن  ل اث صحاترلصي األ  ب ○

التا ○ ال ححيو اأدثلا ا حبشو  ا ح ص  ام لا الق  حر حل 

  امتتن  ا ح حل ب

التخصيص  - Premier Leagueالحالة الخامسة:  5. 2

 والتحليل التنبئي

  خ ليو:ا حنوم ا ك ب    ا ةصرح اث رلنما  لميحااج ح ا ●

  ع لمح  الر نلوب

  حر تي حا: ●
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ا .1 ا:”Premier League Match Centre“للمصو

  م يفاا اصحبيوالزملاو ا ز  حاا حتشلي وب

(ا2222,اRovedaدشاا حر  ي حاا ة بةو:ا يم موا .2

ا ا رصح   ا ا حرز ع  اومحب  النشزم ا  م ي 

ااصح وا ا ح لمصولاو  ا حر  ي حا او   حو دشا

  حفتت  ب

ا .3 ا  تيم ا اخص : اPremier League الرزي

ا   تحماث  احرلصي  ا اع لمح   ا حت ح  رلنم

 و زعيحاا حلين زب

  حرمن حاا   ف يو: ●

التا ○ الل لو ام زديو اتيح حا ا صق   خصزعيو:

  ةعجت  ب

ا ○ ات الاا ا  و ا ةوشلحا“ حرم  : ا ل حتحا ”filter 

bubblesب) 

  كيلح :ا صصي او  صحاال بتواحلإيلح ب ○

ا ● اوضق ا ر صت:ااPremier League  لزدصو:  مشحي ا

ا حزعز ال اام ا حتيح حا  ا صق اتلي اعولامو ز ل و

ا خز م ليحاا اللمرظ  ا ن يم اح ص رلنل    و  لتف

  حرزعيوب

  حنمو ا ة رلحي : ●

اضز تطا ○ ا مرح  احللمه ا حرلحت  ا الان  حرلصي 

 أ ف يوب

 اصح وا حفتت  التا كمح  ا ح يبلا  يواأوحزلاوب ○

 الذكاء - 1211وكأس العالم  FIFAالحالة السادسة: 6. 2

 الاصطناعي في التحكيم

ا ● ا مرلنم ااFIFA  خ ليو: ا ح حح  ا      لميواا2222  

 (بSAOT”ا شتها حت   ا لآج “

   واا21 حل لا الرلصصو ا تتقاا92(ا2222,اLi)  حر لميو: ●

ا  ا ح ح يو ادشااا22تليا   ا  ااتب ال ح جوا
ي
 لحم 

  حت   ا  اأ  التاثح يوب

  لآثحما   ف يو: ●

ا ○ اي و ا  صحفا ك بحتيحا: ا  جن   ا   ي  لم لمو 

 أدبلاب

ا ○ ا   حو ا حبشو ا“ ح  تيحا: ا  لميوا” ح لمصو ا و م ا  

  نا تنواغ لااتحيحو ا   لواتححيوا منالتا حزعز ب

اCarrio Sampedro)   جن : ● ا"مو ا2229, ااز  اأمة و )

  ح  تو" ا حزعز اغ لاا ةر ح ئ اوشلحليوا  خز م ليحاب

  حنمو ا ة رلحي : ●

 أ ات ا ا ح ن حوا حولاحضيوب حرللمزحز يحا صلتا ○

ا كن ح يوا ○ او ح تي و ا حن و ات   ا ز    ا جي   لح و

 ح ولاحضوب

التحول  - The New York Timesالحالة السابعة:  2.4

 الرقمي الشامل

القااNYT   خ ليو: ● ا اع لمح   ا حت ح  ا   اتل حلو ت ت صو

   للحظاتليال ح  لااعحملوب

ا حت ● ا م    ا حشخصيو  ا حرزعيحا ما ا حر تي حا:

  م ي ا حتيح حا اممزماتيح يوا لحت يوب

 (Basaeed, 2023)  ح يحموا   ف يو: ●

ااا ○ اح لرحتو: ا حرزحين  ا اع لمح   ا حت ح  اظو

ChatGPTاغولوا   تحمبا   

ا حت ح ا اع لمح  ادص حتنا ○ أيو اال حتن ال ط:

ب
ي
 وحب ا ح تح

المزا ○ ا حصللي   احر  ي  اتو لي ا ة رصو:  حرنملاب

   ليوا حو صيوب

ا ● امل   ا ح زنل: ا يث صبلاااNYTلز ا ا  حبيو يتزي

اضنا2227 )OpenAIاا امرلن مالمرز عحااMicrosoftو

   ا نملابا حلمصحج ايو ا و ي ب

  حنمو ا ة رلحي : ●

اتتا ○ ا حرلل  اث نا اا ا حرللمزحز يح ا    امت صحم

  ة ح  لاب

 اصح واا زقا ة ليوا حللولاواأمحميوب ○

 و ححوا   تح ا ةرليلوا-اReuters  لححوا ح حللمو:اا7ب2

القا ● اتمتم ا اع لمح   ا حت ح  ات رلنم امولا لا    خ ليو:

  ح لاد  اتليا حن وب

اآحيو ا ● ا و صو ا لآحيو  ا ةححيو ا ح زق ا  حملاو  حر تي حا:

  صنياا الرزي ادشاا   تحما ةالالوب

 & Nel ا2227ل صنامولا لا اح نم محاا حصلليو:ا  ولاوا ●

Rymajdoاأظصو:2222,ا) 

ااوا ○ ا حرز ع ا  للحض اومحب  الت ا كاححو دو

  ا رصح  ب

 لتا حصللي  ا   ز التا حت ح ا اع لمح  با22% ○
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ات  ا ○ ا اع لمح   اتححت ح  ا  ليو المز ا      

  حصللي  ب

  حنمو ا ة رلحي : ●

اميحمحاا ○ اوضق ا   اث حتن ا   حي ما  حتما

 ل تلم لا ب

  ةشحمدوا ة وليوات ا ا ة ح  لاا ةصلميوب ○

ابتكار الصحافة  -)فرنسا(  L’Équipeالحالة التاسعة: 9. 2

 الرياضية

ا ● األ    ااL’Équipe  خ ليو:  L’Équipe“ا2291  

Exploreدصلربلااحفتر حمب”ا 

 (Ramon et al., 2024)  اتر حم ا: ●

  ح ص ا حرلحت يو:ا بحمرامويا ص اغحلو ب ○

  حرم ي ا حرنتئا:ا ز  حاالنتزلواتححتيح حاب ○

  الرزيالر نيا حزمحبط:ايلياآج ب ○

  حتزي حم ا لآج :ا مزلا ا ة حااا جياعزاب ○

ا ● ا تن  ا“ حل  لو: احر الاا ا  ي   ا اع لمح   ا حت ح   وي

 ”ب حصللي   اوحب اامتتن حص 

ا ● ا لاحي  اأعغواا%72 حلمرحبي: ا صصزم ا تر ا حرلحت     

ب
ي
 ملمح

  حنمو ا ة رلحي : ●

  اتر حما صلتاأ ا بترا صحع لاا ن ن ب ○

 حر لميوب ح لاد  اتليا كتن  ا حبشو القا  ○

 1212الحالة العاشرة: تجربة الصين في أولمبياد باريس 12. 2

ا حت ح ا ● ا حصبلميو ا كتفم اومحب  ا مرلنل    خ ليو:

  اع لمح  ابش  الل اب

 (ResearchGate, 2025)  حر تي حاا حوبب يو: ●

ا ○ ا مرلن م ا ال لا ضيز : ملاحضي  ا“ ةتث ز 

 دص نل  ب”ام صي  

 حغوبا22حها ح لا صوا حلزملاو:ا و صواآ يوا ○

ا حولاحضي  ا ○ ا ي   الزم  ا  يي  ا لآج :  حرم ي 

  حصبلمي  ب

اح  ا ○ ا حرغ يو ا لييا ا حلحبم: ا حشخصيا  الرزي

 ل رلنمب

ا ○ ا مرلن م ا حلولان : ا حو صيو“ ة    ا حرز ب   ت ح ا”

 أوةتي  امحت   ادصم    ا ل لا ضي  ب

  ح  ح حا   ف يو: ●

  حو صيو؟ ةز ل و:اع او لما حولاحضيز اتليا حرز ب ا ○

   عححو:ا حرصي  ات  ا الرزيا  ل ي لاو اع لمح  ب ○

  ةو  تو:ا صقاتيح حاالل ااح رلصي ب ○

ا ● اتححت ح اا2 حلمبح : ا ةنتزم اح صمرزي الشحعن  ل يحم

  اع لمح  ب

  حنمو ا ة رلحي : ●

اتبلاا ○ ا اع لمح   ا حت ح  اامرلن م اللر لو  صحج 

  ح  حلحاب

   لح وا جيال ح  لااأ ف يواتحةيوب ○

 با حرم ي ا ة حم اتبلاا  لحاا2

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 للسياق المؤسس ي1. 5
 
 أنماط الاستخدام وفقا

 المخاطر الأخلاقية الدافع الرئيس ي نمط الاستخدام نوع المؤسسة

 دقة، مراجعة بشرية الكفاءة والتغطية الواسعة صحافة آلية للتقارير الروتينية (AP, Reutersوكالات الأنباء )

توسيع التغطية، خفض  تغطية رياضات محرومة (ESPNالرياضية )الشبكات 

 التكاليف

 تهديد الوظائف، الجودة
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 حماية الملكية الفكرية تعزيز الصحافة الاستقصائية أدوات مساعدة فقط (NYT, WPالصحف الكبرى )

الأحداث الرياضية 

(Olympics, FIFA) 

 مراقبة جماعية خصوصية، تجربة محسنة، حماية بث ذكي، أمن سيبراني

 Premierالدوريات الرياضية )

League) 

 فقاعات المرشحات، إدمان مشاركة المعجبين تخصيص، تحليلات

الصحف الرياضية 

(L’Équipe) 

 جودة، مصداقية جذب جماهير جديدة ابتكار وتجريب

 النماذج الأخلاقية المتبعة1. 5

 (:NYT, Reuters حلمصزج ا الحلظا  ●

ا حرزحين ا ○ ا اع لمح   ا حت ح  اتلي اعحمم اظو

 ح لرحتوب

 أيو اال حتن ال طب ○

 لو   وابشولاوا حا ليوب ○

اتليا ○ ا  للحظ ا  جزي   ال ح  لا ااصح و  ك بحتيحا:

  حزظحباب

  ح  تيحا:اتط ا حرليا ا  ححياالو ل وب ○

 (:AP, WP  حلمصزج ا ةرنم ا ●

  مرلن ما   صرواح صمرزيا حوو يناب ○

 لو   وابشولاوا حا ليو/  ر حبيوب ○

 شلحليوالقا  جصصزمب ○

  ك بحتيحا:ا ز   ات  ا حللح  او  جزي ب ○

 . ح  تيحا:ا  وا    ح  ال حولوالتا حصللي   ○

 ,اب ضا ةلمصحا(:ESPN حلمصزج ا ح نو نلا  ●

  مرلن ماو مقاح ت ح ا اع لمح  ب ○

 بشولاوالمنوي بلو   وا ○

  ود  اتليا حللح  ب ○

  ك بحتيحا:ا زميقا حرغ يو ا لضا حر ححياب ○

ال حولوا ○ ا ح  و  ا آ   ا  جزي   ال ن    ح  تيحا:

 دت لا ب

 ,اللربلا اا كتفم(:L’Équipe حلمصزج ا اتر حم ا  ●

  بولاباو مقا  اتبةواللملص وب ○

  ود  اتليا كتن  ب ○

   حل القا حصللي  ب ○

  ترا صحع لاا ن ن ب ك بحتيحا:ا تر حم ا ○

  ح  تيحا:ا   لواتححيو ا رحبياغ لاال صز وب ○

 

 العوامل الجغرافية والثقافية1. 5

 (:L’Équipe, BBCأوموبحا  ●

 بGDPR ود  اتليا  خصزعيواو الر ح احها ○

  هفااتماولرز   ب ○

 (بEU AI Act لمظي اا زللا ز ا  ○

 (:ESPN, NYT, AP حزا حاا ةرمن ا  ●

هفب ○   لمز ادت لاا  ا حلم 

  ود  اتليا اتر حما حربحم ب ○

  لمظي اج تلالهناب ○

 آميحا  حص  (: ●

  مرلن مالل ااح رللمزحز يحب ○

  ود  اتليا حرلصي ب ○

 .للحوفالمنوي ا ل  تاتنهح(التا  خصزعيو ○

 . القضايا الأخلاقية المحورية: تحليل متعمق6

 العدالة والتحيز الخوارزمي في السياق الرياض ي1. 6

ات ا  خز م لل ا حرم   احنم موا ص  
ي
اول ح اح  ن حوب

ي
ا   لا 

ي
هن ن 

 Journal of Sport and Health Scienceا ات حنلا2222,  )

 أ ظصوا حت ح ا اع لمح  الت:

 التحيز الجندري: بأ

ا حولاحضحاا حن حبيوا مص اتليا ○  ص ي اغ لاالر ح ئ:

 ل طالتا حرغ يوا لآحيوبا92%

الظصوا ○ اتلي ا ودا ا ز م ليحا ا صي   و: حغو

  حولاحضيحاب
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ا ○ ا اححو ااESPNيم ميو ا حلم حياا:(NWSLحه   ر ن

ا اده ا لآحيو ال مسيا“ حر حملاو اأ ا” م   بلا ااياا تر   

 صللي  ابشولا  ب”ااات رمم“ حولاحضحاا حن حبيوا

 التحيز العرقي والإثني: بر

1. )Najjarا ز م ليحاا حرم ي ا  يّ ا حفتت  ا2227,ا:)

 لتا    يحااتص ح  لااللر لوب

  يوا ح و يوبأ ظصوا حرزعيوات ا ا حصزما حلمص ○

 ظحمادشااا:(Premier Leagueاححوايم ميوا  ○

 كمح  ا ح اأدثلااتوضواحرصنياات  ي حاالتا

ادها ا لولا يو اأو اتوبيو ات مصح  ل رلنل  

 (ب2222,اRoveda”ا لشتزعو“

 التحيز الجغرافي والاقتصادي: با

 ود  ا  خز م ليحااتليا حنوملاحاا  وموبيوا حلبلايا ○

 لمحليوبو عصح ا حنوملاحاا  ا حنو ا ح

  م لا  يبيحاا حرلليا:

 أ(ا لمز قا حتيح حاا حرنملابيوب ●

 ر(ا حرن يما  خز م للا ةلمرظ ب ●

  (الوقا  زلاوالرلمزتوب ●

 ي(ا حشلحليواوآحيحاا ح  تب ●

  حرمن ا حر نااو   فق الشفافية والقابلية للتفسير: 1. 6

ا  ن
 
ا ح زي  “ت ا اع لمح   ا حت ح  ا علمحي م ”Black Boxesا)

ا
ي
با  من ح

ي
لتا  جصصزماا%07(او ناأ ا2222,اWesterbeekدت لا 

لتا حصللي  اااا%12 ولانو الص اديليوا  رح ا الرزي احلتا

 ث ر ي ز ا ل  لااتص ا   ظصوب

 ل رزلاحاا حشلحليو:

ا ل  ا .1
ي
 كلصح ا  محسيا:ا كشحم ا جياأ ا الرزيالزحناآحيح

APب) 

 ب حشلحليوا ةلمهجيو:اشو ا ز ا حتيح حاا ة رلنلو .2

اوعز ا .3 اديليو ا زضيح ا  خز م ليو: اح رل  لا  ح حت يو

  حلمظحماامرنرح ح هب

ا  حاوا حزعز اح  زيا ةصنم ا  حيما .4  حشلحليوا ح حل و:

(ب
ي
  ن 

اتحم  ا ا أوةتيحي ايم ميو ا  ر ناا 2222اححو :)Zatsepina & 

Lee Ludvigsenا ا ةو  توا2222, اأ ظصو ا   ا حشلحليو ا    )

 ”(بتهن ن“ل ح  لاا حرصنياادها  للميوا تنما حلشااتتا

ا بحملاوا ا متحر ا ح حل و ا حشلحليو ا حشو حا ا  حوم  حرز و:

 وأللميوب

ا ا ة  لا : ا ل  لا و“  ل  ا شلحليو ”Interpretable 

Transparencyا ادشااا-( ايو  اللصزلو ا ل  لا ا   ن  

  حرلحعي ا حر لميوب

   خصزعيواواصح وا حتيح حا:ا الر ح اولحاب نها7ب6

(Najjarاو ناأ ا2227,ا)لتا  تي حاا حت ح ا اع لمح  اا%27

 (بGDPR حولاحضيوااا صر  اح ز بحااصح وا حتيح حاا ل  ا

 أ ز  ا حتيح حاا اجص و:

اأ صحطا .1 ا ح  ب  اضوبحا ال ناا ا حتيزل لا و:  حتيح حا

ا حر ل  ا ا  اخحلو: ا حز هب اتلي ا حر وف   لودو 

  حرصي   (ب

ا ةشحعن .2 ا ل يفا ا ح  زديو: ا ةز قا حتيح حا   

   جغو   با  اخحلو:ا حرلمصيطا حلملسيا(ب

ا لآم  با .3 النشزم ااومحب ا حرز ع    حتيح حاا ا رصحتيو:

   اخحلو:ا ةو  تو(ب

 

ا اتحم   ا أوةتيحي ايم ميو ا  لتاا-ا2222اححو ات    حرز و

 و  خصزعيو(:

احها ● ا حز زه اتلي ا حر وف ا  وةتيو ا حلجلمو  مرلنل 

 ل يز النشزمبا222ملاح يااولو  تواا92,222

ا ● ا:(Zatsepina & Lee Ludvigsen, 2025) ا ر حي ا

ا احه المرص  ااGDPR  تهحك ا ةو  توا22  ةحي  ا  تيق  )

   جصحتيوب

ا ● ااتفاا:(IOC) حنلح  اضصلميو  الز ل و األلميو  ضووم 

  حتيح حااب نا  ح حرب

 (:Privacy by Designلتحيئا  خصزعيواتححرصصي ا 

  حر  ي التا صقا حتيح حاب ●

  حتشل لاا حشحل ب ●

 (بPseudonymization حغل يوا  ●

 ا زقا  لو يا  حزعز  ا  لتف(ب ●

 الأصالة ومكافحة التزييف العميق  2.6

(Farouk & Fahmiا ا ح صيما2222, ا ح   يا اأ  او نو  )

 Deepfakesب2222-2222 ا%122(ا حولاح ياا  ياتن توا) 

 أ ز  ا ح   ياا ح صيم:

لين زالالاااةبسيااث  تاتتا حلين زعحاا ةالالو:ا ل ح :ا .1

 للمري(ب

 (ب2222 لمح وااESPN حصزما ة نحو:ا ل ح :ااححوا .2
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ا مرلن ماأعز اال     ا .3 ا ل ح :   عز اا ة رنسخو:

 يو ا ج (ب

  حرز ب ا حو صيو:ا ل ح :ا بوبوا حص  ا  ا  وةتيحي(ب .4

 (:1211حالة دراسية: فضيحة ميس ي الإعلانية )

ا ● ا  جزي   اتحج  الالاا ا ت الا92لين ز الشحعن   يز 

    حرهب

  حر ث لا:ايتزيا  حبيو ال ن  اث وب ●

   لميحاا حلشا:

 أ(ا حرم ي ا حلناا لم ا كضح   ااودوا ح   (ب ●

ا ● ا ل   ا اع لمح   ا حت ح  اأيو ا  Microsoft Videoر(

Authenticatorب) 

  ا حت زكاتش  (بC2PA (ا حتنيوا حرمريواحيعححوا  ●

 ي(المزا  ليوا كتفليوب ●

  ح يحمحاا ة م يو:

ا ● ا لصح اا:BBC صزج  ا ح صيم  ا ح   يا ا مرلن م اظو

 و ضحب

ا ● ااESPN صزج  ا حا ليو ا2222 ب ن ادشا اأيو ا :)

 ميحمواعلوات حلحب

ا ة ر ت يو: اEuropol)  حرمن حا ا2222, اأ  ا رز ق لتاا12%(

اتم ز ا
ي
ا ع لمحتيح

ي
 ب2226 الرزيا حو ماا نا  ز الزحن 

  ة  وحيو ة ح حواو ز  قاا2ب6

 لتا ة  و اتلمنلحا و لبا حت ح ا اع لمح  ا   ؟

 مبلمحملازعحاا ش ححيو:

ا اححوا .1 اAP  خ  ا كاصحئل:  Automated(ا ظحما2222,

Insightsا حتن اا ا   ا    اب بب
ي
ا حلةح

ي
ا  ولاو  نشو

ام   وا احرزضيح ا  لح و ا  حنم : ا ةصنمب  حتيح حا

  ة  وحيو(ب

ا .2 ا اححو اPremier League الرزيا ةسيا : ا ظحما2227, )

ا  حنم :ا الشلو ب اتلمصولاو ات  ي حا ادشا ا   لش 

   لح واةو   وابشولاواحللحااا  ل حمو(ب

اا حموبا .3 ال  زلحا ا لشا ا ظحم ا  خصزعيو:   تهحك

محمبا م ا  ؟(بGDPR  ح    :التا  

  صحج ا ز  قا ة  وحيو:

ا كتفليوا ● ا ة م و ا حصوليو: ا ة  وحيو ا صزج  أ(

ا ح ص ا   الاويا  حلمحشو( اث  ا ة زم  اث  ا الوم  ا  يهح و 

  حتيح حاب

اتتا ● ال  و  الوف ا   ا ةز تو: ا ة  وحيو ا صزج  ر(

 لبححها لمنياتحح  زي(ب

اتتا ● ال  وحو ا ة م و ا  جصحتيو: ا ة  وحيو ا صزج  ) 

احلجصصزم(ب
ي
   ا اخو حاا أدثلااوضزاح

  حرزعيحاا ح ح ز يواو ةصلميو:

 ت زياو ضلوا منيا ة  وحيحاب .1

 اا  ل  اتغ لاأ  ح ا حت ح ا اع لمح  بميحمح .2

 آحيحاال ح حواي   يوا  جح اأ ف يحا(ب .3

 لنو حااأ ف يحاالمنثوب .4

 ح ص ح حو(:اAPاححوايم ميوا  صزج ا

  رمص ا ة  وحيوا ح حل وباAP  ة  وحيوا حنهحبيو: ●

  ةو   وا حبشولاو:ا حا ليوا ا با كمشحي اا    لا (ب ●

 ح رصليمحابآحيوا حرصليح:انشوالزم ا ●

ا  ● ا2227 حلمرحبي ا    ال ن  ا الرزياا%7ب2(: الت  أ  

 ب%06( امضحا صصزما%2ب2 حبشو ا

 . أطر الحوكمة والتنظيم: من النظرية إلى التطبيق4

 الأطر التنظيمية الدولية 1.4

 (:EU AI Act ح ز ا حت ح ا اع لمح  احف محيا  وموبلا  ●

○ Pirozzoliب2222,ا
ي
اتحةيح

ي
 (:ا  دثلااشصزا

  حرصنيااا با اخحلو: ○

ا حرفتبا ■ ا لمظزم (: ال تزحو اغ لا للحلو

  حلملسيا ا حرلمصيطا ا رصح  ب

اأ ظصوا ■ اعحملو(: ا لر  تحا اتححيو للحلو

ا حولاحضوبا ا   ا لآج  ا حرملي  اأ ظصو  حرزظيا 

   ر  با  يي ا ة حت و اشلحليو الو  تو(ب

للحلوالمنوي ا لر  تحاا حشلحليو(:اأ ظصوا ■

ا  اموبز حا ا  ةر  ب:ا حرزعيو  حنميشوب

  لصح او ضحاح ص رلنم(ب

 للحلواللملل وا  مشحي االزتيو(ب ■

ا حر تي حاا ○ ال ظ  ا حولاح يا: ا كتفم اتلي  حر تيم

   لصح ا حا لل(ب”اللحلوالمنوي “  قا  الةوا

 لتا ك و ي اا ح حةيوبا%0 حغو لحا:ا ص ا جيا ○

 (:GDPR حفبموا ح حلوا لصح وا حتيح حاا  ●

 ل ح جحاا حتيح حاا حشخصيوب  تماتليا صيقا ○

   ل زقا حلوي وا ج اا حص واتححت ح ا اع لمح  (: ○
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ا ■ اح  و م اا22 ةحي  ا  خ ز  اتنم ا   ا  لم :

  لآحيوا ال وب

   لما  ا حرل  لا:الص اديليوا  لحجا ح و م اب ■

   لما  ا ات لا ضب ■

 & Zatsepina) :2222 حر تيماتلياأوةتيحياتحم  ا ○

Lee Ludvigsenا ا  2222, ا ا تهح حاا( ر نو 

 ولتنأا   ي ا حتيح حابا22 الرص واح صحي ا

  صزج ا لمظيمااألولا ل:ا حلمهفا ح  ح  : ●

 اا ز نا ح ز ا  محي اشحل ب ○

ال رزيا حزا حا: ○ ا ز    ااCCPA تلي   ححيلزم يح( 

  حرزظياا لآج ا  يزلازمك(ب

ا ○ التحيئ ا ا محي : ا ة رزي ا مشحي ااFTCتلي  

NISTب 

  ةهنا: حرلمظي ا حت تلا ○

ا  ■ ا ال لال   ا حصللي   لنو واا:(SPJ ص يو

 أ ف يحاالمنثو اومشاتص ب

ا ■ ا حولاحضو الموم   مشحي ااا:(APSE) ص يو

ابشولاو اا2222 الو   و ا لصح    ر صت:

  بلمبا  حمرا ةصح حب

 أفضل الممارسات المؤسسية1.4

 (:Ethics by Design”ا    ف يحااتححرصصي “ لحما ●

ا ○ ا اترتحم ا ا  زلاوا نلي الوا و ا   ا      ف يو

ا ا رتحم ا ا حر زلاو  ا حتيح حا  ا صق   حرصزم 

  حنشو ا ةو  تو(ب

  ةو ا ا حوبب يو: ○

ا  يي ا .1 ا   ف يو  ا  عن ف ا من ن  حرصزم:

  اخحلوب

ا حتيح حا ا .2 ا لمز  اضصح  ا حتيح حا:  صق

   لصز اتليالز ل حاب

  حر زلاو:ا  رتحم االلمرظصواح رم  ب .3

الو    .4 اأ ف يحاا ا رتحم: ا بلا   الت و

 ل ر    ب

  حنشو:ا لصح او ضح اآحيحااح ش حويب .5

  ةو  تو:ا م ي ا  لز يث ا من  حاال رصو ب .6

 (:2297 اGoogle AI Principlesاححوا صزج يو:ا ●

ا ○ ا حرم   اا0نشوا ا بلمب  
ي
ا  رصحتيح ا للين لتحيئ

  ح فلو ا ة ح حو ا  خصزعيو ا حرص  ا ح  ما(ب

  حن   يو:”ا حت ح ا اع لمح   جلمواأ ف يحاا“ صزج ا ●

اأ ف يحا ا ○ ا بلا   اصلليز   ا ة  لا :  حر زلات

   لميز  الص  ز اتتا  جصصزم ال تشحما ح زنلب

 ة  وحيحا:الو   وا حر تي حاا  جن ن  ا من اا ○

  كمشحي ا ا حرم يما  ا ا تهح حا ا  ن  ا حرنملابب

 

 

 

 

 قائمة المراجع 

ا  ● ا ال لا ضيوا ح زملاو اSVU  جحل و ا يباب(ب  حتشو  حاا(ب

ا ةصلمو اوأ ف يحا  . كتفليو

https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/2847/

mod_resource/content/22/[...].pdf 

ا  ● امب ا ب ا  ا2229 حنحيما  اوأثوعح ا ح   ياا ح صيم ا  لميو (ب

لب واتهن نالصن  يوا اتفما احل لاونلببايم مواوعليوبا

ا ا حلو عين    .286-267  (46)97آي ر

https://doi.org/10.25130/jtuh.28.4.1.2021.18 

ا  ●  حت ح ا اع لمح  ا  ا(با29 اأغ   ا2222 ح حلو  ا ب

اولمحج و الز بن  .ae.24 . كتفمبب

https://24.ae/article/777012 اع لمح  -/ حت ح -  -

 ولمحج و-لز بن- كتفم

ا ● ا يباب(ب ا اتفم ةو قب ا  اalmerja.com .  ف يحا ب

ا ا   اا6 ام لا ح  التا2222 زلصبلا  

https://almerja.com/more.php?idm=279291 

ا  ● ا2222 حيزمب البلا  و ا29  ا اع لمح  ا(ب ا حت ح   ن تيحا

ا ة  زلحا الصن  يو  .elayem.news .تلي

https://elayem.news/155537.html 

ا2227  ● ا اع لمح  ب اح ت ح  ا   ف يو ا حرمن حا  .ASJP(ب

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/465/7/2/24

0348 
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