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 توظيف الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات والهيئات والأندية الرياضية في الجزائر 

 دراسة ميدانية بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة

Employing artificial intelligence in sports institutions, bodies and clubs in Algeria  

 a case study at the Directorate of Youth and Sports of  M'sila 

 

 معلومات المقال الملخص: 

ال راسددددر ز دددد اس خااددددو اسددددكا اا خطناعددددلم الددددالهي ات ددددديه ا  هاضسةدددده  خال ع دددده  خا    ددددر ال  ه ددددعر  ددددا  هدددد   

 نا دددده  02الجزائدددد ل خبلددددا  هسددددكج هليه ل  دددديرة الن دددد ك خاسددددك هرز اتسددددكنعهم لدددد  از ل   دددد  خس دددد    دددد   عيددددر  دددد  

هئج أه  ددهم  دد  اليدد خرر   هعدد ز الج دد        ددر الادد هل خال  ه ددر لنت ددر ااةددع رن خادد  طن دد يه نتدد     ددر  دد  اليكدد

 كد عق خاسكا اا الالهي ات ديه ا خبلا    أ   اتسكجه ر تحكعه ه  ااضسةر ال  ه عر  يم خح اتهه خبيم  ه 

طق  ددم  دد  تدد  ه ل وجز ددز خوج ددعج اتسدداصاطعجعر الوه ددر  كد عددق خاسددكا اا الددالهي ات ددديه ا   لعهطددم ا وك  ددرل 

زلكاصخ عر    تلال وا يو انا يم خوج ع ه  لي هم اكك هل الج   از ارر    تلال ازث ه    خرز   ج از ارز ا

خالح ه ر القه ن عر     طدن   ااضسةه  ال  ه دعر  خأخ د  ال راسدر  د  ج الكن  ده  خالد تق ااةدكق  عر لد  ارز 

 ازلكاصخ عر ل ق ال ع ه  خااضسةه  خا    ر ال  ه عر  ا الجزائ  

 اترسهلم طهر خ

28/20/0200 

 طهر خ الق نلم

18/20/0200 

 :الكلمات المفتاحية

  الالهي ات ديه ا 

 از ارز اتلكاصخ عر 

 الك نل ال امي 

  ال  ه عر ااضسةه 

Abstract : Article info 

The study aims to highlight the reality of the use of artificial intelligence applications 
in sports institutions, using the descriptive approach and the questionnaire form as a 
research tool distributed to a sample of 20 employees in the Directorate of Youth and 
Sports in the wilaya of Msila; It is necessary to start working on the application and 
use of artificial intelligence in order to respond to the needs of the sports institution 
between its units and the services it provides, Promoting and disseminating the strategy 
for the application and use of artificial intelligence with its various mechanisms, The 
need to support electronic management By enacting laws and instructions to ensure the 
completion of administrative work through proof and legal protection for the 
development of sports institutions. The study recommended supporting the future 
trends and visions of e-management among sports bodies, institutions and clubs in 
Algeria. 
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 :مقدمة واشكالية الدراسة -1

أ   الثنرز الككينلن عر الح  ثرل ته ر  ا  جهل 

طقيعه  اتطصهل خااج ن ه ل نت  ط نل  ارر  ا س   ال    

خااج  رل حع  أ     ا   زز ازلكاصخ عر  ث  الحناسيب 

خا   زز ال نحعر خال ناطلم  زيًا أسهسعًه    حعهطيه العن عر  

خا    س الالهي ات ديه ا ل ح  أ  س  ظهه  هاه 

ه  اعقًه 
ً
الككينلن عهل   ه  كد ب ط كيصًا  يدقعًه خطادعد

 لكد عق اليظ  ه  خاتكعهر الح نل اايهس ر  

 ا  جهل از ارز ال  ه عرل أس ج الالهي ات ديه ا  ا 

نح اث ط نل رامي ك يصل حع  طج ط ةيم ااجه لا  از ار ر 

  خطي عا الودط الز يعر  بص   ا ج بكعر ط هلك الجق  النا ر 

خ و بلال ت طزال بجض از ارا  وجك       ن  ايا  طق ع  ر 

غيص  جهلر وجعق طق   ه  لاال  إم ط ني طد عقه  الالهي 

ات ديه ا   ك  أم يجزس أ اي اانا يم خ   و    ك هيز 

هلكدنر الة يو  ا طقيعه  ااج ن ه ل ل  ااضسةه  ال  ه عر

 عقه    كك ز ته ر  يا الق م الجا   ل أ ق نت  ا نر طد

وجك       الالهي ات ديه ال   ه سا     ح ز اايه ةر  ا 

طق  ج الو  ه   خ ا هاا ازطهرل وةع  ااضسةه  ال  ه عر 

نت  اسكا اا هاه اليظج الاكعر لك ةيم أ ائهه خر و ك هيز 

اانار  النا  رل   ه ية ج  ا ط قعق أه اف ال ا ير خوجز ز 

) ثه يعرل لك   ه  ااجه  ز  الق رز الكيه ةعر  ا ا  ا

 (11ل ص0212

يجكبص الالهي ات ديه ا أ از حعن ر لك قعق الك يز نب 

 ا از ارز ال  ه عرل حع    كيم ط ةيم الج  عه  از ار ر 

خس ه ز  جهلعر اانار  النا  رل   ه  ناكب  كد  ه  الجص  

 ال امي 

 هي   راستيه ك  هخلر اج  ر خااو  خ    هاا ا سهس 

اسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا  هاضسةه  ال  ه عر 

 :خبالا  د ح التةهتل اتوك

ما هو واقع توظيف الذكاء الاصطناعي بالمؤسسات والهيئات 

 والأندية الرياضية في الجزائر ؟

 :خل  ه ر     هاا التةهتل ط حيه    يكيم اثنكيم;

طد عقه  الالهي   ا طناعلمضسةه  ال  ه عر  ههز ر اا -

 .ات ديه ا

طد عقه  الالهي ات ديه ا  ا طدن    طناعلميةههج  -

 ااضسةه  ال  ه عر 

 : أهداف الدراسة-2

الكج ف       ق  ةهه ر اسكا اا طد عقه  الالهي -

ات ديه ا  ا طدن   الج    هاضسةه  ال  ه عر    تلال 

خاا هرا ل خطدن   ا  اي از ارر خالق را  اكتةهل ااجهرف 

از ار رل اكتةهل ثقه رل خالك نم  ا ا  ايل خالكق   ل   ه هن 

 .     خ  ع ل س ه ز الن ا خاوةهع ال ك  ل ق الجه  يم

الكج ف       ق  ههز ر ااضسةه  ال  ه عر ل كدنر -

 . هسكا اا الالهي ات ديه ا خط قعق ك هيز الكيظعج

     ق اسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا  ا الكالم -

طدن   اساصاطعجعه  الج  عه  از ار ر  ات  ااضسةر 

ال  ه عر    تلال الة  ر  ا أ اي اا هال خالكادعط 

 .اتلكاصخنك خالكيظعج ا حكج

 : أهمية الدراسة-3

 ن نع اسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا    

    عو از ارا  خال ع ه ل نب القيه ه التي ألق   ثق  ه   

يجكبص  قعهسه لكدن   ااضسةه  ال  ه عر خ  ق  جهلعتهه 

خ ةهه تهه  ات  ا جهل از اررل خوةعيص الج  عه  از ار ر 

له رع ر خا حهس ر خالك اعق خالجنا ب ااهلعر خوةعيص أخاه  

الج   خااجه لا  خالتةن ق خغيصهه    الج  عه     خأ  ح 

ا ااازا    هسكا ا  ه لم  خر  ا طدن   أ اي از ارا  اتهك ه

خالن نل نت  ا ه اف اا ا  ط قعق ه خطدن   خط ةيم ا  اي بهه 

خياك   ن نع حعنر اسكقدب اهك ها الكثيص    ال هحثيم 

 .خال ارسيم
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 :تحديد المفاهيم-4

 :الذكاء الاصطناعي -4-1

 ا  الالهي هن الق رز     ط قعق ا ه افل خ اك لم

 ر هطم خأ نا م  يم النا  خالحعنا ه  خالآت    ا ال  ا رل لهم 

ال  ف      ا ج الالهي ات ديه ا أم ط       الوبصاي  ا 

طاصصهتهجل لك  ط يم اسك هلر بلال     ح  خرهه  ةه  ز 

 الوبصاي  ا أ اي   ه  ج بة  ر خك هيز أ    

ال اام ( هن الج ج خال ي سر AIالالهي ات ديه ا )

  نتم الحهسب الآتا نت  آلر بكعر  خهن "ا ديه ا"   م يجك   

      ا ج خأ  زز وج    جًه   اي    عه   جق ز وا م بلهي 

النا ل  ث  ال  جل الة ول ال ت رل الاجل الكلاال خالك كيص  

 هتكصهرل الالهي ات ديه ا هن   ا ج بكعر    ن ر     زز 

 (12ل ص0222ل الةع ) نا  ر  كدنرز ط هلك الق را  ال

ُ   ج الالهي ات ديه ا    تلال ط قعق  نائ ه     

الجه ب الج  ا أخ ال ك ر  ج   الجه ب الج  ال أثن  الالهي 

ات ديه ا   ةم  هل ج  ک جهلل  إم طد عقه  الالهي 

ات ديه ا خ كهئجم ا  سهه    هل ج   ا طدن   الككينلن عه 

سنف طز      ط ثيصهه     ها   خا جك ول  يلا    أنهه 

ا جهليم  ا ااةكق  ل خوج  ال نائ  ال ك  ر ل الهي ات ديه ا 

    ز  هتهك هال حع  يج ض الالهي ات ديه ا خ ق ا ن راله 

   عًه ل جض اان ن ه  ع   ز الصجنبر التي لج  ك  

  .ليد ح ه    ا   خااكج قر  يه خبهلجهلج الار نجيام

 يه     أ م  ظها   مي ياك    د   خ  ك     م أ

طد ق الكصدنعو خال ي سدر اده يةمى  ه   زز خالبصا ج الاكعرل 

خيهد ف نت  ن كدهج آت   ةدكق ر اه رز     أ اي اا ها ااجق ز 

 هسكا اا    عه  انجكهسعر   هث ر لك ا التي ل ق النا ن 

ل  كج طص عج   ا ج خطد عقه  الالهي ات ديه ا  د  تدلا

 راسدر كعدلم   كد  الجقد  النا رل خكعلم  كج ج ازنةهمل 

خ ق رل خيج   أثيهي   هخلر ح  ااادك رل خ د  ثدج اسدكا اا 

 كهئج هاه ال راسر ل سهس لكدن   البص جعه  خا  ظ ر 

 (02ل ص0212) نس ى خح يبل  . الاكعر

المؤسسات الرياضية: )مديرية الشباب والرياضة لولاية -4-2

 ة(المسيل

     ر الا هل خال  ه ر  نت ر ااةع ر ها  ضسةر 

 1282  ن عر اناه  بج  الكقةعج از ارر الج    سير 

 ه  ك  21خبج  سنكيم أر  1280خبهع   أ  هل ه  ا   ا ر 

أ ع   هعك ر  صهلح النت رل خأ     وا   أاةها  1281

خ صهلحل حع  الك ق ادهع الا ي ر خال  ه ر  قةج استث هر 

نار  النا  رل خأ     وا    صححر الا هل خال  ه رل اا

ااضرخ  ا  22/032خبج    خر اا سنا الكي عار راجم 

ل الار      انا   طيظعج  صهلح ط اعر 1222 ن  عر 02

الا ي ر خال  ه ر حع  طيظج  صهلح ط اعر الا ي ر  ا النت ر 

 03ااضرخ  ا  23/083نت  أم  هي اا سنا الكي عار راجم 

خااكي   وغعيص  وة عر ط اعر الا ي ر  ا النت ر  1223 ن  بص 

لكص ح التة عر      ر الا هل خال  ه ر ات  أم  هي اا سنا 

اانا ق  1201ر يهم  ها 20 ضرخ  ا 320-20الكي عار راج 

ل حع       انا   طيظعج      ه  0220سنك بص  08ل

 .الا هل خال  ه ر ل نت ر

ةر با  طهبو ت  ك خبلا  ظ ا خها   هرز     ضس

تهك ه  ه  ا ااةهه ر  ا طناعط ااع ام ال  هض ي خالا هبك 

 ات   يهطق النت ر خحتى    الوهرج    تلال ط ه ل 

الناهطه   و النت ه  ا ت ق ككيظعج  خرا   ااصكر  ا 

 اك لم ال  ه عه ل خوجك   اا    ر  ا ناهط ه       ز 

 .حر  كاصصر  ا  جهل  جيم صهلح طهبجر ل ه خل   صح

 اصكز أسهس ناهط      ر الا هل خال  ه ر  ا  كهبجر 

الينا ر ال  ه عرل خال ا ده  خط جع   خرهه  ا عتى ا جهت  

خبلا  هاةهه ر  ا ال  ج ااه ر خااجينرل خكاا  كهبجتهه     

ط ةيم ا  اي ل ينا ر ال  ه عر خكاا الناهطه  الا ه عر 

ااكهبجر ااع ا عر ل ه)الج   ز ال س عر ل الج  م   ن ه خكاا 

 ( 31ل ااه ز01

 :أهداف، مميزات ومكونات الذكاء الاصطناعي -5

يه ف   ج الالهي ات ديه ا باك   ها نت    ج ط عجر 

الالهي النا ر    تلال طدن     ا ج حهسنبعر اه رز     

ه ج       هلهز الة نك الالك ل نةهم  خيجني بلا ا رز البص 

 جهلجر  ة لر  ه أخ اطاهب ا ار  ا  نالم  جيمل حع       

البص ه ج  ي ةم الد  قر اايهس ر لح  اااك ر أخ الن نل نت  

الق ارل خبلا  هت ك ه         عه  اسك تلعر  كين ر  كج 

 (01ل ص0210)ال نسرل  .طزخ  ه بهه

 : ا خ  ك  حص هه  ا أه اف أسهسعر ل الهي ات ديه ا طك ث 

يه ف   ج الالهي ات ديه ا نت    ج ط عجر الالهي النا ر  

 بص نناهي   ا ج حهسنبعر ط هلك الة نك الالك ل نةهم  

خ ك ث  بلا  ا ا رز البص ه ج      جهلجر ااةهئ  أخ اطاهب 
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الق ارا  باك   ةكق ل  هسكا اا    عه  اسك تلعر 

الد  قر ااث     كين ر  كج طزخ  ه بههل   ه   كيم    ط    

)  ع كل . لح  اااكلا  أخ الن نل نت  الق ارا  اايهس ر 

 (02ل ص0212

 ك يز الالهي ات ديه ا بج ز تصهئص رئيةعر طجج م -

  اك ً ه    البصا ج الكق ع  رم

  ط ثع  ااج  رم ط كنر   ا ج الالهي ات ديه ا     هعهل  1

خ لم ااج  ر باك  ته ر لك ثع  ااج ن ه ل   ه   كنهه    

 أكثص وجقعً ا خ جهلعر  قهر ر  هلبصا ج ازحصهئعر الكق ع  ر 

 س نل الكج  بي ااك هئ م طكجه     ا ج الالهي ات ديه ا ا  0

    اط هع 
ً

 و  اكلا  ت  ن   ل ه ح نل  ه ر  ج خ ر    ت

ه ط  خ 
ً
تدنا   تة ة ر     زل طاكهر هاه البصا ج ط ا

 كه عر وج    ه نبا لج طك   جهلرل   ه يجكس خا  ز لحح ل  و ن

   خ ر  ا الكجه    و اااكلا  ااجق ز 

  الكجه    و ااج ن ه  اليهاصرم   ك  لبصا ج الالهي 3

ات ديه ا طق  ج ح نل حتى  ا حهت    ا اكك هل ااج ن ه   

رغج أم اليكهئج ا  طكنم أا  خااجعر أخ  ار  ا بجض ا حعهمل 

  اه رز     الن نل نت  اسكنكه ه  صحع ر  ا نت أنهه طظ

 (2ل ص0210) دهرل  كثيص    الحهت  

اه  عر الكج عج    الص ه  اا  ر ل كص ف الالك القه  عر -

  ا الكج ج    الوبصا  خاا هرسه  الةه قر ا ه ر اتا اه  عر 

ط ةيم ا  اي  ه تا  ا ات ك هر اتتدهي الةه قرل هاه القه  عر 

 هلقه  عر   ا وج عج ااج ن ه  خاسكنكهج حهت    هث ر  ط ط ط

  .خا كقهئعر خاه هل بجض ااج ن ه  الزائ ز

اه  عر اتسك تل خها الق رز     اسكن هط الح نل اا كير -

ااك ر  جعير خ   خااو ااجدعه  ااج خ ر خالوبصا  الةه قر 

  ختسع ه ل  اكلا  التي ت   ك   ج ه اسكا اا النسهئ

 (00ل ص0200)ا عنلل  .الكق ع  ر ااج خ ر لحح 

 م خ ككنم الالهي ات ديه ا    ثلاثر  كن ه  أسهسعر ها

 .(Knowledge base ) اه  ز ااج  ر-

  يظن ر آلعر اتسك تل-

 (30ل ص0212)  ع كل طكن   خا  ر ااةك ع  -

تطبيقات الذكاء الاصطناعي والآليات الداعمة لتطوير  -6

 الرياضية: بالهيئاتاستخدامه 

 :استخدامات الذكاء الاصطناعي في الإدارات الرياضية 6-1

 تعح الالهي ات ديه ا  ج ن ر خاسجر    اتسكا ا ه ل 

خالتي طيقةج باك   ها نت  ن  هي الدهبو الشوص ي خا ط كر 

ال تق خطق  ج الكن عه  خطاك لم خ  ه  خالكن ض خ عهغر 

اليظ  با م اسكا ا ه  طقيعه  الالهي ات ديه ال  ياك  

 :    عنهه  ا  جهل از ارز ال  ه عر

 

الكن ضم يُجكبص الالهي ات ديه ا أ از  جهلر  ا الك  ع  الكن ئيل -

حع  يةههج  ا ط ةيم أسهلعب الج    ا از ارز الجه ر 

لوصنص  هاا اان نع   ظى   ه عر خال  ه عر     خ م ا

ك يصز  ا ا  ي ز التاغع عر خاتساصاطعجعر ل  ارز الج عه 

 ( 20ل ص0212)ارنة ل 

ج  ا ط كر الاكعر  قدر ا دلاق عهئجر ل  ارا   ا -
ُ
ا ط كرم و

  و طن   ال عه ه  الجع ز 
ً
رح ر الالهي ات ديه ال ته ر

ةكا ا هاه الكقيعر  ا از 
ُ
 ارا  ال  ه عر زسالر خالن يصز  و

اا ها ااكك رز خط ةيم ك هيز اانا يم  ك ه   أ اسكا اا 

رخبنطه  ال ر عر الك ه  عر خااةتاهر   الآلعيم ل ك ه    و 

الج لايل   ه أ ق نت  ط ةيم الكنا   خطق ع  الككهلعلم ) نس ى 

 ( 12ل ص0212خح يبل 

ق  ج اسكا اا الكن عه م يُةكا ا الالهي ات ديه ا لك-

الكن عه  التي وةه    ا اطاهب الق ارا   ات   ي ر الج    

يجك   هاا الاك     الالهي ات ديه ا        له  

اتااصاحه  خطن عم اانا يم   ن ال تق ال هرسزل   ه يةههج 

 ا ط     اليكهئج ااث    خ و بلال  كد ب هاا اليرة ثقر أكبص 

أ د   قهر ر  ه عكهل   ا الكقيعرل   ه ا   ض ر نت  ا تاهر

 ( 20ل ص0212ا ت ق )ارنة ل 

 :الرياضية الهيئاتتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  6-2

 :الاك  الكهتا   نههل الهي ات ديه ا   ز  نا عو  د ق  يهه 

 : يوضح تطبيقات الذكاء الاصطناعي1الشكل

 
 .16(، ص2112المصدر: عثمانية، أمنية. )
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 الدراسات السابقة: -7

 ( .واقع استخدام تطبيقات 2123جماعي، أم كلثوم .)

الذكاء الاصطناعي وعلاقته بالتمكين الاداري من وجهة نظر 

( مقال علمي)موظفي شركة الاتصال أوريدو الجزائر، 

ه    نت  اسككاهف خااو اسكا اا الالهي ات ديه ا  ا 

الا كرل خالكالم     ةكنق ط كيم الجه  يمل  هز ه ر نت  

 ر ر الجلاار  يم ها   ااكغيص      خ  ر  ظ  الجعير ط     

اا  نثر  ا ك    ال راسر     اايرة الن  ك الك  ع ال 

حع  طج   و ال عه ه   هسكا اا أ از اتسكنعهمل ثج  جهلجتهه 

طن    ال راسر نت    ز  كهئجل   SPSS هسكا اا    ه ج 

ي   ةكنق أه  ه خ ن   لاار ن جه عر با   تلر نحصهئعر  

( أخ أا   يم طد عق الالهي ات ديه ا خط كيم الجه  يم 21 2)

 ا ع كر أخر  خ الجزائ   خأا    اليكهئج أم ط ةيم طد عقه  

الالهي ات ديه ا  ض ر نت  س ه ز  ةكنق ط كيم الجه  يم  

خ   أ  س طن عه  ال راسر  ق   خرا  ط ر نعر  كاصصر  ا 

الجه  يمل  هز ه ر نت   كهبجر الالهي ات ديه ا ل  ج ط كيم 

خط     ال نعر الك كعر    أ  زز خب ا ج خع كه  باك  

  ةك   

 ( دور الادارة الالكترونية 2122زغلاش، دنيا الياقوت .)

في تحديث الادارة الرياضية وأبرز اسهامات تطبيقات الذكاء 

 ه   )مقال علمي(  الاصطناعي في المجال الرياض ي،

ال راسر نت  اسككاهف  خر از ارز ازلكاصخ عر  ا ط     

از ارز ال  ه عرل  و الاصكيز     ن  اس نس ه ه  طد عقه  

الالهي ات ديه ا  ا ا جهل ال  هض ي ك ق   ج  ا ح     

يُجنى الالهي ات ديه ا  ك كيم الآت  أخ الحناسيب 

ايدقكل خا  ازلكاصخ عر    الق رز     از راك خاتسكنكهج ا

ا ك  ط ثيصه  ضتً ا ليا   ا جهت  اتاكصه  ر خال  ه عر   ا 

ا  اايه ةر الا   ز  يم ااضسةه ل أ  ح الج     نهه 

يجك       اليظج الو يصز اجهلجر الق ارا  از ار ر ا وك  رل 

خطدن   ال نعر ااج ن هطعر  ات  از ارز ال  ه عر  هسكا اا 

 ثر     ااةكنق الجهلمي الككينلن عه الح  

 (. نماذج عن 2122) لعياض ي، عصام . عشب، لخضر

)مقال علمي(  تطبيق الذكاء الاصطناعي في علوم الرياضة،

ته ر  ا ا  الثنرز ااج ن هطعر الك يصز التي يا  هه الجهلج  

ك ه ركز      طد عقه  الالهي ات ديه ا  ا  جهت  

خاانا   ال  ه عرل    الك ر ب ال  هض يل خطدن   ااج ا  

تلال  راسر خ  عر ط  ع عر ل ي هبج الوه ر  كد عق الالهي 

 طن    نلعم ال راسرم  هخ   أ  س  ات ديه ا  ا هاا ا جهل 

سههج الالهي ات ديه ا باك  ك يص  ا طدن   الك ر ب 

 ال  هض يل خبلا    تلال نناهي  ه يُج ف  ها رل الالك 

 ا ط ةيم خطدن   ااج ا  سههج الالهي ات ديه ا 

 ال  ه عرل   ه أ ق نت  س ه ز ك هيتهه خ جهلعتهه 

 (. 2122) شريرو رمضان . بوقلقول الهادي . باس ي إلهام

الذكاء الاصطناعي وتغيير الثقافة التنظيمية :التحديات 

نت  وة عط اليني ه    ال ارسر )مقال علمي(  والمـتـطلبات.

طقيعه  الالهي ات ديه ا  ا     ال خر ال جهل الار ط ج م 

 ي ر ا   هلل حع  أ     هاه الكقيعه    ط اهك ها 

ااضسةه ل ته ر  و طق ا الكد عقه  اا ط در بهه باك  

ثه   لكيه س الجق  النا ر  ك ه سج  ال راسر نت  طن عح 

 خر الكغعيص  ا الثقه ر الكيظع عر لك ني الك نل   ن الج   

 ال خن  اس الك   ه  خااكد  ه   كقيعه  الالهي ات ديه

خت ص  ال راسر نت  أم طد عق الالهي  اا ط در بهاا الك نل 

ات ديه ا   اك لم طقيعهطم هن  ا ا سهس  ة لر ثقه عر 

خ ك  رل حع  أا    أم الك  ر ا كبص ليجهح ط ني هاه 

 الكقيعه   ك ث   ا وغعيص الثقه ر الكيظع عر  ات  ااضسةه  

 (. دور تطبيقات 2121عبد الحميد عباس ) علي، إبتسام

الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء بعض المؤسسات الرياضية 

ال راسر ل كج ف      هدفت)مقال علمي(  بدولة الكويت،

نت  اسككاهف  خر طناعلم طد عقه  الالهي ات ديه ا  ا 

طدن   أ اي بجض ااضسةه  ال  ه عر   خلر الكن    خبلا 

     ر ر ات ك ه      هاه الكد عقه   ا     تلال الكج ف

ن ارز أنادر ااضسةه  ال  ه عرل  هز ه ر نت  ط     

القع ر اايه ر اليهطجر    اسكا ا  ه  ا ك    ال هحثر  ا 

ال راسر     اايرة الن  ك  هسكا اا ا س نل ااةحال 

(  نالم 122حع  طج طد عق ال راسر      عير  كن ر    )

 ضسةه  ر ه عر  اك  ر   خلر الكن  ل  ث  يج  نم  ا 

اتط ه ا  ال  ه عر خا    ر ال  ه عرل  هسكا اا اسكنعهم 

خطن    ال راسر نت   تهص  كد عقه  الالهي ات ديه ا 

أم ل الهي ات ديه ا طد عقه   كين ر وة ج    ز  كهئجل  نههم

أم  ر ر   ا وة ع  ن ارز أنادر ااضسةه  ال  ه عر 

الالهي ات ديه ا    خ  ر  ظ  أ  ا  الجعير له    طد عقه 

أم طد عقه  الالهي  ( %12 هلعرل حع    غ  النة ر اا ن ر )

ات ديه ا وةههج باك  ك يص  ا وة ع     عه  ن ارز 
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ال  ه عر   خلر الكن  ل  نة ر   ن ر أنادر ااضسةه  

 ( %10ا رهه )

 التعليق على الدراسات السابقة:-7-1

 جظج ال راسه ل   ه  ا بلا  راستيهل     اايرة ا ك    

ا ك    بجض ال راسه  ا ت قل   ع ه الن  ك الك  ع ال

(ل     ط  ع    هبج 0200 ث   راسر لجعهض ي خ اب )

 ظ   ط هخ    جك و ال    خالجعيرل أ ه    حع  طد عقعر

خاضح  يم ال راسه  الةه قر خ راستيه    حع  حجج الجعير 

جك و ااةته ف    يي ه ع    بجض ال راسه  خط عجر ا 

 122( التي استه    0201 عيه  ك يصزل  ث   راسر   ا )

 نالم  ا  ضسةه  ر ه عر لن تعرل ااكص    راستيه     

 ناً ه  ا      ر الا هل خال  ه ر لنت ر ااةع رل   ه  02

  ي  ه طهبجًه    عًه أكثص طاصصًه لكيم  ق      ن كه عر 

ج      دهق أخسو  خبهاقه  ل  ج  أم  راسه  أت قل الكج ع

(ل ركز       نا ك ادهع اتطصهت   ا 0203 ث    ه ا )

الجزائ ل   ه  نسو  دهق ااقهر ر  ي   راسر طد عقه  الالهي 

أ ه    حع  أ خا    و  .ات ديه ا  ا  ي ه       اك  ر

يهل ال عه ه ل  إم ال راسه  الةه قرل   ه  ا بلا  راست

ا أ از ا ك        اتسكنعهم ل  از أسهسعرل  ه ُ بصس طنا قًه  

   ال راسر 

(  ا ط كيزهه     0200) سغلاش راسر طتاه م  راستيه  و 

از ارز ال  ه عرل نت أم هاه ا تيصز طيهخل  اان نع    ساخ ر 

از ارز ازلكاصخ عر باك   هال  يي ه ط كز  راستيه     الالهي 

ات ديه ا  ن  م طقيعر  ةكق ر ل ه طد عقه      ز  ا 

ا جهل ال  هض ي   ا ااقه  ل ا     راسه  أت ق  ث  ع   خ 

(  يظنرًا طيظع عًه أخسو    تلال الاصكيز     0200)خآت خم 

ط ثيص الالهي ات ديه ا     الثقه ر الكيظع عر خالك   ه  

  اا ط در بهه

  ة:الدراسة الاستطلاعي-8

نم   هم الةيص الحة   ر      ع انك ت        

ال هح  القعها   راسر اسكدلا عر اج  ر   ق  لائ ر  ع ام 

ا  ال    ااع ا عر خالك ك      لاحعر ا  از ال راسر ز  اي

ااةكا  ر خالصجنبه  التي ا  وجاصض ال هح ل خ  عم  ق  

    28 عير طيج اها ال هح   إ  اي  راسر اسكدلا عر     

خا  ط ص يه    نا ك      ر الا هل خال  ه ر لنت ر ااةع ر

 : نهه      ه   ا

 اسر خا  اي ااقه  ر الكج ف     أ  ا  الجعير اع  ال ر  -

 .اتطصهل  ها ربيم اص  اطلا  ج      ن نع ال راسر -

اتا  ك ز خاضحر     ط عجر اسكا اا النح ا   -

 از ار ر ل الهي ات ديه ا خطد عقهطم ا وك  ر 

 :مجالات الدراسة-2

 نا ه       ر  02ال راسر ااككن ر     : المجال البشري -

  ةع ر الا هل خال  ه ر لنت ر 

  0202  ه  ك 02نت   0203  ية بص 18    : المجال الزماني-

      ر الا هل خال  ه ر لنت ر ااةع ر  : المجال المكاني-

  المنهج المتبع في الدراسة-11

اايرة هن الد  ق ااض ر نت  ال  ف ااد نل أخ هن الوعط 

غيص اا ئك الار ياع  ال         ا كم حتى نهه كم اص  

 (20ل ص1282)الة هك خآت خمل  .ن نل نت  اليكهئجال

خ ا   ثيه هاا طد ايه نت  نط هع اايرة الة عج خالصحعح    

أ   الحصنل     از ه ه  التي طا ا   ثيه هاا خوجدعيه 

 ج ن ر    ااج ن ه  خالحقهئق الة ع رل خ   أ   كالم 

 نا ب هاه الظهه ز خوشوعص ه خاا ط در  يم  كغيصا  

الار يه ف نت   ''اايرة الن  ك'' ل طد ايه نت  اسكج هل ال  

  و ال عه ه   حهخلر اتكعهر ال  خض أخ از ه ر     وةهتت  

 .طكج ق  هلحهلر الجهر ر أخ ال اهير    ا   عير ال   

 :مجتمع الدراسة-11

 نا م ال هح   ي  ع خ م  ا القعها    ثم  اك ر ط     

 جك و ال   ل خ ا هاا ا سهس  دهق الج  ل أر اتكعهر 

 نا ك      ر الا هل  نا ه     08  ككنم  جك و   ثيه   

 خال  ه ر لنت ر ااةع ر 

 :عينة الدراسة-12

 ي  ه  كنم     أ  ا   جك و ال    ك يص  إم ال هح  

 كجثص   عم ن  اي  راسكم     ل  أ  ا  ا جك و لالا  حج  نت  

جك و يةكدعو ن  اي ال راسر   يهه اتكعهر  عير   ث ر لالا ا 

بة نلرل خط كيم    الحصنل      كهئج أكثص  ار خطصحح  م 

 .وج ج     له ر أ  ا   جك و ال   

خالجعير  ا  راستيه هاهل ها  عير  اكهرز باك   انائك 

 28 نا ه       ر الا هل خال  ه ر خطج است جه   02خطيج 

 لا عر   ا  أ       يهج ال راسر اتسكدأ
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 :أدوات جمع البيانات والمعلومات-13

 ضك     هي اايرجعر     أ م  ق ر  ه   ك  ل  هح  

اتسكجه ر   ج ن ر    ا  خا  خاايههة  ق ر  ه  كج الكن   

نت   كهئج  ن ن عر خ اعقرل خب ه أمّ ط عجر اان نع ها التي 

ط  ض   عم  نع  ط  ض     ال هح   نع اايرة خط جه لالا

ا  خا  النا ب اسكا ا  ه لج و الحقهئق خااجدعه     

 مااع امل خال راسر طكد ب نت 

 :الاستبيان

 اسكا اا طج  نا  م ل      هان نع ازحهطر أ     

 الك عر ال عه ه  لج و رئيةعر أ از وج  التي اتسكنعهم اسك هرز

  ا شوهص    نةنعه ك يص خ       خ ز خاهئو   

 (180ل ص1212 يصنرل )ااقنشل 

 اان م اتسكنعهم الحقعقر نت  الن نل  أ      اسكج  يه لق 

       ص   نا ك      ر الا هل خال  ه ر لنت ر ااةع ر لك

 بج  ال   عه  صحر    ااج ن ه  خل ك ك         أكبص

 أ ها ا جهل ل كح خطن ع ه  اااصاحه  خن دهي اليكهئجل ط  ع 

 .اان نع هاا  ا وج قهأكثص  أت ق   راسه 

  ه  قيس سنف أ م    الك ك  يجني اتسكنعهم   ق : الصدق-

 (101صل 0222) نض ل  لقعهسم    أ

   ق  هسكا اا ا يه ال راسر أ از   ق    خل ك ك 

حع   لم ا    ه  قيس اتسكنعهم أم    ل ك ك  ل  از ا حك يم

     خبهت ك ه  أسهطاز   ك يمل 3     اتسكنعهم  كنسيو ا يه

  إ  اي ا يه ا حك نمل أ  اهه خالكن يهه  التي االاحظه 

 بجض حاف طج حع  ا حك نم    يهه اط ق التي الكج  لا 

 .الآت   عهغر بجي ه خوغعيص الج هرا 

 : الثبات-

 يجدك  ييم   ة ج ا   ا      اتتك هر طد عق أ ع  لن هن

 الد ق ازحصهئعر خلكثصز أت قل   ز ك ر  لن   ة ه اليكهئج

  جه   ا يه   ةهل أكثصههل خ جنبر الث ه   جه   ز جه 

 الج خلم  نضحم ك ه- الجعير أ  ا      ك خ  هخ أل ه الث ه 

 : يوضح معامل ألفاكرونباخ لمحاور الاستبيان  1الجدول 

 ل هك خ عهخأ جه    الج هرا  ا بجه  ال اج

 لمطناع ا  ههز ر ااضسةه  ال  ه عر  1

 طد عقه  الالهي ات ديه ا

22 2 80 

طد عقه  الالهي  طناعلم ةهه ر  0

 ات ديه ا  ا طدن   ااضسةه  ال  ه عر 

22 2 18 

 لك  أل هك خ  هخ  جه   أم الج خلم  ج  ط  ع  تلال   

 :الآوك الي ن     لهم   نر 

 .80 2  غ  جه   أل هك خ  هخ ل   نر ا خل  -

 .18 2أل هك خ  هخ ل   نر الثهنك   غ  جه    -

لق  ط اخح   جه لا  الث ه   يم ا حنر   خهن  جه   ث ه   -

  . هتا ل خ يم نةكنكج أم ااقعهس  ك كو  ث ه 

ا سهلعب ازحصهئعر م     أ   از ه ر    وةهتت  ال راسر -

خبلا  هسكا اا  SPSSطج اسكا اا    ه ج الحزا ازحصهئعر

 : هئعر الكهلعرااجهلجه  ازحص

 جه   اترط هط  يصسنم ل ص ق اتوةهق ال ات ا  بجه   -

 .القعهس

 .النةب اا ن ر -  k² اتك هر -ك خ  هخ ل ث ه     جه   أل ه -

 :تحليل ومناقشة النتائج-14

 لتوظيفالمحور الأول: جاهزية المؤسسات الرياضية 

  تطبيقات الذكاء الاصطناعي

ااضسةه  ال  ه عر اسكا اا  الج هرزم كعلم ط ق  ههز ر

 طد عقه  الالهي ات ديه ا؟

: يبين إجابات أفراد العينة حول  جاهزية المؤسسات 2الجدول 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتوظيفالرياضية 

 
 SPSS ، اعتمادا على مخرجات2124المصدر: من إعداد الباحث، 

   تلال الج خل أ لاه  ج  أم ن ه ه  أ  ا  الجعير 

حنل كعلم   ق اانا نم  ةهه ر ااضسةه  ال  ه عر 

اسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا  خال هلغ    هج ن  هت 

(    ا ط ث    ا ا   ا  الا   ط  نر  ن ه هتهج  هل     " 02)

ل ق ااضسةر ال  ه عر اساصاطعجعر تسكا اا طد عقه  

ر   ن ر (    ا  نة 11الالهي ات ديه ا " خا    غ    هج )

ل خا   ا  الا   له   ن ه تهج " طكن   ااضسةر %00  غ  

ال  ه عر از كه عه  ااه  ر خالكقيعر تسكا اا طد عقه  

(  نة ر   ن ر ا ر   د 20الالهي ات ديه ا " خال هلغ    هج )

ل خا   ا  الا   له   ن ه تهج " اسكا اا الالهي 32%

طيم  ا الج   " خال هلغ ات ديه ا  ض ر للاسكغيهي    ال خ 

 .%10(  نة ر   ن ر ا ر   د 23   هج )

التكرار  
ال سبة 

المئوية 

 2كا

المجدولة 

 2كا

المجدولة 

درجة 

الحرية 

مستو  

الدلالة 

القرار 

الإحصا 

ي 

لد  المؤسسة الرياضية استراتيجية 

لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
11 55% 

 

7.4 

 

دال  0.002 2 4.987

تتوفر المؤسسة الرياضية الإمكانيات 

المادية والتقنية لتوظيف تطبيقات 

الذكاء الاصطناعي 

06 30% 

توظيف الذكاء الاصطناعي يؤدي 

للاستغناء عن الروتين في العمل 
03 15% 

 %100 20المجمو  
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 0خها )أكبص(    له 2 1ا حةنبر   غ   0خأم له

 0خب ر ر ح  ر  220 2 ي   ةكنق ال تلر  281 2ا ج خلر 

أر طن    تلر نحصهئعر لصهلح القع ر أكثص طك ارام) ل ق 

الالهي ااضسةر ال  ه عر اساصاطعجعر تسكا اا طد عقه  

  ات ديه ا(

خ  عم نةكنكج    تلال اسكجه ه  أ  ا   عير ال راسر 

    الةضال أم أغ ب أ  ا  الجعير   خم   م ل ق ااضسةر 

ال  ه عر اساصاطعجعر تسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا 

ااةكا  ر خطن   ه  هت ك ه      الك نل ال امي خاترطقهي 

 ا حيم أنهه وةههج  ا ال  و     هاةكنق خا  اي ات ارر 

   خ  ر   هل ه خ نا يهه  كن يصهه ل  كه عه  ااه  ر خالكقيعر 

 .خالكج يزا  لعنكج     ال خطيم  ا     ج

تطبيقات الذكاء  توظيفالمحور الثاني: يساهم  

 .الاصطناعي في تطوير المؤسسات الرياضية

 ديه ا الج هرزم ه  ط ق أم اسكا اا طد عقه  الالهي ات 

 يةههج  ا طدن   ااضسةه  ال  ه عر؟

: يبين إجابات أفراد العينة حول مساهمة استخدام 3الجدول 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير المؤسسات الرياضية

 التكرار 
ال سبة 

 المئوية

 2كا

 المجدولة

 2كا

 المجدولة

درجة 

 الحرية

مستو  

 الدلالة

القرار 

 الإحصائي

 %02 12 نعم
 

11 22 

 

  ال 220 2 0 201 2
 %12 20 لا

 %22 28 أحيانا

 %122 02 المجمو 

 SPSS ، اعتمادا على مخرجات2124المصدر: من إعداد الباحث، 

   تلال الج خل أ لاه  لاحظ أم ن ه ه  أ  ا   عير 

ال راسر حنل  ةهه ر اسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا 

( 02ال  ه عر خال هلغ    هج ن  هت )  ا طدن   ااضسةه 

   ا ط ث    ا ا   ا  الا   ط  نر  ن ه هتهج  د" نجج" خا    غ 

ل ا   ا  الا   %02(    ا  نة ر   ن ر   غ  12   هج )

(  نة ر   ن ر 28له   ن ه تهج  د" أحعه ه" خال هلغ    هج )

ال هلغ ل خا   ا  الا   له   ن ه تهج  د " ت" خ %22ا ر   د 

 .%12(  نة ر   ن ر ا ر   د 20   هج )

 0خها )أكبص(    له 22 11ا حةنبر   غ  0خأم له

 0خب ر ر ح  ر  220 2 ي   ةكنق ال تلر  201 2ا ج خلر 

  أر طن    تلر نحصهئعر لصهلح القع ر أكثص طك ارام)نجج(

خ  عم نةكنكج    تلال اسكجه ه  أ  ا   عير ال راسر 

م أغ ب أ  ا  الجعير   خم أم اسكا اا     الةضال أ

طد عقه  الالهي ات ديه ا يةههج  ا طدن   ااضسةه  

ال  ه عر خهاا را و ل ع ه ه  الناع عر التي ط قق  ل يهج 

  ي م خهيهك نة ر ك يصز أ يه أ ه نا   حعه ه خهاا لكنم أم 

هاا اليظها ت سال  ا   ا ر ط  قم ط جه تساصاطعجعر ااضسةر 

ل غج    اليجهح الار حققم نت  أم هيهك       ا اليظها  ه

 .الكق ع ر

 :مناقشة-15

( حنل  ههز ر ااضسةه  0 لاحظ    الج خل راج )

ال  ه عر تسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ال   غ  نة ر 

( أم ااضسةر ال  ه عر  ههزز تسكا اا 32( خ)00%%)

اساصاطعجعتهه ااك جر الالهي ات ديه ا خطد عقهطمل خ نضح 

لكد عقم      ةكنق خح اتهه خ كهطبهه خكالا  ا اسكا ا م 

 و   لائهه خاز ارز الج عه خطحج  لكدن   اسكا ا م خس ه ز 

الق رز     طي عا الج  عه  از ار ر باك  س س  بص النسهئط 

ااكهحر   ه  ضث  باك  ن جهبك       عد ه كك  خاسك ا تهه 

      عو ا بجه ل خهاا  ه طن    لم  راسر خط قعق أه ا  ه 

(م أ م ل  ه ط ة  خااو طد عق الالهي 0203)  ه ال 

ات ديه ا ل  ه سا   ةكنق ط كيم الجه  يم لكن م  جعهر 

الكن م   ن ط قعق  ن ز ااضسةه ل  هلاصكيز     اانا يم 

  عجه ته ر  نهج ح  ثي الكناعلم خ كهبجر ال نعر الك كعر 

( %10خب ا ج خع كه   هسك  ار خ ث   نة ر )   أ  زز 

 ةهه ر اسكا اا هاه الكد عقه  خالكقيعه   ا اتسكغيهي    

ال خطيم  ا الج   ل ق اانا يمل  ه يجني طق   اانا يم هاا 

الي ط خ يم ط ةيم خطدن    ةكناهج  خهاا  ه طن    نلعم 

ز ( أم ااضسةه  وةكجيم  هليظج الو يص 0200 راسر )سغلاشل 

اجهلجر  اك لم الق ارا  از ار رل خطدن   ال نعر ااج ن هطعر 

 ات  از ارز ال  ه عر    تلال الككينلن عه الح  ثر  ا 

 .الجهلج

( حنل  ةهه ر طد عقه  3ك ه  لاحظ    الج خل راج)

( %02الالهي ات ديه ا  ا طدن   ااضسةه  ال  ه عر  نة ر)

ككينلن عر خطدن   (   تعجر اسكا اا ا سهلعب ال%22خ)

آلعه  الج  عر ات ار ر  نهه ن تهل طكينلن عه     ز خطدن   

  هرا  اانا يم   ه ية ح ل ج القعها بهه  ك هيز خسلاسر 

(م أم 0201خس  رل خهاا  ك ق  و  ه طن    لم  راسر )  ال 
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ل الهي ات ديه ا طد عقه      ز لك   نهه  خر  جيم حع  

  وة ع     عه  ن ارز  اك لم ته ف هاه الكد عقه  نت

أنادر ااضسةر ال  ه عر خأم  ر ر طد عقه  الالهي 

ات ديه ا    خ  ر  ظ  أ  ا   عير ال    ا سهسعر له   

 ر ر  هلعر  خكالا  ه طن    لم  راسر )لجعهض يل  ابل 

(   م الالهي ات ديه ا سههج  ا طدن   اانا   0200

أم ااضسةر ال  ه عر  (    %12نة ر )  ال  ه عر  خب غ

لية   ههزز تسكا اا طد عقه  الالهي ات ديه ا بهه خهاا 

لكنم أم هاا اليظها ت سال  ا   ا ر ط  قم  هل غج    اليجهح 

الار حققم خأم هيهك       ا اليظها الكق ع ر  ا از ارز خت 

يةع  لكغعيص ثقه كم اه  ضخل لم الن و الحهتا    ط نل رامي 

كل خهن  ه طن    لم  راسر )ع   خ   نا قنل   هس يل خالكاصخن

( حع  أث ت  أم أهج ط  ر  ن م  جهح ط ني طقيعه  0200

 .الالهي ات ديه ا  ك    ا وغعيص الثقه ر الكيظع عر

خ   تلال  ه س ق   ك  القنل أم  ه    يهه ا  

 ط ققل خهن أم ااضسةه  ال  ه عر  ههزز تسكا اا

لهي ات ديه ا  كن يصهه از كه عه  طد عقه  الا خطناعلم 

ااه  ر خالكقيعر خبهت ك ه      ا  ظ ر الو يصز خط ر ب 

اانا يم خا دهئهج   ص الج   خطدن       ه خأ اي  نا يهه 

 .خط قعق اتساصاطعجعه  ااةكق  عر

 :است تاج عام-16

     ني  ه ا يه  م     راسر  ع ا عر      عير    

الا هل خال  ه ر لنت ر ااةع ر ل خكاا ط  ع   نا ك      ر 

خ يهاار اليكهئج ااك ص    يهه    تلال طنسيو اتسكنعهم     

 :اانا يم

  ث  الالهي ات ديه ا   ح ر حهس ر  ا ات كقهل خالك نل -

  ن الو  ه  الجه ر اتلكاصخ عر  هاضسةه  ال  ه عرل    

  الو  عر نت  الكنا   اتطصهل اا هع   هلج لاي  و ااضسةه

ات اصاض ي  بص الا كه  اتلكاصخ عر ا وك  رل خها  ه سج  

العم ااضسةه  ال  ه عر ا دلااه    اتسكا اا ا  ث  

 وك لم أ  زز خب ا ج طكينلن عه ااج ن ه  خاتطصهل لكق ا 

 .ح نل ل كجقع ا  خاااهل  التي  ا عك  ه الكق ع ر

الج    كد عق خاسكا اا الالهي أ  ح    الي خرر   هع ز  -

ات ديه ا خبلا    أ   اتسكجه ر تحكعه ه  ااضسةر 

ال  ه عر  يم خح اتهه خبيم  ه طق  م    ت  ه  بغعر 

الحصنل     ت  ه   هلعر ااةكنق خوغعيص   ط الج   بهه 

خالكق ع     الصنرز الة  عر ل  ارز الكق ع  ر خ  ض ط نت  

ص  ال امي خات  كهح     ا جك جه  الكاصخ عر  ا ا  الج

 .خطك يس ال اه ر خالا ه عر  ا الكجه   از ارر 

وجز ز خوج عج اتساصاطعجعر الوه ر  كد عق خاسكا اا الالهي -

ات ديه ا   لعهطم ا وك  ر خ ه ت قم    ط ا عه      

 اك لم الجنا ب اتاكصه  ر خات ك ه عر خالي ةعر خا  يعر  

ط جع  خ كح آ هق     ز ل  ضسةر ال  ه عر   ه يةه    ا 

لكج عج أسهلعب نلكاصخ عر طجج  ه  ا  ههز ر ا هع ز الج   

خالكغيص الي دك  ا ا س نل از ارر الح    خطق  ج الو  ر 

 ك هيز  هلعر خأ اي   يز  ا ا خف طجج  الج   از ارر بةعده 

 .خغيص  ك لم

ات ديه ا  ال خر ال جهل الار ط ج م طد عقه  الالهي-

 هاضسةه  ال  ه عر    تلال     ه     ط ةيم     اانر  

النا ر خك هيطم خ جهلعكم خا رتهه     اسكج هل ل  النسهئ  

خا   زز خالبصا ج خالكد عقه     ط  ق ال سك ر خالك ر ب 

لكدن     هرا  اانا يم خا راتهج تسكغلال طكينلن عه 

ر لك قعق أه ا  ه ااج ن ه  خخسهئ  اتطصهل الح  ث

 .خرسهلتهه

طد عقه  الالهي ات ديه ا    ر     طناعلم نا م -

الصجنبه  خالك   ه  لاا  جب أم  كنم الك نل  صنرز 

 زئعر خب  اح   ك ر ر لكجيب الا    ا خاهئلم از ارز 

 .الح  ثر

طد عقه  الالهي ات ديه ا   ه ئ الج الر  طناعلمط قعق -

ه ر  هلحصنل     الو  ه   خم خااةهخاز أ ها ا   ا  ل

 .الكقع   هلح خ  الز يعر خااكه عر

طد عقه  الالهي ات ديه ا     ج  اانالم  طناعلم ك  -

 . ك ه   خ اهرك خن جهبك

يةكا ا  نا ك ااضسةه  ال  ه عر طد عقه  الالهي -

ات ديه ا  ه ك هرهه   ط         ا   هط الو  هطعر التي 

صل  ه سهلعب از ار ر الكق ع  ر لج        ة ه باك  ك ي

 .وج  اه رز     ط قعق اليكهئج الجع ز

 :اقتراحات-18

  ج الكن  ه  خال تق ااةكق  عر ل  ارز ازلكاصخ عر ل ق -

 .ال ع ه  خااضسةه  خا    ر ال  ه عر  ا الجزائ 
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  خرز   ج از ارز ازلكاصخ عر    تلال وا يو انا يم -

اكك هل الج   از ارر    تلال ازث ه  خوج ع ه  لي هم 

 .خالح ه ر القه ن عر

الج          جر   خا     عر ته ر   جهل از ارز -

خالتةعيص خاسكا اا طد عقه  خ   عه  خآلعه  الالهي 

  .ات ديه ا خكاا طكينلن عه اتطصهل الح  ثر

طن يص البص جعه  خالكد عقه  الح  ثر اناك ر الكدنرا  -

 . ا از ارز خ ص  ر  كن ه  ااضسةه  ال  ه عر الح  ثر

اتهك ها  هانا يم    تلال ربد ج  هلبص جعه  الجهاعر -

 .لك ةيم  ن ز الو  ه  از ار ر  هاضسةه  ال  ه عر

اتهك ها أكثص  كن يص الككينلن عه الح  ثر      ةكنق -

 .ال  ه عرااضسةه  

ل وا يو انا يم   خرز   ج از ارز ازلكاصخ عر    تلا-

خوج ع ه  لي هم اكك هل الج   از ارر    تلال ازث ه  

 .خالح ه ر القه ن عر

طكثعلم طيظعج  خرا  ط ر نعر ل جه  يم     اتسكا ا ه  -

  .الح  ثر ل ككينلن عه 

طكن   ازطهرا  ااكاصصر  ا اسكا اا الالهي ات ديه ا -

تبصز خك هيز خ يه   از ارز اتلكاصخ عر     أ  ر با  

 .  كاصصر  ا هاا ا جهل

اتسك ه ز    الوبصا  خالكجهرل ا  ينعر  ا هاا ا جهل بجق  -

 اط هاعه  وجهخم 

 المراجع:-17

(  ا جعر ات جهس 1212ن  اهعج ااقنش خط ج   يصنر ) -

  ل  كك ر اليج  ااص  رل القهه ز0خاعهس هل ط

(لل "الالهي ات ديه ا  ا الا ق ا خسط 0212خ ننغ ) ارنة ل -

خا   قعه"ل  طق       ا   ع كر ارنة  خ ننغ لحو  ه  

اتستاهر ر خ ه ك خسن   لحو  ه  اا يعرل ات هرا  الج بعر 

 ااك  ز

 https://almoheet.net/downloads/  الالهي-ات ديه ا- ا-الا ق -ا خسط-خأ  

(  خااو اسكا اا طد عقه  الالهي 0203  ه ال أا ل ثنا  ) -

 نا ك  ات ديه ا خ لااكم  هلك كيم ات ارر    خ  ر  ظ 

(, 1)12ع كر اتطصهل أخر  خ الجزائ    ج ر ازاكصه  الج   , 

21-03  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/214265 

(   خر ات ارز اتلكاصخ عر  ا 0200سغلاشل   عه العهان   ) -

     ات ارز ال  ه عر خ ا  س اس ه ه  طد عقه  الالهي ط

 نا خطقيعه  ات ديه ا  ا ا جهل ال  هض ي   ج ر ط نق  ا  

  010-028(, 0)1الناهطه  ال   عر خال  ه عر, 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/200739 

(  1(  أ نل الالهي ات ديه ا )ط 0222الةع ل تهل   ه   ) -

   هع خم ال  هضم س ةر ا  نل الج  عرل  كك ر ال ع 

(  الالهي 0200ع   خل ر يهم    نا قنلل ال ه ر    هس يل نل ها ) -

ات ديه ا خوغعيص الثقه ر الكيظع عر مالك   ه  خاادكدد  ه   

   112-20(, 0)1 ج ر أ  هث, 

9476https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20 

(  الالهي ات ديه ا 0212    الله  نس ىل خأح    لال ح يب  ) -

(  القهه زم ا ج ن ر الج بعر 1ثنرز  ا طقيعه  الجص  )ط 

  ل ك ر ب خالنا 

(  اا ههعج ا سهسعر ل الهي ات ديه ا 0212 ث ه عرل أ عير  ) -

(  ككهل   ه ا بجينامم طد عقه  الالهي ات ديه ا ككن م 1)ط 

ز ز طيه ةعر  يظ ه  ا   هل    ليم ااه عهم اا كز ح    لكج

ال   ق اطك الج بك ل  راسه  ازساصاطعجعر خالةعهسعر 

 خاتاكصه  ر 

(  الالهي ات ديه ا خا  ظ ر 0212ل   ه  أح    )  ع ك -

  (    همل ا ر مم  ار أ ج  ل نا  خالكنسيو1الو يصز )ط 

(   خر طد عقه  الالهي 0201    الح ع    هس ) ا تةها  ال  -

ات ديه ا  ا طدن   أ اي بجض ااضسةه  ال  ه عر   خلر 

 13-02(ل 0)112ل 1 ج   ال  ه رل   نا طد عقه   ج ر. الكن  

5671353-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

ل  كك ر 1( أسس ال    الج ميل ط0222 هط ر  نض  ه   ) -

  خ د جر ازعجهع ال يعرل  ص 

(    هبج    طد عق 0200لجعهض يل  صها    ابل لوي  ) -

(, 0)3الالهي ات ديه ا  ا   نا ال  ه ر   ج ر ا  اي ال  هض ي, 

82-122 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/165819 

(  الالهي ات ديه ا  ا ا   هل      0210ال نسرل  نس ى  ) -

ا ا ااضط   الةينر الحه ر  ا  بلهي ا   هل خااكصه  

الز كن رل  ااج  رل ل عر اتاكصه  خالج نا از ار رل  ه جر

    همل ا ر م

( ا  نل  ا ال    الج ميل 1282     أسه  الة هك خآت خم ) -

   ار الحك ر ل د ه ر خالنا ل اان    الج اق

( "أث  اسكا اا الالهي ات ديه ا 0200حة  ا عنلل )      -

    ط ةيم  ن ز الو  ه  اتستاهر ر ااق  ر    اا ا جيم 

   ج ر ال  نث ااهلعر خالكجهر رل الوهر عيم  راسر  ع ا عر"

03(2  )2-132 https://jsst.journals.ekb.eg/article_260719.html 

https://almoheet.net/downloads/الذكاء-الاصطناعي-في-الشرق-الأوسط-وأفر
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/214265
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/200739
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/209476
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/209476
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1353567
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1353567
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/165819
https://jsst.journals.ekb.eg/article_260719.html
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  ه  خ كد  ه  اسكا اا الالهي ط  ( 0210ل     القه ر ) دهر -

ات ديه ا  ا الكد عقه  الح  ثر لج  عه  ن ارز ااج  ر  ا 

 يظ ه  ا   هلل اا كقى النط  الجهع  حنل أ ظ ر ااج ن ه  

ااجك  ز     الالهي ات ديه ا خ خرهه  ا  يو ا ارا  ااضسةر 

-ات ديه ا-الالهي-طد عقه  اتاكصه  رل  ه جر سكعك زل الجزائ  

pdf (democraticac.de).ا   هل- يظ ه -طيه ةعر-لكجز ز-ح   -ككن م

 

https://democraticac.de/wp-content/uploads/2019/09/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.pdf
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