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:  الملخص 
 إبراز دور إمكاهياث الميشآث الرياطيت في جحليم الأهذاف هذفذ الذراست الحاليت إلى 

 ،على المىهج الىصفي الخحليليفي دراسدىا اعخمذها والخذريبت لرياطيي الىخبت في الجسائر، 

 مسير رياض ي 22 كذرث بـ عيىت على،  سؤاو)19( المكىن مً  أداة الاسخبيانمً خلاو جطبيم

واعخمذها على مجمىعت مً ، عشىائيت بسيطت بطريلت البحث عيىت اريباخذ كمىا، و

 أن وجىصلذ الذراست إلى، 2 كااخخبارالىسائل الإحصائيت مخمثلت في اليسبت المئىيت، 

 لرياطيي الىخبت في الخذريبيتإمكاهياث الميشآث الرياطيت ليس لها دور في جحليم الأهذاف 

، وعلى طىء رلك جم الخروج بمجمىعت مً الخىصياث أبرزها بىاء وجحسين الجسائر

الميشآث الرياطيت بئمكاهياث مادًت وبشريت حيذة بما ًدىاسب الخطىر الحاصل في مجاو 

الاعخماد على أسس وأساليب علميت في حسيير الخذريب الرياض ي الحذًث مع طرورة 

جطبيم مخخلف اللىاهين التي جظمً اسخغلاو رياطيي الميشآث الرياطيت، بالإطافت إلى 

 .الىخبت للميشآث الرياطيت

ــــاث الذالـــت اغُت/ الؤمياهُاث    :الكلمــ بُت  / االإيشأث السٍ اغحي الىسبت/ الأهداف الخدزٍ  .زٍ
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: ملذمت واشكاليت الذراست- 1

اغت في غطسها الخدًث حشيل ظاهسة احخماغُت، ولا حداٌ ؤن التربُت  ؤضبدذ السٍ

اغُت ؤضبذ  غلما له كىاغده وؤضىله التي جلىم غلى ؤطع مً البدث ثالبدهُت والسٍ

والخجسبت، هما ؤنها حػد مجالا للبدث الػلمي الري لم ًلخطس غلى باخث وغلماء 

اغُت، بل جؿسق بليها باخثي وغلماء مً مجالاث مسخلفت فخىاولها  التربُت البدهُت والسٍ

غلماء الظُاطت والاكخطاد، فػلا غً باخثي غلىم الاحخماع والفلظفت واللاهىن الري 

اغت . ؤزر خحزا واطػا للنهىع بالسٍ

س  وبػد ججاوش دوٌ الػالم االإخلدم االإساخل الأولُت ؤو الأطاطُت التي حظحر غليها لخؿىٍ

اغت غمىما وزٍاغت الىسبت زطىضا، وجؿسكها للاهخمام بجىاهب ؤزسي جسدم  السٍ

اغت الىسبت في شتى االإُادًً الػلمُت، الؿبُت، الؤوظاهُت والاحخماغُت مما حػل منها  زٍ

س  س ؾسق ومىاهج الخدزٍب والخدػحر لخؿىٍ مجاٌ مخػدد الأبػاد والخسططاث، جؿىٍ

اللىة الػػلُت، الظسغت، الخدمل، االإسوهت وغحرها مً الطفاث (اللىي البدهُت 

اغُت واللدزاث الخؿُؿُت( واللىي الفىُت )البدهُت واللىي  )واالإهازاث الخسهُت السٍ

اغت الىسبت  الىفظُت وؾسق الخػلم وغحرها مً الجىاهب االإهمت، ومؼ ول هرا ماشالذ زٍ

في الجصاثس حػِش االإساخل الأولى مً البىاء هظسا للمشاول التي جىاحه التي حػِشها 

لت  اغُت اللاغدًت وؾسٍ طىاءا غلى مظخىي الؤمياهُاث االإادًت بدءا مً الهُاول السٍ

اغت  ت ؤو غلى مظخىي اللىاهحن التي جىػم السٍ حظُحرها الػشىاثُت والؤمياهُاث البشسٍ

Abstract: 

The current study aimed to highlight the potential of sports facilities in 

achieving the training goals of elite athletes in Algeria, In our study, we relied 

on the descriptive and analytical approach, By applying the questionnaire tool 

consisting of 19 question,  On a sample estimated at 22 sport manager, And 

we selected the search sample in a simple random way, And we relied on a 

range of statistical tools Percentage and the K2 test, The study found that the 

potential of sports facilities did not play a role in achieving the training 

objectives of elite athletes in Algeria, In the light of this, a number of 

recommendations have been drawn up, including the construction and 

improvement of sports facilities with good material and human resources, in 

keeping with the development of modern sports training and with the need to 

rely on scientific principles and methods for the conduct of sports facilities, In 

addition to implementing various laws that guarantee the exploitation of 

sports facilities by elite athletes.    

Keywords  Potential /Sports facilities/Training goals/Elite athletes. 
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اغت الىؾىُت مىر غدة طىىاث الػدًد مً  ت في الجصاثس، خُث غاهذ السٍ الىسبىٍ

ص الدًمىكساؾُت والخىمُت الؤحخماغُت  الازخلالاث شيلذ مؼ الأطف غاثلا الإظلظل حػصٍ

ػُت والخىظُمُت الجازي بها  ت، وباالإىاشاث مؼ ذلً فلد بدث الىطىص الدشسَ والبشسٍ

اضخي  الػمل في هرا االإجاٌ غحر وافُت ؤو غحر دكُلت باليظبت لخىظُم وحظُحر الشإن السٍ

ؼ، مما اكخطخى بغادة  الري ؤضبذ في الىكذ الساهً زاغػا للػىالإت وفي جؿىز طسَ

اغت، والتي جخجظد في بغادة هرا اللاهىن الري  الىظس في الؤًؿاز اللاهىوي االإىظم للسٍ

اغت زهحزة مً زواثص الىمىذج الاحخماعي الجصاثسي وغاملا لإشػاع  ًسمي بلى حػل السٍ

اضخي الػالمي . الجصاثس غلى االإظخىي السٍ

ت، ؤزرث الدولت غلى  اغت الجصاثسٍ وهظسا الإا هى خاضل في الشم اللاهىوي باليظبت للسٍ

اغت في الجصاثس، خُث  ػاث واللىاهحن االإخػللت بالسٍ غاجلها مهمت بغادة الىظس في الدشسَ

اغت الىسبت بالجصء السثِسخي مً هرا الاهخمام باغخبازها الجهت التي جمثل  خػذ زٍ

الجصاثس في مسخلف االإدافل والبؿىلاث واالإىافظاث الػاالإُت، وحػخبر ضىزة ومسآة 

ت غلى بوشاء  اغت في الجصاثس، خُث جسهص اهخمام الدولت الجصاثسٍ غاهظت الإظخىي السٍ

اغُت كاغدًت بمىاضفاث غاالإُت وجدخىي غلى وامل الخجهحزاث والىطاثل،  ميشأث زٍ

ت بلى االإدترفت وطد الثغساث اللاهىهُت التي  ت مً الهاوٍ اغت الجصاثسٍ وبغادة خىهمت السٍ

اغت في الجصاثس س السٍ ت زطىضا وول هرا لػمان جؿىٍ اغت الىسبىٍ . جخسلل كاهىن السٍ

اغُت وجىظُم  وبػد هره االإسخلت مً الؤضلاخاث التي شملذ بوشاء االإيشأث السٍ

ت بطفت غامت، خُث بػد مدة  اغت الجصاثسٍ اللىاهحن االإخػللت بدظُحرها وخىهمت السٍ

ػاث  مػُىت ؾسح مشيل مً ٌظخؿُؼ حظُحر هره االإيشأث وجؿبُم مسخلف الدشسَ

اضخي الجصاثسي، وفهم الظُاطاث الػامت وازخُاز ؤفػل  االإىطىص غليها في اللاهىن السٍ

اغُت  الؿسق لخدلُم الأهداف والغاًاث التي ؤوشئذ مً ؤحلها جلً االإيشأث السٍ

ت واالإالُت في طبُل ذلً .   وهُفُت اطخغلاٌ مسخلف مىازدها االإادًت والبشسٍ

اغُت حظعى ؤضبدذ بدُث والخؿىز وغمان طحر ؤمىز  السقي بلى الؤدازة في االإيشأث السٍ

اضخي، الىخاثج ؤفػل وجدلُم الػمل وجدُم الأهداف والغاًاث االإسحىة،  والخفىق السٍ

اغُت زؿت ججػل زطم واللساز السؤي ؤصخاب الىاض ما دفؼ الخفىحر وهرا  ميشأتهم السٍ

اغُت  حمُؼ غلى االإيشأث ؤكىي  اغت، وكد زؤث الؤدازة السٍ س السٍ الأضػدة وذلً لخؿىٍ

اغُت وامخلاهها للمىازد  ؤن الظبُل بلى ذلً ًيىن بخىفحر ؤخظً الهُاول واالإيشأث السٍ
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اضخي، ومً  اغت للخدلُم الخمحز السٍ االإادًت واالإالُت، وهُيلت اللىاهحن التي جدىم السٍ

ت مً هاخُت الؤمياهُاث  اغت الىسبت الجصاثسٍ هىا جبلىزث لدًىا فىسة خىٌ زؤًذ واكؼ زٍ

اغحي الىسبت  بُت لسٍ ت واللاهىهُت وهفاًتها لخدلُم الأهداف الخدزٍ االإادًت والشسٍ

 :، وبىاءا غلى هرا جم ضُاغت الدظائٌ الػام الخاليوجؿىزيها

مكاهياث الميشآث الرياطيت دور في جحليم الأهذاف الخذريبت لرياطيي    هل لإ

؟ الىخبت في الجسائر 

 :وغلى ؤطاض هرا الدظائٌ الػام هؿسح الأطئلت الجصثُت الآجُت

اغُت دوز )الهُاول والىطاثل(للإمياهُاث االإادًت  هل -  التي جدخىي غليها االإيشأث السٍ

اغحي الىسبت  بُت لسٍ ؟ في جدلُم الأهداف الخدزٍ

اغُت دوز في جدلُم الأهداف  هل - ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ للإمياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت  بُت لسٍ ؟ الخدزٍ

اغُت مً  هل جؿبم - ػاث التي جىظم هُفُت اطخغلاٌ االإيشأث السٍ اللىاهحن والدشسَ

ب اغحي الىسبت في الخدزٍ  ؟ كبل زٍ

 : البحثاثالفرض ي- 2

 :الفرطيت العامت

اغحي لإ -  بت لسٍ اغُت لِع لها دوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ مياهُاث االإيشأث السٍ

 .الىسبت في الجصاثس

 :الفرطياث الجسئيت- 

اغُت لِع لها )الهُاول والىطاثل(الؤمياهُاث االإادًت  -  التي جدخىي غليها االإيشأث السٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  .دوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ

اغُت لِع لها دوز في جدلُم  الؤ- ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ مياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  .الأهداف الخدزٍ

اغحي   - اغُت مً كبل زٍ ػاث التي جىظم هُفُت اطخغلاٌ االإيشأث السٍ اللىاهحن والدشسَ

 . جؿبمالىسبت في الخدزٍب لا

 :أهميت البحث- 3

جخجلى ؤهمُت ؤي دزاطت مً ؤهمُت االإىغىع الري هدىاوله، واهؿلاكا مً ؤن مىغىع 

اغحي الىسبت في  بت لسٍ اغُت في جدلُم الأهداف الخدزٍ دوز بمياهُاث االإيشأث السٍ
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ت التي جدخىي )الهُاول(الؤمياهُاث االإادًت ًخمدىز خىٌ حظُحر  الجصاثس، والري  والبشسٍ

اغحي الىسبت  بُت لسٍ اغُت ودوزها في جدلُم الأهداف الخدزٍ غليها االإيشأث السٍ

ػاث التي جىظم هُفُت  بُت االإخىفسة غليها، ودزاطت اللىاهحن والدشسَ والىطاثل الخدزٍ

اغحي الىسبت في الخدزٍب،  اغُت مً كبل زٍ باغخباز ؤن االإظحر اطخغلاٌ االإيشأث السٍ

اغُت  ؼ واللىاهحن السٍ ضاخب اللساز وواغؼ الظُاطاث التي جخلاثم مؼ واالإىفر للدشسَ

اضخي الىسبت ومسخلف الىطىص  اغت الىسبت، وهرلً جبُحن خلىق زٍ مخؿلباث زٍ

اغُت التي جمىىه مً الخدػحر  اللاهىهُت التي جدغم خلهم في اطخغلاٌ االإيشأث السٍ

واالإشازهت في االإىافظاث الىؾىُت والدولُت والػاالإُت، في مداولت لإظهاز ما ًجب غلى 

س وجسكُت الىسبت  اغُت مً ؤغماٌ ومهام التي تهدف بلى جؿىٍ مظحري االإيشأث السٍ

اغُت،  مخبػحن الأطلىب الػلمي لإدازة هره االإيشأث والهُئاث والؤمياهُاث في السٍ

اضخي واطخغلالها هدى الأفػل ، وبػؼ اللىاهحن االإسخلفت في الخيىن االإجاٌ السٍ

ل وجىفحر ول   االإادًت واالإالُت والخجهحزاث االإلاثمت للخدػحر الجُد الؤمياهاثوالخمىٍ

 دزاطدىا في  ؤهمُتومً هرا حاءث  الإسخلف االإىافظاث والبؿىلاث، التي جىفل له 

اغُت في جدلُم الأهداف  وملائمت حظلُـ الػىء غلى  ت بمياهُاث االإيشأث السٍ حاهصٍ

بُت اغحي الىسبت في الجصاثسالخدزٍ  . لسٍ

: أهذاف البحث- 4

 بن ليل دزاطت هدف ؤو غسع ًجػلها ذاث كُمت غلمُت والهدف مً الدزاطت هى 

: الظبب الري مً احله كمىا بةغداد هره الدزاطت وتهدف دزاطدىا بلى

 التي جدخىي غليها االإيشأث )الهُاول والىطاثل(لإمياهُاث االإادًت  مػسفت بذا ما وان ٌ-

اغحي الىسبت بُت لسٍ اغُت لها دوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ  .السٍ

اغُت لها دوز في  مػسفت بذا ما وان الؤ- ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ مياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  .جدلُم الأهداف الخدزٍ

ػاث التي جىظم هُفُت اطخغلاٌ االإيشأث ٌ مػسفت بذا ما وان - للىاهحن والدشسَ

ب  اغحي الىسبت في الخدزٍ اغُت مً كبل زٍ  .جؿبم في الىاكؼالسٍ

  :جحذًذ المصطلحاث- 5

:  الميشآث الرياطيت -

اغُت االإسططت الإمازطت : اصطلاحا هي الأماهً االإجهصة بالىطاثل والؤمياهاث السٍ
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اغُت خاغسا  اغُت وجلدًم الخدماث اللاشمت لخدلُم الأهداف السٍ الأوشؿت السٍ

 (14، ضفدت 2012مدمد الىشاح، ) .ومظخلبلا

وهي غبازة غً ججهحزاث بمثابت بلُت اللىاشم والأدواث االإسخبرة في اليشاؽ : إحرائيا

اضخي، وحػخبر بخدي الأطاطُاث لخػُحن هخاثج ؤغماٌ االإدزب للنهىع والخلدم  السٍ

سه هدى واكؼ ؤفػل اضخي وجؿىٍ . باالإظخىي السٍ

:  رياطيي الىخبت

 والري ًددد 2000 ؤهخىبس 05 االإازر في )278( خظب االإسطىم السثاسخي زكم :اصطلاحا

اضخي الىسبت وذاث  اضخي الىسبت وذاث االإظخىي الػالي، ًلطد بسٍ اللاهىن الأطاسخي لسٍ

اغُا ذا مظخىي غالمي : االإظخىي الػالي اغُحن خللىا ؤداء زٍ اضخي ؤو مجمىغت زٍ ول زٍ

اضخي الىسبت  ًددد278/2000، مسطىم زكم 2 االإادة (. ؤو دولي  اللاهىن الأطاسخي لسٍ

   ) الػاليوذاث االإظخىي 

اغُحن الرًً خللىا ؤداء ذا مظخىي غالي :إحرائيا اضخي ؤو مجمىغت مً السٍ  هى السٍ

 .وهخاثج في بؿىلاث ومىافظاث غاالإُت ودولُت

 : الامكاهياث

هي ول ما ًمىً ؤن ٌظاهم في جدلُم هدف مػحن خالي ؤو مظخلبلي مً : اصطلاحا

مػلىماث ، ؤدواث ومحزاهُت وظسوف مىازُت وحغسافُت،ملاغب وؤحهصةمً حظهُلاث 

 مخسططت مخبػحن الأطلىب الػلمي لإدازة هره االإيشأث والهُئاث ةوكُاداث بدازي 

اضخي واطخغلالها هدى الأفػل ، 2010/2011بىزشامت زابذ، (والؤمياهُاث في االإجاٌ السٍ

 .)362ضفدت 

هي حمُؼ الػىاضس التي حظاهم في جدلُم ؤهدف االإيشأث والهُئاث في االإجاٌ : إحرائيا

اضخي، االإادًت منها االإخمثلت في االإلاغب والأحهصة والأدواث واالإحزاهُت، والؿبُػُت منها  السٍ

ت، مؼ وحىد بدازة مخسططت  االإىازُت والجغسافُت، واالإػلىماجُت، والؤمياهُاث البشسٍ

مخبػت الأطلىب الػلمي في حظُحرها والاطخغلاٌ الأمثل لجمُؼ مىازدها لخدلُم ؤهداف 

اغُت  . االإيشأث السٍ

 : الأهذاف الخذريبيت

هى غبازة غً الغاًت التي ًجب الىضىٌ بليها، واللطد به  الإا طُيىن غلُه : إحرائيا

بي لإهجاش  اضخي بػد الخػىع للبرهامج الخدزٍ مظخىي مػسفت وؤداء ومهازاث وهفاءة السٍ
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بي مً زلار ؤكظام زثِظُت لخدلُله، وضف الإا  خيىن الهدف الخدزٍ ؤداء مددد، وٍ

اضخي االإهام  اضخي مً اللُام به، والظسوف التي بمىحبها طِىجص السٍ طِخمىً السٍ

اضخي  .االإؿلىبت مىه، وؤزحرا ملُاض لخلُُم ؤداء السٍ

: احراءاث البحث- 2

ٌػخبر الؤؾاز االإنهجي للبدث ؤخد الجىاهب الهامت التي لا ًمىً لأي باخث ؤن ًخسلى 

غىه، وهىان غلاكت وؾُدة بحن مىغىع البدث ومىهجه، فليي ًخم جإطِع غمل منهجي 

مىظم لابد مً جىغُذ حمُؼ الجىاهب والؤحساءاث التي جم اللُام بها ؤزىاء غملُت 

الدزاطت ليي ًيىن البدث مىغىعي، وجِظس للمؿلؼ فهم وجفظحر الىخاثج غلى غىء 

. االإػلىماث الىازدة فُه

 : الذراست الاسخطلاعيت- 

 الدزاطت الاطخؿلاغُت هي غملُت ًلىم بها الباخث كبل بداًت الػمل االإُداوي وهرلً، 

هي غملُت الاطخؿلاع غلى الظسوف االإدُؿت بالظاهسة التي ًسغب الباخث في دزاطتها 

مسوان غبد ) والخػسف غلى ؤهم الفسوع التي ًمىً وغػها وبزػاغها للبدث الػلمي

  خُث كمىا بدزاطت اطخؿلاغُت في بػؼ .(38، ضفدت 2000االإجُد ببساهُم ، 

سة اغُت بىلاًت البىٍ . االإيشأث السٍ

 : المىهج-2-1

 ًلطد باالإىهج جلً االإجمىغت مً اللىاغد والأهظمت الػامت التي ًخم وغػها مً ؤحل 

الىضىٌ بلى خلاثم ملبىلت خىٌ الظىاهس مىغىع الاهخمام مً كبل الباخثحن في 

: مدمد غبُداث، مدمد ؤبى هطاز، غللت مبُػحن)مسخلف مجالاث االإػسفت الؤوظاهُت 

ػسف االإىهج بإهه غبازة غً مجمىغت مً الػملُاث والخؿىاث التي ،(35ص، 1999  وَ

 ؤن مىاهج ، هما(119 ، ص2002،زشُد شزواحي).ًدبػها الباخث بغُت جدلُم بدثه

البدث جسخلف في البدىر بازخلاف مشيلت البدث وؤهدافها، وهرا بازخلاف االإؿلىب 

البدث غىه فُمىً ؤن ًدبؼ الباخثىن مىاهج غلمُت مسخلفت، ومً هرا االإىؿلم وهظسا 

دور إمكاهياث الميشآث الرياطيت في جحليم الأهذاف  "لؿبُػت مىغىغىا االإخمثل في 

، ازجإًىا ؤن وػخمد غلى االإىهج الىضفي الخدلُلي "الخذريبت لرياطيي الىخبت في الجسائر

. الإلاثمخه لؿبُػت الدزاطت الخالُت

  :مخغيراث البحث- 2-2
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مً زلاٌ غىىان الدزاطت وغلى غىء الفسغُاث االإىغىغت ًمىً جددًد مخغحراث 

: الخالُت هما ًلي الدزاطت

هى الػامل الري ًدىاوله الباخث بالخغُحر للخدلم مً غلاكخه : جللالمخغير المس- أ

، 1999خظً ؤخمد الشافعي، طىشان ؤخمد غلي، )باالإخغحر الخابؼ مىغؼ الدزاطت 

 . الميشآث الرياطيت امكاهياثفي دزاطدىا ًخمثل االإخغحر االإظخلل في ، و(74ص

هى الظاهسة التي جىحد ؤو جخغحر خُىما ًؿبم الباخث االإخغحر ؤو ًبدله : المخغير الخابع- ب

وفي دزاطدىا ًخمثل االإخغحر ، (74، ص1999: خظً ؤخمد الشافعي، طىشان ؤخمد غلي)

 . الأهذاف الخذريبيت الخابؼ في

:  المجخمع- 2-3

ٌػخبر االإجخمؼ مجمىغت مً االإفسداث ؤو وخداث االإػاًىت التي طخجمؼ غنها البُاهاث، 

فلد ًيىن مجمىغت مً الظيان دازل الدولت ؤو طيان مدافظت مػُىت ؤو مدًىت 

وهىان مً ًؿلم غلُت ، (82، ص2010: وآزسونمدمد ضلاح الدًً مطؿفى )مػُىت 

لطد به وامل ؤفساد ؤو ؤخدار ؤو مشاهداث مىغىع  مجخمؼ الدزاطت الأضلي، وٍ

دخىي مجخمػىا (84، ضفدت 1999مدمد غبُداث وآزسون، )البدث ؤو الدزاطت  ، وٍ

سةغلى مجمىغت اغُت لىلاًت البىٍ اغُحن الإيشأث زٍ ً السٍ .  مً االإظحرً

:  العيىت- 2-4

حػسف الػُىت غلى ؤنها غبازة غً مجمىغت حصثُت مً مجخمؼ الدزاطت ًخم ازخُازها 

لت مػُىت وبحساء الدزاطت غليها ومً زم اطخسدام جلً الىخاثج وحػمُمها غلى  بؿسٍ

. (84، ص1999: مدمد غبُداث، مدمد ؤبى هطاز، غللت مبُػحن)وامل مجخمؼ الدزاطت الأضلي

لت غشىاثُت بظُؿت التي بلغ مجمىغها   اضخي 22وللد جم ازخُاز الػُىت بؿسٍ  مظحر زٍ

سة اغُت لىلاًت البىٍ اغُحن للميشأث السٍ ً السٍ  .خُث شملذ االإظحرً

 :مجالاث البحث- 2-5

مً ؤحل مػالجت الفسغُاث والىضىٌ بلى هخاثج جسدم ؤهداف الدزاطت كمىا بخددًد 

: مجالاث للبدث هي

اضخي22  بذ ًخيىن مجخمؼ بدثىا مً :المجاو البشري  .  مظحر زٍ

 للد ازجإًىا في بدثىا هرا بلى بحساء الدزاطت االإُداهُت غلى :)المكاوي(المجاو الجغرافي 

سة .  مظخىي ولاًت البىٍ
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 :  أدواث البحث-2-6

اغُحن، وهرا  ً السٍ في بدثىا كمىا باطخسدام اطخمازة اطخبُان مسططت للمظحرً

باغخبازه الأمثل وؤهجؼ الؿسق للخدلم مً الؤشيالُت التي كمىا بؿسخها، هما ؤهه ٌظهل 

 .   لىا غملُت حمؼ االإػلىماث االإساد الخطىٌ غليها اهؿلاكا مً الفسغُاث

ؤداة مً ؤدواث الخطىٌ غلى الخلاثم والبُاهاث واالإػلىماث فُخم حمؼ هره البُاهاث 

لت ؤنها  غً ؾسٍم الاطخبُان مً زلاٌ وغؼ اطخمازة الأطئلت، ومً بحن مصاًا هره الؿسٍ

اكخطاد في الجهد والىكذ هما ؤنها حظهم في الخطىٌ غلى بُاهاث مً الػُىاث في ؤكل 

خظً ؤخمد الشافػحن ) . وكذ بخىفحر شسوؽ الخلىحن مً ضدق وزباث ومىغىغُت

 (19)غم الاطخبُان كاثمت مخيىن مً (203، ضفدت 1995طىشان ؤخمد غلى مسسخي، 

غلى ؤطئلت مغللت، وؤطئلت شبه مفخىخت جخددد لها بحاباث ًسخاز مىشغت طاالا، 

وهي مىحه بلى ؤفساد الػُىت مً ؤحل  االإظخلصخي مىه بخداها، وؤطئلت مفخىخت، 

                                            .دزاطتهاالخطىٌ غلى مػلىماث خىٌ االإىغىع ؤو االإشيلت االإساد 

ضدق الاطخبُان كمىا بخلدًمه بلى مجمىغت مً الأطاجرة مً : صذق الاسخبيان   - 

م حغُحر بػؼ الأطئلت 05االإدىمحن والبالغ غددهم   ؤطاجرة، خُث جم حػدًله غً ؾسٍ

 وخرف البػؼ منها وهرلً بغافت بػؼ الأطئلت التي اكترخها االإدىمىن وبالخالي

 خُث جم جدىُم اطخبُان دزاطدىا مً ؾسف ؤطاجرة ودواجسة .الاطخبُان ًخمحز بالطدق

سة اغُت بالبىٍ                                                  . مً مػهد غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البدهُت والسٍ

لا ًمىً لأي باخث ؤن ٌظخغجي غً الؿسق والأطالُب :  الىسائل الإحصائيت-2-7

الؤخطاثُت مهما وان هىع الدزاطت التي ًلىم بها طىاء واهذ احخماغُت ؤو هفظُت ؤو 

اكخطادًت ؤو غحرها مً الدزاطاث، خُث ؤن الىطاثل الاخطاثُت هي التي جمد بالىضف 

االإىغىعي الدكُم فالباخث لا ًمىىه الاغخماد غلى االإلاخظت لىخدها، لىً الاغخماد غلى 

الاخطاء ًلىد الباخث بلى الأطلىب الصخُذ والىخاثج الصخُدت والطادكت، هما تهدف 

الىطاثل الاخطاثُت بلى مداولت الخىضل بلى ماشساث همُت دالت حظاغد الباخث غلى 

الخدلُل والخفظحر االإىغىعي للىخاثج والخىم غليها، هما جمىىىا مً جطيُف البُاهاث 

.                                                  (74، ص1970: مدمد الظُد)التي ججمؼ و جترحم بمىغىغُت 

                                                           : في بدثىا هرا جم اطخسدام الىطاثل الؤخطاثُت الخالُت
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ٌظمى بازخباز الخؿابم اليظبي وهى مً ؤهم الؿسق التي : (كاف جربيع) 2كااخخبار - 

حظخسدم غىد ملازهت مجمىغت مً الىخاثج االإشاهدة ؤو التي ًخم الخطىٌ غليها، هما 

ٌظمذ لىا هرا الازخباز بةحساء ملازهت بحن مسخلف الىخاثج االإخدطل غليها مً زلاٌ 

الاطخبُان االإىحه للػُىت، ذلً بملازهت الخىسازاث الخلُلُت االإشاهدة والخىسازاث 

ىت، غبد الخافظ الشاًب)االإخىكػت  د وامل ؤبى شٍ                                . (213، ص2006: فسٍ

االإدظىبت 2 بػد الخطىٌ غلى الىخاثج هلىم بملازهتها فةذا واهذ وا:الاسخيخاج الإحصائي-

االإدظىبت  2االإجدولت فةهه جىحد فسوق ذاث دلالت بخطاثُت، وبذا واهذ وا2ؤهبر مً وا

 .االإجدولت فةهه لا جىحد فسوق بحن الىخاثج وبهما ٌػىد ذلً بلى غاملا الطدفت 2ؤكل مً وا

 :  عرض وجحليل الىخائج-3

   الأهذاف الخذريبيت لرياطيي الىخبتو)الهياكل والىسائل(الإمكاهياث المادًت  هخائج 3-1

جدلُم في )الهُاول والىطاثل( الؤمياهُاث االإادًت ًمثل هخاثج االإدىز : (01)الجدوٌ زكم

اغحي الىسبت بُت لسٍ  الأهداف الخدزٍ
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هل جم اسخلباو رياطيي هخبت لخىظيم 

ت في ميشؤجكم  جربصاث جحظيرً

؟ الرياطيت ؟ لمارا 
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دالت 

 20لا 

هل جخىفر ميشؤجكم الرياطيت على 

الهياكل اللاعذًت المىاسبت للخذريب 

باليسبت لرياض ي الىخبت ؟ 

دالت  4.54 16وعم  

 06لا 

هل جخىفر ميشؤجكم الرياطيت على 

أحذر الىسائل الخذريبيت المىاسبت 

لرياطيي الىخبت ؟ 

غير  22 00وعم 

دالت   22لا 

هل جخىفر ميشؤجكم الرياطيت على كاعت 

علاج وجذليك ووسائل الاسترحاع ؟ 

دالت  22 00وعم 

 22لا 

في رأًكم هل جمخلك ميشؤجكم الرياطيت 

الإمكاهياث المادًت التي جلائم الاحخياحاث 

دالت  22 00وعم 

 22لا 
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الخذريبيت رياطيي الىخبت؟  

هل حعخلذ أن الخمىيل هى العائم 

الرئيس ي في وحه ميشؤجكم الرياطيت 

لخطىيرها ؟ أًظا ؟ 

دالت  22 22وعم 

 00لا 

واهؿلاكا مً الفسغُت الجصثُت الأولى التي مفادها ؤن  )01(مً زلاٌ الجدوٌ 

اغُت لِع لها )الهُاول والىطاثل(الؤمياهُاث االإادًت   التي جدخىي غليها االإيشأث السٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  االإدظىبت ؤهبر 2، هلاخظ ؤن كُم وادوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ

 في بخطاثُا دالت ؤنها، وهرا ما ًثبذ 0.05 االإجدولت ومظخىي الدلالت 2مً كُم وا

. ؤغلب ؤطئلت االإدىز 

مػىكاث الاختراف  "وهرا ما ًخفم مؼ هخاثج الدزاطت التي كام بها بً لىدل مدمد ولُد

اغُت االإخىفسة ت مً زلاٌ االإلاغب واالإيشأث السٍ اضخي في هسة اللدم الجصاثسٍ ، السٍ

اغُت والفسق الىسوٍت االإدترفت التي جىضلذ ، دزاطت مُداهُت غلى بػؼ االإيشأث السٍ

اغُت مددد بإخد مػىكاث االإيشأثبلى ؤن هلظ الؤمياهُاث االإادًت وطىء حظُحر   السٍ

اضخي بغافت بلى مىاضفاث االإلاغب التي لا جسجلي بلى الػاالإُت وكاهىن  الؤختراف السٍ

اضخي بزس غدم جؿبُله  س مشسوع الاختراف السٍ الطفلاث الػمىمُت الري ًدد مً جؿىٍ

 .غلى ؤزع الىاكؼ بالخمام

 التي جدخىي )الهُاول والىطاثل(الؤمياهُاث االإادًت بإن مً زلاٌ ما طبم وظخيخج 

اغحي الىسبت بُت لسٍ اغُت لِع لها دوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ . غليها االإيشأث السٍ

 لىخبتا الأهذاف الخذريبيت لرياطيي ومكاهياث البشريت الإ  هخائج المحىر الثاوي3-2

اغُت في : (02)الجدوٌ زكم ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ ًمثل هخاثج الؤمياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ   .جدلُم الأهداف الخدزٍ
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هل جخىفر ميشؤجكم الرياطيت على 

المىارد البشريت بالكميت والىىعيت 

؟  المىاسبخين لخحليم أهذافها 

  4.54 06 وعم

 

 

 

 

 

 

 

 

دالت 

 16 لا
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هل جظع الميشآث الرياطيت المىائمت 

 أحذ أهم شروط )الخخصص(المهىيت 

 ؟ أركر بعظها؟ الخعيين

  6.54 05وعم 

 

3.84 

 

 

01 

 

 

 

 

0.05 

 

دالت 

 17لا 

هل عماو ميشؤجكم الرياطيت 

مؤهلين مهىيا لشغل مىاصبهم 

 ومخطلباث وواحباث الىظيفت؟ 

دالت  8.90 18وعم 

 04لا 

هل جحخاج المىارد البشريت في 

ميشؤجكم الرياطيت الى دوراث 

جذريبيت وجكىيييت فيما ًخص مجاو 

  ؟الخذريب والىسائل

دالت  11.6 19وعم 

 03لا 

جدبع إدارجكم الأسلىب العلمي في هل 

حسييرها لجميع مىاردها لخحليم 

؟ أهذاف الميشآث الرياطيت

دالت  4.54 16وعم 

 06لا 

هل الطاكم الإداري والفني ًملك 

الخبرة الكافيت لدسيير وجىظيم 

مىافساث وجربصاث على المسخىي 

  ؟العالي لرياطيي الىخبت

دالت  14.7 02وعم 

 20لا  

  واهؿلاكا مً الفسغُت الجصثُت الثاهُت التي مفادها ؤن(02)مً زلاٌ الجدوٌ زكم

اغُت لِع لها دوز في جدلُم الؤ ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ مياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  2 االإدظىبت ؤهبر مً كُم وا2، هلاخظ ؤن كُم واالأهداف الخدزٍ

 دالت ؤنها، وهرا ما ًثبذ 0.05 غىد مظخىي الدلالت الأطئلتاالإجدولت في حمُؼ 

 . االإدىز ؤطئلت في حمُؼ بخطاثُا

دوز جىظُم بدازة االإىازد  " دماهت غمس "وهرا ما ًخفم مؼ هخاثج الدزاطت التي كام بها

اضخي لىلاًت  اغُت، دزاطت خالت خىٌ االإسهب السٍ س االإيشأث السٍ ت في جؿىٍ البشسٍ

ت االإىازد التي جىضلذ بلى بلصامُت اطخلؿاب، الأغىاؽ  خظب الىفاءاث وازخُاز البشسٍ

ادةم، وهرلً الها االإىزد هرا في هبحر هلظ مً االإسهب حػاوي بدازة لأن الاخخُاج،  شٍ

ت االإىازد ضُاهت غلى حػمل التي البػدًت الاطتراجُجُاث غلى الترهحز ب البشسٍ  مً جدزٍ

  .وغحره وؤحىز  وجسكُت
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اغُت الؤمً زلاٌ ما طبم وظخيخج ؤن  ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ مياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  .لِع لها دوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ

 الميشآث اللىاهين المىظمت لكيفيت اسخغلاو رياطيي الىخبت  لث هخائج المحىر الثا3-3

اغحي ًمثل هخاثج االإدىز الثالث: (03)الجدوٌ زكم  اللىاهحن االإىظمت لىُفُت اطخغلاٌ زٍ

اغُت   الىسبت االإيشأث السٍ
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هل جلذمىن لرياض ي الىخبت وامخيازاث 

عىذ اسخغلالهم الميشآث الرياطيت ؟  

  5.54 06 وعم

 

 

 

 

3.84 

 

 

 

 

 

01 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

دالت 

 16 لا

هل ًذفع رياض ي الىخبت حلىق 

اسخغلاو الميشآث الرياطيت ؟ 

دالت  22 22وعم 

 00لا 

هل ًكيف حذوو اسخغلاو رياض ي 

الىخبت للميشآث الرياطيت على حساب 

 باقي المىخرطين ؟

دالت  6.54 05وعم 

 17لا 

هل جلىم حهاث معيىت في الذولت 

بالخىصيت على رياض ي الىخبت أزىاء 

  اسخغلالهم للميشآث الرياطيت؟

دالت  8.90 04وعم 

 18لا 

هل جلىم الميشؤة الرياطيت بخذابير 

أمىيت مشذدة خصىصا عىذما ًخعلم 

برياطيي الىخبت؟ 

  14.7 02وعم 

 

دالت 

 20لا 

هل جخكفل الميشؤة الرياطيت عىاء جىفير 

وسائل الخذريب والاسترحاع لرياطيي 

الىخبت ؟ 

دالت  22 00وعم 

 22لا 

هل لذًكم معرفت واضحت عً مظمىن 

 05-13 مً اللاهىن 161 و 45المادة 

 1434 رمظان عام 14المؤرخ في 

؟ إرا  2013 ًىليى سىت 23المىافم 

. كاهذ الإحابت بىعم وضح رالك

دالت  8.9 04وعم 

 18لا 
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  واهؿلاكا مً الفسغُت الجصثُت الثاهُت التي مفادها ؤن(02)مً زلاٌ الجدوٌ زكم

اغُت لا جؿبم في  اغحي الىسبت االإيشأث السٍ اللىاهحن االإىظمت لىُفُت اطخغلاٌ زٍ

 غىد الأطئلت االإجدولت في حمُؼ 2 االإدظىبت ؤهبر مً كُم وا2، هلاخظ ؤن كُم واالىاكؼ

 . االإدىز ؤطئلت في حمُؼ بخطاثُا، وهرا ما ًثبذ انها دالت 0.05مظخىي الدلالت 

اء"وهرا ما ًخفم مؼ هخاثج الدزاطت التي كام بها  اغُت  "بلُلت شهسٍ اطخغلاٌ االإيشأث السٍ

اغحي الىسبت بحن الىاكؼ واللاهىن  اضخي لىلاًت لسٍ ، دزاطت خالت خىٌ االإسهب السٍ

سة اغحي  ؤن والتي  جىضلذ في هخاثجها بلي ،البىٍ اللىاهحن االإىظمت لىُفُت اطخغلاٌ زٍ

اغُت لا جؿبم في الىاكؼ، جىظُم كاهىن الدولت كامذ ب  بالسغم ؤنالىسبت االإيشأث السٍ

اغت الىسبت و اغت وبالأزظ في زٍ ػاث غلى مظخىي  بةضدازها ذلًالسٍ للسازاث وحشسَ

ل والخدػحر لخلً االإىافظاث اغت  ؤو غلى مظخىي الخمىٍ  في مداولت منها االإىافظاث السٍ

اغت  س السٍ اغت ماشالذ هىالً غساكُل جىاحه الظحر الخظً لخؿىٍ س السٍ بلى جؿىٍ

اغت  ػاث التي جسظ السٍ ت في الجصاثس جمثلذ في غدم جؿبُم اللىاهحن والدشسَ الىسبىٍ

ل  اغت والخمىٍ غمىما وزٍاغت الىسبت زطىضا في ما ًخػلم باطخغلاٌ االإيشأث السٍ

وغحرها مً اللىاهحن والتي واهذ هدُجت لػدة ؤطباب منها البحروكساؾُت واالإدظىبُت 

اغُحن  ً السٍ والسشىة والفظاد وغسكلت جؿبُم اللىاهحن، وختى هلظ مػسفت االإظحرً

ػاث التي جدىم حظُحرها، وغُاب الىغحي لدي  اغت باللىاهحن والدشسَ للميشأث السٍ

اغحي الىسبت وغدم مػسفتهم بدلىكهم اللاهىهُت، وغُاب الػدالت واالإداطبت غلى  زٍ

اغُت، ودغم السداءة وزفؼ ضىث الىفاءة في الدظُحر  الىخاثج السٍ

اغحي الىسبت مً زلاٌ ما طبم وظخيخج ؤن  اللىاهحن االإىظمت لىُفُت اطخغلاٌ زٍ

اغُت لا . جؿبم في الىاكؼ االإيشأث السٍ

 :الاسخيخاج العام -

   مً زلاٌ ما جم الخؿسق بلُه ؤضبذ بةمياهىا اطخسلاص مػمىم هره الدزاطت 

زاضت مً زلاٌ الدزاطت الخؿبُلُت التي ؤشالذ الغمىع غً هرا الػمل، مً زلاٌ 

اغُت مياهُاث لإ، خُث اطخؿػىا الخإهد بإن الاطخبُان االإىحه الإظسي االإيشأث السٍ

اغُت لِع لها دوز في جدلُم الأهداف  بُتاالإيشأث السٍ اغحي الىسبت في الخدزٍ  لسٍ

 :بغافت الى، الجصاثس
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اغُت لِع لها )الهُاول والىطاثل(الؤمياهُاث االإادًت  -  التي جدخىي غليها االإيشأث السٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  .دوز في جدلُم الأهداف الخدزٍ

اغُت لِع لها دوز في جدلُم  الؤ- ت التي جخىفس غليها االإيشأث السٍ مياهُاث البشسٍ

اغحي الىسبت بُت لسٍ  .الأهداف الخدزٍ

اغحي   - اغُت مً كبل زٍ ػاث التي جىظم هُفُت اطخغلاٌ االإيشأث السٍ اللىاهحن والدشسَ

 . جؿبمالىسبت في الخدزٍب لا

 :الخاجمت -4

اضخي واطؼ وغلم كاثم بدد ذاجه وجخدازل فُه مجمىغت مً الػلىم  بن االإجاٌ السٍ

اضخي وغحرها مً الػلىم،  ب ؤو الجاهب الىفسخي ؤو الؿب السٍ طىاء االإخػللت بالخدزٍ

اغُت مجهصة بيل الىطاثل بالإغافت بلى ذالً  اغت بلى هُاول وميشأث زٍ جدخاج السٍ

اضخي . لخلُم الخمحز السٍ

اضخي الُىم مظسخا للمىافظاث والدوزاث وهُل الأللاب، لرا  خُث ؤن الخلل السٍ

اغُت التي جسعى هره الأخدار،  لإكامت الأزحرة والخدػحر لها لابد مً جىفس االإيشأث السٍ

اغُت لا ًمىً ؤن ًإحي غشىاثُا بل لابد مً وحىد ؤطاطا  لرا فةن بكامت االإيشأث السٍ

ىحه لُمىذ اللاثمحن غلى الػمل كىة دفؼ للازجلاء باالإيشإة مً ؤحل ؤفػل  ًدفؼ وٍ

. جدلُم لأغساغها التي ؤكُمذ مً ؤحلها

اضخي  اضخي ٌػخمد في ؤنولابد ؤن ًدزن الػاملىن في االإجاٌ السٍ  الازجلاء باالإظخىي السٍ

االإلام الأوٌ غلى الؤمياهُاث بيافت ؤهىاغها، واهه ولما شادث وازجلذ هره الؤمياهُاث 

اضخي، مما ًدُذ للدولت الفسص الأهثر للخدػحر  شادث وجىىغذ الخبراث التي ًمس بها السٍ

اغُت الدازلُت والخازحُت طىاء غلى  الجُد والخمثُل االإشسف في مسخلف االإدافل السٍ

 الػالمي، وحػخبر االإػسفت بإطاطُاث الأمياهُاث وؤهمُتها غسوزة ؤواالإظخىي االإدلي 

ً غلى  اضخي ختى ٌظخؿُػىا ؤن ًيىهىا كادزٍ خخمُت لجمُؼ الػاملحن في االإجاٌ السٍ

ازخُاز االإىاطب منها وجىظُفها الخىظُف الأمثل مً ؤحل الىضىٌ باللاغب بلى ؤفػل 

اث اغُت االإيشأث هجاح بن و . االإظخىٍ  هبُــــــــــــــسة بدزحت ٌػخمد ؤهدافها جدلُـــــــــــــــم في السٍ

اغُت للإدازة فػالت هفاءة   غلى لت السٍ ًخمظً بها  التي الأطاطُت واالإبادت حظُحرها وؾسٍ

اغُت خُث والخجهحزاث للميشأث والخىظُم الخسؿُـ االإشسف في  هى االإشسف ؤن السٍ

 . اللسازاث واجساذ حظُحر مً االإيشأث بلُه جدخاج ؤن ًجب بما ؤغلم
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اغت ب س السٍ اغُت وطػذ الدولت حاهدة في مداولت منها بلى جؿىٍ جىظُم اللىاهحن السٍ

اغت الىسبت و ػاث غلى  بةضدازها ذلًبطفت غامت وبالأزظ في زٍ للسازاث وحشسَ

ل والخدػحر لخلً االإىافظاث، اغت ؤو غلى مظخىي الخمىٍ  ولىً مظخىي االإىافظاث السٍ

ت في الجصاثس  اغت الىسبىٍ س السٍ ماشالذ هىالً غساكُل جىاحه الظحر الخظً لخؿىٍ

اغت غمىما  ػاث التي جسظ السٍ زاضت جمثلذ في غدم جؿبُم اللىاهحن والدشسَ

ل وغحرها  اغت والخمىٍ وزٍاغت الىسبت زطىضا في ما ًخػلم باطخغلاٌ االإيشأث السٍ

مً اللىاهحن والتي واهذ هدُجت لػدة ؤطباب منها البحروكساؾُت واالإدظىبُت والسشىة 

اغُحن للميشأث  ً السٍ والفظاد وغسكلت جؿبُم اللىاهحن، وختى هلظ مػسفت االإظحرً

اغحي  ػاث التي جدىم حظُحرها، وغُاب الىغحي لدي زٍ اغت باللىاهحن والدشسَ السٍ

الىسبت وغدم مػسفتهم بدلىكهم اللاهىهُت، وغُاب الػدالت واالإداطبت غلى الىخاثج 

اغُت، ودغم السداءة وزفؼ ضىث الىفاءة في الدظُحر، خُث ؤن مىغىع  دور السٍ

إمكاهياث الميشآث الرياطيت في جحليم الأهذاف الخذريبت لرياطيي الىخبت في 

اغت الىسبت في الجصاثس طىاء الجسائر  لِع بلا كؿسة في بدس الػىاثم التي جفسق فيها زٍ

اغُت والدظُحر  ت التي جلف غليها اليشأث السٍ مً هاخُت الؤمياهُاث االإادًت والبشسٍ

اغُت وغدم جؿبُلها في الجصاثس . الػلمي لخً الؤمياهُاث وججاهل اللىاهحن السٍ

: الخىصياث -

غلى غىء الىخاثج التي جم الخىضل بليها ومىاكشتها وجفظحرها، ؤو مً زلاٌ ما ًمىً ؤن 

  :ٌظخسلظ مً ؤدبُاث االإىغىع، ًمىً الخسوج بالخىضُاث الخالُت

اغُت - ؼ ذاث محزاهُت هبحرة لإوشاء هُاول وميشأث زٍ ملاغب، ( جسطُظ مشازَ

ب )...كاغاث، مظابذ اضخي الىسبت الخدزٍ  بمىاضفاث دولُت خدًثت، جىفل لسٍ

. الخدػحر واالإشازهت في االإىافظاث الىؾىُت والدولُت والػاالإُتو

بُت الخدًثت والخجهحزاث الاشمت غلى مظخىي  جسطُظ محزاهُت لخىفحر - الىطاثل الخدزٍ

اغُت الىبري وضُاهتها  .االإيشأث السٍ

ت باالإىازد زاضت ووخداث ؤكظام بوشاء - اغُت االإيشأث ول مظخىي  غلى البشسٍ  .السٍ

 وحجم الػمل وكىة االإهازاث مً مسصونها جدلُل بػملُت ميشإة ول كُام  غسوزة-

 .لأزسي  فترة مً دوزي دازلها، وذلً بشيل الاطخسدام
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ت الىفء غً ؾسق جىفحر ول ظسوف -  الخد مً ظاهسة الاطخجزاف في االإىازد البشسٍ

اغُت الأحىبُت االإىافظت  .الػمل التي جىفسها االإيشأث السٍ

اغُت -  اغحي الىسبت اطخغلاٌ االإيشأث السٍ جؿبُم مسخلف اللىاهحن التي جػمً لسٍ
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