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   25/12/2022:            جاضير اليشط18/11/2022:          جاضير اللبىو 23/10/2022: جاضير الاػخلام

:  االإلخص 

ت الشباب  هدفذ الدزاطت ئلى الخعسف على بعع أطالُب ئدازة الىكذ وعلاكتها بدافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

اطت لىلاًت طىق أهساض،جم اطخسدام عاملا  25 االإىهج الىصفي الإلاةمخه لهره الدزاطت على عُىت البدث االإخيىهت مً  والسٍ

اطت لىلاًت طىق أهساض  ت الشباب والسٍ لت عمدًت،في خين جمثلذ أداة الدزاطت في بمدًسٍ جم ازخُازهم بؼسٍ

ع)جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز أطلىب: - الاطخبُان،وأهم الىخاةج االإخىصل ئليها الؤدازة -الؤدازة بالخفىٍ

اطت(بالأهداف ت الشباب والسٍ  .ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

اطت،دافعُت الاهجاش،بعع أطالُب ئدازة الىكذ :اليلماث الدالت- ت الشباب والسٍ  . العاملين،مدًسٍ

Abstract: 

The study aimed to identify some time management methods and their relationship to achievement 

motivation among workers in the Directorate of Youth and Sports of Souk Ahras. The study in the 

questionnaire, and the most important results reached: - There is a statistically significant 

relationship between the axis of the method (management by delegation - management by 

objectives) and achievement motivation among workers in the Directorate of Youth and Sports. 

-Keywords : Some time management methods, achievement motivation, the workers, the Directorate 

of Youth and Sports  
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 : ملسمت.1

اض ي  ٌعخبر الىكذ عىصسا هاما في العدًد مً االإإطظاث بشيل عام،وفي اللؼاع السٍ

اطُت حظخلصم عىاًت هبيرة بعىصس الىكذ،وفي دزاطت  بشيل زاص، ئذ أن االإإطظاث السٍ

اطُت ٌظخلصم  كام بها الأطخاذ عبد اللادز بلخير أهد على أن العمل في االإإطظاث السٍ

دزاطت حُدة وعىاًت هبيرة بعىصس الىكذ ، بغُت الىصىٌ ئلى أعلى هفاءة في أداء االإهام 

 .(5  ص2011بلخير،)"لخدلُم الأهداف االإظؼسة

سحع ذلً ئلى االإظخىي الخظازي و جخفاوث االإجخمعاث فُما بُنها في جلدًس كُمت الىكذ،وٍ

للمجخمعاث والأفساد  وئلى الىمؽ الؤدازي والفىسي الري ٌظىد االإجخمع،فاالإجخمعاث 

الخللُدًت لا جىظس ئلى عامل الصمً هظسة حدًت دكُلت بل حظُؼس على جفىيرهم بعع 

الأمثاٌ التي وززىها عً الآباء والأحداد والتي جدفع الؤوظان ئلى الخياطل وعدم ئحهاد 

الجظم،وكد أس يء فهم الىكذ في االإجخمعاث الخللُدًت وجسن ذلً آزازا طلبُت في االإجخمع 

عماًطة )والفسد بدظاهلهم في الخصسف في الىكذ،وعدم جلُدهم باالإىاعُد التي حعؼى لهم 

. (253،ص 1999،

د مً دافعُت الؤهجاش لدي  خُث أن الاطخغلاٌ الأمثل للىكذ والخدىم مً مظُعاجه ًصٍ

اطت مً زلاٌ الظعي هدى الىجاح وججىب مسخلف أطباب  ت الشباب والسٍ العاملين بمدًسٍ

 .الفشل وبالخالي مىاحهت ول العىاةم وجدلُم الأهداف بظهىلت

اض ي ئلى الخفىق والىجاح فدافعُت الؤهجاش لديهم حعبر عً  ظعى العاملىن في اللؼاع السٍ وَ

اث مسجفعت مً الأداء والظعي  الخاحت للخغلب على العلباث،وهي االإُل ئلى وطع مظخىٍ

إهد هرلً على أن الدافعُت هي  هدى جدلُلها والعمل بمىاظبت شدًدة ومثابسة مظخمسة وٍ

  (183،ص1996عىيػت،)الأداء في طىء مظخىي الامخُاش والخفىق 

ومً هرا االإىؼلم جأحي هره الدزاطت الإعسفت العلاكت بين بعع أطالُب ئدازة الىكذ 

اطت لىلاًت طىق أهساض ت الشباب والسٍ . ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

 :   وهرا ما ًلىدها ئلى ػسح الؤشيالُت العامت لبدثىا على الىدى الخالي

:  الدؼاؤو العام1.1
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  0.05هل جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت≥ α بين بعع 

اطت لىلاًت  ت الشباب والسٍ أطالُب ئدازة الىكذ ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

طىق أهساض ؟ 

 :ـ الدؼاؤلاث الجعئيت2.1  

:  الجصةُت الخالُت لدظاؤلاث   ومً زلاٌ هرا الدظاؤٌ أدزحىا ا

 بين أطلىب الؤدازة α ≤0.05هل جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت  

اطت ؟ ت الشباب والسٍ ع ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ  بالخفىٍ

 بين أطلىب الؤدازة α ≤0.05هل جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت  

اطت ؟ ت الشباب والسٍ  بالأهداف ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

:   فطغياث السضاػت  3.1

:  وللئحابت على الدظاؤلاث الظابلت هلترح الفسطُاث الخالُت 

:  الفطغيت العامت-

  . 0.05جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت≥ α بين بعع أطالُب 

اطت لىلاًت طىق  ت الشباب والسٍ ئدازة الىكذ ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

. أهساض

 : الفطغياث الجعئيت-

 بين أطلىب الؤدازة α ≤0.05جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت  

اطت ت الشباب والسٍ ع ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ  .بالخفىٍ

 بين أطلىب بالأهداف α ≤0.05جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت  

اطت  ت الشباب والسٍ  .الؤدازة ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

 : أهساف السضاػت 4.1

: نهدف مً زلاٌ دزاطدىا  للخىصل ئلى 

اطت  ت الشباب والسٍ . الخعسف على واكع جؼبُم أطالُب ئدازة الىكذ لدي العاملين بمدًسٍ

 بين α ≤0.05معسفت ئن واهذ هىان علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت  

اطت  ت الشباب والسٍ ع ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ  .أطلىب الؤدازة بالخفىٍ
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 بين α ≤0.05معسفت ئن واهذ هىان علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت  

اطت  ت الشباب والسٍ  .أطلىب الؤدازة بالأهداف ودافعُت الؤهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

 : أهميت السضاػت5.1

اطُت ألا وهى الىكذ  جىمً أهمُت البدث في أهه ٌعالج أخد أهم العىاصس في الؤدازة السٍ

.   خاوٌ ئبساش طبل الخعامل مع بعع أطالُب ئدازة الىكذ لدي العاملين نخُث ض

اطُت  ت لهره الدزاطت الجاهب االإعسفي للمىخبت السٍ هما ًمىً أن جثري الفصىٌ الىظسٍ

 ودافعُت وهرا باعخباز أن هىان هلص في الدزاطاث الظابلت التي جىاولذ ئدازة الىكذ

اطُت،وزصىصا ئن الجدًد في مىطىعىا ًىمً في الاهجاش  لدي العاملين باالإإطظاث السٍ

اطت دون غيرها مً االإإطظاث الأزسي  ت الشباب والسٍ  .حاهبه االإُداوي لخىاوله مدًسٍ

  :الجاهب الىظطي للسضاػت. 2 

  :جحسًس المفاهيم والمطؿلخاث 1.2

 :أػاليب إزاضة الىكذ

ت جمثل حاهبا هاما لإدازة الىكذ ذلً أنها جددد ئلى خد هبير ػبُعت العمل  الأطالُب الؤدازٍ

بشيل عام وػبُعت العلاكت بين العاملين مً زلاٌ طلىن االإدًس الري ًيخهج أطلىبا معُىا 

لإدازة وكذ العمل السطمي أو ًجمع عدة أطالُب،هما أن الأطلىب الري ًيخهجه االإدًس في 

 .(58،ص2008الغامسي ،)ئدازة وكخه غالبا لظماجه وكدزاجه الراجُت وكىاعخه الشخصُت 

 : أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ-

ع مً أهجح الىطاةل االإظخسدمت في مجاٌ العمل الؤدازي،خُث " حعخبر الؤدازة بالخفىٍ

جدوز الفىسة الأطاطُت لهرا الأطلىب خىٌ الاطخسدام الأمثل لىكذ االإدًس وجسهيزه على 

ع  الأعماٌ الهامت واالإدللت للؤهداف االإىظمت والتي جخؼلب حهدا ووكخا وجفىيرا،وجفىٍ

ت للمسؤوطين ختى ًدظجى لهم اللُام بها بفعالُت آو دطيظ  )"اليشاػاث الثاهىٍ

 .(28،ص2006حمس،

ل " فعسفذ على أنها   أما إجطائيا عملُت ًلىم مً زلالها العاملىن بالإدازة العلُا مً جسىٍ

بعع الصلاخُاث للمسؤوطين والخىاشٌ عً حصء مً االإظإولُت لصالخهم،ختى ًدظجى لهم 

 ".ئبساش كدزاتهم ومإهلاتهم وجدلُم الأهداف في أكل وكذ ممىً

: أػلىب الإزاضة بالأهساف-
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فا الإا هلله عً أودًىزن ًلىٌ فُه2003ذهس شسٍف  لت ًلىم بمىحبها ول " حعسٍ بأنها ػسٍ

مً السةِع واالإسؤوض معا بخددًد الأهداف العامت للمىظمت التي ٌعملىن فيها،وجددًد 

مجالاث االإظإولُت في شيل هخاةج مخىكعت واطخسدام جلً االإلاًِع همىحهاث في جدسًٍ 

 شطيف)"الىخداث وحشغُلها وفي ئطهام ول عظى مً أعظاء جلً الىخداث

 (194،ص2003،عابسًً

ؼت "  علىوعطفها الباحثين إجطائيا أنها عملُت ًخمىً مً زلالها العاملىن مً زطم زسٍ

اطت مما ًىفل له زبذ الىكذ واطدثمازه بالشيل الري  ت الشباب والسٍ عملهم دازل  مدًسٍ

ادة الفعالُت أهثر في العمل ".  ًجعل هدفه كابلا للخدلم،وبالخالي شٍ

 : زافعيت الاهجاظ -

: حعطيف السافعيت*

اللامىغ )"خسن"،الري ٌعجي "دفع"مشخم في اللغت العسبُت مً الفعل"الدافع"مصؼلح

 (752 ،ص1998المحيـ،

فُعسف الدافعُت بأنها الاطخعداد لبرٌ مجهىد لخدلُم هدف أو طعفه ""Beach أما

 .(33،ص2003حؼً،)والدافعُـت هي الباعث السةِس ي لأفعاٌ الىاض 

وصف الخاحت للاهجاش باالإيىن االإهم والأطاس ي مً ميىهاث هي  :السافعيت للاهجاظ*

الشخصُت وأنها السغبت أو مُل الفسد للخغلب على العلاب وممازطت الفسد والىفاح أو 

 .(59،ص2002 ، الفطيجاث)أمىً  االإجاهدة لأداء االإهام الصعبت بشيل حُد وبظسعت ولما

 السغبت لدي العاملين في اللُام بأعماٌ بشيل حُد  على أنها جلًوعطفها الباحثين إجطائيا

مما ًدلم لهم الىجاح فيها والخغلب على مسخلف العلباث التي جىاحههم بىفاءة وبرٌ 

االإجهىد أهثر لخدلُم الأهداف

 :مسًطيت الشباب والطياغت-

 أن 2006 طبخمبر 28 االإإزر في 345/06حاء في االإادة السابعت مً االإسطىم الخىفُري زكم 

اطت للىلاًت جخظمً االإصالح الخالُت ت الشباب و السٍ  :مدًسٍ

اطُت -   . مصلخت التربُت البدهُت و السٍ

مصلخت وشاػاث الشباب  -

  . مصلخت الاطدثماز و الخجهيز -
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- ً   .مصلخت الؤدازة و الىطاةل والخيىٍ

 (2006 ،345/06المطػىم الخىفيصي ضكم ) . مياجب ليل مصلخت (03)خُث لا جخعدي زلار

 :  السضاػاث الؼابلت والمشابهت 2.2 

 :السضاػت الأولى

 ببدث لاطخىماٌ 2001فهس بً الغييثيكام الؼالب  كام الباخث :السضاػت الأولى-1

ت والخسؼُؽ حامعت أم اللسي  مخؼلباث الخصىٌ على دزحت االإاحظخير في الؤدازة التربىٍ

ت مً حهت هظس " الظعىدًتوواهذ جدذ عىىان –  أطالُب ئدازة الىكذ وممازطاتها التربىٍ

الخعسف على مفهىم الىكذ  ووان يهدف مً زلاٌ بدثه ئلى،" مدًسي الؤدازاث الأمىُت

 :وجمدىزث حظاؤلاث الدزاطت فُماًلي،وأطالُبه في الفىس الؤدازي الخدًث

ما مفهىم ئدازة الىكذ وأهمُتها في الفىس الؤدازي االإعاصس؟  -1

 ما أطالُب ئدازة الىكذ في الفىس الؤدازي االإعاصس؟ -2

ت لأطالُب ئدازة الىكذ في الفىس الؤدازي االإعاصس؟ -3  ما االإمازطاث التربىٍ

ت؟ -4  ما مدي اطخسدام مدًسي الؤدازاث الأمىُت لأطالُب ئدازة الىكذ وممازطتها التربىٍ

 طابؽ 180واعخمد الباخث في دزاطخه على االإىهج الىصفي الخدلُلي،وبلغ حجم العُىت

لت عشىاةُت  اض،وجم ازخُازها بؼسٍ أمً مً مدًسي الؤدازاث الأمىُت بمدًىت السٍ

. ػبلُت،أما أداة الدزاطت فلد اطخسدم الاطخبُان

 :وأهم الىخائج التي جىضلذ إليها هصه السضاػت

. أن مدًسي الؤدازاث الأمىُت ٌظخسدمىن بعع أطالُب ئدازة الىكذ 

أطلىب الؤدازة بالأهداف مً أهثر أطالُب ئدازة الىكذ ممازطت لدي مدًسي الؤدازاث  

. الأمىُت

ع مً أكل أطالُب ئدازة   اطخسدام مدًسي الؤدازاث الأمىُت لأطلىب الؤدازة بالخفىٍ

ع  )الىكذ ممازطت في الىاكع الفعلي   .(مشيلت عدم الخفىٍ

أطالُب ئدازة الىكذ "بدزاطت بعىىان 2018  بطباخ ضابحكام الباخث : السضاػت الثاهيت

وأزسها على الؤبداع الؤدازي لدي مدزاء وزؤطاء أكظام معاهد علىم وجلىُاث اليشاػاث 

اطُت بالجصاةس، أػسوخت لىُل شهادة دهخىزاه علىم في علىم وجلىُاث  البدهُت والسٍ
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اطُت،حامعت  ت ومىهجُت التربُت البدهُت والسٍ اطُت،جسصص هظسٍ اليشاػاث البدهُت والسٍ

 .مدمد بىطُاف االإظُلت

أطالُب ئدازة الىكذ التي  جددًد الأطلىب الأهثر اطخسداما مًوهدفذ الدزاطت ئلى 

ًمازطها االإدزاء وهىابهم وزؤطاء الأكظام  العاملين بمعاهد وأكظام علىم وجلىُاث 

اطُت بالجصاةس   . اليشاػاث البدهُت والسٍ

: وجمدىزث حظاؤلاث الدزاطت على الىدى الآحي

ما دزحت اطخسدام أطالُب ئدازة الىكذ و ما هى أطلىب ئدازة الىكذ الأهثر اطخسداما -

لدي االإدزاء وهىابهم وزؤطاء الأكظام  العاملين بمعاهد وأكظام علىم وجلىُاث اليشاػاث 

اطُت بالجصاةس؟  .البدهُت والسٍ

هل جسخلف أطالُب ئدازة الىكذ االإظخسدمت مً ػسف  االإدزاء وهىابهم وزؤطاء الأكظام  -

اطُت بالجصاةس جبعا الإخغير  العاملين بمعاهد وأكظام علىم وجلىُاث اليشاػاث البدهُت والسٍ

 ؟" الخبرة االإهىُت في االإىصب الخالي - االإإهل العلمي - االإسهص الىظُفي " 

 الؤدازة -الؤدازة بالأهداف )هل جىحد علاكت دالت ئخصاةُا بين أطالُب ئدازة الىكذ -

ع   اللدزة على -االإسوهت- الؼلاكت -الأصالت) والؤبداع الؤدازي  ( الؤدازة الراجُت -بالخفىٍ

لدي االإدزاء و هىابهم و زؤطاء (الخسوج على االإألىف - الخظاطُت للمشىلاث -الخدلُل

اطُت بالجصاةس  الأكظام  العاملين بمعاهد و أكظام علىم وجلىُاث اليشاػاث البدهُت والسٍ

 .؟

 مدزاء وهىاب 68وكد اطخسدم الباخث االإىهج الىصفي الخدلُلي،وجيىهذ عُىت البدث مً 

اطُت بالجصاةس،وجم  مدًس وزؤطاء أكظام معاهد علىم وجلىُاث اليشاػاث البدهُت والسٍ

لت العشىاةُت العىلىدًت،أما أداة الدزاطت فخمثلذ في الاطخبُان . ازخُاز العُىت بالؼسٍ

: وأهم الىخائج المخحطل عليها ما ًلي

جىحد دزحت عالُت لاطخسدام أطالُب ئدازة الىكذ لدي االإدزاء وهىابهم وزؤطاء  

اطُت بالجصاةس  .الأكظام  العاملين بمعاهد و أكظام علىم وجلىُاث اليشاػاث البدهُت والسٍ

 (0.339) واهدساف معُازي  ( 3.796 )أطلىب الؤدازة بالأهداف بمخىطؽ خظابي  : أولا   

و هي دزحت عالُت مً ممازطت أطلىب الؤدازة بالأهداف لدي  االإدزاء وهىابهم وزؤطاء 



 ISSN:2773-2851                          بً طاًذ طمير                 / عصام لعُاض ي :   (ًً)اطم االإإلف      
 

اطُت بالجصاةس ،  الأكظام  العاملين بمعاهد وأكظام علىم وجلىُاث اليشاػاث البدهُت والسٍ

 . وباعخبازه أطلىب مً أطالُب ئدازة الىكذ 

ع بمخىطؽ خظابي :ثاهيا    (0.298)واهدساف معُازي  ( 3.431 ) أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

ع لدي  االإدزاء و هىابهم وزؤطاء  و هي دزحت عالُت مً ممازطت أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

اطُت بالجصاةس ،  الأكظام  العاملين بمعاهد وأكظام علىم وجلىُاث اليشاػاث البدهُت والسٍ

 وباعخبازه أطلىب مً أطالُب ئدازة الىكذ 

: الخعليب على السضاػاث الؼابلت 

:  أوحه الاجفاق بين الدزاطت الخالُت والدزاطاث الظابلت في الىلاغ الخالُت:أولا

 مً حيث مىغىع السضاػت وأهسافها :

 ول الدزاطاث مً خُث مخغير أطالُب ئدازة الىكذاجفلذ الدزاطت الخالُت مع 

 :مً حيث المىهج المؼخذسم وأزاة السضاػت- 

اجفلذ حمُع الدزاطاث مع الدزاطت الخالُت مً خُث اطخسدام االإىهج الىصفي الخدلُلي 

. والاطخبُان

: أوجه ادخلاف السضاػت الخاليت مع السضاػاث الؼابلت كالآحي: ثاهيا

 مجخمع وعيىت السضاػت :

 ول الدزاطاث مً خُث  العُىتازخلفذ الدزاطت الخالُت مع 

 الجاهب الخؿبيلي للسضاػت. 3

: الإجطاءاث الميساهيت للسضاػت 1.3

جمثل الدزاطت الاطخؼلاعُت االإىعسج الهام لؼالب العلم :السضاػت الاػخؿلاعيت1.1.3

باعخبازها الىىاة التي جلىم عليها أي دزاطت في مجاٌ البدث العلمي ووىنها أًظا جلىم على 

االإخعللت بخددًد مخغيراث الدزاطت وصُاغت الفسطُاث والخدلم مً زاصت عدة عىاصس 

  .مدي صلاخُت الأداة االإظخعملت

 : المىهج المخبع في السضاػت 2.1.3

جم الاعخماد في هره الدزاطت على االإىهج الىصفي الخدلُلي الري ًىضح الظاهسة مىطع 

دللها بهدف معسفت هلاغ اللىة والظعف،   الدزاطت وٍ

:   مجخمع وعيىت السضاػت 3.1.3
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اطت لىلاًت طىق اهساض  ت الشباب والسٍ ًخيىن مجخمع الدزاطت مً العاملين بمدًسٍ

 جم مً العماٌ والاػازاث خُث مىظفا 25وكد بلغذ عُىت الدازطت  عاملا ،30وعددهم 

لت  عمدًت   .ازخُاز العُىت بؼسٍ

:  أزواث جمع البياهاث والمعلىماث4.1.3

كام الباخثين بالاعخماد على الاطخبُان بعد اللُام بالدزاطت الاطخؼلاعُت،خُث جبين بأهه 

وبعد الاػلاع على اطخبُاهاث عدًدة لدزاطاث طابلت ،الأداة الأهثر ملاةمت في هره الدزاطت

 49 وكد جيىن الاطخبُان في النهاًت مً "2001فهس بً الغييثي" والاكخباض مً دزاطت

 :أكظامزلار عبازة ملظمت ئلى 

عمحىض :اللؼم الثاوي .  عبازة(19)أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

عبازة (19)أطلىب الؤدازة بالأهداف محىض : اللؼم الثالث

عبازة  (11)دافعُت الؤهجاش محىض : اللؼم الطابع

واعخمد الباخثين في اهجاش الاطخبُان على الشيل االإغلم الري ًددد الاطخجاباث االإدخملت 

يظِع لُىسث"ليل طإاٌ،أي على ملُاض لُىسث الخماس ي وظبت لعالم الىفع ، " زٍ

. وػلب مً االإبدىزين جددًد مدي االإىافلت على هره العبازاث

 :زضجاث الاػخبيان*

:  دزحاث05ٌشمل الاطخبُان على 
.   ًبين زضجاث الاػخبيان:01جسوو او

ت للأزاة5.1.3 :  حؼاب الخطائظ الؼيكىمترً

 : ضسق الأزاة:أولا

: الطسق الظاهطي .أ

كام الباخثين بعسض الاطخبُان في صىزجه الأولُت على مجمىعت مً االإدىمين مً ذوي 

الخبرة في مجالاث البدث العلمي ومً االإإهلين في مجاٌ مىطىع الدزاطت للخىم 

وػلب الباخثين مً االإدىمين ئبداء السأي في مدي وطىح عبازاث أداة الدزاطت ،علُه

غير مىافم بشسة غير مىافم محاًس مىافم مىافم بشسة الإجابت 

 05 04 03 02 01السضجاث 
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ومدي اهخمائها للمدىز الري جيخمي ئلُه،ومدي ملاءمتها للُاض ما وطعذ لأحله،وهرلً 

وفي طىء الخىحيهاث التي أبداها االإدىمىن،كام ،ئطافت أو حعدًل أي عبازة مً العبازاث

الباخثين باحساء الخعدًلاث التي اجفم عليها معظم االإدىمين طىاء وان بخعدًل الصُاغت 

. أو خرف بعع  العبازاث بعد جددًد مىاطُع الالخباض فيها أو ئطافت عبازة حدًدة

: ضسق الاحؼاق السادلي 1.أ

 للخأهد مً معامل بيرطىن بعد الخأهد مً الصدق الظاهسي لأداة الدزاطت،جم اطخسدام 

 (02)الصدق البىاتي والاحظاق الدازلي وجددًد مدي الخجاوع الدازلي لها،والجدوٌ زكم

: ًىضح ذلً

الاحؼاق السادلي بين عباضاث محىض أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ والسضجت الكليت 

. المخحطل عليها في هصا المحىض 
 معاملاث الاضجباؽ بين كل فلطة مً فلطاث محىض أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ والسضجت :2الجسوو 

. الكليت لفلطاجه

معامل محخىي العباضة  الطكم

الاضجباؽ 

مؼخىي 

السلالت 

 0.00 0.836. ئشسان االإسؤوطين في عملُت اجساذ اللساز لإشعازهم بخدمل االإظإولُت 01

ً في االإيشأة 02  0.00 0.798. أخدد االإهام التي ًجب أن أفىض بها أشخاص آزسٍ

ظها لهم 03  0.00 0.951. الخأهد مً ملدزة االإفىطين على اللُام باالإهام التي ًخم جفىٍ

أكدم للمفىطين االإعلىماث التي ًدخاحىن معسفتها لللُام باالإهمت االإفىطت  04

. ئليهم

0.867 0.00 

 0.00 0.900. أخدد االإهازاث واللدزاث االإؼلىبت للمهمت كبل أن أفىض بها شخص آزس 05

 0.00 0.936. أػابم بين االإهمت وكدزاث الأفساد التي ًفىطىن بها 06

 0.00 0.945. عىدما أفىض االإهمت للمسؤوطين أخدد الىخاةج االإخىكعت منهم 07

 0.00 0.947. أوحه الخعلُماث بشيل واف الإً جفىض ئلُه االإهمت كبل أن ًبدأ عمله 08

عىدما أفىض االإهمت لأحل ، أزبر مً لهم علاكت برلً ملدما كبل كُامه  09

. بممازطتها

0.952 0.00 

 0.00 0.934. أعبر عً زلتي بلدزة االإفىض ئليهم لللُام باالإهمت االإؼلىبت مىه 10

 0.00 0.820. أكدم الدشجُع والدعم الىفس ي للؤشخاص الرًً أفىطهم لللُام باالإهمت 11

 0.00 0.940. أزاكب وأجأهد مً خظً طير العمل االإفىض مً وكذ لآزس 12

 0.00 0.917. أشجع الشخص االإفىض ئلُه على أن ًجد الخلىٌ بىفظه 13

 0.00 0.933. أطاعد الشخص االإفىض ئلُه في الخغلب على الصعىباث التي جىاحهه 14
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 0.00 0.914. أوافئ الشخص االإفىض ئلُه على عمله الجُد 15

ع بالشيل الري ًدلم أفظل أداء للميشأة 16  0.00 0.952. اطخسدم الخفىٍ

17 ً  0.00 0.889. أجدمل االإظإولُت النهاةُت للمهمت االإفىطت للآزسٍ

 0.00 0.964. لا أفىض االإظاةل االإخعللت بالخسؼُؽ وجلُم الأداء والأمىز االإالُت 18

أفىض مً ًىىب عجي في أداء مهام الخمثُل أمام مسخلف االإىاطباث  19

. والخظاهساث

0.896 0.00 

 22،الاصداز SPSS ئعداد الباخثين بالاعخماد على البرهامج الؤخصاتي :المطسض

ع  الجدوٌ ًبين معاملاث الازجباغ بين ول فلسة مً فلساث أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

 خُث حعخبر (0.964-0.798)والدزحت اليلُت لفلساجه،خُث جساوخذ معاملاث الازجباغ بين 

 .ففلساث االإدىز صادكت الإا وطعذ للُاطهوبرلً  (0.05-0.01)دالت عىد مظخىي دلالت 

الاحؼاق السادلي بين عباضاث محىض أػلىب الإزاضة بالأهساف والسضجت الكليت المخحطل 

. عليها في هصا المحىض 
معاملاث الاضجباؽ بين كل فلطة مً فلطاث محىض أػلىب الإزاضة الأهساف والسضجت الكليت : 3الجسوو 

 لفلطاجه

معامل محخىي العباضة الطكم 

الاضجباؽ 

مؼخىي 

السلالت 

 0.00 0.879. أن أخدد بدكت الأهداف االإساد اهجاشها في االإيشأة 20

 0.00 0.937. أن ًيىن الهدف االإساد جدلُله واكعُا وممىىا 21

 0.00 0.924. أطع زؼت شمىُت لخدلُم الأهداف 22

 0.00 0.932. أخدد الؼسق والأطالُب التي جدلم الأهداف 23

اض ي 24  0.00 0.917. أزجب الأهداف خظب أهمُتها في مجاٌ عملي بادازة االإسهب السٍ

 0.00 0.945. أخدد الأهداف التي جدلم لإدازة االإسهب أهبر فاةدة 25

 0.00 0.955. أهخم بأن جيىن أهداف العمل مىخىبت وواضخت 26

 0.00 0.899. أجدلم مً ئهجاش حمُع الأعماٌ في طىء الأهداف 27

اث الأهداف التي أطعى لإهجاشها 28  0.00 0.929. أن التزم بدىفُر أولىٍ

م ما جم جدلُله مً الأهداف االإىطىعت مظبلا 29  0.00 0.961. أهخم بخلىٍ

 0.00 0.930. جىطُذ االإعلىماث خىٌ االإهام االإساد اهجاشها  30

تها 31  0.00 0.948. جددًد االإهام االإساد اهجاشها خظب أولىٍ

 0.00 0.928. أطع في اعخبازي الشسوغ الىاحب جىافسها لخدلُم أهداف العمل 32

هدفي السةِس ي أن اطخسدم وكتي بدىمت وأهجص أهبر كدز ممىً مً الأعماٌ  33

. زلاٌ الىكذ االإخاح لي

0.918 0.00 
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اث الأعماٌ االإؼلىب ئهجاشها 34  0.00 0.863. أطع حدوٌ أعماٌ لخددًد أولىٍ

 0.00 0.874. جددًد مدة اهجاش ول مهمت 35

 0.00 0.930. عدم ئهجاش الىثير مً االإهام في آن واخد 36

 0.00 0.953. معسفت الأزؼاء أزىاء العمل في الىكذ االإىاطب لخدازهها مظخلبلا 37

أكىم بخددًد وكذ لإهجاش الأعماٌ الىثيرة بصسف الىظس عمً طُلىم  38

. باهجاشها

0.950 0.00 

 22،الاصداز SPSS ئعداد الباخثين بالاعخماد على البرهامج الؤخصاتي :المطسض

الجدوٌ ًبين معاملاث الازجباغ بين ول فلسة مً فلساث مدىز أطلىب الؤدازة بالأهداف 

 خُث حعخبر (0.961-0.863)والدزحت اليلُت لفلساجه،خُث جساوخذ معاملاث الازجباغ بين 

 .ففلساث االإدىز صادكت الإا وطعذ للُاطهوبرلً  (0.05-0.01)دالت عىد مظخىي دلالت 

الاحؼاق السادلي بين عباضاث محىض زافعيت الإهجاظ والسضجت الكليت المخحطل عليها في 

. هصا المحىض 
  معاملاث الاضجباؽ بين كل فلطة مً فلطاث محىض زافعيت الاهجاظ والسضجت الكليت لفلطاجه:4الجسوو 

معامل محخىي العباضة الطكم 

الاضجباؽ 

مؼخىي 

السلالت 

 0.00 0.968. أطعى دوما وأزابس في طبُل جدلُم أهدافي التي أزغب فيها 01

 0.00 0.934. أخاوٌ اهجاش عملي باالإظخىي الري ًجعلجي دوما مخميزا فُه 02

ًصداد جلدًسي لراحي مً زلاٌ االإمازطت الىاجخت الإا لدي مً كدزاث  03

. وئمياهُاث

0.958 0.00 

لت مظخللت  04  0.00 0.930أخب اللُام بالأعماٌ الصعبت واهجاشها بظسعت وبؼسٍ

جيىن الأهداف التي أطعها دوما مغللت وفي خدود الؤمياهُاث واالإعلىماث  05

. التي أملىها

0.938 0.00 

 0.00 0.912أفظل اللُام بالأعماٌ التي أجىكع أهه مً زلالها ًمىً جدلُم هدفي  06

 0.00 0.936أطعى دوما ئلى جداش ي الأعماٌ التي فشلذ في ئهجاشها طابلا  07

أخب جدمل االإظإولُت في الأعماٌ التي أوىن كادزا على الظُؼسة عليها  08

. والخدىم فيها

0.952 0.00 

ً وأجفىق عليهم  09 مً معاًيري في العمل أن أحغلب على ذاحي وأهافع الآزسٍ

. في طبُل اهجاش عملي

0.915 0.00 

 0.00 0.965أطعى دوما ئلى اللُام بمثل الأعماٌ التي هجخذ في ئهجاشها طابلا  10

 0.00 0.879أطعى دوما للىصىٌ ئلى مساهص أعلى جىفس لي صلاخُاث أهبر  11

 22،الاصداز SPSS ئعداد الباخثين بالاعخماد على البرهامج الؤخصاتي :المطسض
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الجدوٌ ًبين معاملاث الازجباغ بين ول فلسة مً فلساث دافعُت الاهجاش والدزحت اليلُت 

 خُث حعخبر دالت عىد (0.968-0.879)لفلساجه،خُث جساوخذ معاملاث الازجباغ بين 

. ففلساث االإدىز صادكت الإا وطعذ للُاطهوبرلً  (0.05-0.01)مظخىي دلالت 

 

ٌعخبر مً الأمىز االإهمت الإعسفت مدي صلاخُت أي ازخباز أو اطخبُان،هما :ثباث الأزاة:ثاهيا

الخأهد مً "حظاعد الباخث مً الخصىٌ على هفع الىخاةج عىد ئعادة الازخباز،وهي حعجي

با لى جىسز جؼبُلها على الأشخاص ذاتهم في أوكاث  أن الؤحابت طخيىن واخدة جلسٍ

بعد عسض الاطخبُان على مجمىعت مً الأطاجرة االإدىمين،كام الباخثين بلُاض ".مسخلفت

. زباجه باطخعماٌ معامل هسوهبار ألفا

 (cronbach’s alpha coefficient)ؾطيلت ألفا كطوهباخ-

لت ألفا هسوهبار للُاض زباث الاطخبُان،خُث جدصلا على كُمت  اطخسدم الباخثين ػسٍ

 (05)والجدوٌ زكممعامل ألفا هسوهبار ليل مدىز مً مداوز الاطخبُان،وللاطخبُان هيل،

 :ًىضح ذلً
 ًىضح هخائج ادخباض ألفا كطوهباخ :5الجسوو 

 αكطوهباخ عسز الفلطاث محاوض الاػخبيان 

ع   0.986 19أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

 0.989 19أطلىب الؤدازة بالأهداف 

 0.984 11دافعُت الؤهجاش 

 22،الاصداز SPSS ئعداد الباخثين بالاعخماد على البرهامج الؤخصاتي :المطسض

ًخطح مً زلاٌ الىخاةج االإىضخت في الجدوٌ أن كُمت معامل ألفا هسوهبار واهذ مسجفعت 

وهى معامل زباث مسجفع،وعلُه ًيىن الاطخبُان 0.989-0.984ليل مدىز،خُث جساوخذ 

كبلا للخىشَع،هما ًيىن الباخثان كد جأهدا مً صدق وزباث أداة الدزاطت مما ًجعلهما 

 .على زلت جامت بصخت الىخاةج

:  إجطاءاث الخؿبيم الميساوي لسضاػت 6.1.3

 :جم زلالها جىشَع الاطخبُان على أفساد مجخمع الدزاطت والىدى الخالي

اطت :  المجاو المكاهــي- ت الشباب والسٍ جمذ هره الدزاطت على مظخىي العاملين بمدًسٍ

. مىظف 25لىلاًت طىق اهساض ، والبالغ عددها 
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أما الاطخبُان بدأ ،2021 فيفطي جم الشسوع في هرا البدث بداًت شهس  :المجاو العمجي -

 ماي 04*وجم جىشَع الاطخبُان في الفترة االإمخدة ما بين، 2021أفطيل جدظيره في شهس 

 * إلى *  2021 ماي 20 *  فُما جم جدلُل و فسش الىخاةج مً  *2021 ماي 18* إلى  *2021

   *2021 جىان 10

 : الأػاليب الإحطائيت7.1.3

الخصمت الؤخصاةُت للعلىم الاحخماعُت ) spss اطخعمل الباخثين البرهامج الؤخصاتي

: ،واعخمدا على الخلىُاث الؤخصاةُت الخالُت(22الؤصداز

 الاهدساف االإعُازي للُاض مدي اجفاق وعدم الدشدذ .

 االإخىطؽ الخظابي. 

  (للُاض زباث فلساث الاطخبُان)معامل الثباث هسوهبار. 

  الخجصةت الىصفُت. 

  معامل الازجباغ طُبرمان بساون((spearman brown للبدث في العلاكت بين مخغيراث 

 .الدزاطت

  اطخسدامt-test  للُاض الفسوق الؤخصاةُت  

 :عطع الىخائج ومىاكشتها 2.3 

 هل جىجس علاكت شاث زلالت إحطائيت بين محىض :وو الإجابت على الؼؤاو الأ 1.2.3

 أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ وزافعيت الاهجاظ لسي العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت؟

أطلىب الؤدازة  للئحابت على هرا الدظاؤٌ جم اطخسدام معامل الازجباغ بيرطىن بين مدىز 

ع ودافعُت الاهجاش ٌ  والىخاةج مدصل عليها في بالخفىٍ  (6)الجدو
 معاملاث الاضجباؽ بين محىض أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ وزافعيت الاهجاظ لسي العاملين ًبين:6الجسوو 

بمسًطيت الشباب والطياغت 

أػلىب الإزاضة 

 بالخفىيؼ

علاكت  أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ وزافعيت الاهجاظ  زافعيت الاهجاظ

 لسي العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت

أػلىب الإزاضة بالخفىيؼ "  معامل الاضجباؽ بيرػىن  1 **0.965

 "

 كيمت السلالت _ _ _ _ _ 0.000

 حجم العيىت 25 25
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 0.01دالت عىد مظخىي دلالت **  

 22،الاصدازspss ئعداد الباخثين بالاعخماد على مسسحاث البرهامج الؤخصاتي :المطسض

ٌ مً زلاٌ   ًخطح وحىد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز (06)الجدو

ع ودافعُت الاهجاش اطت دلالت  أطلىب الؤدازة بالخفىٍ ت الشباب والسٍ لدي العاملين بمدًسٍ

ع α≤ 0.05عىد   ،خُث بلغ معامل الؤزجباغ بيرطىن بين مدىز أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

اطت  ودافعُت الاهجاش ت الشباب والسٍ ،وبلغذ كُمت الدلالت 0.965لدي العاملين بمدًسٍ

. (0.05أكل مً ) بمعجى0.000

هل جىجس علاكت شاث زلالت إحطائيت بين محىض : ويالإجابت على الؼؤاو الثا 2.2.3

 أػلىب الإزاضة بالأهساف وزافعيت الاهجاظ لسي العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت؟

أطلىب الؤدازة  للئحابت على هرا الدظاؤٌ جم اطخسدام معامل الازجباغ بيرطىن بين مدىز 

ٌ  والىخاةج مدصل عليها في بالأهداف ودافعُت الاهجاش  (7)الجدو
ًبين معاملاث الاضجباؽ بين محىض أػلىب الإزاضة بالأهساف وزافعيت الاهجاظ لسي العاملين :7الجسوو 

بمسًطيت الشباب والطياغت 

 0.01دالت عىد مظخىي دلالت **  

 22،الاصدازspss ئعداد الباخثين بالاعخماد على مسسحاث البرهامج الؤخصاتي :المطسض

 "  زافعيت الإهجاظ "معامل الاضجباؽ بيرػىن  **0.965 1

 كيمت السلالت  0.000 _ _ _ _ _

 حجم العيىت 25 25

علاكت  أػلىب الإزاضة بالأهساف وزافعيت الاهجاظ  زافعيت الاهجاظ أػلىب الإزاضة بالأهساف

 لسي العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت

" أػلىب الإزاضة بالأهساف "  معامل الاضجباؽ بيرػىن  1 **0.960

 كيمت السلالت _ _ _ _ _ 0.000

 حجم العيىت 25 25

 "  زافعيت الإهجاظ "معامل الاضجباؽ بيرػىن  **0.960 1

 كيمت السلالت  0.000 _ _ _ _ _

 حجم العيىت 25 25
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ٌ مً زلاٌ   ًخطح وحىد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز (07)الجدو

اطت دلالت  أطلىب الؤدازة بالأهداف ودافعُت الاهجاش ت الشباب والسٍ لدي العاملين بمدًسٍ

 ،خُث بلغ معامل الؤزجباغ بيرطىن بين مدىز أطلىب الؤدازة بالأهداف α≤ 0.05عىد 

اطت  ودافعُت الاهجاش ت الشباب والسٍ ،وبلغذ كُمت الدلالت 0.960لدي العاملين بمدًسٍ

. (0.05أكل مً ) بمعجى0.000

هل جىجس علاكت شاث زلالت إحطائيت بين محىض :الإجابت على الفطغيت العامت 3.2.3

 بعؼ أػاليب إزاضة الىكذ وزافعيت الاهجاظ لسي العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت؟

بعع أطالُب  للئحابت على هرا الدظاؤٌ جم اطخسدام معامل الازجباغ بيرطىن بين مدىز 

ٌ  والىخاةج مدصل عليها في ودافعُت الاهجاش ئدازة الىكذ  (8)الجدو
ًبين معاملاث الاضجباؽ بين محىض بعؼ أػاليب إزاضة الىكذ وزافعيت الاهجاظ لسي :8الجسوو 

العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت 

 0.01دالت عىد مظخىي دلالت **  

 22،الاصدازspss ئعداد الباخثين بالاعخماد على مسسحاث البرهامج الؤخصاتي :المطسض

ٌ مً زلاٌ  ًخطح وحىد علاكت ازجباػُت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز بعع  (8)الجدو

اطت دلالت عىد  ودافعُت الاهجاش أطالُب ئدازة الىكذ ت الشباب والسٍ لدي العاملين بمدًسٍ

0.05 ≥α خُث بلغ معامل الؤزجباغ بيرطىن بين مدىز بعع أطالُب ئدازة الىكذ، 

اطت  ودافعُت الاهجاش ت الشباب والسٍ ،وبلغذ كُمت الدلالت 0.964لدي العاملين بمدًسٍ

. (0.05أكل مً ) بمعجى0.000

: مىاكشت هخائج السضاػت- 5

بعؼ أػاليب 

 إزاضة الىكذ

علاكت   بعؼ أػاليب إزاضة الىكذ بسافعيت الاهجاظ لسي  زافعيت الاهجاظ

 العاملين بمسًطيت الشباب والطياغت

" بعؼ أػاليب إزاضة الىكذ  "   معامل الاضجباؽ بيرػىن  1 **0.964

 كيمت السلالت _ _ _ _ _ 0.000

 حجم العيىت 25 25

 "  زافعيت الإهجاظ "معامل الاضجباؽ بيرػىن  **0.964 1

 كيمت السلالت  0.000 _ _ _ _ _

 حجم العيىت 25 25
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بين  (α≤ 0.05) جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصاةُت عىد مظخىي دلالت :الفطغيت الأولى-

حعصي الإخغير  بعع أطالُب ئدازة الىكذمخىطؼاث ئحاباث أفساد عُىت الدزاطت خىٌ 

. الجيع،االإظخىي العلمي،طىىاث العمل

 

جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز أطلىب الؤدازة  :جعئيت الأولىلفطغيت اوا-- 1

اطت ،وهرا ما ًإهد على  ت الشباب والسٍ ع ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ بالخفىٍ

ادة دافعُتهم  وهدلُم الىفاءة  ع ٌظمذ للعاملين هثيرا بصٍ أن أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

اطت،وهرا ما ًخفم مع ت الشباب والسٍ ت بمدًسٍ  والتي 2014زضاػت  لخيش فطيس  الؤدازٍ

ت لدي  ع جإدي دازل االإإطظت ئلى جدلُم الىفاءة الؤدازٍ جىصلذ ئلى أن عملُت الخفىٍ

.   االإىظفين

جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز أطلىب الؤدازة :الجعئيت الثاهيت الفطغيت - 2

اطت،وهرا ما ًإهد على أن  ت الشباب والسٍ بالأهداف ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

اث واالإهام ما  اطت بخددًد الأولىٍ ئدازة الأهداف حظاعد في زطم طُاطاث االإإطظت السٍ

اطت،وهرا ما ًخفم مع  ت الشباب والسٍ ادة الدافعُت للاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ ٌظمذ بصٍ

 والتي جىصلذ ئلى أن عُىت الدزاطت حظخسدم فعالُت جؼبُم 2009زضاػت ػميت الطحيلي 

أطلىب الؤدازة بالأهداف بدزحت عالُت    

جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز بعع أطالُب ئدازة :الفطغيت العامت-3

اطت،وهرا ما ًإهد على أن  ت الشباب والسٍ الىكذ ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

أطالُب ئدازة الىكذ مهمت لظبؽ العمل والابخعاد مً الظغىػاث،والخدىم فُه ٌظمذ 

ادة دافعُت الؤهجاش لدًه،وعلُه ولما وان اطخسدام  اطت بصٍ ت الشباب والسٍ للعامل بمدًسٍ

اطت شادث دافعُت  ت الشباب والسٍ بعع أطالُب ئدازة الىكذ هبيرا لدي العاملين بمدًسٍ

أن  والتي جىصلذ ئلى 2001زضاػت فهس بً الغييثي الؤهجاش لديهم  وهرا ما ًخفم مع 

  .  مدًسي الؤدازاث الأمىُت ٌظخسدمىن بعع أطالُب ئدازة الىكذ

 :داجمتاو.4

ادة دافعُت الؤهجاش لدي العاملينحدا ة  مهمحعخبر أطالُب ئدازة الىكذ  خُث ًمىً في شٍ

،وكد جىاولىا في هره الدزاطت الجاهب الىظسي واالإخمثل مهازاتهم وأدائهم معسفت امً زلاله
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الؤدازة - الؤدازة بالأهداف)بعع أطالُب ئدازة الىكذ في حعازٍف جسص 

ع اطت،وجىاولىا (بالخفىٍ ت الشباب والسٍ ،لىخؼسق في الشم الثاوي دافعُت الؤهجاش ومدًسٍ

لت والأدواث وعسض ومىاكشت الىخاةج،ولعل أهم ما جىصل ئلُه  مً الدزاطت ئلى الؼسٍ

 جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين :الأولىباليؼبت للفطغيت :ن الىخاةج الخالُتاالباخث

اطت ت الشباب والسٍ ع ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ . مدىز أطلىب الؤدازة بالخفىٍ

جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز أطلىب الؤدازة :ةويللفطغيت الثاباليؼبت - 

اطت ت الشباب والسٍ . بالأهداف ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

جىحد علاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بين مدىز بعع أطالُب :للفطغيت العامت باليؼبت-

اطت ت الشباب والسٍ  .ئدازة الىكذ ودافعُت الاهجاش لدي العاملين بمدًسٍ

: الاكتراحاث- 2

في طىء الىخاةج التي أطفسث عليها الدزاطت ًىزد الباخثين عدد مً الاكتراخاث التي ًمىً 

س أطالُب ئدازة الىكذ لدي العاملين وهي هما ًلي : أن حظاهم في جؼىٍ

بُت ٌشسف عليها زبراء في - العمل على الاهخمام بعىصس الىكذ مً زلاٌ ئكامت دوزاث جدزٍ

 .االإُدان

فخذ االإجاٌ أهثر لأطلىب الؤدازة الراجُت مما طِظمذ مً زبذ الىكذ واهدشاف كدزاث - 

ت  .العاملين دازل االإدًسٍ

س أدائهم،والخدىم في الىكذ والالتزام باالإىاعُد دازل االإيشأة -  خث العاملين على جؼىٍ

اطُت . السٍ

اطُت-  د مً البدىر العلمُت عً دافعُت الؤهجاش لدي العاملين بالإدازاث السٍ . ئحساء االإصٍ

اطت ختى -   ت الشباب والسٍ حشجُع وميافأة االإفىطين على جأدًت االإهام االإسىلت لهم بمدًسٍ

. جصداد الثلت في الىفع لديهم وجصداد لديهم دافعُت الاهجاش

:  المطاجع.5
ت واالإهىُت الإدًس االإدزطت.(2003).مدمد شسٍف،عابدًً  )1( . دوز الؤدازة بالأهداف في جؼبُم الىفاًت الؤدازٍ

ت ذ.(66).17المجلس. االإجلت التربىٍ  .حامعت اليىٍ

  .الداز الجامعیت: الؤطىىدزیت. د غ .الظلىن الخىظیمي االإعاصس.(2001). زاویت،خظً  )2(
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