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 : الملخص 

 جاءت هذه الدراسة لتبحث في العلاقة بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى مدراء المدارس الثانوية من وجهة نظر 

مدرس ي التربية الرياضية، بهدف الكشف عن مستوى كل من المتغيرين وتحديد طبيعة العلاقة بينهما، بما يسهم في تطوير 

تحقيق بيئة مهنية تسودها المودة والتعاون والدعم المتبادل, ومن هنا تتحدد الأداء الإداري والتربوي داخل المدرسة و 

ية من مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي: ما العلاقة بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى مدراء المدارس الثانو 

ين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى وجهة نظر مدرس ي التربية الرياضية؟, الكشف عن طبيعة العلاقة الارتباطية ب

مدراء المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرس ي التربية الرياضية. استعمل الباحث المنهج الوصفي بأساليب الدراسات 

( مديرا 60المسحية والعلاقات الارتباطية وذلك لملائمتها مشكلة الدراسة, واختار الباحث عينة من هذا المجتمع بعدد)

غ ( والبال2026-2025(، فضلا عن مدرس ي التربية الرياضة في المدارس ذاتها للعام الدراس ي)54,54سبة مئوية مقدارها)وبن

%(, موزعين 56( مدرسا وبنسبة مئوية مقدارها)70( واختار الباحث عينة من هذا المجتمع والبالغ عددهم)125عددهم )

لاقة ارتباط جيدة بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية يتبين ان ( مدرسة, واهم الاستنتاجات من خلال وجود ع60على)

مدراء المدارس على امكانية عالية من الوعي المهني وهذا من الممكن ان ينعكس على الاداء الاداري مما يؤدي الى تحقيق 

به  دير المدرسة من قبل المحيطيننتائج افضل في قيادة المدرسة ,واهم التوصيات التأكيد على تقديم المساندة الاجتماعية لم

 .ليقوم بمهامه الإدارية على أكمل وجه

  .الوعي المهني, المساندة الاجتماعية, مدراء المدارس الثانوية, مدرس ي التربية الرياضية:    الكلمات الدالة

mailto:douraidhamoud@gmail.com
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 :دراسةالتعريف بال -1

   :دراسةالمقدمة واهمية ال -1-1

عد الإدارة المدرسية من الركائز الأساسية في نجاح العملية التربوية والتعليمية، إذ تمثل 
ُ
ت

م من خلاله الجهود لتحقيق الأهداف التربوية المنشودة. ويُعد مدير المدرسة 
َّ
نظ

ُ
الإطار الذي ت

كفاءة العمل الإداري، فهو القائد الذي يُوجّه، ويُنسّق، العنصر المحوري الذي تتوقف عليه 

ويُتابع، ويُقوّم أداء العاملين معه من أجل تحقيق بيئة مدرسية إيجابية ومنتجة ,ويُعد 

الوعي المهني من أهم الصفات التي ينبغي أن يتحلى بها مدير المدرسة، إذ يمثل إدراكه 

نحوها، ومدى التزامه بالقيم والسلوكيات  العميق لطبيعة مهنته ومسؤولياته واتجاهاته

 هو القادر على توظيف 
ً
المهنية التي تعكس انتماءه للمؤسسة التعليمية. فالمدير الواعي مهنيا

إمكاناته وخبراته في التخطيط والتنظيم والمتابعة بأسلوب علمي يحقق أهداف التربية 

عد المساندة والتعليم، ويسهم في تطوير البيئة المدرسية بشكل فعّال 
ُ
, وفي المقابل، ت

الاجتماعية من العوامل المؤثرة في أداء المديرين وكفاءتهم، لما لها من دور في تخفيف 

Abstract:This study came to investigate the relationship between professional awareness and social 

support among secondary school principals from the perspective of physical education teachers, with 

the aim of revealing the level of each of the variables and determining the nature of the relationship 

between them, in order to contribute to developing administrative and educational performance 

within the school and achieving a professional environment characterized by affection, cooperation 

and mutual support. Hence, the research problem is defined in the following main question: What is 

the relationship between professional awareness and social support among secondary school 

principals from the perspective of physical education teachers? To reveal the nature of the 

correlational relationship between professional awareness and social support among secondary 

school principals from the perspective of physical education teachers. The researcher employed a 

descriptive methodology using survey and correlational studies, as these methods were best suited to 

the study problem. The researcher selected a sample of 60 school principals (54.54%) from this 

population, in addition to 125 physical education teachers from the same schools for the 2025-2026 

academic year. From this sample, the researcher selected 70 teachers (56%), distributed across 60 

schools. The most important conclusion is the strong correlation between professional awareness and 

social support, indicating that school principals possess a high level of professional awareness. This 

can positively impact administrative performance, leading to better school leadership. The most 

important recommendation is to emphasize the importance of providing social support to school 

principals from those around them to enable them to perform their administrative duties effectively. 

Keywords :    Professional awareness, social support, secondary school principals, physical 

education teachers . 
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ضغوط العمل وتعزيز الشعور بالانتماء والتقدير والثقة المتبادلة بين المدير والمعلمين. 

التعليمية تسهم في رفع  فالمساندة الاجتماعية التي يتلقاها المدير من زملائه أو من الهيئة

معنوياته وتحفيزه على العمل بروح الفريق، وتساعده على اتخاذ القرارات الصائبة، كما 

تمنحه الاستقرار النفس ي والرضا المهني ومن هذا المنطلق، فإن العلاقة بين الوعي المهني 

عد علاقة تكاملية، إذ يُسهم الوعي المهني العالي 
ُ
لدى المدير في بناء والمساندة الاجتماعية ت

علاقات إيجابية قائمة على التعاون والاحترام المتبادل، في حين تعمل المساندة الاجتماعية 

على تعزيز هذا الوعي وتوفير بيئة عمل مشجعة للإبداع والإنتاج ,ويكتسب هذا الموضوع 

التربية  أهميته في الميدان التربوي عامة، وفي مجال التربية الرياضية خاصة، لأن مدرس ي

الرياضية يتفاعلون بشكل مباشر ومستمر مع الإدارة المدرسية، ويملكون رؤية واقعية تجاه 

كفاءة المديرين وسلوكهم المهني والاجتماعي. ومن خلال آرائهم يمكن تشخيص مستوى الوعي 

 المهني لدى المديرين، ومدى ما يتلقونه من مساندة اجتماعية داخل المدرسة.

ه الدراسة لتبحث في العلاقة بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى وعليه، جاءت هذ

مدراء المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرس ي التربية الرياضية، بهدف الكشف عن مستوى 

كل من المتغيرين وتحديد طبيعة العلاقة بينهما، بما يسهم في تطوير الأداء الإداري والتربوي 

 . يئة مهنية تسودها المودة والتعاون والدعم المتبادلداخل المدرسة وتحقيق ب

 الدراسة:مشكلة  1-2

عد الإدارة المدرسية من أهم عناصر العملية التربوية، إذ يقع على عاتق مدير المدرسة 
ُ
ت

مسؤولية تنظيم العمل والإشراف على تنفيذه بما يضمن تحقيق الأهداف التعليمية. ويُعد 

ت الأساسية التي تسهم في نجاح المدير في أداء مهامه الإدارية، كما الوعي المهني أحد المقوما

أن المساندة الاجتماعية التي يتلقاها من المعلمين والزملاء تسهم في تحسين أدائه وتخفيف 

 الضغوط المهنية التي يتعرض لها.

دارس غير أن الواقع التربوي يشير إلى وجود تفاوت في مستوى الوعي المهني لدى مدراء الم

الثانوية، واختلاف في مقدار المساندة الاجتماعية التي يتلقونها، وهو ما قد يؤثر في طبيعة 

علاقاتهم المهنية وسلوكهم الإداري، ولاسيما من وجهة نظر مدرس ي التربية الرياضية الذين 

 يتعاملون بشكل مباشر مع الإدارة المدرسية.

 يس الآتي:ومن هنا تتحدد مشكلة البحث في التساؤل الرئ
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ما العلاقة بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى مدراء المدارس الثانوية من وجهة نظر 

 مدرس ي التربية الرياضية؟

 الدراسة:أهداف  1-3

التعرّف على مستوى الوعي المهني لدى مدراء المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرس ي  -1

 التربية الرياضية.

وى المساندة الاجتماعية التي يتلقاها مدراء المدارس الثانوية من وجهة التعرّف على مست -2

 نظر مدرس ي التربية الرياضية.

الكشف عن طبيعة العلاقة الارتباطية بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى مدراء  -3

 .المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرس ي التربية الرياضية

  الدراسة:فرض  1-4

الك علاقة ارتباط معنوية بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية من وجهة نظر هن -1

 .مدرس ي التربية الرياضية لدى مدراء المدارس الثانوية

 :دراسةال حدود 1-5

تمثل الحد البشري بمدراء المدارس الثانوية ومدرس ي التربية الرياضية في محافظة النجف 

ولغاية    2025/  11/  9(,والحد الزماني  المدة من 2026-2025الأشرف للعام الدراس ي ) 

 .,والحد البشري المدارس الثانوية في محافظة النجف الأشرف2026 /2/ 14

 -وإجراءاتها: منهج الدراسة -2

 منهج الدراسة:  2-1

استعمل الباحث المنهج الوصفي بأساليب الدراسات المسحية والعلاقات الارتباطيةة وذلةك 

 . ة الدراسةلملائمتها مشكل

 مجتمع الدراسة وعيناته:  2-2

الاشةةةةرف  تربيةةةةة النجةةةةفاشةةةةتمل مجتمةةةةع الدراسةةةةة علةةةةى مةةةةدراء المةةةةدارس الثانويةةةةة فةةةةي مديريةةةةة 

( مةةةةةديرا 60)بعةةةةةدد ( مةةةةةديرا واختةةةةار الباحةةةةةث عينةةةةةة مةةةةةن هةةةةذا المجتمةةةةةع 110)عةةةةةددهم والبةةةةالغ 

لمةةةةدارس ذاتهةةةةا (، فضةةةةلا عةةةةن مدرسةةةة ي التربيةةةةة الرياضةةةةة فةةةةي ا54,54)مقةةةةدارها وبنسةةةةبة مئويةةةةة 

( واختةةةةةةةار الباحةةةةةةةث عينةةةةةةةة مةةةةةةةن هةةةةةةةذا 125( والبةةةةةةةالغ عةةةةةةةددهم )2026-2025)الدراسةةةةةةة ي للعةةةةةةةام 
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( 60)علةةةى %(, مةةةوزعين 56)مقةةةدارها ( مدرسةةةا وبنسةةةبة مئويةةةة 70)عةةةددهم المجتمةةةع والبةةةالغ 

وعينةة التجربةة الرئيسةة  مدراء،( 10مدرسة وكانت عينة التجربة الاستطلاعية مكونة من )

 .مديرا( 50مكونة من )

    المستعملة:الوسائل والأدوات والأجهزة 2-3

,أدوات مكتبيةة  ,الملاحظةة ,المقةابلات الشخصةية المقةاييس، الاسةتبانةو  المصادر، الاختبارات

(,حاسةةوب صخيةة ي لاب تةةوب 4( عةةدد )KENKO)أوراق ، أقلام(,سةةاعة توقيةةت يدويةةة نةةوع )

 .(1( عدد )DELLنوع )

 :إجراءات الدراسة الميدانية 2-4

قةةةةام الباحةةةةث بإتبةةةةاع الخطةةةةوات الآتيةةةةة: اجةةةةراء اختبةةةةارات  الحةةةةالي،لتحقيةةةةق أهةةةةداف البحةةةةث 

الاداء المهاري واعداد مقياس الذكاء الميةداني وبنةاء مقيةاس الاطمئنةان النفسة ي بكةرة القةدم 

 .للشباب

 الدراسة:تحديد متغيرات  2-4-1

والمسةاندة الاجتماعيةة لةدى  بما أن الدراسة الحالية يهةدف إلةى قيةاس الشةعور بةالوعي المهنةي

مدراء المدارس الثانوية في مديرية تربية النجف الاشرف، لذا اطلع الباحث على بعضٍ من 

 -هي: مقاييس الوعي المهني والمساندة الاجتماعية ومن هذه المقاييس 

 -الآتي: اعتمد الباحث  -المهني: بالنسبة للوعي  -أ

 (.65, 2016, منار )لةلباحثة مقياس الوعي المهني -1

 -الآتي: اعتمد الباحث -الاجتماعية: بالنسبة للمساندة -ب

 (.117،2013مقياس المساندة الاجتماعية لة )أكرم مجيد,-1

عينةة )الثانويةة وقد اعتمد الباحةث فقةرات المقياسةين بعةد تكييفهمةا لةيلائم مةدراء المةدارس 

 .الدراسة(
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 جتماعية:الا وصف مقياس ي الوعي المهني والمساندة  2-4-2

 وصف مقياس الوعي المهني: -1

(، بصةةةيغته الأوليةةةة  والمكةةةون مةةةن 65, 2016تةةةألف مقيةةةاس  الةةةوعي المهنةةةي المةةةأخوذ مةةةن) منةةةار ,

( فقةةرة ذات طةةابع عةةام ومصةةمم بطريقةةة )ليكيةةرت( ،إذ يجيةةب المفحةةو  علةةى كةةل فقةةرة 38)

 عنةةةةد بواحةةةةدة مةةةةن خمسةةةةة بةةةةدائل)دائما، غالبةةةةا ، أحيانةةةةا، قلةةةةيلا، نةةةةادرا(، إذ أعط
ً
يةةةةت أوزانةةةةا

( للفقةةةةرات السةةةةلبية علةةةةى التةةةةوالي، 5،4،3،2،1( للفقةةةةرات الايجابيةةةةة) 1،2،3،4،5التصةةةةحي )

ويشةةةةةةتمل المقيةةةةةةاس علةةةةةةى بعةةةةةةد واحةةةةةةد هةةةةةةو الةةةةةةوعي المهنةةةةةةي و عةةةةةةد عةةةةةةرض فقةةةةةةرات المقيةةةةةةاس علةةةةةةى 

( 14مجموعة مةن السةادة الخبةراء والمختصةين لغةرض تحديةد صةلاحية الفقةرات تةم حةذف )

 .( فقرة بالصيغة النهائية24بقاء على )فقرة من المقياس والا 

 وصف مقياس المساندة الاجتماعية:-2

(، بصةةةةيغته الأوليةةةةة  2013تةةةةألف مقيةةةةاس المسةةةةاندة الاجتماعيةةةةة المةةةةأخوذة مةةةةن )أكةةةةرم مجيةةةةد 

( فقرة ذات طةابع عةام ومصةمم بطريقةة )ليكيةرت(، إذ يجيةب المفحةو  علةى 40المكون من)

 عنةةةةةد كةةةةةل فقةةةةةرة بواحةةةةةدة مةةةةةن بثلاثةةةةةة بةةةةةدائل هةةةةةي
ً
) دائمةةةةةا، أحيانةةةةةا، نةةةةةادرا( إذ أعطيةةةةةت أوزانةةةةةا

( للفقةرات السةلبية علةى التةوالي، ويشةتمل 3،2،1(  للفقرات الايجابيةة و )1،2،3التصحي  )

المقيةةةةةةاس علةةةةةةى بعةةةةةةد واحةةةةةةد هةةةةةةو بالمسةةةةةةاندة الاجتماعيةةةةةةة و عةةةةةةد عةةةةةةرض فقةةةةةةرات المقيةةةةةةاس علةةةةةةى 

( 12ات تةم حةذف )مجموعة مةن السةادة الخبةراء والمختصةين لغةرض تحديةد صةلاحية الفقةر 

 ( فقرة بالصيغة النهائية.28فقرة من المقياس والابقاء على )

 -الاستطلاعية: التجربة  5 -2

قةةةام الباحةةةةث بتطبيةةةةق مقياسةةةة ي الةةةةوعي المهنةةةي والمسةةةةاندة الاجتماعيةةةةة علةةةةى عينةةةةة اسةةةةتطلاعية 

س ( مدراء ممن اختيروا عشوائيا من مجتمع الدراسة المتمثل بمدراء المدار 10مؤلفة من )

, وكةةةان 11/2025 /15الثانويةةةة فةةةي محافظةةةة النجةةةف الاشةةةرف وذلةةةك يةةةوم الثلاثةةةاء المصةةةادف 

 -الهدف من هذا الإجراء هو التعرف على:

 وضوح فقرات المقياسين وتعليماتهما والوقت المستغرق في الإجابة عليهما. -1
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 الوقت المستغرق للإجابة على فقرات المقياسين.-2

 عليمات المقياسين.فهم ووضوح أفراد العينة لت-3

 ظروف تطبيق المقياسين وما يرافقها من صعوبات.-4

 تفهم فريق العمل المساعد. -5

 التأكد من ثبات المقياسين.-6

وقةةةد اتمةةةذ مةةةن هةةةذه التجربةةةة أن تعليمةةةات المقياسةةةين وفقراتةةةه وا ةةةحة وان الوقةةةت الةةةذي 

دقيقةةةة، بمتوسةةةط  (12-10اسةةتغرقته الإجابةةةة عةةةن فقةةةرات مقيةةةاس الةةوعي المهنةةةي تةةةراوح بةةةين )

( دقيقةةةةة, وان الوقةةةةت الةةةةذي اسةةةةتغرقته الإجابةةةةة عةةةةن فقةةةةرات مقيةةةةاس المسةةةةاندة 11مقةةةةداره )

( دقيقةةةةة, وبةةةةذلك أصةةةةب  13,5( دقيقةةةةة، بمتوسةةةةط مقةةةةداره )15-12الاجتماعيةةةةة تةةةةراوح بةةةةين )

 .  المقياسين بتعليماتهما وفقراتهما جاهزين للتطبيق على عينة الرئيسة

 :السايكومتريةالخصائص 6 –2

 :الاجتماعيةصدق مقياس ي الوعي المهني والمساندة  -1

 الظاهري:الصدق 

تةةةم تحقيةةةق هةةةذا النةةةوع مةةةن الصةةةدق عنةةةدما تةةةم عةةةرض المقيةةةاس علةةةى مجموعةةةة مةةةن السةةةادة 

الخبةةةةةراء والمختصةةةةةين فةةةةةي مجةةةةةال )علةةةةةم الةةةةةنفس وعلةةةةةم الةةةةةنفس الريا ةةةةة ي والاختبةةةةةار والقيةةةةةاس( 

ومدى قدرة تلك الفقرات على قياس مكونةات السةلوا التةي تقيسةها  صلاحية فقراتهلإقرار 

 ( 16وقد كان عةددهم )
ً
وقةد اجمعةوا فةي آراءهةم علةى صةلاحية بعةض فقةرات  خبيةرا ومختصةا

 المقياس.

 الاجتماعية:ثبات مقياس ي الوعي المهني والمساندة  -2

 الاختبار:طريقة الاختبار وإعادة 

ريةةةةق الاختبةةةار وإعةةةادة الاختبةةةار لمقياسةةة ي الةةةوعي المهنةةةةي تةةةم إيجةةةاد معامةةةل ثبةةةات الاختبةةةار عةةةن ط

وتم إعادة الاختبار  2025/ 11 /15المصادف  الاختبار الثلاثاءإذ تم  الاجتماعية،والمساندة 

 قيمةةةةةةةة معامةةةةةةةةل, و عةةةةةةةد تفريةةةةةةةغ البيانةةةةةةةةات اسةةةةةةةتخرجت  2025/ 11 /22بتةةةةةةةةاري  يةةةةةةةوم الثلاثةةةةةةةاء 
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 عاليةةة،قياسةةين يتمتعةةان بدرجةةة ثبةةات ( ومنهةةا توصةةل الباحةةث إلةةى أن المRالارتبةةاط البسةةيط)

 الثبةةةةات لمقيةةةةةاس(، بينمةةةةا بلغةةةةت درجةةةةة 0.87إذا بلغةةةةت درجةةةةة الثبةةةةات لمقيةةةةاس الةةةةوعي المهنةةةةي )

 .(0.83المساندة الاجتماعية )

 الاجتماعية:تطبيق مقياس ي الوعي المهني والمساندة  2-7

تطبيقهما علةى  عية تمالاجتما المهني والمساندةبعد أن تم الانتهاء من وصف مقياس ي الوعي 

 للمةةةدة( 50)البالغةةةة عينةةةة التطبيةةةق 
ً
مةةةن قبةةةل  2026/ 13/1ولغايةةةة  2026 /1 /4مةةةن مةةةديرا

 .الباحث وبمساعدة فريق العمل المساعد

  الإحصائية:الوسائل  2-8

( الإصةةةةدار السةةةةابع SPSSقةةةام الباحةةةةث باسةةةةتعمال الحقيبةةةةة الإحصةةةةائية للعلةةةةوم الاجتماعيةةةةة )

 :عشر لمعالجة البيانات

  -وتفسيرها: عرض النتائج -3

 :الوعي المهني والمساندة الاجتماعية ومناقشتها نتائج مقاييسعرض 1 3-1

يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسط الفر  ي ومعامل  (1جدول )

( المحسوبة لمقياس ي الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى عينة Tالاختلاف وقيمه)

 الدراسة

 لمتغيراتا
حجم 

 العينة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوسط 

 الفرض ي

معامل 

 الاختلاف%

( Tقيمه)

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

نوع 

 الدلالة

الوعي 

 المهني
50 

 معنوي  0.000 65.45 5.49% 72 6.29 114.53

المساندة 

 الاجتماعية
 معنوي  0.000 50.02 6.39% 56 4.10 64.15

 (.0.05( وبمستوى دلالة )49عند درجة حرية )
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ويعزو الباحث هذه النتائج إلى أن عينة الدراسة )مدراء المدارس الثانوية( تتمتع بمقدار 

، وهو أساس 
ً
 مباشرا

ً
جيد من الوعي المهني، إذ أن إدراا المدير لذاته ولما يحيط به إدراكا

 عن  فهمه وسلامة إدراكه لنفسه وللبيئة المحيطة
ً
به وللآخرين عند  كل معرفة، فضلا

 لإشباع حاجاته، وقضاء مصالحه وهو مدرا للعلاقات بينه وبين 
ً
تفاعله معهم سعيا

الآخرين والبيئة من خلال المواقف المختلفة، وهذا يتفق مع ما تم ذكره بأن الوعي المهني 

ية هو  المعلومات التي يمتلكها الفرد عن العمل والاتجاهات التي يحملها نحو الأدوار المهن

 (.2010,8المختلفة وفهم ذاته في علاقتها بعالم العمل) الصبحي,

أما بالنسبة للمساندة الاجتماعية فيعزو الباحث سبب النتائج المتحققة إلى تمتع عينة 

الدراسة )مدراء المدارس الثانوية( بمقدار جيد من المساندة الاجتماعية، إذ كلما كانت 

الأداء العمل الجماعي الصحي  والجيد وتخفيف  المساندة الاجتماعية جيدة كلما زاد

العبء الذي يمر به المدراء داخل المدرسة وتحقيق أفضل النتائج التي يطم  إليها، وان 

المدير يتمكن  من القيام بالكثير من الأنشطة  والمهام الإدارية، إذ توافرت لديه مساندة 

والتجاوب فيما بينهم ، إذ تكمن من العاملين معه الأمر الذي يقوي العلاقة وتوحيدها 

أهمية المساندة الاجتماعية في أنها إحدى العوامل التي تساعد على تقوية السلوكيات 

المرغوبة لدى الفرد وإحداث التوافق بكافة إشكاله ولاسيما التوافق الاجتماعي بين الفرد 

ية واللوم والجماعة التي ينتمي إليها فهي تقي الفرد من القلق والضغوط الاجتماع

والإحساس بالأسف والندم الناتج عن بعض الأخطاء التي قد يرتكبها، لذا تعد المساندة 

الاجتماعية مصدرا مهما من مصادر الدعم الاجتماعي الفاعل الذي يحتاجه الإنسان ، إذ 

يؤثر حجم المساندة الاجتماعية ومستوى الرضا عنها في كيفية إدراا الفرد لضغوط 

ة وأساليب مواجهته وتعامله مع هذه الضغوط كما أنها تؤدي دورا مهما في الحياة المختلف

إشباع الحاجة للأمن النفس ي وخفض مستوى المعاناة الناتجة عن شدة الإحداث 

الضاغطة وذات تأثير في تخفيف حدة الإعراض المرضية التي منها القلق 

 ,(.2002,306والاكتئاب)عبدالعال,
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 رتباط بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية ومناقشتها:عرض نتائج علاقة الا  4-1-3

 علاقة الارتباط بين الوعي المهني والمساندة الاجتماعية لدى عينة الدراسة ( يبين2جدول )

 المعالم الإحصائية

 المتغيرات
 نوع الدلالة sigقيمة  (المحسوبةRقيمة)

الوعي المهني+ المساندة 

 الاجتماعية
 معنوي  0.00 0.78

يعةةزو الباحةةث وجةةود العلاقةةة الارتباطيةةة بةةين الةةوعي المهنةةي والمسةةاندة الاجتماعيةةة لةةدى مةةدراء 

ةةةا لمسةةةؤولياته 
ً
المةةةدارس الثانويةةةة إلةةةى أن المةةةدير الةةةذي يتمتةةةع بةةةوعي مهنةةةي عةةةالٍ يكةةةون أك ةةةر إدراك

المهنيةةةة وأك ةةةر قةةةدرة علةةةى التعامةةةل مةةةع المواقةةةف الإداريةةةة المختلفةةةة بكفةةةاءة وموضةةةوعية، ممةةةا 

س إيجابًةةا علةةى أدائةةه الإداري ويُكسةةبه احتةةرام وتقةةدير العةةاملين معةةه، الأمةةر الةةذي يزيةةد يةةنعك

 من مستوى المساندة الاجتماعية التي يتلقاها منهم.

نةةه 
ّ
فةةالأداء الإداري النةةاتذ يتطلةةب مةةن المةةدير أن يمتلةةك درجةةة مناسةةبة مةةن الةةوعي المهنةةي تمك

مةةا يمتلكةةه مةةن معةةارف واتجاهةةات  مةةن فهةةم طبيعةةة عملةةه وإدراا أبعةةاده، وذلةةك مةةن خةةلال

وقةيم وممارسةات وسةلوكيات تعكةةس التزامةه المهنةي. ويُعةد الةةوعي المهنةي الصةورة الذهنيةة التةةي 

يكونها الفرد عن واقعه المهني، والمتمثلة في مجموعة من الأفكةار والمشةاعر والسةلوكيات التةي 

ه فةي الوقةت نفسةه، فتسةةهم تعبّةر عةن إدراكةه لهةذا الواقةةع، وهةي بةدورها ناتجةة عنةه وتةةؤثر فية

 في تشكيل استجاباته تجاه المواقف المهنية والاجتماعية المحيطة به.

ومةةن هنةةا يمكةةن القةةول إن الةةوعي المهنةةي الجيةةد يعةةزز العلاقةةات الاجتماعيةةة الإيجابيةةة داخةةل 

البيئةةة المدرسةةية، ويقةةوي روح التعةةاون والمسةةاندة المتبادلةةة، ممةةا يةةؤدي إلةةى خلةةق بيئةةة عمةةل 

 (.1983,26سودها الثقة والدعم والتفاعل البنّاء بين المدير والمعلمين)عبد المعطي,صحية ت
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كمةةةةا يعةةةةةزو الباحةةةةةث وجةةةةةود هةةةةذه العلاقةةةةةة إلةةةةةى أن المةةةةةدير كلمةةةةا تمتةةةةةع بةةةةةأداء إداري جيةةةةةد ازداد 

شةةةةةةعوره بالمسةةةةةةاندة الاجتماعيةةةةةةة، إذ أن الأداء الإداري الفعّةةةةةةال يحتةةةةةةاج بالضةةةةةةرورة إلةةةةةةى دعةةةةةةم 

حيطةةين بةةه داخةةل المدرسةةة وخارجهةةا. وقةةد ظهةةر ذلةةك جليًةةا فةةي عينةةة اجتمةةاعي حقيقةةي مةةن الم

البحةةةةةةةةث، حيةةةةةةةةث تبةةةةةةةةين أن مةةةةةةةةدراء المةةةةةةةةدارس الةةةةةةةةذين يمتلكةةةةةةةةون أداءً إداريًةةةةةةةةا متميةةةةةةةةزًا يتمتعةةةةةةةةون 

بشخصةةةةية قياديةةةةة قةةةةادرة علةةةةى التنظةةةةيم والتخطةةةةيط واتخةةةةاذ القةةةةرارات السةةةةليمة فةةةةي الوقةةةةت 

ي جميعهةا صةفات تنشةأ وتتطةور بفضةةل المناسةب، إضةافة إلةى مهةارات المتابعةة والتقةويم، وهة

المسةاندة الاجتماعيةةة التةةي يتلقاهةةا المةدير مةةن عائلتةةه والبيئةةة التعليميةة المحيطةةة بةةه وزملائةةه 

 المدرسين.

وتعةةزى هةةذه المسةةاندة أيضًةةا إلةةى مةةا يتميةةز بةةةه المةةدير مةةن ثقةةة عاليةةة بةةالنفس وسةةلوا إيجةةةا ي 

تقةةةديرهم لةةه، ممةةةا يسةةهم فةةةي تنميةةةة وصةةفات قياديةةةة تعةةزز علاقاتةةةه مةةع المدرسةةةين وتزيةةةد مةةن 

مشةةاعر الطمأنينةةة النفسةةية والرضةةا الةةذاتي لديةةةه. كمةةا أن شةةعور المةةدير بالتقةةدير والاحتةةةرام 

مةةةةن قبةةةةل زملائةةةةه ومةةةةن أفةةةةراد بيكتةةةةه الاجتماعيةةةةة يجعلةةةةه أك ةةةةر رضةةةةا عةةةةن مصةةةةادر الةةةةدعم التةةةةي 

 عالية.يتلقاها، ويزيد من قدرته على مواجهة مشكلاته الإدارية والتعامل معها بف

ويشةةةير الباحةةةث إلةةةى أن التةةةأثير الإيجةةةا ي للمسةةةاندة الاجتماعيةةةة لا يةةةرتبط بكةةةمّ الةةةدعم المقةةةدم 

للمةةةةةدير بقةةةةةدر مةةةةةا يةةةةةرتبط بمسةةةةةتوى اقتناعةةةةةه بهةةةةةذا الةةةةةدعم ومةةةةةدى إدراكةةةةةه العميةةةةةق لعلاقاتةةةةةه 

بةةةةانخرين وكفايةةةةة مةةةةا يقدمونةةةةه لةةةةه مةةةةن مسةةةةاعدة. فالمسةةةةاندة الاجتماعيةةةةة، فةةةةي جوهرهةةةةا، هةةةةي 

بأنه مقبول وذو قيمة من قبل الآخرين، وهذا الاعتقاد نةابع مةن شةعور المةدير اعتقاد الفرد 

التربويةة بانتمائه إلى جماعة مهنية متعاونة تؤمن بدوره وتسانده لتحقيق أهداف المدرسةة 

 (.1998,54,عبد الرزاق)

  الاستنتاجات والتوصيات:-4

 الاستنتاجات:  1-4

فةةةةي محافظةةةةة النجةةةةف الاشةةةةرف بمقةةةةادير تمتةةةةع عينةةةةة الدراسةةةةة)مدراء المةةةةدارس الثانويةةةةة(  -1

 جيدة في الوعي المهني والمساندة الاجتماعية.
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من خلال وجةود علاقةة ارتبةاط جيةدة بةين الةوعي المهنةي والمسةاندة الاجتماعيةة يتبةين ان  -2

مةةدراء المةةدارس علةةى امكانيةةة عاليةةة مةةن الةةوعي المهنةةي وهةةذا مةةن الممكةةن ان يةةنعكس علةةى 

 تحقيق نتائج افضل في قيادة المدرسة.الاداء الاداري مما يؤدي الى 

من خلال وجود علاقة ارتباط جيدة بين الوعي المهني والمسةاندة الاجتماعيةة ممكةن ان  -3

نستنتج ان المساندة الاجتماعية لدى المدرسين لمدراء المدارس ممكن ان تجعلهم اك ةر 

 .اطمئنانا وتزيد من قدرتهم على تجاوز الصعوبات التي تحدث اثناء العمل

 التوصيات: 4-2

الاستفادة من مقياس ي الوعي المهني والمساندة الاجتماعية الذي قام الباحث بتطبيقهما  -1

 للكشف عن السلوا الايجا ي لمدراء المدارس.

ضرورة الاهتمام بمدراء المدارس وزجهم في دورات تطويرية تصب في تطوير الوعي المهني  -2

 لديهم.

ة الاجتماعية لمدير المدرسة من قبل المحيطين به ليقوم التأكيد على تقديم المساند -3

 بمهامه الإدارية على أكمل وجه.

ضرورة إلقاء محاضرات نوعية على المدراء والمدرسين أثناء الاجتماعات الدورية لمديرية  -4

 التربية من قبل مختص في علم النفس والاجتماع.

لية التربوية لاختيار المدراء وفق أسس وضع المقاييس الحالية في أيدي القائمين بالعم -5

 .علمية وقواعد ثابتة و شكل دقيق

 المراجع:

تأثير المساندة الاجتماعية وتعلم بعض المهارات الأساسية في تطوير  (:2013)أكرم مجيد.-1

 الأداء الفني للاعبي كرة القدم للصالات , رسالة ماجستير , جامعة بابل.

الوعي التنموي العر ي، ممارسة بحثية، دار الموقف  (:1983)الباسط عبد المعطى -2

 العر ي للصحافة والنشر والتوزيع، القاهرة.
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