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 م�خص:  

إ�� استكشاف فعالية الإدارة المدرسية وعلاق��ا بتحس�ن أداء الأساتذة ��    الدراسة   ه �دف هذ�

ورفع   التعليم  جودة  �عز�ز   �� أساسيا  عنصرا  المدرسية  الإدارة  �عت��  حيث  الابتدائي،  التعليم  مرحلة 

، بدءا من �عر�ف الإدارة المدرسية وخصائصها،  الدراسةكفاءة الأساتذة. تم تناول عدة جوانب �� هذا  

التعلي�ي. الأداء  ع��  وتأث��ها  اس��اتيجيا��ا  إ��  المدرسية  حيث    وصولا  الإدارة  أن  الدراسة  نتائج  تظهر 

التحف��،   الم�ي،  الدعم  الفعال،  التواصل  مثل  الأساسية  العناصر  من  مجموعة  ع��  �عتمد  الفعالة 

مناسبة.   �عليمية  بيئة  أداء  فوتوف��  ع��  مباشر  �ش�ل  تؤثر  العناصر  هذه  أن  النتائج  أظهرت  قد 

الأساتذة، من خلال �عز�ز قدرا��م ع�� التدريس وتطو�ر مهارا��م. كما تم تحديد �عض التحديات ال�ي  

الإدار  الم�ي.   ة تواجھ  التدر�ب  وقلة  الإدار�ة،  الضغوطات  الموارد،  نقص  مثل  أظهرت    كما  المدرسية، 

أداء الأساتذة، حيث أن  أيضا  الدراسة   إيجابية ب�ن أساليب القيادة ال��بو�ة والتقدم ��  وجود علاقة 

وتحس�ن    ةالإدار  الأساتذة  أداء  مستوى  رفع   �� �سهم  وتفاعلية  �شاركية  قيادية  أساليب  �عتمد  ال�ي 

المدرسية والأساتذة،   ةبضرورة �عز�ز التعاون ب�ن الإدار  الدراسةو��ي ت وعليھ جودة التعليم �ش�ل عام.

مهارا��م لتطو�ر  المناسبة  التدر�بية  ال��امج  ��   وتوف��  للتلاميذ  الأ�ادي�ي  الأداء  تحس�ن   �� �سهم  مما 

�س�� هذه الدراسة إ�� تقديم رؤى جديدة �سهم �� �عز�ز فعالية الإدارة  كما  مرحلة التعليم الابتدائي.  
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Abstract:  

This study aims to explore the effectiveness of school management and its 

relationship with improving teacher performance in primary education, because school 

management is an important factor in improving education quality and improving teacher 

efficiency. This study covers several aspects, from the definition and characteristics of school 

management, to its strategies and their impact on educational performance. The results of 

the study show that effective school administration depends on a set of basic elements such 

as effective communication, professional support, motivation, and providing an appropriate 

educational environment. The results showed that these elements directly affect the 

performance of professors, by enhancing their teaching abilities and developing their skills. 

Some challenges facing school administration were also identified, such as lack of resources, 

administrative pressures, and lack of professional training. The study also showed that there 

is a positive relationship between educational leadership methods and progress in teachers' 

performance, as management that adopts participatory and interactive leadership methods 

contributes to raising the level of teacher performance and improving the quality of 

education in general. Therefore, the study recommends the need to enhance cooperation 

between school administration and teachers and provide appropriate training programs to 

develop their skills, thus contributing to improving the academic performance of students in 

primary education. This study also seeks to provide new insights that contribute to 

enhancing the effectiveness of school administration and improving the quality of education 

in the future. 

Keywords: school administration, teacher, effectiveness, performance, primary education.  

Résumé :  

Cette étude vise à explorer l'efficacité de l'administration scolaire et sa relation avec 

l'amélioration des performances des enseignants dans l'enseignement primaire, étant donné 

que l'administration scolaire est considérée comme un élément clé dans l'amélioration de la 

qualité de l'éducation et l'augmentation de l'efficacité des enseignants. Plusieurs aspects ont 

été abordés dans cette étude, depuis la définition de l'administration scolaire et ses 

caractéristiques, jusqu'à ses stratégies et son impact sur les performances éducatives. Les 

résultats de l'étude montrent que la gestion efficace de l'école repose sur une gamme 
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d'éléments clés tels que la communication efficace, le soutien professionnel, la stimulation et 

un environnement éducatif approprié. Les résultats ont montré que ces éléments affectent 

directement la performance des professeurs en renforçant leurs capacités d'enseignement et 

en développant leurs compétences. Certains des problèmes auxquels est confrontée 

l'administration scolaire, tels que le manque de ressources, les pressions de gestion et le 

manque de formation professionnelle, ont également été identifiés. L'étude a également 

montré qu'il existe une relation positive entre les méthodes de leadership pédagogique et les 

progrès des performances des enseignants, car une gestion qui adopte des méthodes de 

leadership participatives et interactives contribue à élever le niveau de performance des 

enseignants et à améliorer la qualité de l'enseignement en général. Par conséquent, l'étude 

recommande la nécessité de renforcer la coopération entre l'administration scolaire et les 

enseignants et de proposer des programmes de formation appropriés pour développer leurs 

compétences afin d'améliorer les performances scolaires des élèves de l'enseignement 

primaire. Cette étude vise également à fournir de nouvelles informations qui contribuent à 

renforcer l'efficacité de l'administration scolaire et à améliorer la qualité de l'enseignement à 

l'avenir. 

Mots clés : administration scolaire, enseignant, efficacité, performance, enseignement 

primaire.   

 . مقدمة: 1

بتــدائي حجــر الأســاس �ــ� بنــاء ا�جتمعــات المعرفيــة والثقافيــة، حيــث يمثــل البيئــة �عت�ــ� التعلــيم الا 

الأو�ــــ� ال�ــــي يتعــــرض ف��ــــا الفــــرد للمعرفــــة والتعلــــيم. و�ــــ� هــــذه المرحلــــة تكمــــن أهميــــة الإدارة المدرســــية �ــــ� 

توجيــھ وتنظــيم وتحســ�ن عمليــة التعلــيم والــتعلم �شــ�ل يــؤدي إ�ــ� تحقيــق الأهــداف التعليميــة وال��بو�ــة. 

لــــذا فــــإن فعاليــــة الإدارة المدرســــية تلعــــب دورا حاســــما �ــــ� تحســــ�ن أداء الأســــاتذة، و�التــــا�� �عز�ــــز نوعيــــة 

 .بتدائيةالتعليم والتعلم �� المرحلة الا 

�عت�ــ� الإدارة المدرســية رك�ـــ�ة أساســية �ــ� العمليــة التعليميـــة، حيــث تلعــب دورا محور�ــا �ـــ� حيــث 

�ـــــــ� مرحلـــــــة التعلـــــــيم  توجيـــــــھ ا�جهـــــــود نحـــــــو تحقيـــــــق أهـــــــداف التعلـــــــيم وتطـــــــو�ر الأداء الأ�ــــــاـدي�ي للتلاميـــــــذ

الابتــدائي، حيــث يــتم تأســيس الأســس المعرفيــة والمهار�ــة للمتعلمــ�ن، يصــبح مــن الضــروري دراســة فعاليــة 

 الإدارة المدرسية وعلاق��ا بتحس�ن أداء الأساتذة.
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تتطلب العملية التعليمية الناجحة بيئة مدرسية تدعم التفاعل الإيجـا�ي بـ�ن الإدارة والأسـاتذة و 

حيــــث أن فعاليــــة الإدارة تتج�ــــ� �ــــ� قــــدر��ا ع�ــــ� تقــــديم الــــدعم الــــلازم للأســــاتذة، وتــــوف�� المــــوارد، و�عز�ــــز 

مــن خــلال إدارة فعالــة يمكــن تــوف�� بيئــة �عليميــة  ؛ممــا �ســاهم �ــ� رفــع كفــاءة الأداء التعلي�ــي ؛التواصــل

محفــزة تــدعم الابت�ــار وتبــادل ا�خ�ــ�ات بــ�ن الأســاتذة، ممــا يــنعكس إيجابــا ع�ــ� مســتوى الأداء الأ�ـاـدي�ي 

 للتلاميذ.

ــ��اتيجية  ــا اسـ ــة، بـــل يتطلـــب أيضـ ــارا��م الفرديـ ــ� مهـ ــاتذة لا �عتمـــد فقـــط ع�ـ ــ�ن أداء الأسـ إن تحسـ

شـــاملة مـــن قبـــل الإدارة المدرســـية �شـــمل التخطـــيط والتوجيـــھ والتقيـــيم والمراجعـــة المســـتمرة لـــلأداء. لـــذا 

بـــــــــالغ الأهميـــــــــة لتطـــــــــو�ر  افـــــــــإن فهـــــــــم العلاقـــــــــة بـــــــــ�ن فعاليـــــــــة الإدارة المدرســـــــــية وأداء الأســـــــــاتذة �عـــــــــد أمـــــــــر 

 اس��اتيجيات �عليمية فعالة �ساهم �� تحس�ن جودة التعليم �� المدارس الابتدائية.

تحليـل العوامـل ال�ـي تـؤثر ع�ـ� فعاليـة الإدارة المدرسـية وكيفيـة تأث��هـا  الدراسـة ههـذ  �ـ�  ستناول و 

ع�ـــــ� أداء الأســـــاتذة، بالإضــــــافة إ�ـــــ� تقــــــديم توصـــــيات ��ـــــدف إ�ــــــ� �عز�ـــــز التعــــــاون بـــــ�ن الإدارات المدرســــــية 

نأمــل أن �سـاهم �ــ� و  مـن خـلال هــذه الدراسـة، والأسـاتذة مـن أجــل تحقيـق الأهــداف التعليميـة المنشــودة

تقـــــديم رؤى جديـــــدة �ســـــهم �ـــــ� تطـــــو�ر العمليـــــة التعليميـــــة وتحســـــ�ن جـــــودة التعلـــــيم �ـــــ� مرحلـــــة التعلـــــيم 

 الابتدائي.

 . إش�الية الدراسة: 2

�عت�ـــــ� الإدارة المدرســـــية أحـــــد العناصـــــر الأساســـــية ال�ــــــي تـــــؤثر �شـــــ�ل مباشـــــر ع�ـــــ� جـــــودة التعلــــــيم 

وفاعليـة العمليــة التعليميـة �ــ� مرحلــة التعلـيم الابتــدائي، حيـث يتشــ�ل أســاس �علـم التلاميــذ وتوجهــا��م 

 المستقبلية يصبح من الضروري دراسة العلاقة ب�ن فعالية الإدارة المدرسية وأداء الأساتذة.

تتمثـــل الإشـــ�الية �ـــ� كيفيـــة تـــأث�� أســـاليب الإدارة المدرســـية ا�ختلفـــة ع�ـــ� أداء الأســـاتذة، ومـــا �ـــ� 

العوامــــــل ال�ــــــي �عــــــزز مــــــن فعاليــــــة هــــــذه الإدارة �ــــــ� ســــــياق التعلــــــيم الابتــــــدائي. إذ أن هنــــــاك العديــــــد مــــــن 

 التساؤلات ال�ي تطرح نفسها:

 . �ساؤلات الدراسة: 1.2

o ما �� ا�خصائص ال�ي تم�� الإدارة المدرسية الفعالة �� المرحلة الابتدائية؟ 

o كيف �ساهم الإدارة المدرسية �� �عز�ز مهارات الأساتذة ورفع كفاء��م؟ 

o ما �� التحديات ال�ي تواجھ الإدارات المدرسية �� تحس�ن أداء الأساتذة؟ 

o هل هناك علاقة مباشرة ب�ن أساليب القيادة ال��بو�ة وتقدم أداء الأساتذة؟ 

إن تنــاول هــذه الإشــ�الية يتطلــب دراســة شــاملة �ســلط الضــوء ع�ــ� دور الإدارة المدرســية كعامــل 

ممــا �ســهم �ــ� تحســ�ن جــودة التعلــيم المقــدم للتلاميــذ. كمــا يجــب أن  ؛محــوري �ــ� تحســ�ن أداء الأســاتذة

ممـا �سـهم �ـ� تطـو�ر  ؛يتناول البحث أيضا العوامل السياقية والثقافية ال�ـي قـد تـؤثر ع�ـ� فعاليـة الإدارة

 اس��اتيجيات فعالة تضمن تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة.
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 . فرضيات الدراسة: 2.2

o  ا�خصائص ال�ي تم�� الإدارة المدرسية الفعالة �� المرحلة الابتدائيةتوجد العديد من. 

o ساهم الإدارة المدرسية �� �عز�ز مهارات الأساتذة ورفع كفاء��م�. 

o  التحديات ال�ي تواجھ الإدارات المدرسية �� تحس�ن أداء الأساتذةتوجد العديد من. 

o هناك علاقة مباشرة ب�ن أساليب القيادة ال��بو�ة وتقدم أداء الأساتذة. 

 . أهمية وأهداف الدراسة: 3

 . أهمية الدراسة: 1.3

o عت�ــــــ� أحــــــد العوامــــــل ال�ــــــي  الإدارة المدرســــــية الفعالــــــة وذلــــــك مــــــن خــــــلال تحســــــ�ن جــــــودة التعلــــــيم�

مــن خــلال دراســة فعاليــة الإدارة يمكــن تحديــد الســبل ال�ــي وكــذا  ،الرئيســية ال�ــي تــؤثر �ــ� جــودة التعلــيم

 .تلاميذو�التا�� جودة التعليم المقدم لل لأساتذة�ساهم �� تحس�ن الأداء التعلي�ي ل

o ط الدراســة ع�ـــ� كيفيــة تـــأث�� أســـاليب الإدارة ي�ســـل لأســاتذة وذلـــك مــن خـــلالتطــو�ر الأداء الم�ـــي ل

ممــــا �عــــزز مــــن قــــدر��م ع�ــــ� تقــــديم محتــــوى �علي�ــــي  ؛وكفــــاءا��م الأســــاتذةالمدرســــية ع�ــــ� تطــــو�ر مهــــارات 

 فعال.

o فهــم العلاقــة بــ�ن أســاليب القيــادة ال��بو�ــة وإدارة  مــن خــلال فهــم العلاقــة بــ�ن القيــادة والتــدريس

 مما �ساعد �� تحس�ن اس��اتيجيات القيادة المدرسية. ؛المدرسة وأداء الأساتذة

o  ،يمكـــــن تحديـــــد بحيـــــث تحديـــــد التحـــــديات والفـــــرص مـــــن خـــــلال تحليـــــل فعاليـــــة الإدارة المدرســـــية

 ، وكذلك الفرص المتاحة لتحقيق تحسينات ملموسة.ة المدرسيةوالإدار  الأساتذةالتحديات ال�ي تواجھ 

o الدراســـة تقـــدم توصـــيات قـــد �ســـهم �ـــ� توجيـــھ ؛ مـــن خـــلال أن هـــذه توجيـــھ السياســـات التعليميـــة

ممـا �عـود بـالنفع ع�ـ� العمليـة  الأسـاتذة؛السياسات التعليمية نحو �عز�ز فعاليـة الإدارة المدرسـية ودعـم 

 التعليمية ك�ل.

 . أهداف الدراسة: 2.3

o  ــــدف الدراســــة إ�ــــ� تقيــــيم فعاليــــة أســــاليب الإدارة المدرســــية المســــتخدمة �ــــ� المــــدارس الابتدائيــــة��

 وتحديد مدى تأث��ها ع�� أداء الأساتذة.

o  عز�ز أو إعاقة فعالية الإدارة   ا�س�� الدراسة إ�� استكشاف العوامل ا�ختلفة ال�ي تلعب دور� ��

 .الأساتذةالمدرسية وأداء 

o  ـــدف الدراســــة إ�ــــ� تقــــديم توصــــيات عمليــــة لــــلإدارات المدرســــية لتحســــ�ن أســــاليب الإدارة ودعــــم��

 .الأساتذةتطو�ر أداء 

o  وأولياء الأمور  الأساتذة�س�� الدراسة إ�� �عز�ز فكرة التعاون والتواصل ب�ن الإدارات المدرسية و

 مما �ساهم �� تحس�ن بيئة التعلم.
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o  دف الدراسة إ�� فهم كيف يمكن لتحس�ن أداء الأساتذة من خلال فعالية الإدارة المدرسية أن��

 وتجر���م التعليمية. تلاميذيؤثر ع�� التحصيل الدرا�ىي لل

o  تأمـل الدراســة �ـ� �عز�ــز الفهــم الشـامل لفعاليــة الإدارة المدرســية وعلاق��ـا بتحســ�ن أداء الأســاتذة

 مما �سهم �� تحقيق أهداف التعليم �� مرحلة التعليم الابتدائي.

 . من�ج الدراسة: 4

دراســــة فعاليــــة الإدارة المدرســــية وعلاق��ــــا بتحســــ�ن أداء الأســــاتذة �ــــ� مرحلــــة التعلــــيم الابتــــدائي ل

هــذا المــن�ج �ســاعد �ــ� وصــف الظــاهرة وتحليلهــا �شــ�ل دقيــق مــن  المــن�ج الوصــفي التحلي�ــ�اعتمــدنا ع�ــ� 

 .خلال جمع البيانات وتحليلها للوصول إ�� استنتاجات مبنية ع�� الأدلة

�جمــع البيانــات وتحليلهــا �شــ�ل  مثــل هــذه المواضــيع�عــد المــن�ج الوصــفي أداة قيمــة لدراســة كمــا 

م���ــــ� ودقيــــق، وذلــــك مــــن أجــــل فهــــم العوامــــل ال�ــــي تــــؤثر ع�ــــ� فعاليــــة الإدارة المدرســــية وأداء الأســــاتذة، 

 .وتقديم توصيات عملية لتحس�ن هذه العوامل

 . مفاهيم الدراسة: 5

 . مفهوم الإدارة المدرسية: 1.5

التعلي�ــي بالمـدارس �غيــة تحقيــق  �ـ� ا�جهــود المنسـقة ال�ــي يقــوم ��ـا فر�ــق مـن العــامل�ن �ــ� ا�حقـل

وإذا جهـود العـامل�ن بالمدرسـة لتحقيـق أهـدافها،  الأهداف المرجوة، و�ـ� كـذلك وسـيلة لتسـهيل، وتنظـيم

والظروف، والإم�انات المتاحة، فقد   مباشرة بالفلسفة الاجتماعية�انت الأهداف التعليمية ذات علاقة 

يتغ�� مفهوم الإدارة المدرسية، ونظمها وفقا لتغ��ات الفلسفة ال��بو�ة والسياسية أن  ي�ون من الطبي��  

 )47، ص 2013. (الغامدي، والاجتماعية، وتوافر وتطور تلك الإم�انات

إن التحقيــــق الفعــــال للأغــــراض التعليميــــة وتنســــيق وتوجيــــھ ا�خ�ــــ�ات المدرســــية والتعليميــــة يقــــع 

 تحت مظلة الإدارة المدرسية ال�ـي �عمـل وفـق نمـاذج مختـارة ومحـددة مـن قبـل ا�جهـات العليـا �ـ� ا�جـال.

 )35، ص 2015(السعيد، 

ــ� ذلــــــك التخطــــــيط  ــا �ــــ ــة، بمــــ ــية مجموعــــــة مــــــن العمليــــــات الوظيفيــــ �شــــــمل مفهــــــوم الإدارة المدرســــ

ــة داخــــل المدرســــة وخارجهــــا.  والتنســـيق والتوجيــــھ، وال�ــــي �عمـــل جميعهــــا معــــا با��ـــجام ضــــمن بيئــــة مواتيـ

و�س��شد هذه العمليات �سياسة عامة وفلسفة تر�و�ة تضعها الدولة ��دف إعداد الشباب بما يتوافق 

 )21، ص 2017(الشمري،  مع أهداف ا�جتمع والدولة.

 . مفهوم الأستاذ: 2.5

�عـرف الأسـتاذ ع�ـ� أنــھ: "المر�ـي الـذي يقــوم بتـدر�ب �ـل أو معظـم المــواد الدراسـية للأطـوار الثلاثــة 

و�رتكــز دوره �ــ� ��يئــة الظــروف لتعليميــة ��ــدف متا�عــة نمــوه العق�ــ� والبــد�ي وا�جمــا�� وا�ح�ــ�ي والــدي�ي 

 )17، ص 2012والاجتما�� وا�خلقي".(العسيوي، 
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ــتاذ  ــ� هـــو وعليـــھ فالأسـ ــھ �ـ ــة لديـــھ و�فضـــل �عمقـ ال�ـــخص الـــذي بفضـــل تـــوافر خ�ـــ�ات تر�و�ـــة فنيـ

 حقــل مــن حقــول المعرفــة، �ســتطيع أن �ســهم �ــ� مســاعدة نمــو ونمــاء الاخــر�ن الــذين يضــعون �ــ� عهدتــھ

 .المعلومات

 . مفهوم الفعالية: 3.5

o ص 2015(الزهرا�ــي،  .�ـ� المقــدرة ع�ـ� تحصــيل النتيجـة المطلو�ــة والمبتغـاة والمتوقعــة :الفعاليــة ،

12( 

o  هـــو مـــن �ســـتطيع إنجـــاز مهامـــھ وتحقيـــق أهدافـــھ بأقـــل جهـــد ووقـــت ممكـــن، مـــع  :الفـــرد الفعـــال

 .مراعاة جودة العمل

o  ــ� ال�ــي تــتمكن مــن تحقيــق أهــدافها بكفــاءة عاليــة، واســتخدام مواردهــا �شــ�ل  ة:الفعال ــالإدارة�

 )65، ص 2017(القحطا�ي،  .رشيد، وإرضاء جميع أ�حاب المص�حة

 أنبمع�ــــى  ؛لفعاليــــة �ــــ� القــــدرة ع�ــــ� تحقيــــق النتــــائج المرجــــوة أو الأهــــداف ا�حــــددةوعليــــھ فــــإن ا

ــة �ع�ــــي مـــدى نجــــاح ال�ــــخص أو  ــةالفعاليـ ــ� الأهــــداف ال�ــــي تـــم تحديــــدها مســــبقا المؤسسـ  .�ــــ� الوصــــول إ�ـ

للأهداف التعليمية  التلاميذمن خلال مدى تحقيق  الأستاذقياس فعالية   والفعالية �� دراستنا هذه هو 

 .�عت�� فعالا الأستاذيحققون هذه الأهداف بنجاح، فإن  التلاميذإذا �ان فا�حددة لهم. 

 . مفهوم الأداء: 4.5

الأداء هــــو نتيجــــة تفاعــــل عوامـــــل القــــدرة والتحف�ــــ�، والعلاقــــة بي��مـــــا وا�ــــحة، فقــــد ي�ــــون لـــــدى 

الإ�سان القدرة ع�� إكمال عمل مع�ن ولكـن إذا لـم يكـن لديـھ القـدرة، فإنـھ لا �سـتطيع إكمالهـا بكفـاءة 

وفعاليــة. وجــود الــدافع ال�ــا��، والعكــس، �شــمل حســن التنفيــذ، وجــودة الأداء وا�خ�ــ�ة الفنيــة المطلو�ــة 

للعمــــل، فضــــلا عــــن التواصــــل والتفاعــــل مــــع الأعضــــاء الآخــــر�ن �ــــ� المنظمــــة، والال�ــــ�ام با�جوانــــب الإدار�ــــة 

ــايا، بمــــا �ــــ� ذلــــك القـــدرة ع�ــــ� الابت�ــــار والال�ــــ�ام  للعمـــل، و�ــــذل ا�جهــــود للتعامـــل بفعاليــــة. مــــع هــــذه القضـ

 )27، ص 2015(الزهرا�ي،  .بجداول العمل والولاء لرؤسا��م

 . مفهوم مرحلة التعليم الابتدائي: 5.5

�ــــ� المرحلــــة الأو�ــــ� مــــن مراحــــل التعلــــيم النظــــامي، و�عــــرف أيضــــا باســــم  مرحلــــة التعلــــيم الابتــــدائي

��ــدف هــذه المرحلــة إ�ــ� تزو�ــد التلاميــذ بالمعــارف والمهــارات الأساســية ال�ــي . حيــث التعلــيم الأسا�ــ�ي الأول 

 .�شـ�ل قاعـدة لـتعلمهم المسـتقب��، وتن�ـي مهـارا��م ال�خصـية والاجتماعيـة والعاطفيـة، و�عـدهم ل�حيــاة

 )34، ص 2016(الشمري، 

 . مجتمع وعينة الدراسة: 6

 لــثلاث مؤسســات ابتدائيــة بولايــة تيبــازة أســاتذة التعلــيم الابتــدائييتمثــل مجتمــع الدراســة �ــ� �ــل 

حيـث أن  .الإدارة المدرسـية ل�ـل مؤسسـةفـردا، والـذين تـم حصـرهم عـن طر�ـق  125والذي قدر عـددهم 
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أستاذا، و�� المؤسسة الثالثة:  41أستاذا، أما المؤسسة الثانية   47عدد الأساتذة �� المؤسسة الأو�� �ان  

 أستاذا. 37

أســــاتذة التعلــــيم عــــدد  مــــن إجمــــا��% 82 تمثــــل �ســــبة م�ــــحية عينــــة قصــــدية العينـــــة المســـــ��دفة:. 1.6

فـــردا مـــن مختلـــف  102حيـــث قـــدرة عـــ�ن الدراســـة بــــ:  لـــثلاث مؤسســـات ابتدائيـــة بولايـــة تيبـــازة، الابتـــدائي

 أستاذا لعدة أسباب: 23حيث تم استبعاد ؛ المؤسسات ال��بو�ة

 .عدم ملء بيانات الاستمارات الموزعة -

 البيانات الناقصة �� الاستمارات. -

 ضياع �عض الاستمارات. -

  عدم التحاق �عض الأساتذة لأسباب تتعلق بالعطل المرضية. -

 لقد تم الاعتماد �� هذه الدراسة ع��:  :أدوات جمع البيانات. 2.6

o :تقيــيم فعاليــة أســاليب الإدارة المدرســية تصــميم اســتبيانات �جمــع بيانــات حــول  تــم الاســتبيانات

 .المستخدمة �� المدارس الابتدائية وتحديد مدى تأث��ها ع�� أداء الأساتذة

o :لفهــــم  أســــاتذة التعلــــيم الابتــــدائي والإدار�ــــ�نإجــــراء مقــــابلات معمقــــة مــــع  المقـــــابلات ال�خصـــــية

 .الأساتذة�� �عز�ز أو إعاقة فعالية الإدارة المدرسية وأداء  ااستكشاف العوامل ا�ختلفة ال�ي تلعب دور و 

 يو�ح مجتمع عينة الدراسة.): 01ا�جدول رقم (

 عدد الأساتذة المؤسسات ال��بو�ة 

 عدد المبحوث�ن  ا�جموع تر�ية بدنية لغات أجنبية لغة عر�ية

 37 47 04 08 35 01المؤسسة ال��بو�ة 

 34 41 03 07 31 02المؤسسة ال��بو�ة 

 31 37 02 06 29 03المؤسسة ال��بو�ة 

 102 125 ا�جموع

�عكـس ا�جـدول توزيـع العينـة ع�ـ� المؤسسـات ال��بو�ـة الثلاثـة، ممـا يـدل ع�ـ� أن العينـة  :تمثيــل العينــة -

يعكس هذا التنوع إم�انية تحليل و شملت مجموعة متنوعة من الأساتذة الذين يدرسون مواد مختلفة. 

 .التأث��ات السوسيولوجية ع�� عدة جوانب من العملية التعليمية

ــ�  :التوزيــــع بــــ�ن المــــواد- ــات  ايظهـــر أن هنـــاك ترك�ـ ــاتذة اللغـ ــة بأسـ ــة العر�يـــة مقارنـ ــاتذة اللغـ ــ� ع�ـــ� أسـ أك�ـ

هــذا التوزيــع �عكــس أولو�ــات النظــام التعلي�ــي أو ر�مــا تــأث�� حجــم المــادة ع�ــ� و الأجنبيــة وال��بيــة البدنيــة. 

 .عدد الأساتذة المطلو��ن

ممـا  ؛يمكن ملاحظة أن عدد المبحـوث�ن قر�ـب مـن عـدد الأسـاتذة الك�ـ� �ـ� �ـل مؤسسـة :عدد المبحوث�ن-

 .�ع�ي أن الدراسة �انت شاملة وحاولت ا�حصول ع�� تمثيل واسع من الأساتذة �� �ل مؤسسة
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الفــرق �ــ� عــدد الأســاتذة بــ�ن المؤسســات ال��بو�ــة قــد �شــ�� إ�ــ� اختلافــات �ــ�  :العلاقــة بـــ�ن المؤسســـات-

، وهـــو مـــا يمكـــن أن ي�ـــون لـــھ تـــأث�� ع�ـــ� الـــديناميات الاجتماعيـــة داخـــل الثلاميـــذحجـــم المدرســـة أو توزيـــع 

 .المؤسسة

 : دور الإدارة المدرسية �� تحف�� الأساتذة . 7

مــن أبــرز الأدوار ال�ــي تقــوم و حيو�ــا �ــ� تحف�ــ� الأســاتذة و�عز�ــز أدا��ــم.  اتلعــب الإدارة المدرســية دور 

 :��ا الإدارة المدرسية �� هذا السياق

�ســاهم الإدارة المدرســية �ــ� تحف�ــ� الأســـاتذة ع�ــ� الإبــداع �ــ� حــل المشــكلات ال��بو�ـــة  :دعـــم الإبـــداع. 1.7

والنفسية بدرجة متوسطة، و�� الأ�شطة اللاصفية بدرجـة متوسـطة أيضـا، بينمـا ي�ـون الـدعم �ـ� طـرق 

 .التدريس بدرجة ضعيفة

 يب�ن مدى تحصل الأساتذة ع�� الدعم من الإدارة المدرسية. ): 02جدول رقم (ا�
 

 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 33,962 69.61 71 �عم 
 30.39 31 لا

 100 102 ا�جموع

%) �شـــعرون بـــأ��م يحصـــلون ع�ـــ� 69.61يظهـــر ا�جـــدول أن غالبيـــة الأســـاتذة ( :تحليـــل الـــدعم الإداري -

هـــذا التفـــاوت �ـــ� و %) لا �شـــعرون بـــذلك. 30.39الـــدعم مـــن الإدارة المدرســـية، بينمـــا حـــوا�� ثلـــث العينـــة (

الاســـتجابات �عكـــس وجـــود اختلافـــات �ـــ� تجر�ـــة الأســـاتذة مـــع الإدارة المدرســـية، وقـــد �شـــ�� إ�ـــ� تفـــاوت �ـــ� 

 .الدعم المقدم أو �� كيفية إدراك الأساتذة لهذا الدعم

 :الدلالة الإحصائية-

) إ�ـ� وجـود 3.841) مقارنـة با�جدولـة (33.962ا�حسـو�ة ( ²�شـ�� قيمـة �اـ :ا�حسو�ة وا�جدولــة ²�ا •

 .فرق كب�� ب�ن من �شعرون بالدعم ومن لا �شعرون بذلك

، �شـ�� هـذا إ�ـ� أن الفـروق �ـ� الإجابـات بـ�ن "�عـم" و"لا" 0.000مع مسـتوى دلالـة   :مستوى الدلالة •

 .ليست عشوائية، بل �� دالة إحصائيا

مع درجة حر�ة واحدة، يمكن القول إن الاستنتاجات المستخلصة من هذه الدراسة  :درجة ا�حر�ة •

 .قو�ة من الناحية الإحصائية

مــن الناحيــة السوســيولوجية، �شــ�� هــذا ا�جــدول إ�ــ� أهميــة الــدعم الإداري �ــ�  :الــدلالات الاجتماعيــة -

الـــدعم مـــن الإدارة قـــد ي�ـــون لـــھ تـــأث�� كب�ـــ� ع�ـــ� الرضـــا الـــوظيفي للأســـتاذة وع�ـــ� فالمؤسســـات التعليميـــة. 

قـــدر��م ع�ـــ� أداء واجبـــا��م بفعاليـــة. و�التـــا��، يمكـــن أن ت�ـــون هنـــاك تـــداعيات أك�ـــ� ع�ـــ� المنـــاخ المدر�ـــىي 

 .ك�ل
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إذا �انت الأغلبية �شعر بالدعم، فهذا قد يدل ع�� وجود سياسـات أو ممارسـات إدار�ـة   :أهمية الدعم-

إيجابية �� هذه المؤسسات. أما الأقليـة ال�ـي لا �شـعر بالـدعم، فقـد ت�ـون بحاجـة إ�ـ� دراسـة أعمـق لفهـم 

 .الأسباب والبحث عن طرق لتحس�ن التجر�ة التعليمية لهم

مما   ؛�س�� الإدارة المدرسية إ�� بناء بيئة �عليمية محفزة ومستدامة :توف�� بيئة �عليمية محفزة . 2.7

 . �عزز الروح المعنو�ة للأساتذة والتلاميذ و�ؤدي إ�� تفاعل إيجا�ي داخل الفصول الدراسية

 يو�ح تقييم الأستاذ توف�� بيئة �عليمية محفزة.  ): 03جدول رقم (ا�
 

 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 25,491 27,45 28 جيدة

 56.86 58 مقبولة

 15,69 16 ضعيفة 

 100 102 ا�جموع

أن الأســاليب والوســائل ال�ــي يتبعهــا المــديرون لتحف�ــ�  02مــن خــلال ا�جــدول رقــم  أظهــرت النتــائج

ال�ادر التعلي�ي لتلبية الاحتياجات الأساسية وتحس�ن الأداء الوظيفي �عكس رضا الأساتذة عن مستوى 

الدعم والتحف�� الذي يتلقونھ، مما �ساهم �� خلق بيئة عمل إيجابية. و�شـ�ل عـام �عـد الـدافع الإداري 

 .دليلا ع�� فعالية الإدارة �� تحقيق أهدافها ال��بو�ة ودعم الفر�ق ال��بوي لتحقيق النتائج المث��

%) قيمــوا البيئـة التعليميـة بأ��ـا "مقبولـة"، ممـا �شــ�� 56.86أغلبيـة الأسـاتذة ( :تقيــيم البيئــة التعليميــة-

 .إ�� أن معظم الأساتذة يرون أن البيئة التعليمية المتوفرة تل�ي احتياجات التدريس ولك��ا ليست مثالية

% من الأساتذة قيموا البيئة بأ��ا "جيدة"، مما �ع�ي أن هناك �سبة معقولة من الأساتذة 27.45نسبة  ف

ممـــا �عكـــس وجـــود  ؛% قيمـــوا البيئـــة بأ��ـــا "ضـــعيفة"15.69 تھ�ســـبأمـــا مـــا  .راضـــون عـــن البيئـــة التعليميـــة

 .مشا�ل أو تحديات كب��ة �� البيئة التعليمية ال�ي قد تؤثر سلبا ع�� عملية التدريس

 :الدلالة الإحصائية -

) 3.841) أك�ــ� بكث�ــ� مــن القيمــة ا�جدولــة (25.491ا�حســو�ة ( ²قيمــة �ـاـ :ا�حســو�ة وا�جدولــة ²�ـاـ •

 .مما �ش�� إ�� أن الفروق ب�ن التقييمات ليست نتيجة الصدفة، بل �� فروق ذات دلالة إحصائية

، يؤكـــد هــذا أن النتــائج قو�ــة مــن الناحيــة الإحصـــائية، 0.000مــع مســتوى دلالــة  :مســـتوى الدلالـــة •

 .وأن التقييمات ا�ختلفة للبيئة التعليمية لها مغزى حقيقي

 :الدلالات الاجتماعية -

مــــن الناحيــــة السوســــيولوجية، يمكــــن أن �عكــــس التفــــاوت �ــــ� التقييمــــات  :التفــــاوت �ــــ� التقييمــــات •

الفــــروق �ــــ� التجــــارب التعليميــــة بــــ�ن الأســــاتذة، وال�ــــي قــــد ت�ــــون نتيجــــة لعــــدة عوامــــل مثــــل تــــوفر المــــوارد، 

 .الدعم الإداري، أو ح�ى الاختلافات �� متطلبات المواد الدراسية ا�ختلفة
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�شــــ�� النتـــــائج إ�ــــ� أن هنـــــاك حاجـــــة لتعز�ــــز البيئـــــة التعليميــــة �ـــــ� �عـــــض  :أهميـــــة البيئـــــة التعليميـــــة •

المؤسســات أو الأقســام، خاصــة أن �ســبة كب�ــ�ة مــن الأســاتذة يــرون أ��ــا مجــرد "مقبولــة"، وهــذا �شــ�� إ�ــ� 

 .مجال للتحس�ن

ــ�ا �ــــ� �عز�ــــز جــــودة التعلــــيم وتحف�ــــ�  ابيئــــة �عليميــــة محفــــزة تلعــــب دور  :تــــأث�� البيئــــة التعليميــــة • كب�ـ

ــاتذة  ع�ــــ� حـــد ســــواء. إذا �انــــت البيئــــة غ�ـــ� محفــــزة، فقــــد يــــؤدي ذلـــك إ�ــــ� تراجــــع �ــــ� الأداء  والتلاميــــذالأسـ

 .الأ�ادي�ي والرضا الوظيفي

ــ� و  ــ� أن معظـــم الأســـاتذة يـــرون البيئـــة التعليميـــة �ـ �شـــ�� القـــراءة السوســـيولوجية لهـــذا ا�جـــدول إ�ـ

مؤسسـا��م "مقبولــة"، مــع وجــود �ســبة قليلــة تــرى أ��ـا "جيــدة"، وأخــرى تــرى أ��ــا "ضــعيفة". هــذا التبــاين 

�ـ� التقييمـات �عكـس وجـود تحـديات �ــ� تـوف�� بيئـة �عليميـة محفـزة ل�جميــع ويشـ�� إ�ـ� أهميـة ال��ك�ـ� ع�ــ� 

الـــدلالات الإحصـــائية تؤكـــد أن هـــذه فتحســـ�ن هـــذه البيئـــة لتحقيـــق نتـــائج أفضـــل �ـــ� العمليـــة التعليميـــة. 

 .التقييمات لها أهمية اجتماعية وإدار�ة �ستحق الاهتمام والتحس�ن

��ــتم الإدارة المدرسـية بــالنمو الم�ـي للأسـاتذة مــن خـلال تلبيــة احتياجـا��م التدر�بيــة  :التطــو�ر الم�ــي. 3.7

 .وتقديم برامج ملائمة لهم، بالإضافة إ�� متا�عة أدا��م وتقديم التغذية الراجعة المستمرة

�عمل الإدارة المدرسية ع�� ��جيع الأساتذة ع�� استخدام الأساليب ا�حديثة ��  :��جيع الابت�ار.  4.7

 تلاميذ.يتناسب مع الفروق الفردية للالتدريس وتطويعها بما 

 : الأساتذةو دور الإدارة المدرسية  . �عز�ز التواصل ب�ن 8

ال بــــ�ن الإدارة المدرســــية والأســــاتذة مــــن العناصــــر الأساســــية ال�ــــي �ســــاهم �ــــ�  �عــــد التواصــــل الفعــــّ

تحســ�ن الأداء التعلي�ــي و�عز�ــز جــودة التعلــيم �ــ� المــدارس الابتدائيــة. يتطلــب هــذا التواصــل بنــاء علاقــة 

قائمــة ع�ــ� الثقــة والتعــاون، ممــا �ســهم �ــ� تحقيــق الأهــداف التعليميــة المشــ��كة. فيمــا ي�ــ� �عــض الطــرق 

 )41، ص 2012(أحمد،  والوسائل لتعز�ز هذا التواصل:

 الاجتماعات الدور�ة:  .1.8

تنظـيم اجتماعــات منتظمـة بــ�ن الإدارة والأسـاتذة، ســواء �انـت أســبوعية أو شـهر�ة، لتبــادل الآراء 

والأف�ار ومناقشة التحديات ال�ي تواجھ العملية التعليمية. هذه الاجتماعـات �سـاعد �ـ� خلـق بيئـة عمـل 

 �عاونية.

الاجتماعات  التوج��ات ال�ي تتلقاها من خلال    يو�ح توزيع أفراد عينة الدراسة ع�� ):04جدول رقم (ا�

  الدور�ة
 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 51,660 86,27 88 �عم 

 13,73 14 لا
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https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A/
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مختلــــف الاجتماعــــات الدور�ــــة مــــن خــــلال الأســــتاذ لقاهــــا يتالتوج��ــــات ال�ــــي  �شــــ�� النتــــائج إ�ــــ� أن

هــــذه و الأ�شــــطة التعليميــــة بكفــــاءة. مختلــــف ع�ــــ� تنفيــــذ  اتــــھحاســــما �ــــ� �عز�ــــز قدر  اتلعــــب دور  والنــــدوات

وتطـــــو�ر اســـــ��اتيجيات  التلاميـــــذالإرشـــــاد والـــــدعم اللازمـــــ�ن لفهــــم أفضـــــل لاحتياجـــــات  ھالتوج��ــــات تمنحـــــ

ع�ـــ� تحليـــل وتقيـــيم الطـــرق المث�ـــ� لتقـــديم المـــواد  قـــادرا ي�ـــون �عليميـــة مناســـبة. بفضـــل هـــذه التوج��ـــات، 

هــذه التوج��ــات  لــھ. كمــا تــوفر للتلاميــذالتعليميـة �شــ�ل ملائــم لتفــاوت الاحتياجــات والمســتو�ات الفرديــة 

ــاليب وأدوات جديــــدة وفعالــــة للتفاعـــل مــــع  �شـــطة �ــــ� العمليــــة و��ـــجيعهم ع�ــــ� المشــــاركة الأ التلاميــــذأسـ

ع�ــ�  ھتــابالثقــة �ــ� قدر  �شــر الأســتاذالتعليميــة. ومــن خــلال تطبيــق هــذه التوج��ــات �شــ�ل دقيــق وم���ــ�، 

 لتحقيق تطور وتفوق �� مسارهم التعلي�ي. التلاميذتحقيق الأهداف التعليمية وتحف�� 

 اتصال متعددة:   وسائل ومنصات توف�� . 2.8

اســــــــتخدام أدوات تكنولوجيـــــــــة مثـــــــــل ال��يـــــــــد الإلك��و�ــــــــي، وا�جموعـــــــــات ع�ـــــــــ� وســـــــــائل التواصـــــــــل 

 الاجتما��، أو منصات التعلم الإلك��و�ي لتسهيل التواصل السريع والفعال ب�ن الإدارة والأساتذة.

 :  الأساتذةالاستماع لآراء . 3.8

يجــب ع�ـــ� الإدارة المدرســـية أن ��ـــجع الأســـاتذة ع�ـــ� التعب�ـــ� عـــن آرا��ـــم ومق��حـــا��م، والاســـتماع 

 لملاحظا��م المتعلقة بالعملية التعليمية، مما �عزز شعورهم بالانتماء والمشاركة.

ينب�ـــــ� ع�ــــــ� الإدارة تــــــوف�� الـــــدعم الم�ــــــي والتوجيــــــھ للأســــــاتذة مـــــن خــــــلال ورش العمــــــل والــــــدورات 

 التدر�بية مما �عزز من مهارا��م و�ز�د من ثق��م �� ممارسا��م التعليمية.

 ) 63، ص 2018(الزامل، ��جيع التعاون ب�ن الأساتذة: . 5.7

يمكن للإدارة تنظيم فعاليات وورش عمل تحف��ية �عزز من التعاون ب�ن الأساتذة، مما �سهم �� 

 تبادل ا�خ��ات والأف�ار ا�جديدة.

 تقييم الأداء: . 6.8

يجــب أن تتب�ــى الإدارة نظامــا فعــالا لتقيــيم الأداء يقــوم ع�ــ� التغذيــة الراجعــة، حيــث يــتم تحليــل 

 الأداء بناء ع�� معاي�� وا�حة، ويشرك الأساتذة �� عملية التقييم.

 �عز�ز الثقافة المدرسية الإيجابية:  . 7.8

ال بـــ�ن جميـــع الأطـــراف، ممـــا  العمــل ع�ـــ� خلـــق بيئـــة مدرســـية إيجابيـــة ��ـــجع ع�ــ� التواصـــل الفعـــّ

 )50-49، ص 2012(أحمد،  �سهم �� تقليل الضغوط وتحس�ن الروح المعنو�ة.

 تفعيل دور ال�جان المدرسية:  . 8.8

ممـــا �عـــزز مـــن روح  ؛�شـــكيل �جـــان تضـــم أســـاتذة وإدار�ـــ�ن لمناقشـــة القضـــايا التعليميـــة والإدار�ـــة

 التعاون والشعور بالمسؤولية المش��كة.
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مـن خـلال �عز�ـز التواصـل بـ�ن الإدارة المدرسـية والأســاتذة، يمكـن خلـق بيئـة �عليميـة أك�ـ� فعاليــة 

 مما �ساهم �� تحس�ن أداء الأساتذة وتقديم تجر�ة �عليمية متم��ة للتلاميذ. ؛وإنتاجية

 : الأساتذةأداء   لتحس�ن المدرسية  . تنظيم البيئة9

�عت�ـــــ� البيئـــــة المدرســـــية المنظمـــــة وا�حفـــــزة مـــــن العوامـــــل الأساســـــية ال�ـــــي �ســـــهم �ـــــ� تحســـــ�ن أداء 

 :الأســــاتذة ورفــــع مســــتوى التعلــــيم. لتحقيــــق بيئــــة مدرســــية مثاليــــة، يمكــــن اتبــــاع الاســــ��اتيجيات التاليــــة

 )68، ص 2018(الزامل، 

o يجب أن تتوفر جميع الأدوات والموارد التعليمية ال�ي يحتاجها الأساتذة لأداء  :توف�� الموارد اللازمة

 .مهامهم بكفاءة. �شمل ذلك الكتب والأجهزة التكنولوجية، والمواد التعليمية المتنوعة

o ال بـــ�ن التلاميـــذ  :��يئـــة الفصـــول الدراســـية تنظـــيم الفصـــول الدراســـية �شـــ�ل يتـــيح التفاعـــل الفعـــّ

 .�مكن ترتيب المقاعد �ش�ل دائري أو مجموعات صغ��ة لتعز�ز النقاش والتفاعلو والأساتذة. 

o يجـب أن �شـعر الأسـاتذة بالأمـان والـدعم �ـ� م�ـان عملهـم. يمكـن تحقيـق  :توف�� بيئــة آمنــة وداعمــة

 .ذلك من خلال توف�� بيئة خالية من التوتر والصراعات، و��جيع التعاون ب�ن الزملاء

 .الوسائل التعليمية المناسبةالمواد و يو�ح توزيع أفراد عينة الدراسة توف��   ):05جدول رقم (ا�
 

 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 29,585 77,45 79 �عم 

 22,55 23 لا

 100 102 ا�جموع 

التعليميـة المناسـبة للمـن�ج  الوسـائلمختلـف النتائج أن مديري المدارس يتأكدون مـن تـوف��   �ش�� 

من خلال العمل ا�جاد لتـأم�ن المـوارد التعليميـة اللازمـة لتحقيـق الأهـداف التعليميـة. و�ـ� مل��مـة بتـوف�� 

ــ� تـــوف��  ــاعد �ـ ــا �سـ ــال. كمـ ــة لتـــدريس المـــواد �شـــ�ل فعـ ــة والمعـــدات اللازمـ ــية والمـــواد ا�خاصـ الكتـــب المدرسـ

 التلميــذتكنولوجيــا التعلــيم ا�حديثــة و�ــرامج الكمبيــوتر المناســبة لــدعم العمليــة التعليميــة و�عز�ــز تفاعــل 

تحقيـق أداء مثـا�� �ـ� الفصـول  للأسـاتذةمع ا�حتوى الأ�ادي�ي. ومن خلال هذا الدعم والتوجيـھ، يمكـن 

 .ع�� التعلم والتفاعل مع المواد الدراسية �ش�ل فعال التلاميذالدراسية وتحف�� 

o تقـــــديم بـــــرامج تدر�بيـــــة مســـــتمرة للأســـــاتذة لتطـــــو�ر مهـــــارا��م ومعـــــرف��م  :التـــــدر�ب والتطـــــو�ر الم�ـــــي

بأحـدث الأسـاليب التعليميـة والتكنولوجيــة. يمكـن أن �شـمل هــذه ال�ـ�امج ورش عمـل، ودورات تدر�بيــة، 

 .وندوات

o عز�ـز قنـوات التواصـل بـ�ن الإدارة والأسـاتذة لضـمان تبـادل الأف�ـار والملاحظـات   :التواصل الفعــال�

�مكـــن اســـتخدام الاجتماعـــات الدور�ـــة وال��يـــد الإلك��و�ـــي والمنصـــات الرقميـــة لتحقيـــق و  ؛�شـــ�ل مســـتمر

 .ذلك
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o ــة أســـاليب �عليميـــة جديـــدة ومبتكـــرة. يمكـــن  :��ــــجيع الابت�ــاــر والإبــــداع ــاتذة ع�ـــ� تجر�ـ تحف�ـــ� الأسـ

 .تقديم جوائز أو تقديرات للأساتذة الذين يبدعون �� عملهم و�حققون نتائج إيجابية

 والابت�ار ستاذ من تطو�ر مهارة الابداع الأ ): يو�ح العلاقة ب�ن التحف�� وتمك�ن  06جدول رقم (ا�
 

 تمك�ن الأساتذة  

 

 دور التحف�� 

 **0.937 معامل ب��سون 

 0,000 مستوى الدلالة 

 102 حجم العينة 

)، نلاحـظ أ��ـا 0.805بملاحظة قيمة معامل ارتباط ب��سـون مـن خـلال ا�جـدول أعـلاه ال�ـي بلغـت (

أيضــا قيمــة عاليــة ومباشــرة، ممــا �ع�ــي أنــھ �لمــا ارتفــع مســتوى الدافعيــة لــدى أفــراد عينــة الدراســة �لمــا 

ــ�  ــارات الأرشـــفة لـــدى معل�ـــي المرحلـــة الابتدائيـــة، و�ـ زادت قـــدر��م ع�ـــ� تحقيـــق النجـــاح. تحســـ�ن أداء مهـ

و�التــا�� يمكــن قبــول الفرضــية والقــول بوجودهــا.  (α=0.01) ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة 

العلاقة ب�ن دافعية معل�ي المرحلة الابتدائية وأدا��م �� تنمية مهارات الإبداع �انت النتيجة درجة يق�ن 

%) و�التــا�� فقــد أظهــرت النتــائج أن هنــاك علاقــة قو�ــة بــ�ن الدافعيــة وتنميــة الإبــداع والابت�ــار لــدى 95(

الأساتذة، وأن التحف�� المستمر من الإدارة والزملاء �ساعد ع�� ز�ادة ثقة الأستاذ بنفسھ و��جيعھ ع�� 

تب�ــي أســاليب �عليميــة جديــدة ومبتكــرة. ممــا �ســاعد ع�ــ� تطــو�ر مهاراتــھ الإبداعيــة و�عز�ــز جــودة التعلــيم 

 .الذي يقدمھ لتلاميذه

o  ��تقـــديم الـــدعم النف�ـــ�ي والاجتمـــا�� للأســـاتذة مـــن خـــلال تـــوف��  :تـــوف�� الـــدعم النف�ـــ�ي والاجتمـــا

مستشار�ن نفسي�ن أو تنظيم جلسات دعـم جمـا��. �سـاعد ذلـك �ـ� تقليـل الضـغوط النفسـية وتحسـ�ن 

 .الأداء العام

o إجــــــــراء تقييمـــــــــات دور�ــــــــة لأداء الأســـــــــاتذة وتقــــــــديم ملاحظـــــــــات بنـــــــــاءة  :تقيــــــــــيم الأداء �شــــــــــ�ل دوري

�ســــاعدهم ع�ــــ� تحســــ�ن أدا��ــــم. يمكــــن اســــتخدام أدوات تقيــــيم متنوعــــة مثــــل الاســــتبيانات والملاحظــــات 

 .الصفية

و�تنفيــذ هــذه الاســ��اتيجيات يمكــن خلــق بيئــة مدرســية محفــزة تــدعم الأســاتذة و�ســاعدهم ع�ــ� 

 .تقديم أفضل ما لد��م، مما ينعكس إيجابا ع�� مستوى التعليم وجودتھ

 . تطو�ر برامج التدر�ب والتطو�ر الم�ي للأساتذة: 10

تطــو�ر بــرامج التــدر�ب والتطــو�ر الم�ــي للأســاتذة هــو عنصــر أسا�ــ�ي لتحســ�ن جــودة التعلــيم ورفــع 

 )89، ص 2015(خليل،  :كفاءة الأساتذة. إليك �عض الاس��اتيجيات الفعّالة لتطو�ر هذه ال��امج

o قبل البدء �� تصميم أي برنـامج تـدر��ي، يجـب إجـراء تحليـل شـامل  :تحليل الاحتياجات التدر�بية

 .للاحتياجات التدر�بية للأساتذة لتحديد ا�جالات ال�ي تحتاج إ�� تحس�ن وتطو�ر
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o بنـــــاء ع�ـــــ� نتـــــائج تحليـــــل الاحتياجـــــات، يمكـــــن تصـــــميم بـــــرامج تدر�بيـــــة  :بــــــرامج مخصصــــــة تصـــــميم

 .مخصصة تل�ي احتياجات الأساتذة و�ساعدهم ع�� تطو�ر مهارا��م ومعرف��م

o ــا اســــــتخدام يمكــــــن اســـــتخدام التكنولوجيـــــا لتعز�ـــــز بـــــرامج التـــــدر�ب، مثـــــل الــــــدورات  :التكنولوجيــــ

التدر�بيـــة ع�ـــ� الإن��نـــت، والنـــدوات ع�ـــ� الو�ـــب، والفصـــول الاف��اضـــية، ممـــا يتـــيح للأســـاتذة الوصـــول إ�ـــ� 

  .الموارد التعليمية �� أي وقت ومن أي م�ان

تنظيم دورات ت�و�نية للأستاذ بمؤسستك   يو�ح توزيع أفراد عينة الدراسة ع�� ):07جدول رقم (

  التعليمية 
 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 43,623 83.33 85 �عم 

 16,67 17 لا

 100 102 ا�جموع

و�ـ� قيمــة  43.623 ) قـدرت بـــ 1نلاحـظ مـن ا�جــدول أعـلاه أن قيمــة الفـروق عنــد درجـة ا�حر�ــة (

و�التـا�� فـإن هنـاك فـرق دال إحصـائيا بـ�ن البـديل�ن )، α=0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا (

% مـع احتمـال الوقـوع 99لصا�ح ا�جموعة الأو�� الأع�� تكرار (�عم) و�سبة التأكد من هـذه النتيجـة هـو 

 %.1�� ا�خطأ بنسبة 

وذلـــــك �ـــــ� إطـــــار جهـــــود المؤسســـــة التعليميـــــة لتحســـــ�ن جـــــودة التعلـــــيم وتنميـــــة مهـــــارات الأســـــاتذة، 

ــاملة ومكثفــــة �شـــ�ل منــــتظم، حيـــث نـــدرك أهميــــة التطـــو�ر الم�ــــي  ــ� تنظــــيم دورات تدر�بيـــة شـ نحـــرص ع�ـ

المســتمر �ــ� تحســ�ن الأداء التعلي�ــي. ��ــدف هــذه الــدورات إ�ــ� تزو�ــد الأســاتذة بأحــدث أســاليب التــدريس 

وتقنيات التدريس المبتكرة لتمكي��م من تطبيق أفضل الممارسات التعليمية �ـ� الفصـل الدرا�ـ�ي، �غطـي 

هذه الدورات مجالات متعددة مثل اس��اتيجيات التدريس الفعالة، واستخدام التكنولوجيا �� التعليم، 

 والإدارة الفعالة للفصل الدرا��ي، والتقييم الدقيق والبناء لأداء التلاميذ. 

o  يجــــب أن تتضــــمن ال�ــــ�امج التدر�بيــــة فرصــــا للتــــدر�ب العم�ــــ� والتطبيــــق العم�ــــ�  :العم�ـــــ� التــــدر�ب

 .للمفاهيم ال�ي يتم �علمها، مما �ساعد الأساتذة ع�� تطبيق ما �علموه �� الفصول الدراسية

o مـــــن المهــــــم تقيـــــيم فعاليــــــة ال�ـــــ�امج التدر�بيـــــة �شــــــ�ل مســـــتمر مــــــن خـــــلال جمــــــع  :المســــــتمر التقيــــــيم

 .الملاحظات من المشارك�ن وإجراء تقييمات دور�ة لتحس�ن ال��امج وضمان تحقيق الأهداف المرجوة

o  يجب أن ت�ون برامج التدر�ب جزءًا من خطـة تطـو�ر م�ـي مسـتمرة �شـمل  :الم�ي المستمر التطو�ر

 .فرصا للتعلم المستمر والتطو�ر الم�ي ع�� مدار العام

o  يمكـن �عز�ــز بـرامج التـدر�ب مـن خـلال التعــاون مـع مؤسسـات �عليميـة أخــرى  :والشــرا�ات التعــاون

 .أو خ��اء �� ا�جال لتقديم برامج تدر�بية متقدمة ومتنوعة

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A3%D9%81%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
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o  تحف�ــ� الأســـاتذة ع�ــ� المشــاركة �ـــ� بــرامج الــتعلم الـــذا�ي واســتخدام المـــوارد  :الـــتعلم الـــذا�ي ��ـــجيع

 .المتاحة ع�� الإن��نت لتطو�ر مهارا��م ومعرف��م �ش�ل مستقل

 . �عز�ز القيادة التعليمية �� الإدارة المدرسية: 11

�عز�ز القيادة التعليمية �� الإدارة المدرسية يتطلب مجموعة من الاس��اتيجيات والممارسات ال�ي 

�عــــض النقــــاط الأساســــية  وفيمــــا����ــــدف إ�ــــ� تحســــ�ن البيئــــة التعليميــــة وتحقيــــق نتــــائج أفضــــل لتلاميــــذ. 

 )93، ص 2015(خليل،  :لتعز�ز القيادة التعليمية

o  يجــــــب أن ي�ــــــون لــــــدى القائــــــد التعلي�ــــــي رؤ�ــــــة وا�ــــــحة ومشــــــ��كة للنجــــــاح  :رؤ�ـــــــة وا�ـــــــحة تطــــــو�ر

 .الأ�ادي�ي �جميع التلاميذ، مع ال��ك�� ع�� تحقيق أهداف محددة وقابلة للقياس

يو�ح أفراد عينة الدراسة ع�� أن توج��ات المدير للأساتذة نحو ا�خطط  ): 07جدول رقم (ا�

  الاس��اتيجية التدريسية. 
التكرارا 

 ت
  2�ا %

 ا�حسو�ة 
  2�ا

 مجدولة
مستوى  

 الدلالة 
درجة  

 ا�حر�ة
الدلالة  

 الاحصائية
,79 81 �عم 

41 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 33,962

,20 21 لا

59 

ا�جم 

 وع

102 100 

�شــــ�� النتــــائج إ�ــــ� أن توج��ــــات مــــديري المــــدارس حــــول التخطــــيط الاســــ��اتي�� للتعلــــيم للأســــاتذة 

 �ســــاعدهم ع�ــــ� تحقيــــق أهــــداف المقــــرر الدرا�ــــىي بفعاليــــة وكفــــاءة. ومــــن خــــلال هــــذه المبــــادئ التوج��يــــة

يمكن للأساتذة وضع خطط تدريسية شاملة لتحقيق أهداف �عليمية محـددة بطر�قـة منظمـة   الرشيدة

 .ومن�جية

بتحديــــد الأســــاليب والاســــ��اتيجيات ال�ــــي  الأســــتاذ قــــومي، التوج��ــــات و�مســــاعدة هــــذه الإرشــــادات

و�عـزز مشـارك��م وتفـاعلهم �ـ� عمليـة الـتعلم. و�سـاعد هـذه الإرشـادات أيضـا  تلاميـذتناسب احتياجات ال

�� اختيار واستخدام الموارد التعليمية المناسبة والفعالة لتحقيق الأهداف التعليمية   الأساتذة�� توجيھ  

المعلنــة. بالإضــافة إ�ــ� ذلــك تــوفر هــذه المبــادئ التوج��يــة الــدعم المســتمر والتوجيــھ للأســاتذة أثنــاء عمليــة 

ــية وضـــمان  ــ� الفصـــول الدراسـ ــأ �ـ ــة تحـــديات قـــد تنشـ ــتجابة بفعاليـــة لأيـ ــا �ســـمح لهـــم بالاسـ التـــدريس، ممـ

 الأســـــاتذة�ـــــ� توجيـــــھ  الإدارة المدرســـــيةتحقيـــــق النتـــــائج المرجـــــوة بنجـــــاح. و��ـــــذه الطر�قـــــة �ســـــاعد توجيـــــھ 

ــتعلم لـــدى  ــا�� �عز�ـــز تجر�ـــة الـ ــامل وملمـــوس، و�التـ  التلاميـــذوتحف�ـــ�هم لتحقيـــق أهـــداف المـــن�ج �شـــ�ل شـ

 .والمساهمة �� تحقيق نتائج �عليمية ممتازة وناجحة



  الابتدائي فعالية الادارة المدرسية وعلاق��ا بتحس�ن أداء الاساتذة �� مرحلة التعليم

 -دراسة ميدانية ع�� عينة ببعض المدارس الابتدائية بولاية تيبازة-
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o  ممــــا  ؛دعــــم وتطــــو�ر مهــــارات الأســــاتذة مــــن خــــلال التــــدر�ب المســــتمر والتوجيــــھ :الأســـــاتذةتمكـــــ�ن

 .�ساعدهم ع�� تحس�ن أدا��م وتقديم �عليم عا�� ا�جودة

  الت�و�ن تمكي��م من   يو�ح توزيع أفراد عينة الدراسة ع�� ):09جدول رقم (ا�
 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائيا 1 0,000 3,841 94,340 97,05 99 �عم 

 2,95 3 لا

 100 102 ا�جموع

مــــن خــــلال ا�جــــدول أعــــلاه نلاحــــظ دلالــــة الفــــروق �ــــ� التكــــرارات والنســــب تــــم ال�جــــوء إ�ــــ� اختبــــار 

 ) قـــدرت بــــ 1) حيـــث نلاحـــظ مـــن ا�جـــدول أعـــلاه أن قيم��ـــا عنـــد درجـــة ا�حر�ـــة (²الدلالــة الإحصـــائية (�ـاــ

و�التـــا�� فــإن هنـــاك فـــرق دال )، α=0.01و�ــ� قيمـــة دالـــة إحصــائيا عنـــد مســـتوى الدلالــة ألفـــا ( 94.340

إحصــائيا بــ�ن البــديل�ن لصــا�ح ا�جموعــة الأو�ــ� الأع�ــ� تكــرار (�عــم) و�ســبة التأكــد مــن هــذه النتيجــة هــو 

 %.1% مع احتمال الوقوع �� ا�خطأ بنسبة 99

وذلــك لأن التــدر�ب يــزوّدك بــأدوات واســ��اتيجيات �عليميــة تمكنــك مــن صــياغة أهــداف �عليميــة 

ممـا يضـمن  ؛وا�حة وقابلة للقياس وتصميم أ�شطة دراسـية ومـواد �عليميـة تتما�ـىى مـع هـذه الأهـداف

تحقيـق تقــدم م�حـوظ �ــ� مسـتوى تحصــيل التلاميـذ. عــلاوة ع�ـ� ذلــك تركـز الــدورات الت�و�نيـة ع�ــ� طــرق 

التقيــيم الفعالــة ال�ــي �ســاعد �ــ� قيــاس مــدى تحقيــق التلاميــذ لهــذه الأهــداف، وتــتعلم كيفيــة اســتخدام 

التقييمــات الت�و�نيــة وا�ختاميــة �جمــع البيانــات حــول تحصــيل التلاميــذ، وتحليــل هــذه البيانــات لتحديــد 

ــا يـــؤدي إ�ـــ� تحســـ�ن تحصـــيل  ــا. هـــذا مـ الفجـــوات �ـــ� الـــتعلم وتصـــميم خطـــط تدريســـية مســـ��دفة لمعا�ج��ـ

 التلاميذ بمرور الوقت.

o  خلــق بيئــة �عليميــة آمنــة ومنظمــة ��ــجع ع�ــ� التعــاون والابت�ــار بــ�ن  :إيجابيــة مدرســيةبنــاء ثقافــة

 .التلاميذ والأساتذة

o عز�ـز قنــوات التواصـل المفتوحــة بـ�ن الإدارة والأســاتذة وأوليـاء الأمــور والتلاميــذ  :الفعــال التواصــل�

 .لضمان تبادل الأف�ار والملاحظات �ش�ل مستمر

o ــاتذة  :البيانــــات لاتخــــاذ القــــرارات اســــتخدام ــأداء التلاميـــذ والأسـ ــة بـ ــات المتعلقـ جمـــع وتحليـــل البيانـ

 .لاستخدامها �� تحس�ن العمليات التعليمية واتخاذ القرارات المستندة إ�� الأدلة

o  إشراك الأساتذة والتلاميذ وأولياء الأمور �� عمليـة صـنع القـرار لتعز�ـز   :القيادة التشاركية  ��جيع

 .الشعور بالمسؤولية المش��كة وتحقيق الأهداف التعليمية

o  ��تحف�� التلاميذ والأساتذة من خلال تقديم الدعم والت�جيع المستمر، والاع��اف  :والإلهام  التحف

 .بالإنجازات وا�جهود المبذولة
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o  تــــوف�� فــــرص للتطــــو�ر الم�ــــي المســــتمر للقــــادة التعليميــــ�ن لضــــمان تحــــديث  :الم�ــــي المســــتمر التطــــو�ر

 .مهارا��م ومعرف��م بأحدث الاتجاهات والممارسات �� مجال التعليم

يو�ح هل يبادر المدير بإقامة حفلات ��جع ف��ا الأساتذة ع�� التطو�ر الم�ي  ):10ا�جدول رقم (

  المستمر.
 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائياغ��  1 0,000 3,841 9,660 34,31 35 �عم 

 65,69 67 لا

 100 102 ا�جموع

لقــــاءات اســــتباقية لت�ــــجيع الأســــاتذة المبــــدع�ن ع�ــــ� المــــدير لتنظــــيم عــــدم إقامــــة و نخلــــص إ�ــــ� أن 

التدريس �عكس عدم اهتمام الإدارة بتحف�� الأساتذة وتقـدير جهـودهم المتم�ـ�ة، حيـث �سـاعد مثـل هـذه 

ممــــا يــــدفعهم إ�ــــ�  ؛المبــــادرات ع�ــــ� �عز�ــــز بيئــــة �عليميــــة إيجابيــــة، �شــــعر ف��ــــا الأســــاتذة بالتقــــدير والاح�ــــ�ام

�ساعد هذه ا�جموعات ع�ـ� بنـاء روح الفر�ـق و�عز�ـز الـروابط المؤسسـية مـن و الابت�ار والال��ام �عملهم. 

خلال الإنجاز ا�جما�� والفـردي. و�مكـن القـول أن مبـادرة المـدير �عقـد هـذه التجمعـات �اـن لهـا دور مهـم 

 .�� تحس�ن جودة التعليم وتحس�ن معنو�ات الأساتذة

 . آليات متا�عة وتقييم أداء الأساتذة من قبل الإدارة المدرسية: 12

�عت�ــــ� متا�عــــة وتقيــــيم أداء الأســــاتذة مــــن المهــــام الأساســــية لــــلإدارة المدرســــية، حيــــث �ســــهم هــــذه 

العمليــــة �ــــ� تحســــ�ن جــــودة التعلــــيم و�عز�ــــز كفــــاءة الأســــاتذة. وفيمــــا ي�ــــ� �عــــض الآليــــات الفعالــــة لمتا�عــــة 

 )74، ص 2018(الزامل،  وتقييم أداء الأساتذة:

o :إجراء ز�ارات ميدانية لملاحظة الأساتذة أثناء ا�حصص الدراسية. يمكن للإدارة   الملاحظة الصفية

اســتخدام نمــاذج محــددة لتقيــيم الأداء �شــمل جوانــب مثــل التخطــيط للــدروس، والتفاعــل مــع التلاميــذ 

 واستخدام أساليب التدريس المتنوعة.

o :تقـــديم �غذيـــة راجعـــة بنـــاءة �عـــد الملاحظـــة الصـــفية، حيـــث يـــتم مناقشـــة نقـــاط  التغذيـــة الراجعــــة

 القوة والضعف مع الأساتذة وتقديم اق��احات للتحس�ن.

o :جيع الأساتذة ع�� إجراء تقييم ذا�ي لأدا��م. يمكـن أن �شـمل ذلـك اسـتبيانات   التقييم الذا�ي��

 أو نماذج تقييم �ساعدهم ع�� تحديد نقاط الضعف والقوة لد��م.

o :جمع آراء التلاميذ حول أداء أساتذ��م. يمكـن أن تـوفر هـذه المعلومـات   استطلاعات رأي التلاميذ

 رؤى قيمة حول أساليب التدريس وتأث��ها ع�� �علم التلاميذ.

o :تنظــــيم اجتماعــــات دور�ــــة بــــ�ن الإدارة والأســــاتذة لمناقشــــة الأداء الأ�ـــاـدي�ي  الاجتماعـــــات الدور�ـــــة

 والتحديات ال�ي يواجهها المدرسون وتقديم الدعم اللازم.

https://edustepup.com/school-leadership
https://edustepup.com/school-leadership
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o :إعداد تقار�ر دور�ة تو�ح أداء الأساتذة بناء ع�� مؤشرات محددة  التقار�ر الشهر�ة أو الفصلية

 مثل نتائج التلاميذ، والمشاركة �� الأ�شطة المدرسية، والتطو�ر الم�ي.

o :ممـا  ؛تـوف�� بـرامج تدر�بيـة وورش عمـل ��ـدف إ�ـ� تطـو�ر مهـارات الأسـاتذة التدر�ب والتطــو�ر الم�ــي

 �سهم �� تحس�ن أدا��م وتلبية احتياجا��م التعليمية.

o :تطبيق نظام م�افآت لتقدير ا�جهود المبذولة من قبل الأساتذة المتم��ين   نظام الم�افآت والتقدير

 مما �عزز من روح المنافسة الإيجابية و�حفز الآخر�ن ع�� تحس�ن أدا��م.

o :��تقيــــيم أداء الأســــاتذة �ــــ� إطــــار الفــــرق أو الأقســــام، ممــــا �ســــاعد ع�ــــ� �عز�ــــز  تقيــــيم الأداء ا�جمــــا

 التعاون ب�ن الأساتذة وتحس�ن الأداء �ش�ل جما��.

o :الاســــتعانة بخ�ــــ�اء خــــارجي�ن لتقــــديم تقيــــيم مســــتقل لأداء الأســــاتذة وتقــــديم  الاســـــتعانة بـــــا�خ��اء

 توصيات لتحس�ن جودة التعليم.

يمكــن أن �ســهم هــذه الآليــات �ــ� خلــق بيئــة �عليميــة مثمــرة، حيــث تتعــاون الإدارة والأســاتذة كمــا 

 لتحقيق أهداف �عليمية مش��كة وتطو�ر العملية التعليمية �ش�ل مستمر.

 . �عز�ز ا�حوافز والم�افآت للأساتذة المتم��ين: 13

ــاتذة  ــز أداء الأســــ ــهم �ــــــ� �عز�ــــ ــة ال�ــــــي يمكــــــن أن �ســــ �عت�ــــــ� ا�حــــــوافز والم�افــــــآت مــــــن الأدوات الفعالــــ

 وتحف��هم ع�� تقديم أفضل ما لد��م. وفيما ي�� �عض الاق��احات لتعز�ز هذه ا�حوافز والم�افآت:

o :تقــديم م�افــآت ماليــة للأســتاذة المتم�ــ�ين بنــاءً ع�ــ� أدا��ــم الأ�ـاـدي�ي، مثــل  نظــام الم�افــآت الماليــة

 )79، ص 2018(الزامل،  تحقيق نتائج �عليمية متم��ة أو الابت�ار �� طرق التدريس.

o :مـــنح شــهادات تقـــدير للأســـتاذة المتم�ــ�ين �ـــ� احتفـــالات مدرســية خاصـــة، ممـــا  التقـــدير والشـــهادات

 �عزز من م�ان��م و�ز�د من شعورهم بالفخر تجاه عملهم.

  هل تتلقى عبارات التقدير من المدير �ش�ل متواصل.  ):11جدول رقم (ا�
 الدلالة الاحصائية  درجة ا�حر�ة مستوى الدلالة مجدولة  2�ا ا�حسو�ة 2�ا % التكرارات 

 دال إحصائياغ��  1 0,000 3,841 0,340 52,94 54 �عم 

 47,06 48 لا

 100 102 ا�جموع

�شــــ�� النتــــائج إ�ــــ� أن تقــــدير المــــدير�ن المســــتمر للأســــاتذة �عكــــس اهتمــــام الإدارة بجهــــود وإنجــــازات 

ــادر  الأســــــاتذة التعليميــــــة، وهــــــذا التقــــــدير المســــــتمر �ســــــاعد ع�ــــــ� بنــــــاء علاقــــــات إيجابيــــــة بــــــ�ن الإدارة وال�ــــ

�عز�ـــــز العمـــــل ا�جمـــــا�� والتعــــاون داخـــــل المؤسســـــات التعليميـــــة عنـــــدما يحصـــــل بالإضـــــافة إ�ـــــ� التعلي�ــــي. 

ــتاذ ع�ــــ� التقــــدير المتكـــرر، فإنــــھ �شــــعر أن جهــــوده مع�ـــ�ف ��ــــا و�ــــتم تحف�ــــ�ه لي�ـــون أك�ــــ� انخراطــــا �ــــ�  الأسـ

ممـــا يـــؤدي إ�ـــ� تحســـ�ن  ؛عـــلاوة ع�ـــ� ذلـــك فـــإن هـــذا التقـــدير �عـــزز الاســـتمرار�ة والثقـــة الأســـتاذية. و عملـــھ

 .والدورات التعليمية التلاميذالأداء التعلي�ي وز�ادة التفاعل مع 
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o :ممــا  ؛تقــديم فــرص تدر�بيــة إضــافية أو مــنح دراســية للأســاتذة المتم�ــ�ين فــرص التــدر�ب والتطــو�ر

 �ساعدهم ع�� تطو�ر مهارا��م ويعكس اهتمام الإدارة بتطو�رهم الم�ي.

o :تحســــ�ن بيئــــة العمــــل وتــــوف�� المــــوارد اللازمــــة للأســــاتذة، مثــــل التقنيــــات  تـــــوف�� بيئـــــة عمـــــل مر�حـــــة

 ا�حديثة والأدوات التعليمية ال�ي �سهل عل��م أداء مهامهم.

o :مما ��جع الأساتذة ع�� تقديم  ؛وضع نظام لل��قية �عتمد ع�� الأداء ال��قية �� السلم الوظيفي

 أفضل ما لد��م لتحقيق ال��قيات الوظيفية.

o :تنظـــــيم أ�شـــــطة اجتماعيـــــة وثقافيـــــة للأســـــاتذة المتم�ـــــ�ين، مثـــــل  الأ�شـــــطة الاجتماعيـــــة والثقافيـــــة

 الرحلات أو الفعاليات ال��ف��ية، لتعز�ز الروابط بي��م وز�ادة روح الفر�ق.

o :شر إنجازات الأساتذة المتم��ين �� النشرات المدرسية أو ع�ـ� وسـائل التواصـل   مشاركة الإنجازات�

 مما �عزز من شعورهم بالتقدير و�حفز الآخر�ن. ؛الاجتما�� ا�خاصة بالمدرسة

o :ــاد للأســـاتذة ا�جـــدد أو الأقـــل  التوجيــــھ والإرشــــاد ــ�ين بـــدور التوجيـــھ والإرشـ ــاتذة المتم�ـ ت�ليـــف الأسـ

 خ��ة، مما �عزز من روح التعاون ويساهم �� تبادل المعرفة وا�خ��ة.

o :تنظــيم جـــوائز ســنو�ة لتكــر�م الأســـاتذة المتم�ــ�ين �ــ� مجـــالات مختلفــة، مثـــل  تقـــديم جـــوائز ســـنو�ة

 �� المشاركة ا�جتمعية. أستاذ �عليم ابتدائيأفضل معلم �� الابت�ار أو أفضل 

o :تخصــيص وقــت �ــ� الاجتماعـــات المدرســية لتقــدير جهــود الأســـاتذة  تقـــدير ا�جهـــود �ـــ� الاجتماعـــات

 مما �عزز من شعورهم بالاع��اف وي�جع الآخر�ن ع�� تحس�ن أدا��م. ؛المتم��ين

يمكـــــن أن �ســـــهم هـــــذه ا�حـــــوافز والم�افـــــآت �ـــــ� خلـــــق بيئـــــة �عليميـــــة محفـــــزة، حيـــــث �شـــــعر حيـــــث 

 مما يؤدي إ�� تحس�ن الأداء الأ�ادي�ي و�عز�ز جودة التعليم �� المدرسة. ؛الأساتذة بالتقدير والدعم

 : الدراسة نتائج وتوصيات. 14

 : نتائج الدراسة .1.14

o أظهـــرت النتـــائج أن وجـــود قيـــادة مدرســـية فعالـــة �ســـهم �شـــ�ل مباشـــر �ـــ� تحســـ�ن أداء الأســـاتذة، 

 .أساتذة التعليم الابتدائين الإدارة القو�ة �ساهم �� توجيھ وتحف�� أحيث 

o  أكــدت الدراســة أن وجــود قنــوات تواصــل مفتوحــة بــ�ن الإدارة والأســاتذة �عــزز مــن تبــادل الأف�ــار

 مما يؤدي إ�� تحس�ن الأداء التعلي�ي. ؛والملاحظات

o  �أظهـــــرت النتـــــائج أن تـــــوف�� فـــــرص التـــــدر�ب والتطـــــو�ر الم�ـــــي للأســـــاتذة مـــــن قبـــــل الإدارة �ســـــهم �ـــــ

 تحس�ن مهارا��م وز�ادة كفاء��م �� التدريس.

o  تبــ�ن أن بيئــة المدرســة ال�ــي ��ــجع ع�ــ� التعــاون والمشــاركة بــ�ن الأســاتذة والإدارة �عــزز مــن الأداء

 .أساتذة التعليم الابتدائيالأ�ادي�ي وتز�د من دافعية 

o  أشـــارت الدراســـة إ�ـــ� أن وجـــود نظـــام تقيـــيم دوري لأداء الأســـاتذة �ســـاعد �ـــ� تحديـــد نقـــاط القـــوة

أظهـرت النتـائج أن الأسـاتذة الـذين كمـا  مما يمكن الإدارة من اتخاذ خطـوات لتحسـ�ن الأداء.  ؛والضعف
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�شعرون بالـدعم والتقـدير مـن قبـل الإدارة ي�ـون أداؤهـم أفضـل، حيـث يـرتبط الرضـا الـوظيفي بتحسـ�ن 

 نتائج التعليم.

 : الدراسة توصيات .2.14

تو�ـــ�ي الدراســـة بتعز�ـــز فعاليـــة الإدارة المدرســـية مـــن خـــلال  المتوصـــل إل��ـــا بنـــاء ع�ـــ� هـــذه النتـــائج

ممـا �سـاهم �ــ� الارتقـاء بـأداء الأســاتذة  ؛تحسـ�ن مهـارات القيـادة، وتــوف�� بـرامج تدر�بيـة، و�عز�ــز التواصـل

 :�� المدارس الابتدائية

o :يجـــــب ع�ـــــ� الإدارات المدرســـــية تنظـــــيم دورات تدر�بيـــــة لتطـــــو�ر مهـــــارات  �عز�ــــــز مهــــــارات القيــــــادة

 مما �ساعد �� تحس�ن تفاعلهم مع الأساتذة ويعزز من بيئة العمل. ؛القيادة لدى المدير�ن

o :ينب�ــ� إ�شــاء بــرامج تدر�بيــة مســتمرة للأســاتذة تركــز ع�ــ�  تطــو�ر بــرامج التــدر�ب والتطــو�ر الم�ــي

 مما �سهم �� تحس�ن جودة التعليم. ؛اس��اتيجيات التدريس ا�حديثة وطرق التعليم الفعالة

o :يو�ـــــىى بإ�شـــــاء قنـــــوات تواصـــــل فعّالـــــة بـــــ�ن الإدارة والأســـــاتذة، مثـــــل  تحســـــ�ن قنـــــوات التواصـــــل

 الاجتماعات الدور�ة وورش العمل، لتعز�ز تبادل الآراء والأف�ار.

o :يجب وضع نظام تقيـيم دوري وشـامل لأداء الأسـاتذة، يتـيح لهـم  تطبيق نظام تقييم أداء شامل

 مما يمكن الإدارة من تقديم الدعم اللازم. ؛معرفة نقاط القوة والضعف

o :ين�ـــح بخلـــق بيئـــة مدرســـية إيجابيـــة ��ـــجع ع�ـــ� التعـــاون والمشـــاركة، و�عمـــل  �عز�ـــز بيئـــة العمـــل

 ع�� �عز�ز العلاقات ب�ن الأساتذة والإدارة.

o من ؛ ينب�� ع�� الإدارة توف�� الدعم النف�ىي والمعنوي للأساتذة الدعم النف��ي والمعنوي: تقديم

 خلال تقدير جهودهم وتحف��هم مما �ساهم �� ز�ادة الرضا الوظيفي.

o :ــار �ـــ� أســـاليب التـــدريس، وتـــوف��  ��ــــجيع الابت�ــاــر والإبــــداع يو�ـــىى بت�ـــجيع الأســـاتذة ع�ـــ� الابت�ـ

 الموارد اللازمة لدعم الأ�شطة التعليمية المبتكرة.

o :يجـب �عز�ـز التواصـل مـع أوليـاء الأمـور ودمجهـم �ـ� العمليـة التعليميـة،  تفعيل دور أولياء الأمور

ــاتذة وتحســــ�ن أداء  ــ� دعــــم الأسـ ــا �ســــهم �ـ مــــن خـــلال تنفيــــذ هـــذه التوصــــيات، يمكـــن �عز�ــــز ف .التلاميـــذممـ

ممـا يـنعكس إيجابيـا  ؛فعالية الإدارة المدرسية و�التا�� تحسـ�ن أداء الأسـاتذة �ـ� مرحلـة التعلـيم الابتـدائي

 ع�� جودة التعليم.

 : الدراسة . خاتمة15

، يت�ـح أن فعاليـة الإدارة المدرسـية ه الدراسـة�� ضوء ما تم استعراضھ من نتائج ودلائل �ـ� هـذ

لقــــد أظهــــرت الدراســــة أن فتلعــــب دورا محور�ــــا �ــــ� تحســــ�ن أداء الأســــاتذة �ــــ� مرحلــــة التعلــــيم الابتــــدائي. 

هنـاك علاقــة وثيقــة بــ�ن أســاليب الإدارة الفعالــة، مثـل التواصــل ا�جيــد، وتــوف�� الــدعم الم�ــي، والتحف�ــ�، 

 .تلاميذوجودة التعليم المقدم لل الأساتذةو��ن رفع مستوى أداء 
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�ش�� النتـائج إ�ـ� أن الإدارات المدرسـية ال�ـي �عتمـد اسـ��اتيجيات �شـاركية وتفاعليـة، �سـاهم كما  

�ش�ل كب�� �ـ� �عز�ـز قـدرات الأسـاتذة ممـا يـنعكس إيجابـا ع�ـ� العمليـة التعليميـة برم��ـا. ومـن هنـا يت�ـح 

أن تحســــ�ن أداء الأســــاتذة لــــيس مجــــرد مســــؤولية فرديــــة، بــــل هــــو نتــــاج عمــــل جمــــا�� يتطلــــب دعمــــا مــــن 

 .الإدارة المدرسية

إن هذه النتائج ت��ز أهمية الاستثمار �� تطو�ر مهارات الإدارة المدرسية، وتوف�� التدر�ب المناسب 

للقــادة ال��بــو��ن، لضــمان بيئــة �عليميـــة مثمــرة. كمــا تو�ــ�ي الدراســة بضـــرورة إجــراء المز�ــد مــن الأبحـــاث 

لاستكشاف العوامل الأخرى ال�ي قد تؤثر ع�� أداء الأساتذة، وكيف يمكن للإدارات المدرسية الاستفادة 

 .م��ا

نأمــل أن �ســهم هـذه الدراســة �ــ� �عز�ـز الــو�� بأهميــة الإدارة المدرسـية الفعالــة، وأن ت�ــون  وعليـھ

تحقيــــق ذلــــك يتطلــــب تضــــافر فدافعــــا نحــــو تحســــ�ن ممارســــات التعلــــيم والــــتعلم �ــــ� المــــدارس الابتدائيــــة. 

، لضــمان التلاميــذ وأوليــاء أمــور  أســاتذةا�جهــود بــ�ن جميــع المعنيــ�ن �ــ� العمليــة التعليميــة، مــن إدار�ــ�ن و 

 .مستقبل أفضل لأجيالنا القادمة
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