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لقد تناولت دراسȘنا ɸذه موضوع اݝݨامعة وعلاقْڈا باݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ ، يجب 

حيث اردنا تفس؈ف العلقة التɢاملية ب؈ن اݍݨامعة كɺيئة تɢوʈن وȋناء المعارف العلمية  من جɺة واݝݰيط 

لكفاءات والنخب و ميدان للدراسات العلمية والبحثية الميدانية טقتصادي وטجتماڤʏ كمجال توظيف ا

والتطبيقية من جɺة اخرى إضافة اڲʄ ذلك فقد حاولنا تقديم جملة من المعارف المتعلقة بمتغ؈فات 

قة وفق مشروع المؤسسة ݍݨامعة محمد الدراسة مٔڈا اݍݨامعة واݝݰيط  مع مقارȋة واقعية للنتائج اݝݰق

ة اݍݰالية لݏݨامعة أصبحت اك؆ف واقعية وȋراغماتية من ، باعتبار ان النظر 2017/2022بوضياف بالمسيلة 

جانب علاقْڈا باݝݰيط اݍݵارڊʏ ، فاݍݨامعة لم ʇعد لɺا اݍݰق العʋش بمعزل عن اݝݰيط كما ان اݝݰيط 

ات טقتصادي وטجتماڤʏ بحاجة ماسة لما تɴتجه اݍݨامعة من كفاءات و نخب ومعارف تحتاجɺا المؤسس

اݍݨامعة، اݝݰيط  :الɢلمات المفتاحية.  טقتصادية وטجتماڤʏ ࢭʏ مواجɺة الصعوȋات والرɸانات اݍݰديثة 

  .اݍݵارڊʏ، التحديات الراɸنة

Abstract:  

Notre étude est basée sur l’analyse du contenu de la relation fonctionnelle entre 

deux acteurs qui sont l’université et l’entreprise est ceci dans un seul objectif scientifique et 

opérationnel   , en effet  nous avons voulu expliquer la relation de complémentarité entre 

l'université en tant qu'organe de formation et de construction des connaissances 

scientifiques d'une part et son environnement économique et social comme champ de 

recrutement de compétences et d'élites et d'études scientifiques et de recherche appliquée de 

l’’autre part. les éléments liées aux variables de notre étude, y compris l'université et son 

environnement sont définies suivant une approche réaliste des résultats obtenus selon le 
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projet de développement de l'Université Mohamed Boudiaf à M'sila 2017/2022 comme 

étude de cas, en considérant que la vision actuelle de l'université est devenue plus réaliste et 

pragmatique quant à sa relation avec l'environnement extérieur. Etant donné que l'université 

n'a plus le droit de vivre isolée de son environnement économique et social pour que 

l’entreprise peut confrontée ces problèmes de gestion et autres . Mots-clés : université, 

environnement externe, défis actuels. 

Keywords: L’université, l’environnement extérieur, les défis actuels. 

   

 مقدمة 

يرى العديد من المɺتم؈ن والباحث؈ن ࢭʏ اݍݰقل טقتصادي أن المورد الȎشري ɸو أساس عملية التنمية 

لا تتم ט إذا تم טعداد وȌشɢل دقيق وموضوڤʏ للعناصر الȎشرʈة  ومحركɺا، باعتبار أن عملية التنمية

ʈن ࢭʏ انجاز المشارʉع לنمائية الۘܣ ʇعتمد والمادية، وعليه فان טɲسان ɸو مركز الصدارة ࢭʏ טɸتمام بالتɢو 

الموارد علٕڈا اݝݨتمع المعاصر باختلاف توجɺاته ومɢوناته، لذا وجب ال؅فك؈ق عڴɸ ʄذه العملية من ɠون أن 

  .الȎشرʈة ۂʏ رأس المال الȎشري ࢭʏ ضل واقع تنافؠۜܣ اقتصادي رɸيب

 ʏونية العلمية ט وۂɢيئة التɺذه الɸ طȋر ʏضوء ذلك أصبح من اللازم التفك؈ف جديا ࢭ ʄوعڴ

اݍݨامعة باݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ أي إيجاد تفس؈ف وتحليل للعلاقة الوظيفية ب؈ن اݍݨامعة كمجال 

خب و୒نتاج כفɢار العلمية والمؤسسة الۘܣ Ȗعت؄ف ميدانا أساسيا لتنفيذ وتجسيد ɸذه المشارʉع، لتɢوʈن الن

باعتبار أنه لا يمكن استمرار وȋقاء ɸذه العلاقة ࢭʏ واقع متغ؈ف ومتجدد ט إذا حددت ورسمت اس؅فاتيجية 

من جɺة أخرى، وعليه  ݰة טȊعاد وכɸداف Ȗعمل عڴʄ تفعيل ɸذه العلاقة من جɺة وتأكيد وظيفْڈاواܷ

  : يمكن طرح לشɢالية التالية

 : לشɢالية العامة

  ما ɸو الدور الذي تؤديه اݍݨامعة ࡩʏ ترقية وتطوʈر محيطɺا טقتصادي وטجتماڤʏ؟ 

  : ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية اڲʄ :أɸداف الدراسة

 .توضيح المɺام اݝݰورʈة الۘܣ تولٕڈا اݍݨامعة ࢭʏ خدمة اݝݰيط -

التفك؈ف ࢭʏ حل القضايا المعاصرة الۘܣ تمس اݝݨال טقتصادي وטجتماڤʏ اݍݨامعة بكيف تقوم  -

 .للمجتمع

مدى تأث؈ف أɸم التحديات والرɸانات الۘܣ تواجه اݝݨتمع والۘܣ وجب לسراع ࢭʏ تداركɺا و୒يجاد  -

 .حلول سليمة لɺا

 :أɸمية الدراسة
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صفْڈا الممول الرس׿ܣ لتوف؈ف واعداد تكمن כɸمية ࢭʏ الكشف عن الدور الذي تلعبه اݍݨامعة ب

نخبة اݝݨتمع من أجل ٮڈيئْڈم لݏݰياة العملية، فبالتاڲȖ ʏعت؄ف ɸذه النخبة كمخرجات العملية التعليمة 

داخل اݍݨامعة وتمثل السȎيل لمعاݍݨة مختلف القضايا טقتصادية وטجتماعية والسياسية الۘܣ تواجه 

شرة إضافة اڲʄ ذلك كيف تتجسد العلاقة التفاعلية ب؈ن اݍݨامعة اݝݨتمع سواء بصفة مباشرة أو غ؈ف مبا

  .واݝݰيط ࢭʏ اطار اس؅فاتيجية واܷݰة כɸداف وטليات والمؤشرات

  :منݤݮ الدراسة

للإجابة عن לشɢالية الرئʋسية لɺذه الورقة البحثية تم טعتماد عن المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من 

تعلقة بالبحث، ثم טنتقال إڲʄ جامعة المسيلة كنموذج وعلاقْڈا خلال التعرض إڲȊ ʄعض المفاɸيم الم

  .باݝݨتمع من خلال استخلاص النتائج اݝݰققة

  :حيث تم تقسيم الورقة البحثية إڲʄ ثلاثة محاور 

  .לطار النظري ࡩʏ دراسة اݍݨامعة: اݝݰور כول 

  .العلاقة ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ: اݝݰور الثاɲي

  .-جامعة محمد بوضياف بالمسيلة أنموذج–مساɸمة اݍݨامعة ࡩʏ اݝݰيط טقتصادي : اݝݰور الثالث
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  לطار النظري ࡩʏ دراسة اݍݨامعة .1

  Ȗعرʈف اݍݨامعة -1.1

جمع المتفرق؈ن أي ضم Ȋعضه إڲȊ ʄعض واݍݨامعة ۂʏ " اȖى اسم اݍݨامعة من الفعل جمع ونقول  :لغة -

جموعة من المعاɸد العلمية Ȗس׿ܢ ɠليات تدرس فٕڈا ךداب والفنون مؤنث للفعل جمع، وتطلق عڴʄ م

والعلوم Ȋعد مرحلة الدراسة ࢭʏ الثانوʈة، وۂʏ كذلك عبارة عن رابطة أو مؤسسة تضم عددا من כطراف 

 )365، الصفحة 2008عمر، ( .مثل جامعة الدول العرȋية

تجمع أو טتحاد والتكتل Ȗعۚܣ الوالۘܣ  Universitusمصطݏݳ اݍݨامعة مشتق من ɠلمة  :اصطلاحا -

والذي يضم أقوى כسر نفوذا ࢭʏ اݝݨالات טجتماعية وخاصة ࢭʏ اݝݨال السيا؟ۜܣ داخل المدينة وɸذا من 

وȖعرف أيضا بأٰڈا اݍݨɺة أو المؤسسة الۘܣ Ȗعطي  )10، الصفحة 2002مر؟ۜܣ، (أجل ممارسة السلطة، 

 .عڴʄ شɺادة البɢالورʈا أو ما ʇعادلɺا Ȗعليما ثقافيا ومعرفيا نظرʈا للطلاب اݍݰاصل؈ن

  وظائف وأɸداف اݍݨامعة  -2.1

 وظائف اݍݨامعة  -أ 

بالرغم من Ȗعدد وتنوع وظائف اݍݨامعة، وȋالظر إڲʄ أɸدافɺا يمكن ال؅فك؈ق عڴʄ ثلاثة وظائف   

ʏسية لݏݨامعة وۂʋ91، الصفحة 2015/2017سميحة، ( :رئ(  

 رʈتمام  :وظيفة البحث العل׿ܣ والتطوɸر الكب؈ف والم؅ق ان טɺذه الوظيفة يظɺايد من طرف اݍݨامعة ل

فيما تخصصه سنوʈا من موارد لقاء ترقية البحث العل׿ܣ وتطوʈره، وɸذا راجع إڲʄ مجموعة من כسباب 

ɠالمساɸمة ࢭʏ تطوʈر العلم والمعرفة، المساɸمة ࢭʏ حل القضايا العلمية الۘܣ تواجه اݝݨتمع، وكذلك اعداد 

 .طلبة ناݦݰ؈ن

 س والتعليموظيفʉفࢼܣ تقوم بتقديم  :ة التدر ،ʏات التعليم العاڲʈم أولوɸذه الوظيفة من أɸ عت؄فȖ

برامج Ȗعليمية ࢭʏ شۘܢ اݝݨالات والتخصصات، ٭ڈدف تأɸيل واعداد نخبة تɢون قادرة عڴʄ التكيف 

ݝݨتمعات وטسɺام ࢭʏ تنمية اݝݨتمعات، وȋالتاڲȖ ʏعد ɸذه الوظيفة بمثابة العنصر כسا؟ۜܣ ࢭʏ تقدم ا

 .والٔڈوض ٭ڈا ࢭʏ مختلف اݝݨالات لمɺنية

 س׿ܢ أيضا بوظيفة خدمة اݝݨتمع، ما نلاحظه اليوم لدى وسائل : وظيفة المشاركة اݝݨتمعيةȖو

טعلام عن مسألة انفتاح اݍݨامعة عڴʄ اݝݨتمع من أɸم المسائل المطروحة بك؆فة، فمن واجب اݍݨامعات 

اݝݨتمع والۘܣ تبدأ بإعداد الɢوادر و୒نتاج أوراق بحثية جادة و୒يجاد المعاصرة أن تبۚܣ روابط متʋنة مع 

اخ؅فاعات Ȗعود بأɸمية كب؈فة وفائدة للمجتمع، وȋالتاڲʏ المساɸمة ࢭʏ التنمية المستدامة للشعوب، حيث أن 

 كبار،( .ɸذا טنفتاح والتعاون الثقاࢭʏ يجب أن يراڤʏ ظروف اݝݨتمع والدولة وطموحاٮڈا טس؅فاتيجية

 )60، الصفحة 2013/2014
 

 أɸداف اݍݨامعة - ب 
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من اɸم כɸداف כساسية لݏݨامعة يجب أن تɢون مستخرجة من طبيعة مجتمعɺا الذي أقيمت     

ʏداف اݍݨامعة فيما يڴɸمكن حصر أʈدافه، وɸالصفحة 2015/2017سميحة، ( :لصاݍݰه وݍݵدمة أ ،

91(  

 .قيادة اݝݨتمع نحو الرࢮʏ والتقدم والتطور  -

 .خصصات المستقبلية الۘܣ تملٕڈا تطورات العلم واحتياجات العصراعداد الت -

 .التدرʉس ࢭʏ المراحل العادية والعالية ونقل المعرفة وتطوʈرɸا -

 .اعداد الباحث؈ن عن طرʈق برامج الدراسات العليا -

 .السڥʏ وراء تنمية اݝݨتمعات واحداث Ȗغي؈ف إيجاȌي فيه وذلك لمستقبل أفضل -

 .قتصادي والسياسية والفكرʈةݝݨتمع טجتماعية وטتبۚܣ العديد من قضايا ا -

2- ʏالعلاقة ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤ .  

  :اݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ لݏݨامعة .2-1

ان من أɸم العناصر والمرتكزات الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ ترقية اݍݨامعة وتحس؈ن أدا٬ڈا ۂʏ تلك المقارȋة   

ۘܣ تتجسد ࢭʏ العلاقة التɢاملية والوظيفية ب؈ن اݍݨامعة كمنظومة للتɢوʈن والبحث المعرفية والتطبيقية ال

العل׿ܣ واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ كمؤشر ࢭʏ تحقيق ɸذا التقارب ، وذلك لما يقدمه لݏݨامعة من 

ɢشȘʈيل وتحقيق رسالة اݍݨامعة، وɺسȖ ʏم ࢭɸساȖ ا من المتغ؈فات الۘܣɸالات وقضايا وغ؈فɢل مواضيع واش

اݝݰيط اݍݵارڊʏ من العديد من المؤسسات טقتصادية والɺيئات טجتماعية اݝݵتلفة والمتعددة الۘܣ 

Ȗساɸم ࢭʏ فɺم التحولات السرʉعة טقتصادية وטجتماعية سواء ɠانت ࢭʏ القطاع اݍݵاص او القطاع العام 

ࢭʏ مختلف اݝݨالات، وȋالتاڲʏ نȘيجة للتطورات وטخ؅فاعات وטكȘشافات وטبتɢارات العلمية اݍݰديثة 

 ʏا טقتصادي وטجتماڤɺأصبح لازما ومن الضروري أن يحدث التقارب الوظيفي ب؈ن اݍݨامعة ومحيط

وɸذا ما تبɴته  مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ اݍݨزائري حيث عملت  الكث؈ف ࢭʏ إيجاد اس؅فاتيجيات ذات 

علاقة واستغلالɺا Ȋشɢل ʇسمح من استمرارʈة أɸداف ومؤشرات قابلة للتطبيق Ȗعمل عڴʄ تجسيد ɸذه ال

  .أɸداف اݍݨامعة وتحقيق القيمة المضافة

2.2- ʏعلاقة اݍݨامعة باݝݰيط טقتصادي وטجتماڤ.  

يوجد عدة أشɢال لعلاقة اݍݨامعة بالمؤسسات טقتصادية واݝݰيط טجتماڤʏ، أɸمɺا تلك   

صادية، فࢼܣ تقوم بإبرام عقود اسȘشارʈة ࢭʏ טسȘشارات الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݨامعات للمؤسسات טقت

مجالات علمية وȋحثية مختلفة مقابل أجور متفق علٕڈا ب؈ن مراكز טسȘشارة ࢭʏ اݍݨامعة والمؤسسات 

الصناعية أو غ؈فɸا بالإضافة إڲɸ ʄذه טسȘشارات نجد טتفاقيات الم؄فمة سواء عڴʄ المدى القص؈ف او 

لمتبادلة ب؈ن المؤسسات واݍݨامعات لإقامة دورات تɢوɴʈية مش؅فكة وɸذا الطوʈل وكذا الزʈارات الميدانية ا

 ʏيئات טقتصادية وטجتماعية ࢭɺغرض تبادل اݍݵ؄فات ب؈ن الموظف؈ن وأساتذة اݍݨامعة، مع اشراك الȊ
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 ʏعد طرح النقائص  الموجودة ࢭȊ اتɠجراء الشرا୒الملتقيات والندوات اݍݨامعية من أجل نقل المعارف و

  )359، الصفحة 2017بݏݵ؈ف، ( .تصɴيع وלنتاج Ȋشɢل عام مجال ال

  .-جامعة المسيلة نموذجا-مساɸمة اݍݨامعة ࡩʏ اݝݰيط טقتصادي  .3

ʇعت؄ف التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ باݝݨتمعات المتقدمة اɸم مدخل لعملية التنمية والتطور   

لوڊʏ والتحديث، وعليه تتم؈ق مؤسسات التعليم وذلك لما لɺا من اɸداف واليات ࢭʏ عملية טنتقال التكنو 

العاڲʏ والبحث العل׿ܣ باɸتمام م؅قايد ومȘسارع بتفعيل مؤشرات اݍݨودة وכداء بقدر ʇسمح بتطوʈر 

ݝݵرجات المؤɸلة والقادرة عڴʄ مسايرة ɸذه التطورات والتحولات، سواء عڴʄ المستوى טقتصادي وترقية ا

  .أو טجتماڤʏ وحۘܢ السيا؟ۜܣ

ان טɸتمام باݍݨامعة كمحرك لعملية النمو والتقدم لم تكن حديثة العɺد بل بدأ טɸتمام ٭ڈا   

منذ القرن الماعۜܣ، حيث تجسد دورɸا ورسمت اɸدافɺا ضمن الية تنافسية عالمية عالية טɸتمام ودقيقة 

  .ال؅فك؈ق انطلاقا من ɠون اݍݨامعة ۂʏ أيضا مركزا للإبداع والتحديث والتطور 

ئر كبلد نامي حاولت ࢭʏ العديد من כوقات ادماج اݍݨامعة كɺيئة بحثية وعلمية واق؅فاح ݨزاواݍ  

 ʄوالبحث العل׿ܣ عڴ ʏشار رقعة التعليم العاڲȘذا ما ܥݨل منذ سنوات فانɸمسار التنمية المتبع، و ʏࢭ

ية القدرات المستوى الوطۚܣ نتج عنه ك؄ف ݯݨم التعليم العاڲʏ عڴʄ مستوى ɠل الفئات اݝݨتمعية وتنم

الفكرʈة والمعرفية لɢل شرائح اݝݨتمع، مع ادماج اليات وتقنيات جديدة ɠان لɺا الدور الفعال ࢭʏ تبۚܣ 

علاقة وظيفية وɸادفة ب؈ن اݍݨامعة كɺيئة تɢوʈن وȋحث عل׿ܣ والمؤسسات טقتصادية وטجتماعية 

  .اݝݰيطة ٭ڈا كɺيئة تحوʈل وادماج

تماڤʏ وטقتصادي والفكري لرسمية تفعيل دور اݍݨامعة טجفɢان من الضروري عڴʄ الɺيئات ا  

من خلال تحس؈ن مخرجاٮڈا واق؅فاحɺا عڴʄ مستوى سوق العمل ككفاءات ونخب باستطاعْڈا تɴشيط 

المؤسسات טقتصادية وحماية المؤسسات טجتماعية وضمان مسارɸا وادا٬ڈا وكذا مواجɺة التحديات 

اء ɠان ذلك ࢭʏ مجال الȘسي؈ف أو التنظيم أو التخطيط أو טرتقاء والصعوȋات العالمية والوطنية سو 

بالمنظومة טقتصادية وטجتماعية إڲʄ مستوى ʇسمح بتحقيق التوازن وטستقرار المطلوب مواكبة 

  .للتغ؈فات والتحولات اݍݰديثة ࢭʏ اݝݨال العل׿ܣ والتكنولوڊʏ العالمي؈ن

ي وטجتماڤʏ والتحديث المطلوȋ؈ن ࢭʏ اݝݨال טقتصادوعڴʄ ضوء ما تقدم يتܸݳ جليا ان التطور   

لم يكن ممكنا ט اذا تم اشراك مؤسسات التعليم العاڲʏ والبحث ࢭɸ ʏذا المسار، بحيث تصبح ɸذه 

الɺيئات لدٱڈا قوة اق؅فاح وتمثيل تفرض قوٮڈا  الفكرʈة و العلمية والتكنولوجية وفق اɸداف واܷݰة 

تجسد ࢭȖ ʏعليمات وقرارات وزارة التعليم العاڲʏ والبحث ࢭʏ تبۚܣ مخططات טȊعاد والمؤشرات، وɸذا ما 

اس؅فاتيجية Ȗعمل عڴʄ ترقية اݍݨامعة وتحس؈ن أدا٬ڈا من جɺة ومساɸمْڈا ࢭʏ ترقية وتطوʈر العلاقة بئڈا 

واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ من جɺة أخرى، ومن اɸم اݍݨامعات اݍݨزائرʈة الۘܣ اعدت ɸذا المشروع أو 

اݝݵطط نجد جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، حيث جاء ɸذا اݝݵطط وفق جملة من כɸداف العامة 
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واݍݵاصة مرتكزة عڴʄ العديد من المؤشرات القابلة للتطبيق وɸذا ɠآلية جديدة تقوم عڴʄ تبۚܣ عناصر 

مشروع ( موضوعية وذاتية تتكفل بمتاȊعة و Ȋشɢل مستمر ودائم عمليات تنفيد اɸداف ɸذا اݝݵطط 

  ).المؤسسة 

وقصد فɺم وتوضيح أك؆ف لنتائج تطبيق ɸذا اݝݵطط بجامعة المسيلة ارتأينا تقديم تحليل   

وتفس؈ف لاɸم عناصره ومɢوناته الۘܣ بۚܣ علٕڈا والۘܣ تظɺر ɠأɸداف عامة وخاصة وטجراءات والمؤشرات 

و البحث العل׿ܣ أو اݍݰياة اݍݨامعية أو الۘܣ ارتكز علٕڈا ࢭɠ ʏل اݝݨالات المق؅فحة، سواء ࢭʏ مجال التɢوʈن أ

  .اݍݰوكمة والعلاقات اݍݵارجية

تحتوي جامعة المسيلة عڴʄ العديد من المؤɸلات والقدرات العلمية والبحثية والمادية والۘܣ ɠان   

من الضروري ترقيْڈا وتطوʈرɸا وتحس؈ن العلاقة التفاعلية بئڈا، وتجسيدا لذلك ɠان من الضروري تفعيل 

نافسية واܷݰة טɸداف والمسار ب؈ن ɠل ɸده الكفاءات والقدرات سواء عڴʄ المستوى الوطۚܣ أو علاقة ت

العال׿ܣ ،كدراسة أولية فنقطة טنطلاق لɺذا المشروع ɠان القيام بدراسة تحليلية وقراءة واقعية 

قصد ) ݍݰوكمةالتɢوʈن ، البحث العل׿ܣ، اݍݰياة اݍݨامعية وا( للوضعيات اݍݰالية الۘܣ تخص ɠل اݝݨالات

 ʄر، وعڴʈعيق عملية التطوȖ ات الۘܣ يمكن انȋم اݝݵاطر والصعوɸا ʄاٮڈا والوقوف عڴʈم اك؆ف ݝݰتوɺف

أساس ɸذه الدراسة الۘܣ جاءت كȘܨݵيص وكتحليل اس؅فاتيڋʏ بدأ التفك؈ف ࢭʏ اعداد ɸذا اݝݵطط 

ال وطلبة، حيث ɠان ɸناك טس؅فاتيڋʏ والذي شارك ࢭʏ بناءه ɠل الفاعلي؈ن اݍݨامعي؈ن من أساتذة وعم

لقاءات عديدة مع ɠل الفاعل؈ن واݍݨامعي؈ن شɢل نقاشات عميقة  وحوار ديمقراطي حول اɸداف المشروع 

واليات تنفيذɸا مع رسم وتبۚܣ خطة للمتاȊعة والتقييم وعليه Ȗشɢلت ݍݨنتان لتجسيد اɸداف المشروع 

  : وɸما 

اق؅() COPILE(ِݍݨنة التخطيط وال؄فمجة    )عمال للإنجازفاح مشارʉع واالتفك؈ف و

  )المشروع متاȊعة وتقييم عملية التنفيذ لأɸداف() COSU(ݍݨنة المتاȊعة والتقييم   

ʏعة ميادين وۂȌأر ʏوشمل اݝݵطط טس؅فاتيڋ:  

 ميدان التɢوʈن   -1

 ميدان البحث العل׿ܣ – -2

  –ميدان اݍݰياة اݍݨامعية والعلاقات اݍݵارجية  –  -3

 .ميدان اݍݰوكمة -4

  :ميدان عڴʄ العناصر المبʋنة ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ كما احتوى ɠل

  כɸداف العامة
OBJECTIFS 
GENERALS 

 כɸداف اݍݵاصة
OBJECTIFS 

SPECEFIQUES  

 טعمال    
ACTIONS  

 المؤشرات
INDICATEURS  

- IO V-  

 اݝݵاطر
RISQUES  
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ة من عملية مع לشارة إڲʄ مجموع ɸ417دف خاص  ɸ77دف عام و 28وȋالتاڲʏ تم تحديد   

ا وتفادٱڈا اثناء تنفيذ اɸداف اݝݵاطر الۘܣ تختلف من ميدان لآخر والۘܣ يجب عڴʄ المنفذين النظر الٕڈ

  .المشروع

 2022اڲʄ غاية 2017سنوات بداية من سنة  05حيث حددت ف؅فة تنفيذ ɸذه טس؅فاتيجية بـ   

قبل اعداد جيدة وɸذا حسب الدراسة כولية الۘܣ تمت  والۘܣ اعدت لɺا إمɢانيات Ȋشرʈة ومادية وتنظيمية

  .العناصر כساسية للمشروع

اما بخصوص علاقة اݍݨامعة باݝݰيط اݍݵارڊʏ سواء ɠان اݝݰڴʏ أو الوطۚܣ أو الدوڲʏ فإننا نجد   

اɸم כɸداف وטعمال الۘܣ تناولت ɸذا الموضوع موزعة عڴɠ ʄل الميادين، بحيث نجد ضمن عناصر ɠل 

كيف " دان اɸداف عامة وجزئية تحتوي عڴʄ عناصر منݤݨية ٮڈتم بȎناء علاقة تɢاملية مع اݝݰيط أي مي

 ʏ؈ن اݝݰيط اݍݵارڊȋنه وʋتفعيل العلاقة ب ʏذا الميدان ࢭɸ دافɸبمعۚܢ ان البعد اݍݰقيقي للوظيفة "تؤثر ا ،

ʏالمسار العام للمخطط טس؅فاتيڋ ʏالثالث لݏݨامعة نجده مكرسا ࢭ.  

تبɴت اݍݨامعة تأسʋس حاضنة اعمال Ȗعمل عڴȖ ʄܨݨيع כساتذة الباحث؈ن والطلبة عڴʄ كما   

اɲشاء مؤسساٮڈم وɸذا من خلال تحوʈل مشارʉع الماس؅ف والدكتوراه إڲʄ مشارʉع مصغرة كما وفرت 

للباحث؈ن والطلبة مجال ومساحة باݍݨامعة لعرض مشارʉعɺم مع تقديم ɠل المساعدات اللوجسȘيكية 

والتنظيمية، وقد ɠانت اول حاضنة تؤسس عڴʄ المستوى الوطۚܣ ۂʏ حاضنة جامعة المسيلة ،  والتقنية

  .ومن ɸنا بدأت عملية Ȗܦݨيل טبتɢارات عڴʄ مستوى الɺيئات الوطنية المعنية

   ʏلݏݨامعة يمكن ذكر ما يڴ ʏم النتائج الۘܣ تحققت من خلال تنفيذ اݝݵطط טس؅فاتيڋɸومن ا

  2017طبيق اݝݵطط بداية من اول سنة ت

  :وɸذا حسب المنݤݨية المتبعة

  المؤشرات الۘܣ تم تحقيقɺا  اݝݨال

  تنظيم البحث

ارتفاع ɲسبة اتفاقيات التعاون والشراكة مع المؤسسات טقتصادية داخل وخارج -

  .الولاية

  .مخ؄ف 30اق؅فاح مخابر جديدة عڴʄ مستوى اݍݨامعة حيث بلغ عددɸا أك؆ف من  -

  .ࢭʏ شبɢات البحث الوطنية والدولية Ȗܦݨيل اش؅فاɠات-

Ȗܦݨيل مشارɠات عدد كب؈ف ࢭʏ الملتقيات الدولية والوطنية وخاصة اثناء الظروف -

ʏعلاقة اݍݨامعة باݝݰيط اݍݵارڊ ʄالܶݰية الۘܣ مرت ٭ڈا اݍݨامعة ركزت عڴ.  

  
 

تطوʈر وتكييف 

مواضيع البحوث  

  يام الدراسية والملتقيات عڴʄ مستوى اݍݨامعية تنظيم العديد من כ -

تنظيم تظاɸرات علمية بمشاركة العديد من الɺيئات לدارʈة والمؤسسات -
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  ࢭʏ اݝݨال

 ʏטجتماڤ

  טقتصادي

 .טقتصادية

- ʏا علاقة باݝݰيط اݍݵارڊɺالعديد من البحوث الۘܣ ل ʏإشراك طلبات الدكتوراه ࢭ

ʏטقتصادي وטجتماڤ.  

  تثم؈ن وȖسɺيل ɲشر

نتائج البحوث 

ࢭʏ تطوʈر مساɸمة 

علاقة اݍݨامعة 

  واݝݰيط

  .إصدار مجلات علمية محكمة Ȗشرف علٕڈا ɸيئات اݝݵابر-

  .مشاركة جيدة ࢭɲ ʏشر أبحاث باݝݨلات الوطنية والدولية-  

  .TICقبل مكتب  من العمل عڴʄ رقمنه לنتاج العل׿ܣ للأساتذة -  

  .لدوڲʏاحتلال اݍݨامعة مراكز متقدمة جدا سواء ࢭʏ ال؅فتʋب الوطۚܣ أو ا-

ومن اɸم טعمال وלجراءات الۘܣ تمت ࢭʏ إطار العلاقة الوظيفية لݏݨامعة واݝݰيط טقتصادي     

ʏنذكر ما يڴ ʏوטجتماڤ:  

1- ʈورɺس اݍݨمʋومة כخ؈فة برئاسة السيد رئɢندوة اݍݰ ʏوالۘܣ خصت  ةشاركت جامعة المسيلة ࢭ

 06عة المسيلة حضور مم؈ق وفاعل، وȋمشاركة المؤسسات الناشئة وכفɢار المبتكرة وقد ɠان ݍݰاضنة جام

 .2021/2022أفɢار مبتكرة 

ࢭʏ عدد טتفاقيات المنجزة مع  ذلك تقوʈة العلاقات ب؈ن المؤسسات טقتصادية ومخابر البحث وʈظɺر -2

 .Ȗعاون وتبادل اتفاقية 27حيث تجاوزت مخابر البحث لݏݨامعة 

 .وطنيةة و ت اجنȎياتفاقية شراكة وȖعاون مع ɸيئا 60أك؆ف من تجسيد  -3

 .اɲشاء محطة بحث بالتعاون مع المركز الوطۚܣ للبحث ࢭʏ المناطق القاحلة والܶݰراوʈة -4

 .مشروع اخ؅فاع عڴʄ مستوى الوɠالة الوطنية للاخ؅فاعات 147انجاز أك؆ف من  -5

6-  ʏي خاص للأساتذة والطلبة حامڴȌتجسيد فضاء اجا ʏا دور فاعل ࢭɺحاضنة جامعة المسيلة أصبح ل

ʉع المشارstart-up  ذا بـــɸار المبتكرة وɢمشروع 150وכف. 

 .טɸتمام بتɢوʈن طلبة الدكتوراه قصد انجاز مشارʉعɺم ومٔڈا مؤسساٮڈم -7

ɠل مواضيع الدكتوراه والماس؅ف أصبحت مرȋوطة باݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ سواء اݝݰڴʏ او  -8

 .الوطۚܣ

ة عڴʄ اݝݰيط وɸذا ɠل سنة جامعية مع اݍݨامع تنظيم أسابيع اعلامية دائمة بالɢليات حول انفتاح -9

 .تقديم برنامج دائم لɺذا الغرض

 . مشارك 100000ارتفاع ɲسبة المشارك؈ن ࢭʏ منصة العلاقات اݍݵارجية لݏݨامعة تجاوز العدد  -10

: اعداد أسبوع حول انفتاح اݍݨامعة عڴʄ اݝݰيط اݍݵارڊʏ وɸذا باشراك ɠل الɢليات وفق برنامج معد -11

 .وملتقيات Ȗعتۚܣ بمعاݍݨة ودراسة المشكلات الۘܣ تواجه محيط المسيلةأيام دراسية 
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ابرام اتفاقية إطار مع اݝݰام؈ن واݝݰضرʈن : ɠلية اݍݰقوق ........الذɠاء טصطناڤɠ :ʏلية التكنولوجيا -

 القضائي؈ن، مع تقديم محاضرات تقنية وملتقى دوڲʏ ࢭʏ العلوم السياسية حول التنمية المستدامة
 les OVD (objectifs du développement durable)  

اɲشاء عڴʄ مستوى ɠل ɠلية أو معɺد مكتب ٱڈتم بتقرʈب العمل ب؈ن الɺيئات اݍݨامعية والمؤسسات  -12

 טقتصادية 

   .وטجتماعية محليا ووطنيا       

 . أصبح للمؤسسات حضورا فعليا ࢭʏ اجتماعات اݝݨالس العلمية للɢليات ɠأعضاء مشارك؈ن -13

تجسيد أɸداف التنمية المستدامة وتبۚܣ المɺن اݍݨديدة، تم טتفاق مع اݝݵابر لɢلية العلوم  ࢭʏ إطار -

לɲسانية وטجتماعية تتمثل ࢭʏ تنظيم زʈارات ميدانية لبعض المؤسسات، محارȋة الفقر، محارȋة ךفات 

 .......טجتماعية

 .ؤسسات التاȊعة للقطاع اݍݵاصتية والمتنظيم أيام دراسية وȋاستمرار وفق برنامج سنوي حول المقاولا -

  .2021/2022مقاولة من طرف الطلبة المتخرج؈ن حامڴʏ المشارʉع إڲʄ غاية  450انجاز أك؆ف من   -

وɸذا ما سʋسمح ""  ɸ " "HUWAWIواوي " اخت؈فت جامعة المسيلة من قبل مؤسسة טتصالات  -

 .ة وטتصالاتلݏݨامعة من إمɢانية تɢوʈن عدد من اݝݵتص؈ن ࢭʏ مجال الرقمن

-  ʏالتواڲ ʄذا للسنة الثانية عڴɸوطنيا و ʄوالمرتبة  2021/2022احتلت جامعة المسيلة المرتبة כوڲ

 .عڴʄ المستوى العال׿ܣ ࢭʏ مجال الرقمنة 248

جيد مع ɠل المتعامل؈ن بɴشر المعلومة والتعامل معɺا Ȋشɢل  حمكتب المناݠݮ والتنظيم سم اɲشاء -

 .والفاعل؈ن

فɺوم التنمية المستدامة وʈظɺر ذلك جليا من خلال الملتقيات وכيام الدراسية تجسيد مالبدء Ȋعملية  -

من قبل اݍݨامعة والۘܣ تمحورت حول دور العلاقة الوظيفية  المعتمدة وكذا טتفاقيات والسياسة المنتݤݨة

لعامة ب؈ن اݍݨامعة والولاية، والۘܣ تظɺر Ȋشɢل واܷݳ ضمن عناصر اݍݨدول التاڲʏ وفق כɸداف ا

ʏاݝݵطط טس؅فاتيڋ ʏالمرسومة ࢭ: 

  

  

  

  

  

  

 
  المؤشرات الۘܣ تم تحقيقɺا  כɸداف العامة
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خلق علاقة تفاعلية -

ب؈ن اݍݨامعة  ةايجابي

  :واݝݰيط טقتصادي

 la visibilitéزʈادة  -

  لݏݨامعة باݝݨتمع

تنمية العلاقة ب؈ن -

اݍݨامعة واݍݨامعات 

  اݍݨزائرʈة والدولية

  

 

ة إبرام العديد من اتفاقيات شراكة مع اݝݰيط טقتصادي استطاعت اݍݨامع-

ʏوטجتماڤ.  

  .إبرام اتفاقيات Ȗعاون وتبادل عل׿ܣ وȋحۙܣ مع اݍݨامعات اݍݨزائرʈة والدولية-

فتح مكتب المقاولاتية باݍݨامعة ʇسɺر عڴʄ متاȊعة اɲشغالات أܵݰاب المشارʉع -

  .اݍݨديدة

  . ؤسسات טقتصادية وغ؈فɸاانجاز العديد من الملتقيات Ȋشراكة مع الم-

تبۚܣ اݍݨامعة العديد من مشارʉع البحث تدخل ࢭʏ إطار Ȗعاون مع المؤسسات  –

  اݝݰلية والوطنية 

تحقيق نوع من الرضا للفاعل؈ن اݍݨامعية ȊسȎب טستقرار الذي Ȗعʋشه -

  .اݍݨامعة مع غياب كڴʏ لل؇قاعات

إدماج المناݠݮ 

  التعليمية اݍݰديثة

  ولكن تبقى محدودة التأث؈ف  بدأ العمل ٭ڈا -

أصبح الطالب منتجا للمعرفة وטكȘشاف وɸذا ما جسدته برامج اݍݰاضنة -

  . باݍݨمعة ا

  تكييف طلبات التɢوʈن

  واݝݰيط טقتصادي

من أɸم المؤشرات اݝݰققة نجد ان اݍݨامعة استطاعت ان ترȋط علاقات 

ت  تعدد טتفاقياعديدة ومɺمة ࢭɸ ʏذا اݝݨال بمحيطɺا اݍݵارڊʏ حيث بلغت 

  اتفاقية Ȗعاون  90الم؄فمة إڲʄ أك؆ف من 

  .اɸتمت Ȋعض الɢليات بفتح مجالات تɢوʈن لʋساɲس ودكتوراه مɺني؈ن-

من اجل إضافة ࢭʏ إطار التɢوʈن وʈظɺر  نبدأ טɸتمام بالمتدخل؈ن اݍݵارجي؈ -

ذلك ࢭʏ مواد טتفاقيات الۘܣ أبرمت وخاصة المؤسسات حيث أصبح الممثل 

  .تصادي عضوا مشارɠا لدى اݝݨالس العلمية للɢلياتטق

التɢوʈنات  أولوʈة

المɺنية Ȋعلاقة مع 

المؤسسات טقتصادية 

  وטجتماعية

نلاحظ بان اݍݨامعة تتجه نحو ɸذا المسار اݍݨديد وان العمل جاري خاصة  -

مجالات تɢوʈن متخصصة وȋلغ  –مشارʉع بحث  –عڴʄ مستوى الɢليات التقنية 

  مشروعا  17ارʉع ولأول مرة عدد المش

والۘܣ خصت مؤشرات ) 2020/2022اثناء ف؅فة (كما يمكن Ȗܦݨيل Ȋعض النتائج اݝݰققة   

تفعيل العلاقة ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط العال׿ܣ سواء عڴʄ مستوى اݍݨامعات ومركز البحث أو المؤسسات 

 .العامة واݍݵاصة وȌعض المعتمدة טقتصادية ذات טɸتمام البحۙܣ وטقتصادي وɸذا عڴʄ ضوء כɸداف

  .المؤشرات الدالة عڴʄ التحقق  טɸداف اݍݵاصة  כɸداف العامة
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ترقية وتطوʈر טنتاج 

العل׿ܣ مع اعداد 

وتفعيل شبɢات 

 ʏللتعليم العاڲ

والبحث العل׿ܣ 

  .محليا ودوليا

  

 .ترقية وتحس؈ن التɢوʈن المفتوح* 

  تقوʈة وȖعزʈز اݍݰركية العالمية للطلبة * 

  .وכساتذة الباحث؈ن 

  .استقبال כساتذة الباحث؈ن المدعوʈن* 

  تدعيم قدرات اݍݨامعة فيما يخص * 

  .المشارʉع ذات المستوى العال׿ܣ 

عدد טجتماعات واللقاءات الۘܣ * 

  .تمت

عدد الطلبة وכساتذة الذين * 

  .استفادوا من ɸذه اݍݰركية

  .مستوى טرتياح للطلبة وכساتذة* 

شارʉع وال؄فامج الۘܣ تم عدد الم* 

  .اعتمادɸا

Ȗܨݨيع وȖعزʈز 

اس؅فاتيجية ذات 

 ʏسمح ࢭȖ دافɸا

ادماج اݍݨامعة 

بالتصɴيفات 

  .والمنظمات الدولية

  THEטش؅فاك ࢭʏ تصɴيفات * 

טندماج ࢭʏ الممتلɢات الفكرʈة * 
DSPACE  

 PNST ;SNDࢭʏ  טش؅فاك*  

(CERIST).  

اعداد بنك ٱڈتم بجمع المشارʉع * 

  نȎية כج

  .المɺتمة بالوطن 

  .اعداد اس؅فاتيجية للمتاȊعة والتقييم* 

  .الولوج للمعلومة Ȋسɺولة* 

سɺولة اقتناء المراجع والبيانات * 

 ʄسواء عڴ  

 ʏالمستوى الوطۚܣ أو الدوڲ.  

  اقتناء المراجع טلك؅فونية الوطنية * 

  .والدولية 

سɺولة التفاعل والتبادل ب؈ن *

 ʄالباحث؈ن عڴ  

 ʈالمستوʏ؈ن الوطۚܣ والدوڲ.  

لقد تحققت ɸذه כɸداف المسطرة وفق اݝݵطط טس؅فاتيڋʏ لتطوʈر جامعة المسيلة     

عڴʄ ضوء المعطيات وטɸداف  SWOTوɸذا Ȋعد تطبيق طرʈقة أو منݤݨية تحليل  2017/2022

ۚܢ يمكن ان تتحقق المدرجة ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ، مع العلم ان العناصر أو المؤشرات المذɠورة Ȗعت؄ف نظرʈة بمع

أو لا تتحقق لكن تصبح الزامية يتطلب من الباحث اخذɸا Ȋع؈ن טعتبار ࢭʏ أي دراسة تقييمية للأɸداف 

  .טس؅فاتيجية
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OPPORTUNITES  
  النقاط المتاحة

ادراج Ȗغي؈ف عميق ࢭʏ منݤݨية العمل والمتعلق * 1

  بطبيعة 

  .טتفاقات 

  .رإمɢانية اݍݰصول عڴȖ ʄعاون مش؅فك ومستم* 2

  .ترقية التɢوʈن والبحث العل׿ܣ* 3

  .טستفادة من نتائج المشارʉع المش؅فكة والمنجزة* 4

5 * ʄر العمل לداري والبحۙܣ عڴʈترقية وتطو

  .مستوى اݍݨامعات

FORCES 
  نقاط القوة

  .توفر الكفاءات לمɢانات المادية والوسائل* 1

  .تجسيد علاقات Ȗعاون مش؅فكة* 2

  .تجارب טخرʈن טستفادة أك؆ف من* 3

 . العمل التبادل المستمر ࢭʏ اݍݵ؄فات ومناݠݮ* 4

MENACES  
  اݝݵاطر

عدم توفر قوان؈ن وȖشرʉعات Ȗساɸم ࢭʏ تجسيد * 1

  .כɸداف

ݨز * 2 ضعف טندماج טقتصادي وטجتماڤʏ وܿ

  .البȘية التحتية

عدم قبول כساتذة والطلبة טش؅فاك ࢭʏ تجسيد * 3

  .כɸداف

  ستمرار ࢭʏ تحقيق כɸداف اݝݰددةعدم قدرة ט *4

FAIBLESSES  
  نقاط الضعف

عدم توفر وسط اجتماڤʏ وسيا؟ۜܣ واقتصادي * 1

  ملائم 

  .لتحقيق כɸداف 

2 * ʏم ࢭɸساʇ الذي ʏטجتماڤ ʏالوڤ ʏنقص ࢭ

  .تجسيد כɸداف

وجود ثقافة معارضة لعملية التغي؈ف * 3

  .والتحس؈ن

اف عدم توافق ࢭʏ المشارʉع ومنه כɸد* 4

  .כساسية والثانوʈة
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  :טق؅فاحات والتوصيات

انطلاقا من المعطيات النظرʈة والميدانية اݝݰصل علٕڈا والۘܣ تم تحليلɺا مع טرتɢاز عڴʄ المقارȋة     

التطبيقية المܦݨلة واݝݰققة وفق اɸداف ومؤشرات اݝݵطط טس؅فاتيڋʏ لتطوʈر جامعة محمد بوضياف 

טق؅فاحات والتوصيات الواجب טسȘناد الٕڈا ࢭʏ فɺم ɸذه العلاقة التفاعلية  بالمسيلة يمكن Ȗܦݨيل Ȋعض

ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ وأليات تجسيدɸا وɸذا عڴʄ ضوء متطلبات الواقع 

  : טقتصادي وטجتماڤʏ الذي ʇعʋشه اݝݨتمع اݍݨزائري حاليا ومٔڈا

دية وטجتماعية تتمثل ࢭʏ اعتماد فة ب؈ن المؤسسات טقتصاטعتماد عڴʄ تجسيد سياسة Ȗشاركية ɸاد -

مɢاتب داخل اݍݨامعات ٮڈتم بفتح حوار مباشر ٭ڈدف تقرʈب وجɺات النظر ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط 

 .טقتصادي وטجتماڤʏ مع تبۚܣ اɸم مشكلاته

- ʏع البحث خاصة ࢭʉاختيار مشار ʏا ࢭɸالمؤسسات טقتصادية وغ؈ف ʏمستوى الماس؅ف  اشراك المس؈فين ࢭ

 .والدكتوراه

العمل عڴʄ تبۚܣ اس؅فاتيجية مسؤولة وɸادفة ࢭʏ تجسيد اتفاقيات Ȗعاون ب؈ن اݍݨامعة واݝݰيط  -

 .טقتصادي وטجتماڤʏ وفق برنامج زمۚܣ محدد

اشراك الɺيئة البحثية اݍݨامعية من أساتذة وطلبة ࢭʏ تبۚܣ مشارʉع ٮڈتم بقضايا اݝݰيط טقتصادي  -

 ʏوטجتماڤ(start-up). 

- ɲا ʄالعمل عڴʏشاء المؤسسات الناشئة انطلاقا من اݍݨامعة بإشراك القطاع טقتصادي وטجتماڤ. 

تنظيم ندوات وملتقيات علمية دائمة وفق برنامج محدد ٮڈتم بقضايا التنمية المستدامة بمشاركة  -

 .المؤسسات טقتصادية وטجتماعية

كتوراه بمواضيع ذات صلة بقضايا ٮڈم القطاع טقتصادي رȋط مواضيع التخرج للطلبة الماس؅ف والد -

ʏوטجتماڤ. 

 .فتح حوار دائم ومسؤول ب؈ن الɺيئات البحثية اݍݨامعية والمؤسسات טقتصادية טجتماعية -

  .رقمنة ɠل الɴشاط العل׿ܣ والبحۙܣ الذي يخدم اݝݰيط -
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  خاتمة

وتحليل العلاقة  الۘܣ اعتمدناɸا قصد فɺم انطلاقا من ɸذه المقارȋة  العلمية النظرʈة والميدانية    

التɢاملية ب؈ن اݍݨامعة كɺيئة تɢوʈن ومعرفة واسȘشراف ومحيطɺا טقتصادي وטجتماڤʏ و Ȋعيدا عن 

اݍݨدل والصراع الفكري والوظيفي القائم حول ماɸية و طبيعة واȊعاد  ɸذه العلاقة  وانطلاقا من قراءاتنا 

امعة لا يمكن أن ترتقي ࢭʏ مɺامɺا التɢوɴʈية والبحثية العلمية  وتجسيد وتجرȘȋنا فإننا نؤكد عڴʄ أن اݍݨ

مɢانْڈا اݝݨتمعية ט إذا علمت وتيقنت بɢل وضوح ونزاɸة وشفافية  أɸمية العلاقة ال؅فابطية والوظيفية 

ة المباشرة والمستمرة  بمحيطɺا اݍݵارڊʏ  טقتصادي وטجتماڤʏ، وقد يتجڴʄ ذلك  أك؆ف ࢭʏ قيمة وكفاء

تم بȘسي؈ف قضايا ɸذا اݝݰيط وشؤونه المتعددة ، القائمة عڴʄ التغ؈ف وטنتقال وكذا النخب المɢونة الۘܣ ٮڈ

 ʏعد ࢭȖ ية والبحثية لݏݨامعة والۘܣɴʈوɢعت؄ف كمخرجات للعملية التȖ ارات الۘܣɢار وטخ؅فاعات وטبتɢכف

  .عوقات  الراɸنةنظرنا ɠألية لمسايرة ɸذا التغ؈ف وفɺمه ࢭʏ ظل التحديات والم
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