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 : الجاهب الىظري 

 مقىماث الإبذاع الإداري. درجت امتلاك العاملين في الإداراث الرياطيت لبعع

The degree of ownership of employees in sports departments for some elements of 

administrative creativity. 

 خليل بىرهان.1
 khalil.bourenane@univ-msila.dzجامعت المصيلت،  1

 01/06/2024جاريخ اليشر:            17/04/2024جاريخ القبىل:            08/01/2024م:جاريخ الاشتلا 

 الملخص:
اطُت لػع ملىماث الإبداع           هدفذ الدزاطت لخػسف غلى دزحت امخلان الػاملحن في الإدازاث السٍ

بدايي، الدوافؼ الداخلُت لإببداع  الإدازي، وأبسش الملىماث الإبداغُت التي زهصها غليها هي6 مهازاث الخفىحر الإ 
خُث جم الاغخماد غلى المىهج الىصفي الخدلُلي في مػالجت ئشيالُت الدزاطت باغخبازه المىهج الأوظب لمثل هرا 
الىىع مً الدزاطاث، وجم الاغخماد غلى الاطخبُان هأداة لجمؼ المػلىماث والبُاهاث، وشغىاها غلى غُىت الدزاطت 

اطت لىلاًت جبظت  فسد03البالغ غددها  ت الشباب والسٍ  مً الأفساد الػاملحن في مدًسٍ
 جىصلىا ئلى مجمىغت مً الىخاةج هرهس منها6

اطُت مهازاث الخفىحر الإبدايي بدزحت مخىطؼت وأبسش جلً المهازاث )  ًلدًامخلان الػاملحن في الإدازاث السٍ
هما ًمخلً الػاملحن  (في المىطىع الري يهمه غلى الملاخظت الشدًدة جمخلً اللدزة - ًخاصت ب أطاطُتكىاغاث 

اطُت الدوافؼ الداخلُت لإببداع بدزحت مسجفػت هىغا ما وأبسش جلً الدوافؼ )امخلان الخماض في  في الإدازاث السٍ
خدلُم السغبت حظعى ل - السغبت في جلدًم مظاهمت مبخىسة وصُغ حدًدةامخلان  -جدلُم الأهداف الشخصُت

  (الىفس ي وجدلُم الراث في الخصىٌ غلى السطا
اطُت –الإبداع الإدازي  -الإبداع -المفخاخُت6 اليلماث   -  الإدازة السٍ

Abstract: The study aims to determine the degree of ownership of employees in sports departments for 
some components of administrative creativity, and the most important creative components that we focused 
on are: creative thinking skills, and the internal motives of creativity. The descriptive analytical approach was 
adopted in addressing the study problem as the most appropriate method for such studies. We used the 
questionnaire as a tool to collect information and data, and distributed to the study sample of 30 individuals 
working in the Directorate. Youth and Sports in Tebessa Province. 
We've come up with a set of results, including: 
- Workers in sports circles have creative thinking skills to a medium degree. 
- Employees of sports departments have an internal motivation for innovation to a fairly high degree. 
Keywords: - Creativity - Administrative Creativity - Sports Management 
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  :الذراشت وإشكاليتمقذمت  -1

اض ي في الىكذ الخاطس، خصىصا مؼ  اطُت أخد أهم زواةص هجاح الػمل السٍ حػد الإدازة السٍ

اطُت في مخخلف الأوشؼت المدلُت والدولُت غلى خد طىاء، وما باجذ ججلبه  اشدًاد المىافظت السٍ

ابُت، مً اهخمام حماهحري وئغلامي واطؼ، بالإطافت ئلى ذلً حجم الخأزحراث الاكخصادًت الإًج

م مخخلف المىخجاث المادًت  والأزباح المالُت التي ججنى مً خلىق البث والدغاًت والإشهاز، وحظىٍ

والخدمُت، ول هره الػىامل طابلت الرهس، جفسض غلى ول ئدازة ًلؼ غلى غاجلها حظُحر شأن مً 

اطُت أن جيىن غلى كدز غالي مً الاطخػداد والىفاءة لمىاحه مخخلف  شإون الأوشؼت السٍ

الخددًاث، ومً المػسوف أن الػصب السةِس ي في الإدازة هى المىزد البشسي، وهى صمام الأمان 

( ، وهى ما أهده 130، ص7313لىجاح المىظماث طىاء واهذ غمىمُت أو خاصت ) خمىدي خُمس، 

اجه، وهجاح الػاملحن في أداء مهامهم ووظاةفهم  الفىس الإدازي الخدًث بمخخلف مدازطه وهظسٍ

مسهىن بدزحت هبحرة بلدزاتهم الإبداغُت وهفاءتهم المهىُت وكدزتهم غلى الخجدًد والاختراع بىجاح، 

، 7335والابخياز وهى ما ًمىنهم مً أن ًخغلبىا غلى هدزة المىازد المادًت) أماوي خظس شلخىث،

ػت وفػالت لمخخلف المشىلاث والػلباث، مً هىا ًبرش دوز الإبداع 7ص (، وئًجاد خلىٌ طسَ

ؼ وما الإداز  ي في جمىحن المىظمت مً المىافظت خصىصا وهدً في غالم محزجه الخغحر والخؼىز الظسَ

 ًفسطه مً جددًاث مخلاخلت 

 مما طبم ًدبادز ئلُىا الإشياٌ الخالي6

 ما درجت امتلاك العاملين في الإداراث الرياطيت لبعع مقىماث الإبذاع الإداري؟  

مىً جدلُل الدظاؤٌ الػام ئلى   6ن فسغُحنحظاؤلحوٍ

اطُت لمهازاث الخفىحر الإبدايي؟  1  ما دزحت امخلان الػاملحن في الإدازاث السٍ

اطُت؟  7  ما دزحت جىافس الدوافؼ الإبداغُت لدي الػاملحن في الإدازاث السٍ

 الخالي6 الفرض العاموهاحابت مإكخت لدظاؤٌ الػام هفترض 

  الإداري بذرجت لبيرةًمتلك العالمىن في الإداراث الرياطيت بعع مقىماث الإبذاع 

 الفرطياث الجزئيت:

اطُت مهازاث الخفىحر الإبدايي بدزحت هبحرة   1  ًمخلً الػالمىن في الإدازاث السٍ

اطُت الدوافؼ الإبداغُت بدزحت هبحرة    7  ًمخلً الػالمىن في الإدازاث السٍ

 أهذاف البحث:

داع الإدازي مً خلاٌ بدثىا الخالي نهدف ئلى مػسفت دزحت جىافس بػع ملىماث الإب 

اطُت، وأبسش جلً الملىماث هي مهازاث الخفىحر الإبدايي، ودزحت  لدي الػاملحن في الإدازاث السٍ

 جىافس الدوافؼ الإبداغُت 
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 أهميت الذراشت:

 دازي جىمً أهمُت الدزاطت في وىنها حػالج مىطىغا خدًثا، ٌظاًس خدازت الفىس الإ 

بالىظس للهدف الري حظعى ئلُه وهى مػسفت دزحت خالُا، هما أنها جىدس ي أهمُت بالغت المىخهج 

اطُت   جىافس الػىامل الإبداغُت لدي الػاملحن في الإدازاث السٍ

  الذراشت:الكلماث الذالت في 

 الإدارة الرياضية:  1

 داز  مصدز ئدازة6 - (اطم6 )6 ئدازةالإدارة لغت
َ
داز-أ

َ
دًس، أدازَ  (فػل6 )أ دِزْ، ًُ

َ
، أ

ً
 مُدًس، فهى ئدازة

 ٌ  ( www.almaany.comمُداز )معجم المػاوي،  والمفػى

والتي حػني خدمت الغحر أو جلدًم الػىن  Administrationوهي مشخلت مً اليلمت اللاجُيُت 

ً )خالد حىادي،   ( 03، ص7335لآخسٍ

ًسون وما ًبرلىهه مً ٌػسفها بُتر دزاهس" الإدازة مً خلاٌ ما ًلدمه المد الإدارة اصطلاحا:

حهد لخىحُه مىظماتهم، وكُادتها مً خلاٌ اجخاذ اللسازاث المخػللت باطخخدام مىازد 

(، وهي جخظمً غدة حىاهب منها اجخاذ اللساز 11، ص7312وئمياهاث الخىظُم" )حماٌ أخمد،

خلم وخظً الخىظُم والخىحُه واللُادة الخاشمت اللادزة غلى الخػامل مؼ المسؤوطحن بأطلىب ً

ت") أخمد بني غِس ى،  زوح الخجاوب، بالإطافت ئلى أجباع الخؼىاث الػلمُت في الػملُت الإدازٍ

 ( 03، ص7314

 الػمل غىاصس جيظُم فً غً غبازة مفتي ئبساهُم أن الإدازة الإدارة الرياطيت اصطلاحا: ًري 

اض ي والمىخج اطُت الهُئاث في السٍ  هره دافأه جدلم احل مً مىخظمت بصىزة وئخساحه السٍ

  (13، ص 1557)مفتي ئبساهُم،  الهُئاث

اطييييييُت والهُئيييييياث المإطظيييييياث حمُييييييؼ هييييييي6 الإجرائفففففف  التعريفففففف  حر الهُاوييييييل بييييييادازة الميلفييييييت السٍ  وحظييييييُ

اطُت الأوشؼتو    السٍ

 الإبذاع الإداري: .2

 -6 أوشأه غلى غحر مثاٌ طابم فهى بدٌؼ-بَدْغًا–)بَدَغَهُ(  -6 مشخم مً بَدُعَ الإبذاع لغت      

 (7333، 30) المعجم الىطُؽ، ص 

هرلً بأهه أفياز حدًدة ومفُدة ومخصلت بدل مشىلاث مػُىت أو ججمُؼ الإبذاع اصطلاحا:  

دة )مدمد لُىا حماٌ، ص  ( 7313، 17وئغادة جسهُب الأهماغ المػسوفت في أشياٌ فسٍ

ت مىفسدة بحن المػسفت المخأللت، والػمل الخلا  ق، جمع الإبداع الإدازي " هى غملُت فىسٍ

، 11شتى مجالاث الخُاة، وجخػامل مؼ الىاكؼ وحظعى هدىي الأفظل" )بىشُخي زطا وآخسون، ص

7314 ) 

http://www.almaany.com/
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–هلصد بالإبداع الإدازي هى جلً الػملُت الػللُت التي ًلىم بها الإدازي  التعري  الإجرائ :

ٌ غحر لخخػامل مؼ مخؼلباث الػمل ومشاوله، وهرا مً خلاٌ ئًجاد خلى  -المىظف في الإدازة

  غادًت خدًثت ومبخىسة وغحر ميلفت 
  والمشابهت: تالذراشاث الصابق -2

 الذراشت الأولى:

اطُت  عىىان الذراشت: "واكؼ المىاخ لخىظُمي وغلاكخه بالإبداع الإدازي لدي الػاملحن بالأهدًت السٍ

اطُت غام    7311بالمملىت الػسبُت الظػىدًت"  زطالت ماحظخحر جخصص ئدازة زٍ

 6 طػُد بً طفسان غؼُىي الػسابي شتصاحب الذرا

الخػسف غلى واكؼ المىاخ الخىظُمي وغلاكخه بالإبداع الإدازي لدي الػاملحن  هذف الذراشت:

اطُت بالمملىت الػسبُت الظػىدًت، واغخمد الباخث غلى المىهج الىصفي ) الدزاطاث  بالأهدًت السٍ

دباهت هأداة لجمؼ المػلىماث المسخُت( بخؼىاجه في غلاج مشيلت الدزاطت، مظخػُىا الإط

غامل بِىما الػُىت السةِظُت فبلغ  03والبُاهاث، كدز غدد أفساد الػُىت الاطخؼلاغُت ب

اطُت بالمملىت ع ض  731غددها  فسد غامل بالأهدًت السٍ

 جىصل الباخث مجمىغت مً الىخاةج هرهس أهمها6

خصلا غل جلُُم مسجفؼ، وهرا ما  -المىاخ الخىظُمي والإبداع الإدازي  –أن هلا مدىزي الدزاطت 

أبػاد مً مدىز المىاخ الخىظُمي غلى 3جظهسه هخاةج أبػاد المدىزًٍ غلى الخىالي، خُث خصلذ 

و % 00 35أي ما وظبخه  11 7و 04 7جلُُم )مسجفؼ(، لُتراوح المخىطؽ الخظابي للمدىز مابحن 

41 33%  

و  %23 33أي بيظبت  20 7و 13 7دازي بِىما جساوح المخىطؽ الخظابي لأبػاد مدىز الإبداع الإ 

أبػاد غلى جلُُم )مسجفؼ(، بالإطافت ئلى ذلً أظهسث هخاةج الدزاطت ئلى  2وخصلذ  33% 44

وحىد غلاكت ذاث دلالت ئخصاةُت بحن المىاخ الخىظُمي والإبداع الإدازي للػاملحن في الأهدًت 

ت  اطُت بالمملىت ع ض غىد مظخىي دلالت مػىىٍ   331 3السٍ

معىقاث الإبذاع الإداري في لمؤشصاث الرياطيت في اليمً" غىىان"  راشت الثاهيت: جحتالذ

  بالأردن 2010بحث ميشىر في مؤجمر الإبذاع الرياض ي 

 6 زطىان غلى ئطماغُل مدمد/ غبد الغني مجاهد صالح مؼهسصاحب الذراشت

ٍاطُت في الُمً، لخػسف غلى مػىكاث الإبداع الإدازي في المإطظاث الس  هذفت الذراشت    

اطُت جبػا لمخغحراث )  وهرلً الخػسف ئلى الفسوق في مػىكاث الإبداع الإدازي في المإطظاث السٍ

ت  22الخبرة المإهل الػلمي، هىع المإطظت(، وجيىهذ غُىت الدزاطت مً  فسدا مً اللُاداث الإدازٍ

اطت بالُمً، اللجىت الأولمبُت، الاجداداث الس   ٍاطُت( في )وشازة الشباب والسٍ
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اطُت في الُمً جىاحه مػىكاث جدد مً الإبداع الإدازي          وأظهسث الىخاةج أن المإطظاث السٍ

بدزحت هبحرة غلى حمُؼ مداوز الدزاطت، خُث حاء مدىز المػىكاث الىفظُت في المسجبت الأولى ًلُه 

صاةُا حػصي مػىكاث بِئت الػمل، وأخحرا المػىكاث الرهىُت، بِىما لا جىحد فسوق دالت ئخ

لمخغحراث ) الخبرة، المإهل الػلمي، وهىع المإطظت( غلى مػىكاث الإبداع الإدازي في المإطظاث 

اطُت في الُمً   السٍ

اطُت في  الذراشت الثالثت: جحت عىىان " الإبداع الإدازي همدخل لخؼىٍس ئدازة المىظماث السٍ

 دولت الإمازاث الػسبُت المخددة"

 هخىزًٍ خماده غُد هىاز الػىدبلي/هشام غبد الخلُم مدمىد6 ول مً الدصاحب الذراشت

اطُت، وممازطاث هذفت الذراشت  لخػسف غلى ملىماث الإبداع الإدازي في ئدازة المىظماث السٍ

اطُت، وطؼ  اطُت لإببداع الإدازي، ومِظساث الإبداع الإدازي بالمىظماث السٍ ئدازة المىظمت السٍ

اطُت في دولت الإمازاث ع م كاةم غلى ممازطاث الإبداع  جصىز ملترح لخؼىٍس ئدازة المىظماث السٍ

واطخخدم الباخثان المىهج الىصفي بالأطلىب المظلىب المظحي لملامخه لؼبُػت الدزاطت، واخخحرث 

اطُت، لُبلغ ئحمالي الػُىت  لت الػشىاةُت مً بحن الػاملحن بالمىظماث السٍ  721الػُىت بالؼسٍ

 مفدىص 

الاطخبُان هأداة لجمؼ البُاهاث، لُخلصا في الأخحر لمجمىغت مً الىخاةج واغخمد الباخثان غلى 

 هرهس منها6

اطُت ما ًلي6 الاهخماء  - مً الملىماث الأطاطُت لإببداع الإدازي في ئدازة المىظماث السٍ

م، جفىٍع الظلؼت، ئدازة الىكذ،  الخىظُمي، الخل الإبدايي للمشىلاث، الػمل هفسٍ

تالاجصاٌ الفػاٌ، الاهخما   م بالػلاكاث الإوظاهُت، حشجُؼ ممازطاث الأطالُب الإدازٍ

 الجاهب التطبيق 

 الطرق المىهجيت المتبعت : 

 مىهج الذراشت: -1

اطخخدام المىهج الىصفي لأهه الأوظب لهرا الىىع مً الدزاطاث، خُث  اازجأًى 

، هما يهخم بىصف ما هى واةً وجفظحره، ويهخم بخددًد الػلاكاث التي جىحد بحن الىكاتؼ

يهخم أًظا بخددًد الممازطاث الشاتػت أو الظاةدة والخػسف غلى المػخلداث 

 (  170، ص7335غبد الُمحن، أخمد، )والاججاهاث غىد الأفساد والجماغاث 

 مجتمع وعيىت الذراشت: -2

اطُت الػمىمُت بالجصاةس، وجم    جمثل مجخمؼ الدزاطت في الػاملحن في الإدازاث السٍ

اطت لىلاًت جبظت  تفسد مً مدًسٍ 03دزث ب سخب غُىت غشىاةُت ك  الشباب والسٍ
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 بىاء أداة الذراشت: -3

جيىهذ أداة الدزاطت مً حصةحن، الجصء الأوٌ اشخمل غلى مػلىماث أولُت جخػلم بػُىت  

الدزاطت وحاء فيها بُاهاث جخػلم الخصاةص الشخصُت والىظُفُت، أما الجصء الثاوي فخيىن 

ًٍ، ول غبازة جدخمل خمع دزاحاث مً خُث المىافلت غبازة مىشغت غلى مدىز  72مً 

 بشدة والمىافلت، والخُاد، وغحر مىافم، وغحر مىافم بشدة، مىشغت غلى خمظت مداوز وهي6

 ( ًىضح اشم المحىر وعذد عباراجه:01جذول رقم )

 غدد غبازاث المدىز  اطم المدىز  المدىز 

 ٌ  11 ييدزحت امخلان الػاملحن لمهازاث الخفىحر الإبدا الاو

 11 دزحت ئمخلان الػاملحن لدوافؼ الإبداغُت الثاوي

وطىف ٌظخخدم الباخث ملُاض لُىسث الخماس ي لخلدًس دزحت الاطخجابت لفلساث 

 هما في الجدوٌ الخالي6-الدزحاث-الاطخبُان وواهذ الخلدًساث

 ( ًىضح جقذًر الإجابت ودرجتها02جذول رقم )

 ر مىافم بشدةغح غحر مىافم مداًد مىافم مىافم بشدة

 دزحت1 دزحاث7 دزحاث 0 دزحاث 3 دزحاث 1

فانها جدخل اللُم )الأوشان(طمً غدد  ثبما أن اطخجاباث الأفساد جلؼ طمً خمظت خُازا

أو )مً الدزحاث هما في الجدوٌ أغلاه، خُث ًخم خظاب المخىطؽ المسجح زم ًدد الاججاه 

 جح هما في الجدوٌ الخالي6المجاٌ( لمجمىغت مً الأفساد خظب كُم المخىطؽ المس 

 (:ًىضح إشم المجال وقيمه الممكىت.03جذول رقم )

 ئطم المجاٌ اللُم الممىىت()المخىطؽ المسجح 

 غدم المىافلت بشدة 35 1ئلى1مً

 غدم المىافلت 15 7ئلى43 1مً

 مىافم هىغا ما 05 0ئلى  23 7مً 

 المىافلت 15 3ئلى  33 0مً 

 دةالمىافلت بش 1ئلى  73 3 مً

6 ملدمت في الإخصاء الىصفي والاطخدلالي باطخخدام 7334المصدز6) غص غبد الفخاح 

spss ،131ص) 
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  .عرض الىتائج وجفصيرها ومىاقشتها-

ت لخلدًساث الػبازاث والمخىطؽ والاهدساف  :(50)جدول رقم  ًىضح اليظب المئىٍ

اطُت مً غبازاث المدىز الأوٌ '' مدي امخلان الػا المػُازي ليل غبازة ملحن في الادازاث السٍ

 الخفىحر الإبدايي''

 

 الفعبفاراث

 

 التقذًففففففراث

ىع
جمف

الم
ط 

شف
تى

الم
 

 

ف
را

حف
الاه

 

مىافق 

 بشذة

 مىافق مىافق 

 هىعا ما

غير مىافق  غير مىافق 

 بشذة

العبارة 

 08رقم 

 03 33 31 31 13 13 ث
3113 0 430 

 00 00 32 3 12 3 30 0 33 133 

العبارة 

 05رقم 

 03 33 37 31 13 32 ث
0153 31430 

 73 3 12 3 12 3 32 3 33 133 

العبارة 

 01رقم 

 03 33 31 34 13 33 ث
0120 11300 

 70 0 00 0 72 3 12 3 33 133 

العبارة 

 03رقم 

 03 31 37 35 12 37 ث
0110 31423 

 2 3 10 0 03 3 2 3 0 0 133 

العبارة 

 02رقم 

 03 33 30 13 11 37 ث
013 31333 

 2 3 02 3 32 3 13 3 33 133 

العبارة 

 14رقم 

 03 31 31 11 17 31 ث
0170 31454 

 0 0 33 3 02 3 12 3 0 0 133 

العبارة 

 11رقم 

 03 33 13 33 17 01.0 ث
0110 31503 

 0 0 33 70 0 00 0 33 133 

العبارة 

 06رقم 

 03 31 5 11 34 1 ث
7153 31574 

 30 0 72 3 02 3 0 3 0 0 133 

العبارة 

 12رقم 

 03 33 17 34 13 33 ث
7150 31424 

 33 00 0 72 3 33 33 133 

العبارة 

 15رقم 

 03 32 33 31 34 33 ث
7153 11030 

 10 0 72 3 12 3 70 0 73 133 

العبارة 

 07رقم 

 03 30 5 34 34 37 ث
7153 11171 

 2 3 72 3 72 3 03 13 133 

العبارة 

 13رقم 

 03 30 37 32 17 33 ث
7153 11327 

 70 0 33 73 2 3 13 133 

العبارة 

 10رقم 

 03 37 34 13 33 37 ث
7143 31521 

 2 3 10 0 32 3 72 3 2 3 133 

 31530 7143 03 37 13 11 32 1 ثالعبارة 
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  0 0 73 3 02 3 00 0 2 3 133 09رقم 

العبارة 

 04رقم 

 03 33 14 37 30 33 ث
7130 31413 

 33 2 3 13 23 70 0 133 

 134 0 المتىشط الكلي للمحىر 
17.244 

 47.22 المجمففففىع

 (:05جحليل هتائج الجذول رقم )

هأغلى مخىطؽ  4ًدبحن لىا دزحت المىافلت حاء هما ًلي6 ع 31مً خلاٌ هخاةج الجدوٌ زكم

-5ع-10ع-33ع-11ع-17ع-32ع-11ع-13ع-7ع-0ع- 1ع-1ليها عزم ج 13 3بمخىطؽ خظابي كدز بيي 

، ومً الملاخظ أن غبازاث المدىز المخػلم بامخلان مهازاث الخفىحر الإبدايي جلؼ في 33ع-13ع

مما  13 0مجمىغها طمً مجاٌ المىافم هىغا ما وهى ما ًظهسه المخىطؽ الىلي للمدىز والملدز ب

دزحت مخىطؼت لمهازاث الإبداع، وابسش جلً المهازاث ًظهس أن حل أفساد غُىت الدزاطت جمخلً ب

ت التي ًمخلىها الػاملحن بدزحت هبحرة هي " امخلان اللىاغاث الأطاطُت الخاصت بً "  الفىسٍ

، ًليها " اللدزة الػالُت غلى الملاخظت" بمخىطؽ خظابي كدز بيي 13 3وحاءث بمخىطؽ خظابي 

0 53 

خُث أبدا 20 0الخفىحر الإبدايي" بمخىطؽ خظابي جليها ول مً " امخلان كدزة غالُت غلى 

فسد مً أفساد الػُىت غلى مدخىي هره الػبازة،  70المىافلت بشدة والمىافلت والمىافلت هىغا ما 

ومً الملاخظ أن باقي غبازاث المدىز ولها وكػذ طمً مجاٌ المىافلت هىغا ما وهى ما جظهسه 

خُث لم  3" ما غدا الػبازة ع13-5-10-3-11-17-2-11-13المخىطؼاث الخظابُت للػبازاث "

ًىافم غلى مدخىاها والري حاء هما ًلي6 "جفظل الخػامل مؼ الأشُاء المػلدة والمخىىغت"، بدُث 

مً غُىت الدزاطت، وغلُه حاء  %40لم ًىافم ولم ًىافم بشدة غلى مدخىي الػبازة أهثر مً 

  30 7مخىطؼها الخظابي 

ابي للمدىز هيل ًلؼ طمً مجاٌ المىافلت هىغا ما مما ًظهس وغلى الػمىم فان المخىطؽ الخظ

اطُت ًمخليىن وبدزحت مخىطؼت مهازاث الخفىحر الإبداع   أن الػاملحن في الإدازاث السٍ
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ًىضح اليصب المئىيت لتقذًراث العباراث والمتىشط والاهحراف لكل عبارة : (06)جذول رقم 

 الإبذاعيت تلاك العاملين في الإداراث الرياطيت للذوافعمذي ام'' مً عباراث المحىر الثاو  

 الفعبفاراث

 

 التقذًففففففراث

ىع
جمف

الم
ط 

شف
تى

الم
 

 

ف
را

حف
الاه

 

 مىافق

 بشذة
 مىافق

مىافق 

 هىعا ما

غير 

 مىافق

غير مىافق 

 بشذة

 العبارة
 26رقم

 30 00 00 03 10 17 ث
4.47 0.681 

 56.7 33.3 10 00 00 100 
 العبارة

 20قم ر 
 30 00 01 02 20 07 ث

4.10 0.662 
 23.3 66.7 6.7 3.3 00 100 

 العبارة
 16رقم 

 30 00 00 04 19 07 ث
4.10 0.607 

 23.3 63.3 13.3 00 00 100 
 العبارة

 23رقم 
 30 00 00 06 18 06 ث

4.00 0.643 
 20 60 20 00 00 100 

 العبارة
 22رقم 

 30 00 01 05 18 06 ث
3.97 0.718 

 20 60 16.7 3.3 00 100 

 العبارة
 24رقم 

 30 00 06 04 09 11 ث
3.83 1.147 

 36.7 30 13.3 20 00 100 
 العبارة

 21رقم 
 30 00 02 09 14 05 ث

3.73 0.828 
 16.7 46.7 30 6.7 00 100 

 العبارة
 25رقم 

 30 00 02 06 20 02 ث
3.73 0.691 

 6.7 66.7 20 6.7 00 100 

العبارة 
 17رقم 

 30 00 04 08 16 02 ث
3.53 0.819 

 6.7 53.3 26.7 13.3 00 100 

العبارة 
 18رقم 

 30 03 13 10 04 00 ث
2.50 0.681 

 00 13.3 33.3 43.3 10 100 
العبارة 

 19رقم 
 30 06 13 04 07 00 ث

2.40 1.070 
 00 23.3 13.3 43.3 20 100 

 8.727 3.67 كلي للمحىر المتىشط ال
  36.26 المجمىع

 

 (:06جحليل هتائج الجذول رقم )
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ًخضح لىا أن حل غبازاث بػد " امخلان الدوافؼ  32مً خلاٌ هخاةج الجدوٌ زكم 

اطُت" جلؼ طمً مجاٌ المىافلت وهى ما ٌػىظه  الإبداغُت لدي الػاملحن في الإدازاث السٍ

ى ًلؼ طمً مجاٌ المىافلت، هما ًإهد ذلً وه 23 0المخىطؽ الخظابي الىلي للمدىز 

غبازة مً غبازاث المدىز جلؼ طمً  11المخىطؽ  الخظابي لثماوي غبازاث مً أصل 

" الإبداع مهم في زفؼ كُمت 72، وحاءث الػبازة  زكم  [3.40-4.19[مجاٌ المىافلت 

 خُث وافم بشدة غلى مظمىن الػبازة أهثر مً 33 3المىظف" هأغلى مخىطؽ خظابي ب

لىلا الػبازجحن خُث وافم  13 3بمخىطؽ خظابي كدز بي  12و 73، وجليها الػبازجحن  3% 12

السغبت في الخصىٌ غلى السطا الىفس ي وجدلُم  -73بشدة ووافم غلى مظمىن الػبازة  

فسدمً أفساد الػُىت، وهرلً وافم ووافم وبشدة غلى مظمىن الػبازة زكم  73 -الراث 

مبدىر، وغلى  03فسد مً أصل 72 –م الأهداف الشخصُت لدًً الخماض في جدلُ -12

-2.52[طمً مجاٌ غدم المىافلت  15و14غىع اججاه غبازاث المدىز حاء الػبازجحن 

والتي وان مظمىنها " لدًً  15للػبازة زكم  33 7خُث بلغ المخىطؽ الخظابي  [1.80

ب أهثر مً مجاٌ"  خُث لم ًىافم ولم ًىافم بشدة غل فسد  15ى مظمىنها السغبت في ججسٍ

هثاوي اكل مخىطؽ خظابي كدز 14لخُلها الػبازة زكم  %0 20مً أفساد الػُىت أي بيظبت 

فسد مً أفساد الػُىت أن لِع لديهم السغبت في مػالجت الأشُاء  12خُث أظهس  13 7ب

 الغامظت 

داخلُت أن حل أفساد الػُىت لديهم الدوافؼ الإبداغُت ال 32وغلُه جظهس هخاةج الجدوٌ زكم 

 بدزحت هبحرة هىغا ما ئلا أن هىان هلص في بػع الدوافؼ

 

 :  الاشتيتاجاث والاقتراحاث-3

مدىز امخلان ملىماث مهازاث الخفىحر الإبدايي أظهسث الىخاةج أن بػد غسض وجدلُل هخاةج 

اطُت ًمخليىن بدزحت مخىطؼت لخلً المهازاث وأبسش المهازاث6  الػاملحن في الإدازاث السٍ

 غلى الملاخظت الشدًدة في المىطىع الري يهمه  ةاللدز   -1

  الإبداييلدزة غلى الخفىحر ال   -4

 طسغت الخفىحر والخدلُل غىد اجخاذ اللساز -4

 هما أظهسث الىخاةج أن لدي الػاملحن هلص في بػع مهازاث الخفىحر الإبدايي وأبسشها6

 السغبت في الخػامل مؼ الأشُاء المػلدة والمخىىغت  -1
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 خىٌ أمىز التي جخػامل مػها الدظاؤٌ الداةم  -4

 لدًً مُىٌ واهخماماث مخىىغت  -4

، ًمىً 13 0وغلُه مً خلاٌ الىخاةج اليلُت للمدىز وبالأخص المخىطؽ الىلي للمدىز والملدز بي 

اطُت ًمخليىن مهازاث الخفىحر الإبدايي بدزحت مخىطؼت   اللىٌ أن الػاملحن في الإدازاث السٍ

خُث  7313ما جىصلذ ئلُه هخاةج أػسوخت دهخىزة لبىش الُاضوجخىافم هخاةج هره الدزاطت مؼ 

ت الشباب  أظهسث أن لدي الػاملحن في بػع المإطظاث الػمىمُت ومً بحن جلً المإطظاث مدًسٍ

اطت، بػع ملىماث الإبداع الإدازي   والسٍ

اطُت دوافؼ د اخلُت هما أظهسث هخاةج مدىز الدوافؼ الإبداغُت أن لدي الػاملحن في الإدازاث السٍ

 لإببداع ومً بحن أبسش جلً الدوافؼ6

  الخماض في جدلُم الأهداف الشخصُت امخلان -1

 السغبت في جلدًم مظاهمت مبخىسة وصُغ حدًدة امخلان  -4

 خدلُم السغبت في الخصىٌ غلى السطا الىفس ي وجدلُم الراث حظعى ل -4

 وغلُه ًمىً أن وظخيخج أن الفسطُت الثاهُت مدللت 

التي حظاغد غلى زفؼ مهازاث الإبداع  التىصياثبلت ًمىً أن هلدم بػع مً خلاٌ الىخاةج الظا

 الإدازي لدي الػاملحن6

بُت جخػلم بمهازاث الإبداع الإدازي   طسوزة اللُام بدوزاث جدزٍ

 ئشسان الػاملحن في اجخاذ اللساز مما ٌظاغدهم غلى خلم ػسق ئبداغُت في الػمل

لُام بأغماٌ ئبداغُت وهى ما ٌظاغدهم غلى الاطخمساز الخدفحز المػىىي والمادي للػاملحن خحن ال

 والخؼىز في ابخياز ػسق ئبداغُت في الػمل 
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 قائمت المصادر والمراجع المعتمذة في الذراشت.

م   اللسآن الىسٍ

 ، اللاهسة، مصس 3" مجمؼ اللغت الػسبُت"6 مىخبت الشسوق، غ 7333المعجم الىطُؽ 

 الىخب6

(6 المدخل ئلى الإدازة الإطلامُت الخدًثت، داز الُاشوزي ليشس 7314أخمد بً غِس ى ) (1

 والخىشَؼ، غمان، الأزدن 

(6 مبادب الإدازة والإدازة الإطتراجُجُت، داز خالد اللخُاوي 7312حماٌ أخمد حلاٌ ) (7

 لليشس والخىشَؼ، غمان، الأزدن 

ت، كظ 133(6 7333حُمع هُججز ) (0 لت ئبداغُت لخل المشىلاث الإدازٍ م الدزاطاث ػسٍ

 الإطلامُت بالمػهد الألماوي، اللاهسة 

ت باليظبت للمىظماث، مجلت  (3 خمىدي خُمس6 أهمُت جىظُم هفاءاث المىازد البشسٍ

ت وغلىم  ئكخصادًاث الماٌ والأغماٌ، ، الصادزة مً ولُت الػلىم الإكخصادًت والخجازٍ

  7313، 3الدظُحر، المسهص الجامعي بمُلت، الجصاةس  الػدد 

، 1(6 الإبداع والابخياز الإدازي، داز المػتز لليشس والخىشَؼ، غ7311 خظً طلم )غبد الله (1

 غمان، الأزدن 

(6 المسشد في البدث الػلمي لؼلبت التربُت 7335غبد الُمحن بىداد، غؼاء الله أخمد )  (2

اطُت، دًىان المؼبىغاث الجامػُت، بً غىىىن، الجصاةس   البدهُت والسٍ

، spssملدمت في الإخصاء الىصفي والاطخدلالي باطخخدام  (73346غص غبد الفخاح ) (3

 ، داز خىازشم الػلمُت، حدة، المملىت الػسبُت الظػىدًت 1غ

، غمان، 1(6 ئدازة الخمحز والإبداع الإدازي، داز خالد اللخُاوي، غ7313مدمد لُىا حماٌ) (4

 الأزدن 

 الأػسوخاث6

اطُت ومدي اطخجابتها  (6 جىصُف المهً لمخػللت بالإدازة7335حىادي خالد )- -1 السٍ

 -لمػاًحر ئدازة الجىدة الشاملت، زطالت دهخىزة غحر ميشىزة، حامػت بً ًىطف بً خدة

اطُت '' طُدي غبد الله''  -الجصاةس  ، مػهد التربُت البدهُت والسٍ
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س الخىظُمي " أػسوخت دهخىزة 7313لبىش ئلُاض ) -7  LMD(6 دوز الإبداع في جدلُم الخؼىٍ

جخصص ئدازة وغمل حامػُت مدمد خُظس بظىسة، كظم الػلىم  في غلم الاحخماع

 الإحخماغُت 

 الرشائل والمقالاث:

(: دور الإبذاع في إثراء العمل الإداري لالتصاب 2018بىشيخي محمذ رطا وآخرون ) -1

الميزة التىافصيت في المؤشصاث" بحث ميشىر في مجلت اقتصادًاث المال والأعمال 

 العذد الخامض

ر العىتبلي/ هشام عبذ الحليم محمىد.: الإبذاع الإداري لمذخل حماده عيذ هىا -2

 لتطىير إدارة المىظماث الرياطيت في دولت الإماراث العربيت المتحذة.

(: معىقاث الإبذاع الإداري في لمؤشصاث الرياطيت في 2010رطىان على إشماعيل  ) -3

 اليمً" بحث ميشىر في مؤجمر الإبذاع الرياض ي  بالأردن

(: واقع المىاخ لتىظيم  وعلاقته بالإبذاع 2015فران عطيىي العراب  )شعيذ بً ش -4

الإداري لذي العاملين بالأهذًت الرياطيت بالمملكت العربيت الصعىدًت". رشالت 

 ماجصتير جخصص إدارة رياطيت 

(: درجت إدارة الإبذاع وعلاقته بالأداء الإداري لذي 2016شىاء راجي أحمذ الصىدي ) -5

لحكىميت في محافظاث شمال الظفت الغربيت" رشالت ماجصتير في مذًري المذارس ا

 الإدارة التربىيت 

 مىاقع الاهترهت: -6
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