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اطت لىلاًت المطيلت ت الشباب والزٍ  صراضت ميضاهيت بمضًزٍ

The role of electronic management in improving the oversight function in sports 

institutions 
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ش ش            10/06/2023:الاضخلام جارٍ ش           11/12/2023: اللبىل  جارٍ  26/12/2023: اليشز جارٍ

اطُت للإصاعة ؾت بلى الخػغف غلى هظه الضعا هضقذ الملخص:  لٌتروهُت،الإمضي اهخمام وجؼبُو الماؾؿاث الغٍ

اغخمضها  ض. ونمً وظهت هظغ المىظكينػبػا وهظا  الماؾؿاث،بهاجه في جدؿين وظُكت الغنابت  هظه الازيرةصوع ويظا 

اطت مب ابصاعٍ ا( مىظك53)نىامها  غلى غُىتػبهذ هظه الضعاؾت  ؤًً ،غلى المىهج الىصكي  ت الشباب والغٍ ضًغٍ

هت المسح الشامل،  ونض ؤظهغث لجمؼ البُاهاث ، جم بىاء اؾخبُان يإصاة يما لىلاًت المؿُلت، جم ازخُاعهم بؼغٍ

و غلى الىخائج ؤن  اطُت غمىما لا جؼاُ في بضاًت الؼغٍ هظغا لاقخهاعها الىىع مً الإصاعة ،  جؼبُهها لهظاالماؾؿاث الغٍ

لٌتروهُت في جدؿين غملهم الإصاعي لى صعاًت جامت بإهمُت الإصاعة الإن المىظكين غيما ؤ،  هُتلٌتروالإللبيُت الخدخُت 

 هم الىظائل بالإصاعة .صت وظُكت الغنابت التي حػخبر مً ؤالمخمشل في مسخلل الىظائل ، وزا

اطُت.، الإلٌتروهُت الإصاعةالمفخاخيت: الكلماث    وظُكت الغنابت، الماؾؿت الغٍ

Summary: This study aimed to identify the extent of interest and application of electronic management by sports 

institutions, as well as the role of the latter in improving the oversight function of these institutions, and this is of 

course from the point of view of employees. We relied on the descriptive approach, where this study was applied 

to a sample of (35) administrative employees in the Directorate of Youth and Sports in the state of M'sila, who 

were chosen by a comprehensive survey method, and a questionnaire was built as a tool for data collection, and 

the results showed that sports institutions in general are still at the beginning of the road On its application of this 

type of management, due to its lack of electronic infrastructure, and the employees are fully aware of the 

importance of electronic management in improving their administrative work represented in various functions, 

especially the control function, which is considered one of the most important functions in the administration. 

Keywords: electronic management, control function, sports institution. 
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 ملضمت واشكاليت:.1

ًض، خُض ؤصث الخؼىعاث في مجاُ ٌتروهُت مً زماع المىجؼاث الخهىُت في الػصغ الحضلحػض الإصاعة الإ

اصة ؾخكلى الخكٌير الجضي مً نبل الضوُ والحٍىماث في الإ بث وابخٍاع جهىُاث اجصاُ مخؼىعة جصالا الإ

جهضًم الخضماث غماُ و هترهذ في اهجاػ ال هىُت باؾخسضام الحاؾىب وشبٍاث ال مً مىجؼاث الشىعة الخ

هت   (73، ص7102لٌتروهُت. )ػاعم بً نؿمي، بللمىاػىين بؼغٍ

جصالاث في بىاء الخىظُماث جؼبُو جهىُاث المػلىماث والإ الىهخهاُ مً الػمل الإصاعي الخهلُضي قالإ 

لي لغبؽ الىخضاث الخىظُمُت مؼ بػظها الآث الحضًشت بما قيها شبٍاث الحاؾىب واؾخسضام الخهىُا

غماُ وجهضًم ساط الهغاعاث المىاؾبت وبهجاػ ال جلحصىُ غلى البُاهاث والمػلىماث لإالبػع لدؿهُل ا

 (741ص ،7102لٌدل، و  )عابحي .الخضماث للمؿخكُضًً بٌكاءة وبإنل جٍلكت وؤؾغع ونذ ممًٌ

و قشل ؤي ؤُا في هجاح الخٌىىلىظُا الحضًشت في الىنذ الغاهً ٌػخبر غاملا ؤؾاؾ ن اؾخسضامؤيما 

لميشأث، وجيبؼ هظه الهمُت مً ًىن الخٌىىلىظُا الحضًشت والمػلىماث حؿخسضم يإصاة مً ميشاة مً ا

ت واجساط الهغاعاث مً ظاهب ويإصاة اجصاُ صازل الميشإة مؼ البِئ ت ؤظل الخيؿُو وصغم الػملُت الإصاعٍ

 (414، ص7102شغٍل خمؼة، )زغ. االمدُؼت بها مً ظاهب 

ت هي هٍُلت الماؾؿت وجهؿُم الصواع والمؿاولُاث والخيؿُو بين مسخلل  وباغخباع الىظائل الإصاعٍ

بلىؽ الهضاف المؿؼغة، قهي لجدضًض الػلاناث والهىىاث الخىظُمُت المسخلكت و  نؿام الماؾؿتؤؤظؼاء و 

و ماؾؿت ما، هظه الىظائل غباعة ؤلخدهُو الهضاف المدضصة لشغيت  ت اللاػمتالإصاعٍالػملُاث الخهىُت 

الوشؼت الظهىُت المخمشلت في الخسؼُؽ والخىظُم والخىظُه والغنابت والدؿُير )بىشهير  ًغً مجمىغت م

 (713، ص7177هىاعي، 

ت التي ًهىم بها ا لمؿير في ؤي مؿخىي وحػخبر الغنابت غىصغا عئِؿُا هاما مً غىاصغ الػملُت الإصاعٍ

وجظهغ ؤهمُتها في ًىنها ؤصاة حػمل غلى جدضًض ونُاؽ صعظت ؤصاء الوشؼت التي جخم في  صاعي،ب

قهي الجهاػ الػصبي للىظام الإصاعي لٍىنها جخػغض لٍل زلُت مً  ؤهضاقها،ظل جدهُو ؤالماؾؿاث مً 

ش ي، و  غبض الىاصغ ) قيها.زلاًاه جخإزغ بها وجازغ   (25، ص7170نغَ
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اطُت في  ومً هظا المىؼلو ظاءث قٌغة هظه الضعاؾت خىُ مماعؾت وظُكت الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

ومداولت مػغقت الضوع الظي جلػبه هاجه الػىاصغ في  المسخلكت،البِئت الغنمُت غبر غىاصغها الالٌتروهُت 

اطُت، ومً هىا ظاء اًلاحي جدؿين هظه الىظُكت بالماؾؿاث الغٍ  : الدؿائُ الػام للضعاؾت 

  اطُت؟ فيصوعا هل للإصاعة الالٌتروهُت  جدؿين وظُكت الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

 الدطاؤلاث الجشئيت:

 اطُت؟  ما صعظت جؼبُو الإصاعة الالٌتروهُت بالماؾؿاث الغٍ

 اطُت؟  ما صعظت مؿاهمت غىاصغ الإصاعة الالٌتروهُت في جدؿين وظُكت الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

 فزطياث الضراضت:. 2

 لفزطيت العامت:ا. 1.2

 .اطُت  للإصاعة الالٌتروهُت صوع في جدؿين وظُكت الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

 الفزطياث الجشئيت:. 2.2

 اطُت بضعظت مخىؾؼت  .جؼبو الإصاعة الإلٌتروهُت بالماؾؿاث الغٍ

  اطُت بضعظت حؿاهم غىاصغ الإصاعة الالٌتروهُت في جدؿين وظُكت الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

 مغجكػت.

 ميت الضراضت:أه. 3

ت مىطىع هظه الضعاؾت وهضعتها في البدىر والضعاؾاث في مجاُ الإصاعة  جخمشل الهمُت في ظضًت وخُىٍ

اض ي خُض حؿعى هظه الضعاؾت الى الخػغف غلى  ا في المجاُ الغٍ الالٌتروهُت لٍىنها مكهىما ظضًضا وخُىٍ

اطُت  مً وظهت هظغ الػاملين قيها لما للإصاعة مضي بمٍاهُت جؼبُو الإصاعة الالٌتروهُت في الماؾؿاث الغٍ

 في جدؿين وظُكت الغنابت بؿُت اؾدُػاب الخجضًضاث ومىايبت الخؼىعاث. ؤزغ الالٌتروهُت مً 

 ت:هضاف الضراضأ. 4

اطُت -  .الخػغف غلى مضي جؼبُو الإصاعة الإلٌتروهُت بالماؾؿاث الغٍ

جصاُ، البرمجُاث، اخهه، شبٍاث الإب ولى الإصاعة الإلٌتروهُت بػىاصغها )الحاؾى  صوع الخػغف غلى  -

اطُت.وظُكت نىاغض البُاهاث، الػىصغ البشغي الماهل( في جدؿين   الغنابت في الماؾؿاث الغٍ

-  
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 الكلماث الضالت في الضراضت:. 5

 الإصارة: 

و ؤو هٍُل ؤشخاص ًخدملىن مؿاولُت حؿُير غمل و غضة ؤؤهي هُئت جخإلل مً شخص  صطلاخا:إ

يؿُو، جىظُم، جىظُه، جسؼُؽ، مغانبت، ظمؼ بشغي لخدهُو هضف مػين بغهامج، وحػني ؤًظا ج

ً، وازغون،   (037، ص7102)نغٍ

الخيؿُو الكػاُ للمىاعص المخاخت مً زلاُ الػملُاث المخٍاملت للخسؼُؽ والخىظُم هي  إحزائيا:

هت حػٌـ ظغوف البِئت   الؿائضة.والخىظُه والغنابت لخدهُو ؤهضاف الػمل الجماعي بؼغٍ

 صارة الالكتروهيت: الإ  

جصالاث اؾخسضام جٌىىلىظُا المػلىماث والإؤؾلىب مً ؤؾالُب الإصاعة الحضًشت حػمل غلى  صطلاخا:إ

غ الػمل  ت المسخلكت مً جسؼُؽ وجىظُم وجىظُه وعنابت، ووؾائل اجصاُ، لخؼىٍ للهُام بالأغماُ الإصاعٍ

 .(432، ص7102لام، )بصاش ي وؾالإصاعي وعقؼ يكاًخه وجدهُو الهضاف المسؼؽ لها. 

لٌتروهُت حػني الهضعة غلى اؾخسضام جٌىىلىظُا المػلىماث ومسخلل الخهىُاث الإصاعة الإ :إحزائيا

ت وجهضًم الخضماث  نل ظهض وؤؾغع ونذ ؤبإنل جٍلكت و  لٌتروهُابالحضًشت لخىكُظ الوشؼت الإصاعٍ

 ممًٌ.

 الزكابت: 

غ مضي يكاءة بهجاػها غً ط لا بض مً نُبهي نُاؽ الصاء وجصحُده صطلاخا: إ اؽ صعظت جهضمها وجهغٍ

م باؾخػماُ مػاًير مدضصة ؾلكا  و الخهىٍ م.  واجساط نغاعاث جصحُدُت بىاءػغٍ غلى هدُجت الخهىٍ

 (712، ص7177)بىشهير هىاعي، 

 الهُام بمخابػت الخسؼُؽ والخىظُم والدؿُير ومخابػت المىعص المالي والبشغي. وحػني حزائيا:إ
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 ٍاطيت:المؤضطت الز 

اطُت بصطلاخا: إ نها ظماغت طاث جىظُم مؿخمغ جخإلل مً غضة اشخاص إحػغف الماؾؿت الغٍ

ٍىن الؿغض منها جدهُو الغغاًت لؤػبُػُين  ين وٍ ظخماغُت لشباب وبجاخت الظغوف الهىمُت والإ و اغخباعٍ

 (254، ص7177المىاؾبت لخىمُت نضعاتهم في بػاع الؿُاؾت الػامت للضولت. )ؾػضوصي، 

ً اظخماعي م زائيا:حإ اض ي يمهىت جيشالماؾؿت هي جٍىٍ لخدهُو الهضاف المىىػت إ غجبؽ بالمجاُ الغٍ

 بها خؿب ػبُػت الوشؼت التي جماعؾها وطلَ لخضمت المجخمؼ.

 الضراضاث الطابلت والمشابهت:. 6

تها في ؾهامابلٌتروهُت و الإصاعة الإ بعىىان:، ( 2020وعيل عبض الصمض، سخاف مدمض )أصراضت  .1.6

اطُت ؾهاماث جؼبُو الإصاعة ببغاػ ب بلى خُض هضقذ الضعاؾت، الػمل الإصاعي  بالماؾؿاث الغٍ

اطُت مً زلاُ غملُت الخسؼُؽ والخىظُم والخىظُه الإ لٌتروهُت في الػمل الإصاعي بالماؾؿاث الغٍ

اط 73اؾخسضام المىهج الىصكي غلى غُىت  ؤًًوالغنابت ،  ت الشباب والغٍ غة مىظكا بمضًغٍ ت لىلاًت البىٍ

لٌتروهُت ن للإصاعة الإؤلى بجىصلذ الضعاؾت ؾخبُان يإصاة للهُاؽ ونض بؾخماعة ب اؾخسضم، خُض 

ؾخػضاص لخؼىع ا بما ؾٍُىن غلُه المؿخهبل مؼ الإ ؾهاماث في غملُت الخسؼُؽ الظي هى غملُت الخيبب

حػخبر غىصغا عئِؿُا وهاما مً  يالتلُاث الغنابت آوػٍاصة قػالُت الخىظُه ، وجدؿين غملُت الخىظُم  

ت   .غىاصغ الػملُت الإصاعٍ

ت لضي صوع الإصاعة الإ ، بعىىان:(2022صراضت بىشهير هىاري ).2.6 لٌتروهُت في جدؿين الىظائل الإصاعٍ

اطُت " ، ونض هضقذ هظ لى الخػغف غلى به الضعاؾت مىظكي مػهض غلىم وجهىُاث اليشاػاث الضهُت والغٍ

ت لضي مىظكي مػهض غلىم وجهىُاث اليشاػاث لٌتوغُت الإصوع ال  روهُت في جدؿين الىظائل الإصاعٍ

اطُت بالأؾىاغ ، وجٍىهذ غُىت البدض مً  ا  55البضهُت والغٍ هت بالمػهض مىظكا بصاعٍ جم ازخُاعهم بؼغٍ

ؾخبُان يإصاة لجمؼ البُاهاث ونض المسح الشامل يما جم اؾخسضام المىهج الىصكي ، يما اؾخسضم الإ 

ت لمىظكي الإصاعة بالمػهض ن للإصاعة الإؤلى بالىخائج  ثؤظهغ  لٌتروهُت صوع مهم في جدؿين الىظائل الإصاعٍ

لٌتروهُت صوع مهم في جدؿين الىظائل التي جماعؽ مً زلالها الإصاعة الإلٌتروهُت الإويظلَ للأوغُت 

ت لمىظكي المػهض.  الإصاعٍ
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صعظت جىاقغ مخؼلباث جؼبُو  بعىىان: (،2021خمض بً مدمض )أ لعياض ي،عبض الحكيم  تصراض .3.6

اطُت لٌتروهُت فيالإالإصاعة  لى الخػغف غلى صعظت جىاقغ بونض هضقذ هظه الضعاؾت  "،الماؾؿاث الغٍ

ت  المخؼلباث )الخهىُت، الىصكي ونض اؾخسضم المىهج  لٌتروهُت،الإالمالُت( اللاػمت لخؼبُو الإصاعة  ،الإصاعٍ

ًً ػبهذ الضعاؾت غلى غُىت نضعث ؤة اؾخبُان لجمؼ البُاهاث ،، يما اؾخسضم اؾخماع  الخدلُلي

ج  اصاعٍب( 71ب) غٍ اطت لبرط بىغغٍ ت الشباب والغٍ ن ؤليها هى بهم الىخائج  المخىصل ؤومً بمضًغٍ

اًهذ بضعظت مخىؾؼت. ت   المخؼلباث لخؼبُو الإصاعة الالٌتروهُت بالمضًغٍ

لٌتروهُت في مخؼلباث جؼبُو الإصاعة الإن: ، بعىىا( 2021صراضت الىذًز بىصلاح واززون ) .4.6

اطُت بالجؼائغ" ونض هضقذ هظه الضعاؾت  هم المخؼلباث التي حؿمذ بىجاح ؤلى مػغقت بالميشأث الغٍ

اطُت بالجؼائغ ؛ خُض اؾخسضم المىهج الىصكي غلى غُىت الإجؼبُو الإصاعة  لٌتروهُت في الميشأث الغٍ

اطُت 53جمشلذ في ) اًهذ الػُىت نصضًت ،  بىلاًتي المؿُلت وبغط( مؿيرا للميشأث الغٍ ج و غٍ ًً ؤبىغغٍ

بشغي والىؾائل ن المىعص الؤليها ، بهم الىخائج المخىصل ؤؾخبُان يإصاة لجمؼ البُاهاث ومً اؾخسضم الإ 

حؿاهم في هجاح جؼبُو  لى الجاهب الخهني ٌػخبرون مً بين المخؼلباث الؾاؾُت التيبالماصًت بالإطاقت 

اطُتلالإصاعة الإ  ٌتروهُت في الميشأث الغٍ

 :البدثالإحزاءاث المىهجيت المخبعت في . 7

  ضخطلاعيت:الإ . الضراضت 1.7

و ؤليها ؤي باخض مً نبل ولا جخىقغ بُاهاث جدىاوُ مىطىغاث ظضًضة لم ًخؼغم ب هي جلَ البدىر التي

 (20ص، 7100غىجام،) بػاصها وظىاهبها.ختى ًجهل الباخض يشيرا مً ؤ ؤو مػلىماث 

وغُت ػلاع غل مضي جىقغ ال اؾخؼلاغُت غلى غُىت البدض نصض الإ نام الباخض بةظغاء صعاؾت 

اطت بالمؿُلت مً الإ ت الشباب والغٍ يبر غضص ممًٌ مً المػلىماث التي ؤظل ظمؼ ؤلٌتروهُت في مضًغٍ

مً مجمىغت ؾخبُان غلى عاؾت ، وغلى طىء طلَ جم جىػَؼ الإ يثر غلى مجخمؼ الضؤجمٌىه مً الخػغف 

ؤ ( ، ونض جم اؾدبػاصهم بػض طلَ مً الػُىت الغئِؿُت للضعاؾت ، خُض بض12بلـ غضصها ) المىظكين

غلى  ػباعاث بالبؿاػت والىطىح ، وبىاءونض جميزث ؾالبُت ال ( ،7175)الخؼبُو غليها في شهغ ماعؽ 
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بضعظت غالُت ن الصاة جخمخؼ ؤلضعاؾت ، خُض اؾكغث الىخائج غلى طلَ جم خؿاب صضم وزباث ؤصاة ا

 مً الصضم والشباث. 

 المىهج المطخسضم في الضراضت: .  2.7

و ا لى الٌشل غً الحهُهت في الػلىم بىاؾؼت مجمىغت مً لظي ًهىص الباخض بالمىهج هى الؼغٍ

 .(34، ص7102عابذ بغبار،)الػلمُت الهىاغض 

 .ونض اؾخسضم الباخض المىهج الىصكي لملاءمخه لؼبُػت البدض

اطت لىلاًت المؿُلت والبالـ غضصهم ) هم ضراضت:مجخمع ال. 3.7 ت الشباب والغٍ ( 47مىظكي مضًغٍ

 مىظكا.

ً ( مىظكين الظ12ً( مىظكا وطلَ بػض اؾدبػاص )53جم ازخُاع غُىت نىامها ) عيىت الضراضت:. 4.7

بُت هت المسح الشامل.ػبهذ غليهم الضعاؾت الخجغٍ  ، ونض جم ازخُاعهم بؼغٍ

 الضراضت:مجالاث . 5.7

اطت البشزي:المجال . 1.5.7 ت الشباب والغٍ  .شملذ الضعاؾت ظمُؼ مىظكي مهغ مضًغٍ

اطت لىلاًت المؿُلت المكاوي:المجال . 2.5.7 ت الشباب والغٍ ذ الضعاؾت المُضاهُت بمضًغٍ   .ؤظغٍ

ل.بضاًت شهغ ماعؽ ب الشماوي:المجال . 3.5.7  لى ؾاًت نهاًت شهغ ؤقغٍ

  الضراضت:خغيراث م . 6.7

 المخؿير المؿخهل في صعاؾدىا هى : " الإصاعة الإلٌتروهُت" لمخغير المطخلل :ا1.6.7.

اطُت".المخغير الخابع : 2.6.7.  المخؿير الخابؼ في صعاؾدىا هى : "وظُكت الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

 غباعة 02نام الباخض ببىاء اؾخبُان يإصاة لجمؼ البُاهاث والمػلىماث مٍىهت مً   أصاة الضراضت : 7.7.

لٌتروهُت ومضي ،المدىع الوُ ًخظمً "الإصاعة الإمىػغت غلى مدىعًٍ ومصمم وقو لٌُغث الشلاسي 

اطُت والمدىع الشاوي جظمً وظُكت الغنا  .بت وعبؼها بالإصاعة الالٌتروهُتجىقغها بالماؾؿت الغٍ
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خالت ( في 15جم اؾخسضام مهُاؽ لٌُغر الشلاسي، خُض حػؼى الػلامت ) جصحيذ الأصاة: .1. 7. 7

، وحػؼى بضعظت مخىؾؼت( في خالت الإظابت بمىاقو 17، وحػؼى الػلامت )بضعظت مغجكػتالإظابت بمىاقو 

 .بضعظت طػُكت( في خالت الإظابت بمىاقو 10الػلامت )

 

 (: ًىضح ضلم الضرحاث والاحاباث لعباراث المداور.1حضول )

 العباراث
 ضلم الضرحاث والاحاباث

 مزجفعتمىافم بضرحت  بضرحت مخىضطت مىافم طعيفتمىافم بضرحت 

 3 2 1 عبارة المدىر الأول 

 3 2 1 عباراث المدىر الثاوي

 3الى  2.34مً  2.33الى  1.67مً  1.66الى  1مً  المخىضط الحطابي

                           

  :للأصاة الأضظ العلميت . 8

  صضق الأصاة: .1. 8 

ً الكغض ي للإ بلىصىُ زخباع الى االإ  ًاصي هظا حطاق الضازلي:الإ. 1.1.8 زخباع والكدص لى صضم الخٍىٍ

الػىاصغ، مما ٌؿاغض غلى  المىؼهي لمٍىهاجه والضنت في نُاؽ جلَ الصكت، ومضي اعجباػها مؼ ؾيرها مً

و خؿاب صضم هظا الإ عجباغ، ونض جم خؿاب لى جيبااث مػُىت في مجاُ الإ بالىصىُ  ؾخبُان غً ػغٍ

لُه زم بين صعظت ًل بلضعظت الٍلُت للمدىع الظي جيخمي بين صعظت ًل غباعة با عجباػاثو جهضًغ الإ ؤ

 ؾخبُان يما ًلي: ضعظت الٍلُت للإ مدىع بال

عجباػاث بين صعظت ًل الإ  جلضًزجم  :الأول رجباطاث بين العباراث والضرحت الكليت للمدىر الإ 1. .1. 1.8

 غ بيرؾىن.عجبا" بمػامل الإ  لٌتروهُتلضعظت الٍلُت لمدىع " الإصاعة الإغباعة با
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 .: ًىضح مصفىفت ارجباطاث العباراث مع الضرحت الكليت للمدىر (2)حضول 

 ركم    

 العبارة     
ــالعب ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  اراثـــ

  معامل       

 رجباطالإ       

ت مطخىي        المعىىٍ

(sig) 
 الىديجت    

 صال 0.037 0.785 .جخىفز مؤضطخكم على عضص كافي مً الحىاضيب وملحلاجه   01

 صال 0.004 0.918 .الحىاضيب المطخسضمت في مؤضطخكم جمخاس بالخطىر والحضازتأحهشة       02

 صال 0.000 0.974 .حطخسضم مؤضطخكم بزمجياث خاضىبيت خضًثت ومخطىرة       03

 صال 0.004 0.918 .جزجبط المكاجب في مؤضطخكم بسضمت الهاجف                         04

 صال 0.037 0.785 .فز مؤضطخكم الزبط بشبكت الاهترهذجى                           05

 صال 0.000 0.974 .جمخلك مؤضطخكم كاعضة بياهاث كاصرة على جىفير معلىماث خضًثت        06

07 
 مجال يف والمهاراثحعمل مؤضطخكم على اضخلطاب أصحاب الخبراث    

 .لكتروويالإ العمل 
 صال 0.037 0.785

ت في مؤضطخكم اهخمام بخطبيلاث الحاضىبًىحض لضي الكىاصر ال 08  صال 0.004 0.918 بشزٍ

 spss v26 ؾخبُان ومسغظاث بغهامجغخماص غلى بُاهاث الإ المصضع: مً بغضاص الباخض بالإ 

بػع الػباعاث ظاءث صالت  عجباغ بيرؾىن هلاخظنُم مػامل الإ لى بمً زلاُ الجضوُ ؤغلاه وبالىظغ 

ما الػباعاث ؤ( 2، 2،  4، 5، 7( وغضصها زمـ غباعاث وهي )α=1.10خصائُا غىض مؿخىي الضلالت )ب

عجباغ قيها ما بين ذ نُم الإ (، خُض جغاوخα=1.13( ظاءث صالت غىض مؿخىي الضلالت )2، 3، 0)

اًن بين الػباعجين)1.224) ( يإصوى اعجباغ 1.223( والضعظت الٍلُت للمدىع يٍل و)2و5( يإغلى اعجباغ و

اًن بين الػباعاث ) : )الإصاعة إُ ب( والضعظت الٍلُت للمدىع ، وغمىما ًمًٌ الهى 2، 3،  0و ن المدىع الوُ

 ن ًل غباعاجه جدؿو قُما بُنها وبين المدىع التي هي قُه.لأ لٌتروهُت( صاصم الإ

عجباػاث بين صعظت ًل جم جهضًغ الإ بين العباراث والضرحت الكليت للمدىر الثاوي:  ثرجباطاالإ  .1.8.2.1

 عجباغ بيرؾىن.لمدىع "وظُكت الغنابت" بمػامل الإ ت الٍلُت غباعة بالضعظ
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 ضخبيان.ت ارجباطاث العباراث مع مداور الإ ًىضح مصفىف(: 3)حضول 

 ركم

 العبارة
ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــالعبـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاراثـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ  ـ

 معامل

 رجباطالإ 

 مطخىي 

ت   المعىىٍ

(sig) 

 الىديجت

09 
  حلاجه في مؤضطخكمًؤصي اضخسضام أحهشة الحاضىب ومل                     

 .لكتروهياإ الافزاصلى المخابعت المطخمزة لأصاء إ                   
 صال 0.000 0.966

10 
  مؤضطخكم خسضام أحهشة الحاضىب وملحلاجه فيًؤصي اض                    

 .في الزكابت الجهض المبذول الخلليل مً لى إ                  
 صال 0.004 0.917

11 
 حىصة  ومزاكبت جلييم علىحطاعض البرمجياث في مؤضطخكم                    

 .عمال المىجشةالأ                   
 صال 0.004 0.917

12 
 جصال في مؤضطخكم مً مخابعتحطاعض شبكاث الإ                   

 .عمال باضخمزار ملارهت بالخطط المىطىعتالأ ومزاكبت                   
 صال 0.038 0.781

13 
  مً اكدشاف جصال في مؤضطخكالإ حطاعض شبكاث                   

 .وكذ خضوثها الأزطاء                  
 صال 0.000 0.966

14 
 الحصىل  اعض كىاعض البياهاث في مؤضطخكم مًحط                  

ز اللاسمت للزكابت البياهاث على                    .والخلارٍ
 صال 0.035 0.789

15 
  على طاعض العىصز البشزي المؤهل في مؤضطخكمٌ                   

 .اضخسضام الأضلىب العلمي في عملياث الخلييم والمزاكبت                   
 صال 0.000 0.966

16 
  مً ضزعتم العىصز البشزي المؤهل في مؤضطخك ٌطاهم                  

 .هدزافاثوالإ وجصحيذ الأزطاء   مزاكبت                     
 صال 0.004 0.917

 spss v26 ؾخبُان ومسغظاث بغهامجالباخض بالاغخماص غلى بُاهاث الإ  المصضع: مً بغضاص

 ُ  05، 00، 01، 2ن الػباعاث )ؤعجباغ بيرؾىن هلاخظ لى نُم مػامل الإ بؤغلاه وبالىظغ  مً زلاُ الجضو

( ظاءث صالت غىض 04و 07والػباعجين ) (α=0.01) الضلالت ؿخىي ( ظاءث صالت اخصائُا غىض م02، 03،

اًن بين 1.222عجباغ قيها ما بين )، خُض جغاوخذ نُم الإ (α=0.05) مؿخىي الضلالت ( يإغلى اعجباغ و

اًن بين الػباعة )1.220( والضعظت الٍلُت للمدىع يٍل و)2، 3، 0الػباعاث ) ( والضعظت 07( يإصوى اعجباغ 
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ن ًل غباعاجه جدؿو ع الشاوي )وظُكت الغنابت( صاصم لأ ن المدى إوغمىما ًمًٌ الهىُ ب لُت للمدىع.الٍ

 قُما بُنها وبين المدىع التي هي قُه.

 ضخبيان:بين المداور والضرحت الكليت لل  . الإرجباطاث3.1.1.8

 ضخبيان مع صرحخه الكليتًىضح مصفىفت ارجباطاث مداور الإ  (:4)حضول 

 الىديجت (sigمطخىي المعىىٍت )       رجباطالإ  معامل ضخبيانمداور الإ 

 صال 0.000 **0.991 لكتروهيتالإصارة الإ المدىر الأول 

 صال 0.000 **0.990 وظيفت الزكابت المدىر الثاوي

 spss v26 المصضع: مً بغضاص الباخض بالاغخماص غلى بُاهاث الاؾخبُان ومسغظاث بغهامج

ا صالت اخصائُا نها ظاءث ًلهؤُم مػامل الاعجباغ بيرؾىن هلاخظ ن لىبمً زلاُ الجضوُ ؤغلاه وبالىظغ 

لٌتروهُت( مؼ الضعظت الوُ )الإصاعة الإ عجباغ بيرؾىن بين الضعظت الٍلُت للمدىع خُض نضع مػامل الإ 

كت الغنابت( مؼ عجباغ الضعظت الٍلُت للمدىع الشاوي )وظُ( وباليؿبت لإ 1.220ؾخبُان يٍل )الٍلُت للإ 

مداوعه  ن ًلن هظا الاؾخبُان صاصم لأ إًمًٌ الهىُ ب وغلُه(. 1.221ؾخبُان يٍل )ٍلُت للإ الضعظت ال

 ؾخبُان يٍل.جدؿو قُما بُنها وبين الإ 

  امل الشباث الكا يغو هبارمػزباث الأصاة:  .2 .8

 .لفا كزو هبارأيان مً زلال معامل ضخبًىضح زباث الإ : (5)حضول 

 مداور الاضخبيان
 رباكزو همعامل الفا 

 عضص العباراث الليمت

 08 0.955 لكتروهيتالإصارة الإ الأول المدىر 

 08 0.956 وظيفت الزكابت المدىر الثاوي

 16 0.978 ضخبيان ككلالإ 

 spss v26  .المصضع: مً بغضاص الباخض بالاغخماص غلى بُاهاث الاؾخبُان ومسغظاث بغهامج
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باليؿبت للمدىع  1.233لكا يغو هبار والظي نضع ب ؤ لى نُمت مػاملبمً زلاُ الجضوُ ؤغلاه وبالىظغ 

، وهىا ًمًٌ  1.222نضع ب ؾخبُان يٍل قهض ما باليؿبت للإ ؤباليؿبت للمدىع الشاوي،  1.232و الوُ

 .بصباث غاُؾخبُان ًخمخؼ ً هظا الإ ـن هظه الهُمت جضُ غلى إالهىُ ب

  . الأصواث الإخصائيت:3.8

(، يما 72صضاع )ؿمى الحهُبت الإخصائُت للػلىم الإظخماغُت بالم خصائياؾخػمل الباخض البرهامج الإ 

 اغخمض غلى الخهىُاث الإخصائُت الخالُت:

  ت لىصل زصائص مجخمؼ  الضعاؾت.الخٌغاعاث واليؿب المئىٍ

  ؾخبُانلمػغقت زباث قهغاث الإ هبار  يغو مػامل الشباث. 

 ت الإظاباث. وطلَ المخىؾؽ الحؿابي  لهُاؽ مضي مغيؼٍ

  جكام وغضم حشدذ الإظاباث.لهُاؽ مضي بالمػُاعي وطلَ  هدغافالإ  

  .عزض الىخائج وجفطيرها ومىاكشتها على طىء مداور الضراضت:9

اطيت بضرحت لكتروهيت بلفزطيت الأولى: "جطبم الإصارة الإ. عزض هخائج ا1.9 المؤضطاث الزٍ

 مخىضطت"
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 : ًىضح هخائج الفزطيت الأولى.(6)حضول 

 العباراث
  المخىضط     المىافلت صرحت

 الحطابي

 الاهدزاف   

 المعياري  

 صرحت     

 المىافلت
 الزجبت

 مىسفظت مخىضطت       مزجفعت

 01 العبارة     
 2 23 10 ث

 4 ـــــتمخىضط     0.55 2.23
% 28.6 65.7 5.7 

 02 العبارة     
 00 23 12 ث

ــــتمخىضط     0.57 2.29  2 ـــ
% 34.3 65.7 00 

 03 العبارة    
 04 19 12 ث

ـــ      0.65 2.14  7 ــتــــــمخىضطـــ
% 34.3 54.3 11.4 

 04 العبارة   
 04 18 13 ث

ــمخىضطــ 0.62 2.17  6 ـتـــــ
% 37.1 51.4 11.4 

 05 العبارة   
 07 17 11 ث

ــــتمخىضطـ 0.56 2.26 ــ  3 ـــ
% 31.4 48.6 20 

 06  العبارة     
 06 22 07 ث

ــ 0.58 2.20 ــــتمخىضطـ  5 ـ
% 20 62.9 17.1 

       07ة   العبار     
 04 19 12 ث

ـــتـــضطمخى  0.60 2.14 ــ  8 ـ
% 34.3 54.3 11.4 

  08 العبارة    
 02 20 13 ث

ـــتمخىضطـ 0.58 2.31  1 ـــ
% 37.1 57.1 5.7 

ـــت 0.59 2.21 ىر الأول المخىضط الكلي للمد ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ  مخىضطـ

 spss v26   المصضع: مً بغضاص الباخض بالاغخماص غلى بُاهاث الاؾخبُان ومسغظاث بغهامج
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ت ونُم المخىؾؼاث الحؿابُت ( والظي ًىضح نُم الخٌغاعاث واليؿب المئ12مً زلاُ الجضوُ عنم ) ىٍ

تهدغاقاث المػُاوالإ   هه:ؤلػباعاث المدىع الوُ ًدبين  عٍ

ت في ماؾؿخٌم اهخمام ؤوالتي جىص غلى  (8العبارة ركم )حاءث  هه "ًىظض لضي الٍىاصع البشغٍ

 . 0.58واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي  2.31بخؼبُهاث الحاؾىب" في المغجبت الولى بمخىؾؽ خؿابي نضعه 

ؾِب المؿخسضمت في ماؾؿخٌم جمخاػ هه " ؤظهؼة الحىاؤوالتي جىص غلى  (2وحاءث العبارة ركم )

 .1.32واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي  7.72بالخؼىع والحضازت " في المغجبت الشاهُت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 

هه " جىقغ ماؾؿخٌم الغبؽ بشبٌت الاهترهذ." في المغجبت ؤوالتي جىص غلى ( 5وحاءث العبارة ركم )

 .1.32اوي واهدغاف مػُاعي ٌؿ 7.72الشالشت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 

اًفؤوالتي هصذ غلى  (1وحاءث العبارة ركم ) مً الحىاؾِب  هه "جخىقغ ماؾؿخٌم غلى غضص 

وملحهاجه ")الؼابػاث، الماسحاث الظىئُت، الىاسخاث...الخ"( في المغجبت الغابػت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 

 .1.33واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي  7.75

ماؾؿخٌم ناغضة بُاهاث ناصعة غلى جىقير مػلىماث  والمخمشلت في " جمخلَ (6وحاءث العبارة ركم )

 .1.32واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي  7.71خضًشت " في المغجبت الخامؿت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 

هه " جغجبؽ المٍاجب في ماؾؿخٌم بسضمت الهاجل." في المغجبت ؤوالتي هصذ غلى  (4وحاءث العبارة ركم )

 .1.27ػُاعي ٌؿاوي واهدغاف م 7.02 الؿاصؾت بمخىؾؽ خؿابي نضعه

هه " حؿخسضم ماؾؿخٌم بغمجُاث خاؾىبُت خضًشت ؤوالتي هصذ غلى  (3وحاءث العبارة ركم )

 .1.21واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي  7.04ومخؼىعة." في المغجبت الؿابػت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 

 براثهه " حػمل ماؾؿخٌم غلى اؾخهؼاب ؤصحاب الخؤوالتي هصذ غلى  (7وحاءث العبارة ركم )

واهدغاف مػُاعي  7.04 لٌترووي." في المغجبت الشامىت بمخىؾؽ خؿابي نضعهوالمهاعاث في مجاُ الػمل الإ

 .1.21ٌؿاوي 
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لكتروهيت في جدطين وظيفت الزكابت حطاهم الإصارة الإ عزض هخائج الفزطيت الثاهيت: ". 2.9

اطيت بضرحت  ".مخىضطت بالمؤضطاث الزٍ

 الثاهيت. ثاهيتال: ًىضح هخائج الفزطيت (7)حضول 

 العباراث
 المخىضط المىافلت صرحت

 الحطابي 

 الاهدزاف

 المعياري  

  صرحت

 المىافلت
 الزجبت

 تظمىسف مخىضطت مزجفعت

 09 العبارة
 03 07 25 ث

 4 مزجفعت 0.65 2.63
% 71.4 20 8.6 

 10العبارة 
 00 09 26 ث

 3 مزجفعت 0.44 2.74
% 74.3 25.7 00 

 11 العبارة
 05 08 22 ث

 7 مزجفعت 0.74 2.49
% 62.9 22.9 14.3 

 12العبارة 
 04 10 21 ث

 8 مزجفعت 0.70 2.49
% 60 28.6 11.4 

 13العبارة 
 05 07 23 ث

 6 مزجفعت 0.74 2.54
% 65.7 20 14.3 

 14العبارة 
 03 09 23 ث

 5 مزجفعت 0.65 2.57
% 65.7 25.7 8.6 

 15العبارة 
 00 07 28 ث

 2 مزجفعت 0.49 2.77
% 80 20 00 

 16العبارة 
 00 05 30 ث

 1 مزجفعت 0.35 2.85
% 85.7 14.3 00 

ـــعت 0.60 2.64 المخىضط الكلي للمدىر الثاوي ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  مزجفــ

 spss v26   خض بالاغخماص غلى بُاهاث الاؾخبُان ومسغظاث بغهامجالمصضع: مً بغضاص البا
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ت ونُم المخىؾؼاث الحؿابُت ( والظي ًىضح نُم الخٌغاعاث واليؿب المئى12ٍمً زلاُ الجضوُ عنم )

 هه:ؤٍت لػباعاث المدىع الشاوي ًدبين هدغاقاث المػُاع والإ 

غ البشغي الماهل في ماؾؿخٌم مً ؾغغت هه " ٌؿاهم الػىصؤ( والتي جىص غلى 02الػباعة عنم )ظاءث 

واهدغاف مػُاعي  7.23 مغانبت وجصحُذ الزؼاء والاهدغاقاث." في المغجبت الولى بمخىؾؽ خؿابي نضعه

 .1.53ٌؿاوي 

هه " ٌؿاغض الػىصغ البشغي الماهل في ماؾؿخٌم غلى ؤ( والتي جىص غلى 03الػباعة عنم )وظاءث 

 7.22 الخهُُم والمغانبت." في المغجبت الشاهُت بمخىؾؽ خؿابي نضعه اؾخسضام الؾلىب الػلمي في غملُاث

 .1.42واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي 

( والمخمشلت في " ًاصي اؾخسضام ؤظهؼة الحاؾىب وملحهاجه في ماؾؿخٌم مً 01وظاءث الػباعة عنم )

واهدغاف مػُاعي  7.24 الخهلُل مً الجهض المبظوُ في الغنابت." في المغجبت الشالشت، بمخىؾؽ خؿابي نضعه

 .1.44ٌؿاوي 

هه " ًاصي اؾخسضام ؤظهؼة الحاؾىب وملحهاجه في ؤ( والتي هصذ غلى 12الػباعة عنم )وظاءث 

 7.25 ماؾؿخٌم الى المخابػت المؿخمغة لأصاء الاقغاص الٌتروهُا." في المغجبت الغابػت بمخىؾؽ خؿابي نضعه

 .1.23واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي 

( والمخمشلت في " حؿاغض نىاغض البُاهاث في ماؾؿخٌم مً الحصىُ غلى 04وظاءث الػباعة عنم )

غ اللاػمت للغنابت " في المغجبت الخامؿت بمخىؾؽ خؿابي نضعه  واهدغاف مػُاعي  7.32البُاهاث والخهاعٍ

 .1.23ٌؿاوي 

جصاُ في ماؾؿخٌم مً ايدشاف هه " حؿاغض شبٍاث الإؤ( والتي هصذ غلى 05الػباعة عنم )وظاءث 

واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي  7.34 زؼاء ونذ خضواها " في المغجبت الؿاصؾت بمخىؾؽ خؿابي نضعهال 

1.24. 

( والمخمشلت في " حؿاغض البرمجُاث في ماؾؿخٌم غلى جهُُم ومغانبت ظىصة 00وظاءث الػباعة عنم )

 .1.24 واهدغاف مػُاعي ٌؿاوي 7.42الاغماُ المىجؼة " في المغجبت الؿابػت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 
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في ماؾؿخٌم مً مخابػت ومغانبت جصاُ في " حؿاغض شبٍاث الإ ت( والمخمشل07وظاءث الػباعة عنم )

واهدغاف  7.42غماُ باؾخمغاع مهاعهت بالخؼؽ المىطىغت " في المغجبت الشامىت بمخىؾؽ خؿابي نضعه ال 

 .1.21مػُاعي ٌؿاوي 

 :الىخائج في طىء الفزطياث المطزوخت ت. مىاكش10

 :عزض وجدليل هخائج المدىر الأول . 1.10

اطُت بضعظت  ظاءث الكغطُت الجؼئُت الولى غلى الىدى الخالي:" جؼبو الإصاعة الإلٌتروهُت بالماؾؿاث الغٍ

غخماص غلى جىػَػاث مخىؾؼاث وقو مؿخىي الخهضًغاث وللخدهو مً صحت الكغطُت جم الإ مخىؾؼت " 

(بدُض ًخطح ؤن مخىؾؽ 12ائج الجضوُ عنم )وهخ الشلاسيالمخػاعف غلُه باؾخػماُ ؾلم لٌُغث 

وباهدغاف  7.70مخىؾؽ خؿابي ًهضع بـ: ب [ 7.55–0.22بظاباث ؤقغاص الػُىت في مجاُ المىاقهت [

غلى مضي غلى هظا المدىع والظي ًبرػ مجمىغت مً الػباعاث التي حػؼي في مجملها جصىعا 1.32مػُاعي 

ىاصع لٌتروهُت  )ؤظهؼة خجىقغ مخؼلباث الإصاعة الإ ىاؾِب وبغمجُاث وشبٍاث اجصاُ وناغضة بُاهاث وً

اً ت ماهلت(والظي  اطُت بالجؼائغ وفي ؤن بضعظت مخىؾؼت وهظا ما ًضُ غلى بشغٍ ن الماؾؿاث الغٍ

و وفي مغاخلها الول لٌتروهُت بةصاعاتها ، ى مداولت منها لخؼبُو الإصاعة الإمجملها لا جؼاُ في بضاًت الؼغٍ

صعاؾت ًل مً غبض الحٌُم طُت الجؼئُت الولى التي جخىاقو هخائجها مؼ وهظا ما ًشبذ صحت الكغ 

صاعة الإلٌتروهُت بالماؾؿاث ؼلباث الإ يضث غلى الضعظت المخىؾؼت لخىقغ مخؤوالتي ، ( 7170لػُاض ي )

اطُت ويظلَ صعاؾت  همُت جىاقغ المخؼلباث ؤيضث غلى طغوعة و ؤي توال، ( 7170)  الىذًز بىصلاحالغٍ

اطُت المخمشلت في المخؼلباث الماصًت )ؤظهؼة الؾاؾُت لخ ؼبُو الإصاعة الإلٌتروهُت بالماؾؿاث الغٍ

ت )ًىاصع  خىاؾِب وملحهاجه( ويظا المخؼلباث الكىُت )البرمجُاث ، شبٍاث الاجصاُ( والمخؼلباث البشغٍ

ت ججُض اؾخسضا ى والتي ن الكغطُت الولبإومىه ًمًٌ الهىُ ،  م الخهىُت الحضًشت والمخؼىعة (بشغٍ

اطُت بضعظت مخىؾؼت" نض جدههذ ؤهصذ غلى   ن " جؼبُو الإصاعة الإلٌتروهُت بالماؾؿاث الغٍ

 :. عزض وجدليل هخائج المدىر الثاوي2.10

الإصاعة الالٌتروهُت في جدؿين وظُكت الغنابت ظاءث الكغطُت الجؼئُت الشاهُت غلى الىدى الخالي: "حؿاهم 

اطُت بضعظت مغجكػت غخماص  غلى جىػَػاث مخىؾؼاث وقو جم الإ  تها" وللخدهو مً صح.بالماؾؿاث الغٍ

مؿخىي الخهضًغاث المخػاعف غلُه باؾخػماُ ؾلم لٌُغث طو الشلار جهضًغاث وهخائج الجضوُ عنم 

والظي ًهضع بـ:  [5.11–7.54(بدُض ًخطح ؤن مخىؾؽ بظاباث ؤقغاص الػُىت في مجاُ المىاقهت [12)
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مجملها  هظا المدىع والظي ًبرػ مجمىغت مً الػباعاث التي حػؼي في غلى1.21باهدغاف مػُاعي  7.24

اطُت   لٌتروهُت حؿاهم وبشٍل يبير في جدؿين وظُكت الغنابتجصىعا غلى ؤن الإصاعة الإ بالماؾؿاث الغٍ

لٌتروهُت مً ؤظهؼة وخىاؾِب مخؼىعة مشل والػهلاوي لػىاصغ الإصاعة الإؾخسضام ال مً زلاُ الإ 

ت ماهلت ومضعبت غلى وبغمجُاث خضًشت  ىاصع بشغٍ ت وشبٍاث اجصاُ مخِىت وً وناغضة بُاهاث نىٍ

ًل مً الخٌىىلىظُا الحضًشت وهظاما ًشبذ صحت الكغطُت الجؼئُت الشاهُت التي جىاقهذ هخائجها مؼ 

ن ؤغلى  افي هخائجه ايضؤن  اظل( ال 7177 )( وصعاؾت بىشهير هىاعي 7170 )،اوغُل غبض الصمضصعاؾت 

غ الػمل الإصاعي ) جسؼُؽ ،  ال ؾخسضام الإ  مشل لػىاصغ الإصاعة الإلٌتروهُت مً شإنها ؤن حؿاهم في جؼىٍ

ض مً قػالُخه. وجىظُم ، جىظُه ، عن ؼٍ  ًمًٌ الهىُ بان الكغطُت الشاهُت نض جدههذ.غلُه و ابت (وٍ

 : الاضخيخاج العام.11

اطُت مً زلاُ جىاقغ لٌترالخػغف غلى مضي جؼبُو الإصاعة الإلهض ؾػذ هظه الضعاؾت بلى  وهُت بالماؾؿاث الغٍ

غىاصغها المخمشلت في المخؼلباث الماصًت مً خىاؾِب وملحهاجه ويظا المخؼلباث الكىُت مً بغمجُاث وشبٍاث 

ت مً ًىاصع ماهلت جخهً اؾخسضام وؾائل الخٌىىلىظُا في المجاُ الإصاعي   اجصاُ ويظا المخؼلباث البشغٍ

اض ي ، يما ؾػذ هظه الضعاؾ لٌتروهُت في جدؿين وجؼىٍغ وظُكت الخػغف غلى ؤهمُت صوع الإصاعة الإلى بت الغٍ

اطُت مً زلاُ اؾخسضام غىاصغها المسخلكت  اطُت بالماؾؿاث الغٍ ظل ؤوهظا ًله مً  ، الغنابت بالإصاعاث الغٍ

اطُتالإ  صاعي المخمشل في ظل جدؿين الصاء الإ ؤلٌترووي مً لى الػمل الإبمً الػمل الخهلُضي  هخهاُ بالإصاعة الغٍ

ت وزاصت وظُكت الغنابت  التي حػخبر الىظُكت الهامت   والغئِؿُت في الإصاعة بصكت غامت مسخلل الىظائل الإصاعٍ

و حؿير بسؼى زابخت ؤلى بؾخسلاص في الزير ٍمًٌ الإ و ،  اطُت لاجؼاُ في بضاًت الؼغٍ ن الإصاعاث بالماؾؿاث الغٍ

لأهمُت  الماؾؿاث عاءمضا  ، وهظا عاظؼ لػضم بصعاى بػع صاعاتهبهت لى غالم الخٌىىلىظُا وغصغ بىط هدى الىل

ن الكغطُت ؤوغلُه ًمًٌ الهىُ ، ي مً ظهت ، ونلت ميزاهُت الخجهيز مً ظهت ؤزغ صاعة الإلٌتروهُت وبهمالها الإ 

ت صاعة الإلٌتروهُت حؿاهم في جدؿين وظُكن اؾخسضام غىاصغ الإ ؤللضعاؾت نض جدههذ والتي هصذ غلى الػامت 

اطُت.، وغلى طىء الىخائج المخدصل غليها ًمًٌ جهضًم بػع الخىصُاث الخالُت  :الغنابت بالماؾؿاث الغٍ

اطُت وطلَ بخدهُو  - ؼ زهاقت ومكهىم الإصاعة الإلٌتروهُت لضي الػاملين بالماؾؿاث الغٍ الػمل غلى حػؼٍ

جصاُ ضاث والبرمجُاث وشبٍاث الإة والمػوالػمل غلى اؾخسضام الظهؼ  .زلو الكغص المخٍاقئت بُنهمو ؤهضاقهم 

اطُت. اصة قػالُت بصاعة الماؾؿاث الغٍ  لٍي ٌؿاهمىا في ػٍ

اطُت بالبيُت الخدخُت للخهىُت والشبٍاث والػمل غلى ظلب الٌكاالإ  - ءاث هخمام بظغوعة ججهيز الماؾؿاث الغٍ

ت المخميزة في مجاُ الإ  غ البرامج ومىايبت مسخلل الالبشغٍ  خؼىعاث.صاعة الإلٌتروهُت لخؼىٍ



اطيت: عىىان الملال  صور الإصارة الالكتروهيت في جدطين وظيفت الزكابت بالمؤضطاث الزٍ
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بُت مخسصصت في مجاُ اؾخسضام  - لٌتروهُت المخؼىعة لجمُؼ الخٌىىلىظُا الحضًشت والظهؼة الإغهض صوعاث جضعٍ

اطُت.  الػاملين بالماؾؿاث الغٍ

اطُت بىظم المػلىماث وبظغاءاتها وجهىُاتها الحضًشت مً ؤظهؼة الإ  - هخمام الجضي والىاضح مً نبل الماؾؿاث الغٍ

غ الماصي والمػىىي في هظا المجاُب وبصاعتها، وطلَوبغامج   .دصجُؼ البدض والخؼىٍ

 كائمت المزاحع: . 12

ً، بشيرة صماؽ، ولُض لهىي ) .1 اض ي 7102عشُض نغٍ ب عٍ اطت، جسصص جضعٍ (، اججاه مؿدشاعي الغٍ

اطُت،  اطُت، مجلت المىظىمت الغٍ  025-042(، 04)13هدى الػمل في الإصاعة الغٍ

اطُت وغلانخه بخؼبُو الحٍامت بالجؼائغ، (، الصاء الإ 7177شُش ؾػضوصي، ) .2 صاعي بالماؾؿاث الغٍ

اطُت،   243-251(، 5)2مجلت المىظىمت الغٍ

ؿين ظىصة الخضماث في الماؾؿاث لٌتروهُت في جدالإصاعة الإ (، صوع 7102ػاعم بً نؿمي، )  .3

 .52-75(، 17)17غماُ، الإؾدشكائُت الػمىمُت، مجلت الإنخصاص والماُ وال 

ت، لٌتروهُت يألُت مً آالإصاعة الإ (. 7102. )وغائشت لٌدللخظغ عابحي،  .4 مجلت لُاث الخىمُت الإصاعٍ

 .730-752(، 15) والؿُاؾُتالضعاؾاث الهاهىهُت 

بضاع هغة الػىل صازل الملاغب، مجلت الإ غلام في الخهلُل مً ظا(، صوع وؾائل الإ 7100ىجام يماُ، )غ .5

اض ي الػضص )  .22-25(، 17الغٍ

غ الػمل الإ لٌصاعة الإ(. الإ 7102ؾلام. ) ض الغػاموغبهضي بصاش ي،  .6 مجلت صاعي. تروهُت وغلانتها بخؼىٍ

هُا،   .422_433(، 70)03انخصاصًاث شماُ اقغٍ

ت لضي مىظكي مػهض غلىم لٌتروهُت في جدؿين الىظائل الإ صاعة الإ(. صوع الإ 7177ىاعي بىشهير. )ه .7 صاعٍ

اطُت.  اطُت، مجلت الموجهىُاث اليشاػاث البضهُت والغٍ  .702-714(، 5)2ىظىمت الغٍ

ش ي. )مىس ى غبض الىاصغ  .8 صاعي (. مؿاهمت الإصاعة الإلٌتروهُت في جؼىٍغ الػمل الإ 7100ومدمض نغَ

 .011-22(، 12) مجلت الباخضبماؾؿاث الخػلُم الػالي. 



 ، زليفي ضليممدمض اليمين لعياًضة
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لٌتروهُت واؾهاماتها في الػمل الإصاعي الإصاعة الإ ،(7171مدمض ػخاف ) ،غُلو ؤغبض الصمض  .9

اطُت وغلىم الحغيت، بالما  اطُت، مجلت عصين للضعاؾاث الوشؼت الغٍ  (71)10ؾؿاث الغٍ

لٌتروهُت، غ مخؼلباث جؼبُو الإصاعة الإ(، صعظت جىاق7170غبض الحٌُم لػُاض ي، اخمض بً مدمض ) .10

اطُت،   .22-21(، 17)12مجلت جكىم في غلىم وجهىُاث اليشاػاث البضهُت والغٍ

اطُت بالجؼائغ، مخؼلباث جؼبُو الإصاعة الإ(، 7170الىظًغ بىصلاح وازغون ) .11 لٌتروهُت في الميشأث الغٍ

ت،   .422-422( ، 10)12مجلت الجامؼ في الضعاؾاث الىكؿُت والػلىم التربىٍ

اصة قػالُت بصاعة المىاعص (، اؾخسضام غىاصغ الإصاعة الإ7102شغٍل خمؼة ) .12 لٌتروهُت ومؿاهمتها في ػٍ

اطُت، مجلت الب ت بالميشاث الغٍ اض ي الإ شغٍ  .402-417(، 10)01بضاع الغٍ

(، اؾخسضام جٌىىلىظُا المػلىماث وغلانتها بجىصة اظغاء الػمل في مػهض غلىم 7102)عابذ بغبار،  .13

اطُت بجامػت المؿُلت، مجلت الإ وجهىُاث اليشاػاث البضهُت وا اض ي، لغٍ  .720-742(، 10)01بضاع الغٍ


