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 «LERSTAPS»مخبر دراضات وبدىذ في علىم وثلنيات النػاظات البدنية والزياضية 

 01/12/2024جاسيخ اليشش:            03/10/2024جاسيخ اللبول:             20/06/2024جاسيخ الاسخلام:

، BMC الحؽاااازات الزياضااية خاضااحخدام نمااى ا العماا  الح ااار  ثخناااوٌ الدراضااة ئ ػاااة مإضطااة ناغاا ة لحنؽااي   الملخصص : 

وجطااالغ الضاااىة عيااااف رامياااة الـىااازة همداااازن رضاالااااار ف  مػااازو  وضاااازورة يخحياااار فاااي ا إضطااااات الناغااا ة لحدليااام النمااااى 

الناغا ة  ثزهيز الباخثين عيف ا ػاريع وا إضطاتالطزيع رػ  ا خاظز العالية للـػ . جػم  يضحنحاجات الزئيطية ضزورة 

، وجصااعيع الػاازوات الناغاا ة مااد خاالمٌ الاادع  ا ااايي و دار  وثااىؿير فااي ا  اااٌ الزيالأااار فد ااا جعااد ررضااية اكح اااد ة خ اابة

وثخ اايم ماىارد لحعاىيز نماا ا لعماااٌ  BMC خاضانات رعمااٌ. هماا ثى اار الدراضااة خحادريالأ رواد لعمااٌ عياف اضااحخدام

 دعااا  البداا  والحعاااىيز لحعشياااش ا بحىاازة، وسياااادة الااىئي خـىائاااد الحؽااااز 
ت
ات الزياضاااية عيااف يكح ااااد ا ديااي وا  حماااع، ورخياارا

 .الحعاون خين العامعات وا إضطات واخحيار خلىٌ جد دة

   BMC نمى ا العم  الح ار    – الحؽاازات الزياضية –  إضطات الناغ ةا المفخاخيت:اليلماث   -

Abstract: The study discusses the establishment of a startup company for organizing sports events using the 

Business Model Canvas (BMC). It highlights the importance of the idea as a fundamental driver for any 

project and the necessity of innovation in startups to achieve rapid growth despite the high risks of failure. 

The main conclusions emphasize the need to focus on projects and startups in the sports field as it 

represents a fertile economic ground, and to encourage startups through financial and administrative 

support and the provision of business incubators. The study also recommends training entrepreneurs to use 

the BMC and allocating resources to develop innovative business models, increasing awareness of the 

benefits of sports events to the local economy and society, and finally supporting research and development 

to enhance collaboration between universities and institutions and to innovate new solutions.  

 – Keywords: Startups – Sports Events – Business Model Canvas (BMC) 
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  الذساست:ملذمت واشياليت  

  ،الـىزةئن مد را  ا زاخ  لإ ػاة مػزو  ر  مإضطة اى 
ُ
ميزاا عد خاقي ؿهر التر ث

ثحمث  الخعىة لويف لإ ػاة ر  مػزو  هي  ،مإضطةدلي  ئ ػاة دطالأ ؿ ،عا ػاري

عحبر رضاص خدة ر  عم  ث ار  
ُ
 .(04.ص البي ة. )وسارة الـىزة، والتر ج

عزػزو  ر  مؿـىزة 
َ
ية انالشم والؽزوؾ اللائمة خاجةلل جاة خاٌ صاخبهعيف  خ

منح ات معينة وبيعها  اانحا اذا ا ػزو  خي  يطعف مد خلمٌ ،وا اد ة ا ديعة

 بؼية ثدليم راداؿه الزبدية. و ثلد   خدمات ما   مىعة مد ا طحخدمينر ،للمطت لً

والتر جعحبر منؽمة  ،صنـهاو  ادؿها خطالأما مإضطة  ئظار ثدد  مويح  و  ما ضب

مىارداا ا اد ة  وثخحلف خين بعضها البعض خطالأ ،ةثمحلً معا ير ثنؽيمية مددد

ٌ  خي   هز ،والبػزية و علممية ا إضطة هي عبارة عد م مىعة ن ( ر2022) مدمى

منؽمة مد لؿزاد، ث  جػىيلها لحدليم راداؾ مدددة، و لً عبر رداة مهام محنىعة 

 . (6.ص) في الطىق   اوخدمات ضلعهاجطاا  في خيع 

 
ُ
 ،ا إضطة ا  ؼزة وا إضطة ال ؼيرة وا إضطة ا حىضعة يفئ : نف ا إضطاتوث

ؿيه عيف حع  و   اعحمد هثر الح نيـات الػائعة والذ رويعحبر اذا الح نيف مد 

عد منؽمة الحعاون يكح اد  والحنمية  (2020)وآخزون الخيي واذا ما رهده ،مإضطة

(OECD )ا إضطات ا  ؼزة وال ؼيرة وا حىضعة هي مإضطات ثىؼف العد د مد  نر

 رجير وثنلط  وث نف و  مإضطة خطالأ ما ثملىه مد عماٌ 250 ئيفجزاة وث   ل 

وا إضطة  ،رجير 09 ئيف 01ب ا مد لجزاة ؿا إضطة ا  ؼزة عدد العماٌ  ،رجزاة

وا إضطة ا حىضعة عدد العماٌ  ،رجير 49 ئيف 10ب ا مد لجزاة ال ؼيرة عدد العماٌ 

 رجير.  250 ئيف 50ب ا مد لجزاة 

اى م علح محداوٌ خىثرة في م علح ا إضطة الناغ ة ن رومد ناخية رخزي  ن د 

التر ضبم  هزاا لىنه لا دخ  ضمد الح نيـات الػائعة للمإضطات ا  اٌ يكح اد  

د ا جعحمد بػي  هبير عيف ف ،نمىاامزونة ا إضطة الناغ ة وضزعة  ئيفمز ويزجع اذا ل 

 ئيفمد مإضطة صؼيرة  مما  ىطب ا ئميانية يرثلاة  يخحيار والحىنىلىجيا ا حلدمة

ن و  مإضطة رواذا لا يعنر  ،ضنىات في خالة ن اخها 10مإضطة هبيرة في مدة ثل  عد 

عالية خعىرة  ئيفؿىما هي ضزيعة النمى ؿهر ر ضا ثحعزض  ناغ ة هي مإضطة ناجخة

ا إضطة الناغ ة هي مػزو  ن ر ،(2020)وبلعاخد  عثامنية  هواذا ما روضخ .لـػلها
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ا، ي دؾ ئيف اخحيار رو ثعىيز منحج جد د رو خدمة في ر  كعا . 
ت
صؼير ث  ثأضيطه خد ث

 .(360.ص) ثخط  اذه ا إضطات خدرجة عالية مد ا خاظزو 

اى  في العال   اح مإضطحهغهزة خنلهثر مإضسار الػزوات الناغ ة وولع  مد رخزس 

رضظ مإضطة ؿايطبىن مع بعض مد رصدكائه ضنة  الذ  مارن سوهزبيرا لمزييي

لا ئالتر واند في خدا ة ا ػائ ا مخ  ة وهي عبارة عد من ة للحىاص  يجحمائي  2004

 خين ظلمب العامعات لمزيىية، ر  ثىضع  مد ر و لعلبة جامعة اارؿارد 
ت
انخػز ضزيعا

 .(2010 .)العامعة الحىنىلىجية .2008 ضنة ليػم  العميع فيدوليا 

 
ت
خ ـة و را واذا الن اح الذ  ثدلله رمثاٌ اذه ا إضطات الناغ ة لا  يىن عبث

اذه العزق اى نمى ا  رخزس ػلبه يعحمد عيف ظزق علمية مضبىظة ولع  مد رخ   عػىائية

 Business Model Canvas لعملةوهي اخح ار  BMCالعم  الح ار  ا عزوؾ خااااا 

نمى ا لعماٌ  (2022،  آخزون ػشاٌ هما ورد في ، 2003)  Afuah & Tucci هوجعزؿ

اى لضلىب الذ  ثبنر خه ا إضطة اييلها وجطخثمز مىارداا لحلد   كيمة مضاؿة 

لعملمئ ا وثدليم لرباح مد اذه العملية. يعحبر اذا النهج لؿض  لضمان رداة عاٌ 

 .واضحمزارية ا إضطة

عناصز رضاضية لحخعيغ ا ػاريع ويح  مد  09العم  الح ار  خي   لدم نمى ا 

وو  اذا  ن ثىاجههرخعار التر  مىد جىدثه وثىكع ل  ا ػزو  وثليي خلملها ؿه  ؿىزة 

ر  ؿىزة  ػزو  ث ار  ن ر ،(2024 ) خيدر وثزي  خأضلىب بطيغ ومخح ز ومزهش. 

ي الأ معزؿة و ثدحاا ئيف ث ىر واضح  ىؿز صىرة واملة للـىزة كب  البدة في ثنـيذاا. 

يخحياجات، والعهات ا ػارهة، وا طإولين عد الحنـيذ، خالإضاؿة ئيف الحياليف 

و  زادات ا حىكعة، وػيراا مد لض لة التر ثحعلالأ ئجاخات. لذلً، يعد نمى ا العم  

 .(01.)ص رؿض  ظزيلة لعزض ؿىزة مػزوعً BMC ار  الح 

واذا ما ضىؾ  عحمد عليه في مػزوعنا ا حمث  في: مإضطة ناغ ة لحنؽي  الحؽاازات 

ت خزس ضب  الحنمية ا طحدامة في يكح ادارا  و ر. ؿالحؽاازات الزياضية مد الزياضية

 العا ية واذا  ا جعىد خه مد ؿىائد ماد ة وضياخية ورلاؿية عيف و  مد  لىم خخنؽيمها. 

 
ُ
ل ػعة الزياضية ا مارضة د ا و  رالحؽاازات الزياضية  ،(2018 )لعزع عزؾوج

مد الىضائ  الهامة لحعزيف الناص خملىمات ا نعلة ة وجعد طياخالو  هترؿيللمناؿطة وال

جطاا  اذه ل ػعة في جذب عدد هبير مد ا مارضين، مما يعىد خالـائدة و والترويج لها. 
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عيف يكح اد ا ديي وا  حمع والبي ة دون  ضزار خالعبيعة ا ديعة، وبالحايي ثدلم 

 .الحنمية ا طحدامة

ا خا إضطات الناغ ة ا هبيرت  حطخ  لً مد خلمٌ  ؛والدولة العشائزية رولد ااحمامت

غزهة ناغ ة  5000خي  ث  جسعي  "رهثر مد  (، 2023نباة العشائزية )ثلزيز ووالة ل 

غزهة ناغ ة خ لد عيف علممة غزهة ناغ ة  1100رهثر من ا  ،نـطها عيف مطحىي الىسارة

عبر  2023و 2020خين ضنة  60ئيف  14رو مػزو  مبحىز, ؿيما ساد عدد الخاضنات مد 

 راميت ا وراداؿها في: . ولذلً جاةت ااثه الدراضة والتر ثىمد "الىظد

 أهميت الذساست: 

ا، بعد اضحعزاض العانالأ ا عزفي للمىضى  ومناكػة ردخيات الدراضة،   عمىمت
ُ
 عدج

ٌ  الخالية دراضةال   ا إضطات الناغ ة وثنؽي  في العشائز ت ح  خمىضى  دراضة رو

واللانىنية د دراضخنا الترهيز عيف را  الخعىات العلمية لالحؽاازات الزياضية، خي  خاو 

ا زاخ  ا حبعة لإعداد ئخزاس  لحأضيظ مإضطة ناغ ة في ا  اٌ الزيالأار، واذا عد ظزيم

اضلاظها عيف مػزوعنا مع اخترام ا حعلبات لضاضية ، و BMCنمى ا العم  الح ار  

ضيإرز  مما لمز الذ   دد مد ؼاازة العنف، العدوان، الػؼالأ. لحنؽي  الحؽاازات

 عيف الشيادة في ثدؿم
ت
خلدرت ا عيف مدّ  ثحميز والتروالزياضية ممارضة النػاط البد ي  ئ  اخا

ا ووخد بناة عال  ركىي و  جطىر للحىاص  عبر الثلاؿات  الدراضة ثـيدهما . ةورهثر جطامدت

عداد لإ علىم وثلنيات النػاظات البدنية والزياضية ميدان ظلبة  ثنمية غؼففي  الخالية

ا  ،وهطز خاجش الزابة الذ   منعه  اظار مػزو  مإضطة ناغ ة في ه مذهزات ثخزج ر ضت

جصعيع الباخثين للماحمام في ا ػاة مػاريع مإضطات ناغ ة في ا  اٌ الزيالأار ودم ه 

 مع الحخ  ات لخزي التر  مىد مد خلمله  الخزوا خمػزو  مبحىز ومطحددذ.

 هذاف الذساست:أ

نمى ا  وؿم  مإضطة ناغ ة لحنؽي  الحؽاازات الزياضيةئ ػاة دراضاثنا  الل د مد

ا عزض و طح، BMC  ػزو العم  الح ار   الخعىات العلمية واللانىنية لحأضيظ ر ضت

خزاس ئ، حعلبات ثنؽي  الحؽاازات الزياضيةمُ ثدد د ئيف  ةوبالإضاؿ، مػزو  مإضطة ناغ ة

 .  BMCا زاخ  ا حبعة لإعداد نمى ا العم  الح ار  
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 مصطلحاث الذساست: 

  همورج العمل الخجاسيBMC : 

 الحعزيف يصعلمحي: 

عد مخعغ يعحمد عيف ظزيلة خ زية ثخعيعية يطحخدم عند الحخعيغ اى عبارة 

اخحيار مخعغ نمى ا  نطالأ ؿض   ، ػزو  واذا لحـاد  لخعاة ويخعار كدر  ميان

 Yves  ف خينىر اؿالدر و و  Alexander Osterwalder لعماٌ ئيف ا إلـين رليىطندر روضتر

Pigneur في هحاب ما "اللـاه  اللذ دBusiness Model Generation الياص  2010" عام(

  (04ص ،2017كزار، 

 الحعزيف يجزائي:

ا  لضاليالأ الحخعيعية التر جطاعد رصخاب ا ػاريع رخد رنمى ا العم  الح ار  اى  

مػاريع ا إضطات الناغ ة عيف وصف مػزوعه  خعزيلة بطيعة  ا بحىزة خالاخم

 ومنؽمة.

 الىاشئت لمإسساث اSTART UP :  

 الحعزيف يصعلمحي: 

ثحميز خاميانية ثىضع رعمالها بطزعة، مما يعنر سيادة  هي الػزهة التر الػزهة الناغ ة

 نحاا وا بيعات دون سيادة الحياليف. ونخي ة لذلً، ثزثـع ررباخها بػي  ملخىػ. اذا 

يػير ئيف رن الػزوات الناغ ة ليطد خالضزورة رك  ربدية فد ا صؼيرة، خ  ئد ا كادرة عيف 

 .(133.ص،2020خىرنان و صىيي، ) ادجثدليم ررباح هبيرة 

  الحعزيف يجزائي:

خي  ثزثىش عيف ثلد   الناغ ة هي عبارة مإضطة نابعة مد ؿىزة مبحىزة ومزنة ا إضطة 

 مىد مد خلملهما ثلبية  ةو ثلد   خدمرالخلىٌ  ػيلة ما واذا عد ظزيم انحاا منحج 

 خاجة مطحخدمها. 

 الخظاهشاث الشياضيت  Sports Events  : 

 الحعزيف يصعلمحي: 

نؽ  ضلطلة مد م هي 
ُ
ح مع بػز  في ؿترة معينة ومىكع مددد رو عدة مىاكع، خي  ث

ا طاخلات وا باريات خين وخدات رياضية مخحلـة. ثمث  اذه الىخدات اي ات، مدارص، 
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اثدادات، منؽمات، رو رؿزاد  خناؿطىن ثدد كىانين مىخدة لحدد د الـائشيد وثزثيب   

 (36.ص  ،2023و خىلة، غابي ضناة ) نحائ ه خناة عيف 

  الحعزيف يجزائي:

خداذ والـعاليات الزياضية التر ث مع الزياضيين والعمااير  حابعة م مىعة هي و  ل 

و الـىس خالاللاب رمد ا ناؿطات الزياضية خين الزياضيين ا ػارهين مد رج  الترؿيه 

 ا. وييىن و  اذا ثدد اضلف كىانين ثنؽيمية معدة مطبلت 

 الذساست:  دبياثأ

  : هاشئتالخطواث العلميت واللاهوهيت لخأسيس مششوع مإسست 1- 

  :الىاشئت أهميت المإسساث 1-1-

ثحلخم في النلاط  ػاة ا إضطات الناغ ة  ئامية رن ر (2021)خطين وصد لي   هز

 : الحالية

 خلم ؿزص عم  م د ة والعم  عيف خ  مػيلة البعالة. 

  البد  والحعىيز، مع الترهيز عيف الحىنىلىجياثلد   اخحيارات جد دة في. 

 جعشيش  نحاجية مع ا داؿؽة عيف اللدرة الحناؿطية. 

  ػز اللي     اخية في ا  حمع: جطاا  لخداذ التر ثلىم ب ا ا إضطات 

 .الناغ ة في معالعة العد د مد ا ػاو  يكح اد ة ويجحماعية والثلاؿية

  النطبر للمكح اد  ضهام في جعشيش الحعىر. 

 ثنمية ا دخزات وجذب يضخثمارات وا طخثمزيد لجانالأ. 

 ا طاامة في جعشيش النمى يكح اد  عبر ثىؿير ؿزص عم  جد دة عيف ا دي 

 .العىي 

  :الىاشئت أهواع وجصييفاث المإسساث  2-1-

وسارة الحعلي  العايي  مذهزة ثخزا )د بلىم( مإضطة ناغ ة ا عد مد روضح مػزو 

 : يما  ين رغهز ث نيـات ا إضطات الناغ ة هي رخالعشائز وبالخ  العلمر 

  ة للبيععزضالناغ ة ا  إضطاتا . 

  .ا إضطات الناغ ة ا إكحة 

 .ا إضطات الناغ ة الىبيرة 



 عيس ى  صابش بً، معض الذًً سباوي خير الله 
 

 206 

  نمى والحعىر.اللب  التر ثا إضطات الناغ ة 

 :الىاشئت دوسة خياة المإسست 3-1-

يف كمة الن اح ولي  مزخلة خ ىصية ئعدة مزاخ  للىصىٌ  عيفثمز ا إضطة الناغ ة 

( Paul Grahamخىٌ جزااام   هما ورد في  ، 2018خىالػعىر ، معينة واذا ما اوضخحه )

 دورة خياة ا إضطة الناغ ة:  ب ا مز والػي  الحايي  لخم اا  واخزس ا زاخ  التر ث

 .المإسست الىاشئتمىدنى دوسة خياة  :1شيلال

 
  ( 2018بوالشعوس ،   هما وسد في،Paul Graham) المصذس:

 ثبدر كب  ئظلمق ا إضطة الناغ ة، خي   ح  ظزح ؿىزة ئخداعية رو  :ا زخلة لويف

جد دة ويح  دراضة الطىق واضح اخة ا طت لىين، خالإضاؿة ئيف البد  عد ثمىي   اجي 

 .ومطاعدات خيىمية

 هي مزخلة  ظلمق، خي   ح  ئظلمق العي  لوٌ مد ا نحج رو  :ا زخلة الثانية

الخدمة، ويح  يعحماد عيف ثمىي  مد لصدكاة والعائلة رو ا طخثمزيد ا طحعد د 

ا في اذه ا زخلة  .للمخاظزة. ا نحج  دحاا ئيف ثزويج هثيف وييىن ضعزه مزثـعت

  نحج ئيف  روثه ويح  الحىضع في ا زخلة الثالثة: مزخلة النمى ا بىز خي      ا

العزض، مما  شيد مد الضؼغ الحناؿسار وكد  ىاجه ا ػزو  عىائم ثإد  ئيف ثزاجع 

 .لداة
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      ا زخلة الزابعة: ا زخلة ينشلاكية خي   حىاجه ا ػزو  خحدد ات متزا دة وكد

اػ عيف ئيف مزخلة "واد  الخشن" رو "واد  ا ىت" مما  حعلالأ ئجزاةات ثدارن للخـ

 .اضحمزاريحه

  ا زخلة الخامطة: مزخلة الحعافي والح د د خي   ح  ئدخاٌ جعد لمت عيف ا نحج

 .وئظلمق ئصدارات مدطنة، وثعبيم اضتراثي يات جد دة لاضحعادة النػاط والنمى

  ا زخلة الطادضة: مزخلة النمى ا زثـع خي   ح  ثدطين ا نحج بػي  د ائي وظزخه في

ؿة، وثبدر الػزهة الناغ ة في ثدليم نمى مطحدام وررباح هبيرة خـض  لضىاق ا طت د

 .اعحماد العمهىر عيف ا نحج وثدليم يكح اد ات مد حع   نحاا

  :الىاشئت لياث جمويل المإسساث آ 4-1-

 (، 2020)خىرنان وصىيي   هز
ُ
مىد رصخاب مػاريع العد د مد م ادر الحمىي  التر ث

 : الآجيفي  نىجشااا إضطات الناغ ة مد بع  مػاريعه   

 الحمىي  ا ديي: 

 ا دخزات الىظنية يخحيارية.  

 العبا ة. 

 اللزوض العامة. 

 صدار النلد  العد د . 

 الحمىي  الخارجي: 

 يضخثمار لجنبر ا باغز. 

 ا طاعدات ا الية والهبات. 

  لج اللزوض الدولية ظىيلة. 

 دع  الخيىمة للمإضطات الناغ ة: 

 جػم   عانات النلد ة. 

 عانات العينية مث  ثلد   لرالأار خأضعار جصعيعية . 

 اللزوض ظىيلة ومحىضعة لج  خدون ؿىائد رو خـىائد مدعمة. 

  ومنذ  عـاةات العبائية والعمزهية. 

 الخ ىٌ عيف الحمىي  عبر اضخثمار خلىق ا لىية الـىزية. 
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 الحمىي  عد ظزيم ررص ماٌ ا خاظز. 

 الحمىي  عد ظزيم اللزوض    ارية. 

 :الجضائشي مششوع المإسست الىاشئت وفم المششع واعخماد ششوط اوشاء 5-1- 

وجصعيع و  مد  رهد ا ػز  العشائز  عيف ضزورة ياحمام خا ػاة ا إضطات الناغ ة

رك  ا زضىم الحنـيذ  مد  11ا ادة وخدد غزوط ا ػائ ا واعحماداا في  ، زيد ا ػائ ا

( ولنػير ايف ما نم خه مضمىن اذا ا زضىم كمنا بعزضها 2020ال ادر ضنة ) 254-20

 عيف غي  العناصز الحالية: 

 ػاط ا إضطة : 

  الأ رن جعم  ا إضطة ضمد الخدود العؼزاؿية للعشائز، مما يعنر رن  ػاظها   الأ  

 .رن  يىن داخ  البلمد

 عمز ا إضطة: 

  رما ي ضنىات.  مىد رن ثد   ا إضطة عيف  (08)  ح اوس عمز ا إضطة رلا   الأ

 دة رربع ضنىات، مع ئميانية الح د د فربع ضنىات ئضاؿية  زة  مإضطة ناغ ةصـة 

 .واخدة

 نى  النػاط: 

  الأ رن  زهش  ػاط ا إضطة عيف ئنحاا ضلع رو ثلد   خدمات ثحضمد عناصز  

 .اخحيارية

 ٌرك  لعما: 

  حعدي رك  رعماٌ ا إضطة الخد لكصاى ا لزر للمإضطات ال ؼيرة  رلا  نبغي 

 .مليار د نار جشائز   02 وا حىضعة، واى

 ئميانية النمى: 

 الأ رن  يىن لدي ا إضطة ئميانية هبيرة للنمى والحىضع في  ػاظها  . 

 ٌعدد العما: 

  ا، خما  حماشا 250 شيد عدد العماٌ في ا إضطة عد  رلا   الأ ى مع ا عا ير ا عحمدة ؿزدت

 .للمإضطات ال ؼيرة وا حىضعة

 ٌطبة ررص ا ا : 
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   ا فشخاص ظبيعيين، رو 50  الأ رن  يىن عيف لك
ت
% مد ررص ماٌ ا إضطة مملىو

 .صناد م اضخثمار معحمدة، رو مإضطة ناغ ة رخزي 

 :الىاشئت المإسست مششوع مشاخل اخخضان  6-1-

ن ا إضطة الناغ ة ر ،( Ryzhonkovؾ ريشونيى  هما ورد في  ،2018 )خىالػعىر   هزت

 عماٌ وثحمث  اذه ا زاخ  هما يي: ثمز عيف رلمذ مزاخ  رضاضية مد كب  خاضنات ل 

 ا زخلة لويف: ما كب  يخحضان 

  ثزهش اذه ا زخلة عيف دع  رائد لعماٌ في ثعىيز ؿىزة مػزوعه كب  انضمام

 .الخاضنةا إضطة الناغ ة ئيف 

  ثبدر بعلد للاة خين رائد لعماٌ وئدارة الخاضنة لحدلي  الـىزة وثليي  جدوااا

 .واخحياراا مد خلمٌ لعان داخلية وخارجية

  ًجطاعد الخاضنة في ثدد د ؿىزة ا ػزو  خدكة وئ ػاة نمى ا رعماٌ، خما في  ل

 .ثدد د العمهىر ا طت دؾ، كنىات الحىسيع، والعهات ا مىلة

   اذه ا زخلة ئعداد خعة العم  وئجزاة الحلد زات ا اليةجػم. 

  ثلد   ثدريالأ في ا هارات  دارية ومىاضيع محخ  ة مث  خلىق ا لىية واللىانين

 .والخػزيعات  دارية

 ا زخلة الثانية: يخحضان 

  ،ثبدر اذه ا زخلة مد ثنـيذ ؿىزة ا ػزو  وثمحد ختى خلىػها مزخلة النطج والحىضع

 .دة ما ثتراوح مدت ا خين ضنة ورلمذ ضنىاتوعا

  ثلدم الخاضنة واؿة الخدمات التر جطاعد رائد لعماٌ عيف ثنـيذ ؿىزثه خحياليف

 .منخـضة

 عيف نى  الخاضنة وظبيعة ا ػزو  ثخحلف الخدمات ا لدمة خناة. 

 ح  ثلد    غزاؾ والحىجيه خلمٌ مزاخ  ثنـيذ ا ػزو ، خالإضاؿة ئيف ا طاعدات  

 .ويضخػارات الـنية ا حخ  ة

  يطحمز الحدريالأ خلمٌ اذه ا زخلة، مما يطاعد الػزهة الناغ ة عيف ثدليم معدلات

 .نمى مزثـعة

 ا زخلة الثالثة: الحخزا مد الخاضنة 

 اذه ا زخلة ثخبع ن اح الػزهة الناغ ة في ثدليم راداؿها وثىضيع  ػاظها. 
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  العا ية وثثبد نـطها هـىزة ئخداعية ناجخةثنحل  الػزهة مد نعاكها ا ديي ئيف. 

 ح  وضع خعة خزوا ثددداا الخاضنة . 

 جػم  اذه الخعة اضتراثي يات الحدوي  والخطىيم  لىترو ي. 

 مد مدة البرنامج 
ت
 .جعحمد عملية الحخزا عيف رداة الػزهة ا ايي ومطحىي الحىؼيف خدلا

  ومعدٌ النمىالحليي   ح  خناة عيف معا ير مث  عىائد الػزهة. 

  خالزػ  مد رن الػزهة ث بذ كادرة عيف العم  بػي  مطحل ، ئلا رد ا  مىد رن

 .جطحمز في يضحـادة مد خدمات وثىجي ات الخاضنة ختى بعد الحخزا

 : الشياضيتجىظيم الخظاهشاث  2- 

  :الشياضيت أهميت جىظيم الخظاهشاث 1-2- 

 الزياضية جعد جانبت ا ناؿطات  نر ،(2016)خلىان وعيي رغار 
ا مد جىانالأ النػاط ا خارست

 :الزيالأار، خي  جطه  في ثدليم راداؾ محنىعة مث 

 عزض مطحىي الحلدم في الترخية البدنية والزياضة. 

  ثلد   رخدذ الحعىرات في ا  اٌ الزيالأار ب دؾ  ػز الىئي والثلاؿة الزياضية خين

 .لؿزاد وا  حمعات

  ولعياد الىظنيةيخحـاٌ خا ناضبات العامة. 

 ثلبية العد د مد يخحياجات لضاضية للػباب. 

 ثىؿير الترؿيه للمػارهين وا ػااد د. 

  :الشياضيت هذاف الخظاهشاث أ2-2- 

 في النلاط الحالية: (2014)العنابي وخطين  روضخها

 جعشيش الحناؿظ الطلي  والىد  ه شة مد العبيعة البػزية. 

 ثلبية يخحياجات النـطية. 

 ثدطين مطحىي لداة الـنر للأؿزاد والـزق مد خلمٌ الحـاع  والحناؿظ. 

 ئخزاس ا هارات ولداة الزكمر للمعبين. 

 ًاهخػاؾ نلاط الضعف لدي اللمعبين رو الـزق ومعالعت ا خناةت عيف  ل. 

 ػزص اللي  الترخىية والعادات الصخية وجعشيش ا ـااي  يجحماعية خين الػباب. 

   ا  مىعة رو الـائش في البعىلةثدد د خع. 

  :الشياضيت مشاخل جىظيم الخظاهشاث  3-2-
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ا لنى  النػاط ثنؽي  البعىلات الزياضية  حـاوت وؿلت  نر ،(2012 )الهنداو  رهد 

ا وي الأ ي الأ رن  بدر الحنؽي  ويضحعداد للبعىلات، خاصة الىبيرة، مبىزت و ا حناؿظ ؿيه. 

 :اثبا  الخعىات الحالية

ا، وئعلمم الـزق ا ػارهة في الىكد ا ددد خما ؿيه ثدد د  .1 مىعد وميان البعىلة مطبلت

 .مد وكد واؾ، مع مزاعاة عدم جعارض مىاعيد البعىلة مع خعىلات رخزي 

 .اخحيار مد ز عام للبعىلة وثدد د واجباثه ا دددة .2

 .ئخلمغ الخيام ا خحاريد خما ؿيه مد وكد واؾٍ كب  خدة البعىلة .3

 .هين ا سعلين خحـاصي  البعىلة وا حعلبات ا حعللة ب  ئخلمغ ا ػار  .4

 .ث هيز جميع العىائش ا علىبة مث  ا يداليات واليإوص والػهادات الحلد زية .5

 .ثدضير خعاكات جسعي  النحائج و علمن عن ا خلمٌ البعىلة .6

 .ئعلمم الـزق ا ػارهة خالخطهيلمت ا حىؿزة مث  ئكامة ا بيد والخدمات الؼذائية .7

 .اخحيار ا طاعد د اللمسمين للمطاامة في ثنؽي  وئدارة البعىلة .8

 .ثدد د مىاكع ا حـزجين خما  خناضالأ مع ضعة لماهد واخحياجات العمهىر  .9

 .ئخلمغ وضائ   علمم ا خحلـة لحؼعية رخبار البعىلة .10

ظبع خزنامج البعىلة الذ  يػم  مىاعيد يؿححاح وا طاخلات وثىسيعه عيف  .11

 .العمهىر 

  :الشياضيت مخطلباث جىظيم الخظاهشاث  4-2-

وجالأ الترهيز عيف  لحؽاازات الزياضيةضحضاؿة امد رج  ئنه (، ر2010 )عبد االله  رغار

 :الحالية عىانالأ رضاضيةال

 .ثلد   للدولة ا حلدمة خعلالأ يضحضاؿة :الملذمت .1

ا مد رئيظ العمهىرية ورئيظ الخيىمة :الذعم .2  .يػم  دعمت

اضتراثي يات جطىيم البعىلة وعزضا للزعاة ا دحملين وخلىق   حضمد :الدسويم .3

 .الب    ائي والحلـشيى ي و علمنات خالإضاؿة ئيف ثذاهز ا باريات

يػزح رضاليالأ الحمىي  خما في  لً الدع  الخيىمي لبناة وث هيز ا لمعالأ  :الخمويل .4

 .ا حىكعةوالـنادق والبنى الحدحية اللمسمة، مع عزض ميزانية الـعالية 

 ىضح هيـية ثأمين جميع ا ػارهين خالبعىلة مد اللمعبين وا دربين  :الخأمين .5

 .و داريين عبر غزوات الحأمين الىبري 
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  ف ثىؿز لمد في البلد ا ضيف والحداخير ا حخذة لضمان ضلممة اللمعبين  :الأمً .6

ثليي  مطحىي والعمااير في ا لمعالأ ورماهد  كامة، مع ثلد   ضمانات رمنية و 

 .العزيمة والحعزؾ

يعزض عدد وخالة ا لمعالأ الزياضية ا حاخة وما ئ ا واند جااشة رو ثدد  :الملاعب .7

 .الحعىيز، خالإضاؿة ئيف الح هيزات  لىترونية وا لاعد ا زكمة والػاغات الىبيرة

ل ناعية  بين  ميانيات  علممية ا حاخة واللدرة عيف الب  عبر لكمار ا :الإعلام .8

 .وثىؿز ا زاضلين لللنىات العا ية والصخف وا  لمت الزياضية

 ىضح مىكع الدولة وضهىلة الحنل  ئلي ا وعدد ا عارات الدولية وخعىط  :الىلل .9

 .النل  البر ة والعىية

يػم  يميانيات الحىنىلىجية مث   نترند والهىاثف  :جىىولوجيا المعلوماث .10

ند لبيع الحذاهز، مع خعغ لحعىيز الحىنىلىجيا في ا لمعالأ ا دمىلة وثعبيلات  نتر 

 .وا عارات

يعزض ث ارب الدولة في ثنؽي  واضحضاؿة لخداذ الزياضية  :الخجاسب السابلت .11

 .الطاخلة ون اخات ا في  لً

يػم  و  ما  حعلم خالصخة وخما ة البي ة مد خلمٌ مزاهش ظبية  :الصحت والبيئت .12

الحلىذ والخـاػ عيف البي ة خلمٌ البنية الحدحية محخ  ة والعهىد  داربة 

 .للبعىلة

 . خناوٌ مدي ثىؿز العاكة خأمان هػبيات الىهزباة ومىارد العاكة البد لة :الطاكت .13

 ىضح الضمانات ا لدمة مد الخيىمة للـعاليات ا حعللة  :الضماهاث الحىوميت .14

 .ا عاملمت ا اليةخالحأغيرات وجطهيلمت الطـز والزعا ة العبية ويث الات و 

 .يػم  ضياضة جطىيم ثذاهز ا باريات وبعاكات الدعىة :البطاكاث والخزاهش .15

 : BMCالمشاخل المخبعت لإعذاد همورج العمل الخجاسي 3- 

  : BMCالخجاسي همورج العمل خصائ  1-3- 

 BMCالعم  الح ار  ا  خ ائم ومميزات نمى ا رن مد ر ( 2022) وآخزون ػشاٌثزي 

 ما يي: 

 رداة كىية جطاا  في رؤية وؿه  ئدارة ر ػعة ا إضطة خعزيلة مدددة ومحميزة. 

 ثدىي  مدخلمت ا إضطة ئيف مخزجات  ات كيمة مضاؿة. 
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 الحدى  في جميع ل ػعة لحدليم رػبات واخحياجات العملمة. 

 برس الحىنىلىجيا ا طحخدمة في ا إضطة . 

 عيغ وثدليلها.ثبطيغ وثىضيذ العىانالأ الزئيطية ررناة الحخ 

 مزاعاة رامية ا ىرد البػز  هعن ز ؿعاٌ منذ البدا ة. 

 يطاعد  دارة في الحىاص  مع رصخاب ا  لخة وا طخثمزيد الخارجيين. 

 يعىظ يضتراثي ية ا عحمدة مد كب  ا إضطة. 

  حميز خالػمىلية والىاكعية في الحليي . 

  BMCالخجاسي همورج العمل  مىوهاث 2-3-

 .BMC همورج العمل الخجاسي  مىوهاث :2شيلال

 
 (.02.،  ص2024، اًمان خيذس) المصذس:

ا هونىضخ رئيطيةعناصز  09 حطح لنا ان نمى ا العم   حيىن مد  2ػي ال مد خلمٌ

 والاجي:

 : هما يي نمى ا العم  الح ار  لخ نا ميىنات   (، 2017)كزارخلمٌ ماخينه  مد

الليمة هي الـائدة التر  د   علي ا العمي   :(Value Proposition) الليمة ا لترخة .1

مد ا نحج رو الخدمة، وثخحلف عد الطعز الذ  اى ا بلؽ ا دؿى ، والثمد الذ  يػم  

 العهد والىكد ا بذولين. 

جػم  لؿزاد رو الػزوات ا طت دؿة خخدمات  :(Customer Segments) غزائذ العملمة .2

 ا ػزو . 

 جػم  العزق ا طحخدمة لحىصي  الليمة ئيف العملمة.  :(Channels) كنىات الحىسيع .3
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ثزهش عيف خناة علمكة مطحدامة مع  :(Customer Relationship) العلمكة مع العملمة .4

 العملمة. 

ثحعدد ظزق ثدليم   زادات مد خيع ا نحج رو  :(Revenue Streams) م ادر   زادات .5

 الخدمة. 

جػم  ا ىارد الضزورية لإن اح ا ػزو ، مث   :(Key Resources) ضاضيةا ىارد ل  .6

ا ىارد البػزية وا هندضين، ا ىارد ا اد ة وافجهشة وا عدات، ا ىارد ا عنىية هبراةات 

 .يخترا  والتراخيم، وا ىارد ا الية اللمسمة لحمىي  ا ػزو 

ل ػعة الضزورية لخلم الليمة ا لترخة. جػم   :(Key Activities) ل ػعة لضاضية .7

 مىد رن ثيىن  نحاا ول ػعة الـزعية ا حعللة خه، خ  ا ػاو  التر ثىاجه 

 العملمة، رو ئدارة ا ن ات التر ثىص  خين لظزاؾ ا خحلـة. 

ثحيىن ثياليف ا ػزو  مد نىعين: الثاخحة التر لا  :(Cost Structure) ايي  الحياليف .8

 ع سيادة  نحاا، وا حؼيرة التر ثحؼير خحؼير حع   نحاا. ثشيد م

الػزواة الضزوريىن للمػزو  جػم  الهي ات  :(Key Partners) الػزواة لضاضيىن  .9

الخيىمية للخ ىٌ عيف التراخيم، ا ىرد د لحىريد ا ىاد لولية، وا ىسعين 

 .ا نح ات لح زيف
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 : الجاهب الخطبيلي

 البطاكت الخعشيفيت للمششوع:   -1

 .لحنؽي  الحؽاازات الزياضيةناغ ة البعاكة الحعزيـية  ػزو   مإضطة   :1الجذول 

 جىظيم الخظاهشاث الشياضيت اسم اليشاط

 Mega Sport Events Algeria اسم المششوع

 607014 سمض  اليشاط

الدسويم ،جلوم المإسست بخخطيط وجىظيم للخظاهشاث الشياضيت  مضمون اليشاط

 ،الخىظيم اللوجستي ،ئداسة المخاطش وئداسة الدسجيل والمشاسهين،والترويج

جوفير  ،الخعامل بالششاهت مع الاجدادًاث والشابطاث والأهذًت الشياضيت

 البرامج الخىىولوجيت المبخىشة . 

 (خوى الوطنيسعلى الم الخىظيم)ولاًت بسىشة   موكع المششوع

هلتزم بدىظيم فعالياث آمىت وجزابت مً خلال جخطيط دكيم، وحسويم  سسالت المششوع

فعال، وججهيزاث خذًثت، وششاواث كويت مع مخخلف الجهاث. وسعى لخلذًم 

ا، وحعضص الشوح الشياضيت والخفاعل ئًجابي   اججشبت سياضيت فشيذة جترن أثش  

 .المجخمعي

صبذ المإسست سائذة في جىظيم الخظاهشاث الشياضيت في الجضائش جن أوسعى  سؤيت المششوع

وشمال ئفشيليا، مً خلال جلذًم فعالياث سياضيت عالميت المسخوى حعضص 

وحساهم في جطويش  الأعماس،الشغف بالشياضت، وججمع الأفشاد مً جميع 

 البييت الخدخيت الشياضيت بالمىطلت. وسعى للابخياس والخفوق 

 DZD 3.500.000 عمالسكم الا 

 مً اعذاد الباخثين. المصذس:

 فىشة المششوع:   -2

ػلااااالأ رؿىاااازة ا ػاااازو  مااااد مػاااايلة عاااادم رضااااا الزياضاااايين وا طاااايير د والخيااااام عيااااف  ولاااادت

ااا
ُ
وااااذا ماااا لاخؽاااه  ،الزياضاااية  الزاخعاااات بعاااض نؽ  ماااد ظااازؾالحؽااااازات الزياضاااية التااار ث
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خ اناالأ  دارة ئخااظت   و  اخحياا  خا ػارهين وسيارت   للحؽاازات الزياضاية بعدالباخثان 

ػلااالأ ا ػااااو  ا ىجااىدة فاااي اااذه الحؽااااازات الزياضااية لااادي ا رن روالخطاايير الزيالأااار وجااادنا 

 ػاااة مإضطاااة لحنؽااي  الحؽااااازات الزياضااية  طاااعف ماااد ئؿلزرناااا  ،خلااىٌ علمياااة وثنؽيميااة

ا ناضااااابة وجطاااااهي  ا هماااااة عياااااف وااااا  ماااااد  زياااااد ثنؽاااااي  خلملهاااااا ثىؼياااااف الخلاااااىٌ الحنؽيمياااااة 

و خاين الػازوات فاي اظاار الزياضاة والعما  رخيااة ثؽاازة رياضية و الدورات الزياضاية خاين ل 

والتاااار  طااااعف مااااد خلملهااااا ثااااىؿير خدمااااة اختراؿيااااة ثدااااد اضاااالف  ،او خااااين النااااىاد  الزياضااااية

 مىااااد . ثنؽااااي  ريالأااااار ضاااامى اااااى همااااا  بلااااا الهاااادؾ ل  ،علميااااة وواااا  اااااذا خأضااااعار مدروضااااة

فاااي جعشياااش  .للعميااع ماااد واؿاااة لعماااار والثلاؿاااات واللااادرات يضاااحمحا  خاااه ئياااف ركصااااى الخااادود

 .العى الحناؿسار الذ  يطىده الزوح الزياضية

 شعاس  المششوع:   -3

 .Mega Sport Events Algeriaشعاس  مششوع  :3شيلال 

 

 مً اعذاد الباخثين. المصذس:
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 : خىظيم الخظاهشاث الشياضيتل هاشئت لمششوع مإسست العمل الخجاسي  همورج 4-

 خىظيم الخظاهشاث الشياضيتل هاشئت مإسستلمششوع   BMCهمورج العمل الخجاسي  :4شيلال

 
 BMCبالاعخماد على همورج العمل الخجاسي  مً اعذاد الباخثين المصذس:

  :المششوع جيلفت -5

اـااة بػاااي  دكيااام إضطاااة ناغااا ة لحنؽاااي  الحؽاااااازات م  ػااازوعنا ا حمثاااا  فاااي  لحدد اااد الحيل

اـااااة  الزياضاااااية، ندحااااااا ئياااااف النؽاااااز فاااااي العد اااااد ماااااد العىامااااا  التااااار  مىاااااد رن ثاااااإرز عياااااف الحيل

يمىااد ثلطاااي  الحياااليف ئيااف ؿ اااات رئيطااية هماااا اااى مىضااح فاااي مخعااغ نماااى ا و  جماليااة. 

 :لعماٌ

 :للـعاليات ثياليف الحنؽي  و دارة 1-5- 

للياااىم الىاخاااد خطاااالأ  DZD 200,000ئياااف  50,000اضاااخ  ار ا ياااان:  مىاااد رن  تاااراوح ماااد •

 حع  ومىكع ا يان.

 .DZD 20,000ئيف  5,000الح اريذ والتراخيم: خىايي •

 :و علمنات ثياليف الخطىيم  2-5-

 .DZD 30,000ئيف  5,000خملمت ئعلمنية عيف وضائ  الحىاص  يجحمائي: مد •

  100,000ئيف  20,000ئعلمنات في وضائ   علمم ا دلية )ثلـشيىن، راد ى، صخف(: مد •

 .DZD 150,000ئيف  5,000مىاد جطىيلية )مل لات، لاؿحات، هحيبات(: مد •
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 :والح هيزات ثياليف ا عدات  3-5-

 .DZD 800,000ئيف  200,000معدات رياضية وثأجيراا: مد •

 .DZD 500,000ئيف  100,000ال ىت و ضاةة: مد •

 .DZD 500,000ئيف  100,000ث هيزات رخزي )ملاعد، خيام، من ات(: مد •

 :والعمالة ثياليف ا ىؼـين  4-5-

. DZD  500,000 ئيف  300,000رواثالأ ا ىؼـين )منؽمين، مدراة، مطىكين(: مد •
ت
 غهزيا

 لليىم. .DZD 50,000ئيف  10,000عمالة مإكحة للـعالية )رمد، منؽـين(: مد •

 ثياليف الطـز و كامة: -5-5

 .DZD 200,000ئيف  50,000نل  ا ػارهين: مد •

 .DZD 500,000ئيف  100,000ئكامة )ئ ا واند انان خاجة(: مد •

ثبلاااا ااااذه الحيااااليف ثلد زياااة  مىن اااا ان ثشياااد و  DZD 3.500.000الإجمصصصااي الخلشيهصصصي هصصصو: 

 ا نؽمة.  اتالحؽااز  رنىا ويمىن ا ان ثنلم خطالأ 

   : والاكتراخاثالاسخيخاجاث  -6

بعاااد عااازض دراضاااخنا ماااد الناخياااة لدخياااة وهاااذا بعاااد عااازض ث اااىر  إضطاااخنا الناغااا ة وؿااام 

  :ياسخيخجىا ما ًل  BMCنمى ا العم  الح ار  

ا ؼللاااااة لحد اااااي  مػااااااريع اكح ااااااد ة ثلبااااار خاجياااااات  ةماااااد الااااادائز  ةرامياااااة الخااااازوا الـىاااااز 

دور ا إضطااااااة الناغاااااا ة فااااااي  ،ا  حمااااااع الزيالأااااااار وثىطااااااالأ رصااااااخاب ا عائاااااادات ماد ااااااة معحباااااارة

دور الحؽااازات الزياضاية فاي  ،وهذا يخحياار والحعاىر الحىنىلاىجي ثدطين النمى يكح اد 

جطاااااهي  ث اااااىر ا إضطاااااات  فاااااي BMCرامياااااة نماااااى ا العمااااا  الح اااااار   ،الحنمياااااة ا طاااااحدامة

 وعدم ؿػلها. نجخها الناغ ة لضمان

 الاكتراخاث: 

    جصعيع ا ػاريع وا إضطات الناغ ة في ا  اٌ الزيالأار واذا خحىثيف الدع  يرغاد

 مد خاضنات يعماٌ  يدان علىم وثلنيات النػاظات البدنية والزياضية.

    ضااازورة اضاااحخدام نماااى ا العمااا  الح اااار BMC  ٌلحخعااايغ مػااااريعه  بػاااي  ؿعااااا

 .SWOTويمىد ر ضا ثدعيمه خحدلي  

    .ػز الىئي خـائدة ثنؽي  الحؽاازات الزياضية عيف يكح اد ا ديي والدويي  
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   مبحىاازة وخد ثااة ثلباار خاجيااات جعشيااش الحعاااون خااين ا ياااد د ويخح اصااات لبناااة مػاااريع

 اػلالأ غزائذ ا  حمع.

 :المشاجعكائمت 

 الىخب:

 .  دارة والحنؽاي  فاي الترخياة الزياضاية.  .(2014) عياي ،خطاين ،ضالمان عيااب ،العناابي -1

 .مىحبة ا  حمع العزبي للنػز والحىيش 

(.  داريااة الزياضااية خااين النؽزيااة والحعبياام 2016عبااد العؽااي  . ) ،ضاالمم ، عيااي ،خلااىان -2

 دار دجلة للنػز والحىسيع.. لعلبة الترخية الزياضية

مد ؿىزة ايف غزهة ناغ ة دلي  ثعىيز . GIZ( .2020) انية الحعاون الدولية ل ووالة -3

 .عماٌ لزخلحً هزائد اعماٌ في العزاقل 

https://www.giz.de/en/downloads_els/2020GIZFrom%20Idea%20to%20Startu

compressed.pdf-preneursARpBusiness%20Development%20Manual%20Enter 

معا ير ادارة الدورات الزياضية و البعىلات (. 2010م عـا مدمىد خطد. ) ،عبد االله -4

 . دار الىؿاة للدنيا للعباعة و النػز.العا ية

 غزهة اخين للمضخػارات. .مخعغ نمى ا العم  الح ار  (. 2017الياص. ) ،كزار- 5

خزم ااااااة ياااااااداؾ وثعبيلهااااااا فااااااي الىؼااااااائف خالاند ااااااة (. 2012ررؿااااااد ضااااااعيد . ) ،الهنااااااداو   -6

 دار الىؿاة لدنيا العباعة والنػز.. الزياضية

 الشسائل والملالاث: 

(. دور خاضاانات لعمااٌ فاي دعاا  وثنمياة ا إضطاات الناغاا ة 2018غازيـة. ) ،خىالػاعىر  -7

Startups .431-417(، 4)2م لة البػائز يكح اد ة، : دراضة خالة العشائز. 

(. يضاااتراثي يات ا طاااحخدمة فاااي دعااا  وثمىياااا  2020عياااي. )، م اااعـا ، صاااىيي ،خىرناااان -8

(، 1)11م لاااة دؿااااثز اكح ااااد ة، ا إضطاااات الناغااا ة : خلاااىٌ لإن ااااح ا إضطاااات الناغااا ة. 

131 - 148. 

(. دراضااة ميدانيااة لىاكااع ا ػاااة ا إضطااات 2021ئضااماعي . ) ، ىضااف، صااد لي ،خطااين -9

 .89-68، (11)1ة، خىليات جامعة بػار في العلىم يكح اد الناغ ة في العشائز. 

اضاااتراثي ية الخطاااىيم  طااااخذ اكلاااي  الػاااماٌ ماااد وجهاااة نؽاااز  .(2019) .ظلمؿداااة،   -10

 [.رضالة ماجطحير جامعة اليرمىن] .ا نخطبين

https://www.giz.de/en/downloads_els/2020GIZFrom%20Idea%20to%20StartupBusiness%20Development%20Manual%20EnterpreneursAR-compressed.pdf
https://www.giz.de/en/downloads_els/2020GIZFrom%20Idea%20to%20StartupBusiness%20Development%20Manual%20EnterpreneursAR-compressed.pdf
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 (. ا إضطااااات الناغاااا ة فااااي العشائااااز خااااين جخااااىد2020مناااااٌ. ) ،رمينااااة، خلعاخااااد ،عثامنيااااة -11

 .372-357(، 07) 03خىليات جامعة بػار في العلىم يكح اد ة، الحنؽي  واياو  الدع . 

(. ؿعاليااة نماااى ا 2022ضاااىمية غااهناس. ) ،عباااد الاازساق ، ظالااالأ ،ماازي  ، ناصااىر  ،ػااشاٌ- 12

م لااة يعماااٌ واراازه عيااف اداة ا إضطااات: دراضااة لعينااة مإضطااات خىلا ااة ضاايد  خلعباااص. 

 .42-27(، 12)1العشائزية، اداة ا إضطات 

اامياااة اخحضاااان الحؽااااازات الزياضاااية  ات العاااابع الطاااياحي (. 2018نشااااة . ) ،لعااازع -13

 [3جامعة العشائز ،اظزوخة دهحىراه ] في ثـعي  الطياخة البيئية في العشائز.

 المخلياث والمطبوعاث: 

ا زضااىم  11(. ا اادة 2020, 09 11. )55العزيادة الزضامية للعمهىريااة العشائزياة العاادد  -14

 . 254-20الحنـيذ  رك  

 [.الطعىد ة، جامعة الل ي ].  نمى ا العم  الح ار  (. 2024ا مان . ) ،خيدر -15

آليااات التاارويج يلىترو ااي للحؽاااازات الزياضااية  (.2023غااابي، ضااناة، خىلااة، غاااد . ) -16

وا عياضااااااثه عياااااف الحنمياااااة الطاااااياخية ا طاااااحدامة خاااااالعشائز رلعااااااب البداااااز لخااااايض ا حىضاااااغ  

محعلبااااات ثنؽااااي  الحؽاااااازات الزياضااااية وررزاااااا عيااااف الحنميااااة ا لحلااااا الاااادويي . نمى جااااا2022

 (.2022, 06 22) .العشائز ،مطحؼان جامعة عبد الخميد خد خاديظ ا طحدامة . 

معبىعااااااة خيداعىجياااااااة مىجهاااااااة لعلباااااااة ]. اكح ااااااااد ا إضطاااااااة(. 2022ظااااااارق مدماااااااىٌ . ) -17

جامعااة ظااااز   الطاانة الثانيااة علااىم اكح اااد ة وعلااىم الخطاايير والعلااىم ا اليااة وا داضاابية.

 [.مدمد بػار 
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