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 الملخص: 

ت في  جدؿين اجساط الهغاع في الحىيمت مباصت جؼبُو صوع جىطُذ  بلى الضعاؾت هظه تهضف اطُت بالغابؼت الجهىٍ الأهضًت الغٍ

اطبالأهضًت ت و صازبصكت  لٌغة الهضم غىابت تت ُالغٍ  جهضًم الؤػاع الىظغي والخؼبُهي زلاُ وهظا مً غامتبصكت  الجؼاثغٍ

ت لٌغة الهضم الاؾخبُان غلى  الخدلُلي وغغض الىصكي االإىهج باؾخسضام للضعاؾت بصاعاث الأهضًت الخابػت للغابؼت الجهىٍ

لخؼبُو مباصت الحىيمت ؤثغ طو مؿخىي مخىؾؽ في جدؿين اجساط  :الىخاثج ؤهمهامجمىغت مً ولهض جم الخىصل بلى   .غىابت

ت لٌغة الهضم غىابالهغاع  اطُت بالغابؼت الجهىٍ  .تلضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت الحىيمت، مباصتالكلماث المفخاخيت:    .اجساط الهغاع، الغابؼت الجهىٍ

Abstract: This study aims to clarify the role of applying governance principles in improving decision-

making in sports clubs in the Regional Football League of Annaba in particular, and in Algerian sports 

clubs in general. This is achieved by presenting the theoretical and practical framework of the study using 

the descriptive-analytical approach and administering a questionnaire to the managements of clubs 

affiliated with the Regional Football League of Annaba. The study reached a set of results, the most 

important of which is that the application of governance principles has a medium-level effect on 

improving decision-making in sports clubs in the Regional Football League of Annaba. 

Keywords: Governance principles, decision-making, Regional Football League of Annaba. 
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  :الذراصت وإشكاليتملذمت 

ًل غمل ههىم به في خُاجىا الُىمُت ًهىم غلى نغاعاث قغصًت ؤو حماغُت وطلَ لأن بنّ 

ا، وبهما ٌػخمض غلى ؤؾـ جغقؼ الأهضاف االإيشىصة، وغضم  ًُ اجساط الهغاع لا ًإحي غشىاث

الؤوؿان غلى الهُام بإي غمل هاقؼ  عجؼ ًبين في وانؼ الأمغ  بشٍل ؾلُم اجساط الهغاعاث

ًؼمذ لبلىؾها، ومما لا شَ قُه ؤن اجساط الهغاع ًدخاج التي و الأهضاف والؿاًاث ُدهجو 

خسظ الؤحغاءاث  سخاع وٍ بلى اغخماص ؤؾـ وبحغاءاث جظمً الخىقُو قيها، بدُث ًسؼؽ وٍ

ت االإسخلكت وخؿب الؤشٍالُاث  .االإىاؾبت اث الؤصاعٍ قالهغاعاث جخسظ في حمُؼ االإؿخىٍ

ت )بؿُؼت ؤم  .ُت االإىاؾبتاالإؼغوخت ووقهًا للحٌمت الشخص اًهذ االإهمت الؤصاعٍ ومهما 

ت ومغيؼها هى اجساط الهغاع الؤصاعي، قالإصاعة يػملُت  مػهضة( قةن حىهغ الػملُت الؤصاعٍ

ا ولها  ًُ جسؼُؽ وجىظُم وجىحُه وعنابت هي مجمىغت يبيرة مً الهغاعاث التي جصضع ًىم

مؿخمغة ومخجضصة بط جىاحه الؤصاعة  صعحاث مخكاوجت مً الأهمُت. قالهغاع الؤصاعي غملُت

اًهذ مىانل ؤو  ا الػضًض مً االإىانل واالإشاًل جخؼلب اجساط الهغاعاث بشإنها ؾىاء  ًُ ًىم

مشاًل حضًضة ؤو مىانل ؾبو اجساط نغاعاث بشإنها، ولًٌ وشىء ظغوف ؾير مخىنػت 

ٍت حىهغ الػملُت َػخبر الهغاع الؤصاعي في مجاُ الػملُت الؤصاع و  .ؤصث بلى بغاصة الىظغ قيها

ت الأزغي ؤن جإزظ مػىاها ت لا ًمًٌ للىظاثل الؤصاعٍ  .الؤصاعٍ

ا في هجاح الأهضًت  ؤهم اجساط الهغاع مً بنّ  ًٍ ت التي جلػب صوعًا مدىع الػملُاث الحُىٍ

اطُت، بط جىاحه هظه الٌُاهاث الػضًض مً الخدضًاث التي جخؼلب نغاعاث  واالإاؾؿاث الغٍ

اًن الهغاع مخػلهًا بازخُاع اللاغبين،  مضعوؾت جاثغ بشٍل مباشغ غلى ؤصائها وهخاثجها. ؾىاء 

بُت، الخػ ت، قةن وطؼ الاؾتراجُجُاث الخضعٍ انضاث االإالُت، ؤو ختى بصاعة االإىاعص البشغٍ

اض ي. ويما ؤشاع "شاهضلغ" ا في جدهُو الخميز الغٍ ًُ  ؤؾاؾ
ً

قةن  اجساط الهغاع ًمثل غاملا

اطُت الىاجحت هي جلَ التي جخمًٌ مً الجمؼ بين الخدلُل الضنُو للبُاهاث  الأهضًت الغٍ

 ((Chandler et al, 2022 .اجُجُتوالخىنػاث االإؿخهبلُت غىض اجساط نغاعاتها الاؾتر 

اض ي ؾالبًا ما جخم في ظل  "مً هاخُت ؤزغي، ًايض "حىوؿىن  ؤن الهغاعاث في االإجاُ الغٍ

طؿىغ يبيرة مثل نلت الىنذ واعجكاع جىنػاث الجماهير. لظلَ، حػخمض االإاؾؿاث 

اًء الاصؼىاعي لض اطُت الحضًثت بشٍل متزاًض غلى جهىُاث جدلُل البُاهاث والظ غم الغٍ

ل  ,Johnson). غملُت اجساط الهغاع وطمان جدهُو الاؾخضامت والىجاح غلى االإضي الؼىٍ

2021)  
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ت غملُت ؤؾاؾُت هامت في خُاة االإجخمػاث، يما حػخبر  ٍل قغملُت اجساط الهغاعاث الؤصاعٍ

مشٍلت مً االإشاًل الؿُاؾُت والانخصاصًت والاحخماغُت والبُئُت والىظُكُت وؾيرها 

ت جدؿم بالجىصة والضنت هظغًا الإا ًترجب غليها مً هجاخاث ؤو جدخاج بلى  نغاعاث بصاعٍ

ت االإسخلكت لا ًمًٌ لها ؤن  اث الؤصاعٍ ت التي جصضع في االإؿخىٍ بزكاناث. قالهغاعاث الؤصاعٍ

جاصي الؿغض االإؼلىب منها بلا بطا اغخمضث غلى اجساط مىهجُت غلمُت حػخمض غلى الخدلُل 

اًمل غً االإشٍلت والضعاؾت االإخإهُت لخلَ  االإشاًل وحشخُصها مً ؤحل الىصىُ بلى جصىع 

مدل الضعاؾت وجدضًض ؤقظل البضاثل االإخاخت الإػالجت الحلىُ وجهُُم البضاثل وازخُاع 

 (2012)بىعػامت،  ب.الحل االإىاؾ

 الصػُض غلى الأزيرة الؿىىاث في بالحىيمت ٌػغف ما ؤو الغاشض الحٌم مؿإلت ولهض بغػث

اًث ؤهضاف جدهُو والدؿُير الؤصاعة مماعؾاث في غملي وؤؾلىب الضولي يألُت  وطمان الشغ

ُ  مً غىه هخج وما الػالمي، والاهضماج الػىالإت جضاغُاث ظل في الخىمُت االإؿخضامت  يثير جدى

اًث غلى ٌػخمض الظي مالي، الغؤؽ الانخصاصي الىظام الضوُ بلى  الىمى لخدهُو الخاصت الشغ

غ بكظل الانخصاصي الحضوص، مما  غبر الأمىاُ عئوؽ اهخهاُ وجؼاًض االإالُت وام الأؽ جدغٍ

ُ  مً الػضًض انخصاصًاث مؿذ ؤػماث ولض  الباخثين مً الٌثير ؤغاػها الػالم صو

 الأوشؼت غلى الغنابت آلُاث طػل غً الىاجج واالإداؾبي الؤصاعي  الكؿاص الانخصاصًين بلى

ً، جصغف وؾىء االإالُت غ صنت وغضم االإضًغٍ  الظي الشغيت، الأمغ غً الصاصعة االإالُت الخهاعٍ

ت للؿلؼت الأمثل الاؾخسضام جٌكل جىظُمُت هصىص وطؼ اؾخضعى  بصاعة وجإؾِـ الؤصاعٍ

 الؤقلاؽ مً الانخصاصي الىانؼ خماًت في للمؿاهمت والشكاقُت، الىطىح غلى مبيُت عشُضة

 .االإؿخضامت الخىمُت له وجظمً والانهُاع،

غلى  وحؿاغض الحىيمت، جؼبُو حؿهل مػاًير لىطؼ الضولُت الهُئاث غضًض باصعث وغلُه

غ وجظمً  الؤصاعة مماعؾاث جضغم اعشاصًت زؼىغ وجظؼ واالإاؾؿُت الهاهىهُت الأػغ جؼىٍ

والبىَ  الىهض صىضوم  الهُئاث هظه عؤؽ يٍل، وغلى الانخصاص واؾخهغاع االإاُ ؤؾىام يكاءة

 لحىيمت مباصت التي ؤصضعث (OECD) الانخصاصي والخػاون  الخىمُت ومىظمت الضولُين

اًث ُ  االإؿدىض اغخبرث" الشغ  لاخها اغخمضجه صولُا مغحػا وشٍلذ الػالم في هىغه مً الأو

 وطؼ في جمثلذ مباصت زمؿت الىثُهت جظمىذ بها زاصت مباصت صُاؾت في غضًضة حهاث

 مجلـ مؿاولُاث االإؿاهمين، حمُؼ خهىم  خكظ الشغيت، للحىيمت صازل قػاُ بػاع



 في جدضين اجخار اللرار في الأهذًت الرياطيت الجسابريت الحوكمت إصهام جطبيم مبادا
 

 265 

الشكاقُت  وؤزيرًا بالشغيت الؤصاعة مماعؾت ؾلؼاث ؤؾالُب في االإصالح ؤصحاب صوع  الؤصاعة،

 (82، ص: 2017والؤقصاح. )ؤوصُل، 

اًث خىيمت ولهض خاػث  الؤشغاقُت الؿلؼاث وغىاًت اهخمام مً يبير نضع غلى الشغ

اًث ونؼاع االإالُت والانخصاصًت، واالإىظماث والغنابُت  االإؿخىي  غلى ؾىاء واالإاؾؿاث، الشغ

 ؤؾاؾُا وشغػا خخمُا، اججاها مباصت الحىيمت جؼبُو ؤصبذ ثم ومً الضولي ؤو الؤنلُمي

 ُ ت لهبى ُ  غظىٍ  حػل هظا ما .الػاالإُت واالإالُت الانخصاصًت االإىظماث مسخلل في الضو

ُ  مً يؿيرها الجؼاثغ  االإاؾؿُت الؤصلاخاث مً حملت قباشغث االإؿعى، هظا في جىسغغ الضو

 الثهت جغؾُش غلى حػمل قػالت مباصت بعؾاء في منها عؾبت الػاالإُت الإىايبت الخىحهاث

 التي الؤصلاخاث هظه ؤهم الغاشض الحٌم قٍان الانخصاصًت واالإالُت، ؤهظمتها في والشكاقُت

 االإباصت جظمً 2009 للماؾؿت ؾىت الغاشض للحٌم حؼاثغي  مُثام بغضاص في ججلذ

 بلى بالاؾدىاص صولُا، غليها االإخػاعف االإاؾؿاث لدؿُير الؿلُم الؿلىى ونىاغض الأزلانُت

 مغاغاة مؼ الانخصاصًت والخىمُت الخػاون  مىظمت ػغف مً االإػخمضة الغاشض الحٌم مباصت

ت زصىصُاث  . االإاؾؿت الجؼاثغٍ

اًث في الحىيمت جبني قبػض ت الانخصاصًت الشغ  االإاؾؿاث في اغخماصه ؤصبذ الجؼاثغٍ

اطُت ا، ؤمغًا الغٍ اطت بػض غىالإت زاصت طغوعٍ اطُت الىىاصي بلؼامُت مً غنها هخج وما الغٍ  الغٍ

 ُ اطُت ؤصبدذ بظلَ الاختراقُت، بلى الهىاًت مً بالخدى  وقو مخؼلباث حؿُير الىىاصي الغٍ

ت، انخصاصًت ومػاًير غها في حؿاهم وآلُاث مٍُاهيزماث جخؼلب ججاعٍ  وبلىؽ الأهضاف جؼىٍ

ُ  الخؼىع  هظا مؼ ؤهه بلا غام، بشٍل الخىمُت في واالإؿاهمت االإغحىة  الغبدُت مىؼو وصزى

اطت في واالإاُ  الكؿاص وجكش ي خالاث الدؿُير ؾىء هدُجت الخجاوػاث بػع ظهغث غالم الغٍ

اث، والخلاغب بيخاثج اًلغشىة واالإالي الؤصاعي  اًث غلى خخم الظي الأمغ االإباعٍ  واالإىظماث الشغ

اطُت  غلى والؤشغاف الغنابت غملُت الغاشض لدؿهُل الحٌم مباصت جؼبُو وعاء الؿعي بلى الغٍ

اطت في مصلحت لهم مً ؤمام شكاقُت ؤيثر وحػلها الأمىاُ عئوؽ لاؾخهؼاب ؤصاءها  ومً الغٍ

 ، ص: ب(2021)ؤوصُل،  .ؤهضاقها جدهُو ثمت
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االإػلىماث، جهُُم غملُت صًىامٌُُت جخظمً حمؼ  بأنها: عمليت اجخار اللرار  وحعرف

 ,.Patel et al). البضاثل، وازخُاع الأوؿب بىاءً غلى الظغوف االإدُؼت والىخاثج االإخىنػت"

2020) 

ازخُاع ؤقظل البضاثل االإخاخت بىاءً هى " :لاجخار اللرارإجراةي حعريف ويمكىىا صياغت 

 غلى جدلُل االإػؼُاث واالإػلىماث بهضف جدهُو ؤهضاف مدضصة".

مجمىغت مً الأهظمت والظىابؽ التي جىظم الػلاناث بين ؤصحاب  يقهالحوكمت: أمّا 

اًلػضُ والشكاقُت واالإؿاواة  (2021)الؿاهم،  .االإصلحت وجدهو مجمىغت مً االإباصت 

 الىظام الظي ًخم مً زلاله( الحوكمت بأنها: IFCكما عرفذ مؤصضت الخمويل الذوليت )

 (Alamgir.M, 2007, p : 03بصاعة االإاؾؿاث والخدٌم في ؤغمالها. )

 اججاه بصاعي خضًث جخظمً :واللول بأنها إجراةي للحوكمتحعريف ويمكىىا صياغت 

 جىظم االإاؾؿاث، وهي ؤصاء غلى بالغنابت الخاصت والهىاغض والهىاهين مجمىغت مً الأهظمت

 .والػاملين  االإصالح وعئؾاء الؤصاعة مجلـ الػلاناث بين

غ ق :الجسابريت الأهذًت الرياطيتأما  اطُت مدلُت تهضف بلى جىظُم وجؼىٍ هي ماؾؿاث عٍ

 ً ػنى بخٍىٍ
ُ
اطُت بمسخلل ؤهىاغها صازل االإجخمؼ الجؼاثغي، خُث ح الأوشؼت الغٍ

ػخبر 
ُ
اطُت، واالإشاعيت في االإىاقؿاث الىػىُت والضولُت. ح اطُين، بغضاص الكغم الغٍ الغٍ

اطُت  اطُت حؼءًا مً االإىظىمت الغٍ الىػىُت وحػمل جدذ بشغاف الاجداصاث الأهضًت الغٍ

ت اطت الجؼاثغٍ اطُت االإسخلكت التي جدبؼ وػاعة الشباب والغٍ  .الغٍ

ا للدشريعاث الرياطيت الجسابريت فئن الأهذًت الرياطيت هيو 
ً
حمػُاث طاث صبؿت  :وفل

اطُت جسظؼ لأخٍام الهاهىن عنم  لُت  23االإاعر في  05-13عٍ االإخػلو بدىظُم  2013حىٍ

ؼ  غ اليشاغ البضوي والخىاقس ي، وحػؼٍ اطُت، وجخمثل ؤهضاقها في جؼىٍ الأوشؼت البضهُت والغٍ

اطت صازل االإجخمؼ ت( .نُم الغٍ اطت الجؼاثغٍ  )وػاعة الشباب والغٍ

 ما ًلي: باالإىطىع صلت التي لها الؿابهت لضعاؾاثومً بين ا



 في جدضين اجخار اللرار في الأهذًت الرياطيت الجسابريت الحوكمت إصهام جطبيم مبادا
 

 267 

دور جدليل المعلوماث في دعم اجخار اللرار بعىوان:  ،(2021)، مدمذ العبذليدراصت 

 الضعاؾت غلى ؤهمُت جدلُل االإػلىماث هظه عيؼثو  ،الاصتراجيجي في المؤصضاث الحكوميت

ولهض جم في هظه  .في صغم الهغاعاث الاؾتراجُجُت صازل االإاؾؿاث الحٍىمُت الػغبُت

االإىهج الىصكي الخدلُلي باؾخسضام اؾخبُاهاث لهُاؽ ؤثغ جدلُل الضعاؾت الاغخماص غلى 

االإاؾؿاث الحٍىمُت في االإملٌت الػغبُت لضي  االإػلىماث غلى حىصة اجساط الهغاع 

ههص االإػلىماث ؤو طػل  :ؤهمها الىخاثجونض جم الخىصل بلى الػضًض مً ، الؿػىصًت

ت غلى  .لى نغاعاث ؾير قػالتجدلُلها ًاصي ب ب الٍىاصع الؤصاعٍ جمؼ الؼغم الأمثل لجضعٍ

 .وجدلُل االإػلىماث ٌػؼػ مً حىصة الهغاعاث

مبادا بعىوان:  (،2020، )بً خضين مدمذ علي، والجابري أخمذ خضاندراصت 

تهضف هظه و ، مجلت الإدارة والحوكمت .الحوكمت وأثرها على اجخار اللرار في المؤصضاث

الضعاؾت بلى حؿلُؽ الظىء غلى مباصت الحىيمت وؤثغها غلى غملُت اجساط الهغاع في 

االإاؾؿاث الحٍىمُت والخاصت. جدىاوُ الضعاؾت مكهىم الحىيمت وؤبػاصها الأؾاؾُت التي 

حشمل الشكاقُت، االإؿاءلت، الػضالت، واالإشاعيت. يما ًخم جدلُل يُكُت جإثير جؼبُو هظه 

خسظ صازل االإاؾؿتاالإباصت غلى جدؿين حىص
ُ
. ونض جم الاغخماص ة وقػالُت الهغاعاث التي ج

االإىهج الىصكي الخدلُلي باؾخسضام اؾخبُاهاث ومهابلاث غمُهت مؼ االإضعاء الخىكُظًين غلى 

االإاؾؿاث الحٍىمُت والخاصت في صولت الؤماعاث ب لضعاؾت جإثير الحىيمت غلى اجساط الهغاع 

طمان وحىص مػلىماث واضحت بلى الىخاثج الخالُت:  ولهض جم الخىصل .الػغبُت االإخدضة

ؼ مىار ، وصنُهت ٌؿهم في اجساط نغاعاث ؤيثر قاغلُت مً زلاُ طمان االإؿاءلت ًخم حػؼٍ

شجؼ غلى اجساط نغاعاث مبيُت غلى مصلحت االإاؾؿت واالإجخمؼ جدؿً الػضالت  ،الثهت وَُ

الخىاػن بين االإصالح  في جؼبُو الحىيمت مً نضعة االإاؾؿاث غلى اجساط نغاعاث جدهو

حؿاهم االإشاعيت الكػّالت لأصحاب االإصالح في اجساط نغاعاث صاثبت بىاءً غلى ، االإسخلكت

التي جؼبو مباصت الحىيمت الجُضة جٍىن ؤيثر نضعة غلى  ، االإاؾؿاثآعائهم واخخُاحاتهم

غلى حؿاهم الحىيمت في جهلُل االإساػغ التي نض جاثغ ، اجساط نغاعاث اؾتراجُجُت هاجحت

  .ؾير الػمل وجدهُو الأهضاف

أثر اصخخذام هظم المعلوماث الإداريت في بعىوان: ، (2019)، خالذ الغامذي دراصت

غلى صوع  الضعاؾت عيؼثخُث  ،جدضين عمليت اجخار اللرار في المؤصضاث الضعودًت
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ت في جدؿين غملُت اجساط الهغاع صازل االإاؾؿاث الؿػىصًت  ولهض .هظم االإػلىماث الؤصاعٍ

االإىهج الىصكي باؾخسضام اؾخبُاهاث ومهابلاث مباشغة ؾت غلى اجم الاغخماص في هظه الضع 

ت اًث واالإاؾؿاث الٌبري في االإملٌت الػغبُت غلى  لخدلُل ؤثغ هظم االإػلىماث الؤصاعٍ الشغ

ت ٌؿهم في اجساط  :بلى الىخاثج الخالُتونض جم الخىصل  .الؿػىصًت وحىص هظم مػلىماث نىٍ

ػت نغاعاث قػالت ت، وؾغَ  .جدلُل االإػلىماث ًهلل مً الأزؼاء في الهغاعاث الؤصاعٍ

أهميت البياهاث الضخمت في جدضين عمليت  بعىوان ،(2018)، هورا الخالذي دراصت

 Big) جىاولذ الضعاؾت صوع البُاهاث الضخمتونض  ،اجخار اللرار في المؤصضاث العربيت

Data)  غلى وحه الخصىص االإاؾؿاث الانخصاصًتفي جدؿين قػالُت اجساط الهغاع صازل ،

ونض جم الاغخماص في هظه الضعاؾت  .االإاؾؿاث الانخصاصًت الٌبري في صوُ الخلُج الػغبي

االإىهج الىصكي الخدلُلي باؾخسضام اؾخبُاهاث وجدلُل صعاؾاث خالت مً ماؾؿاث غلى 

الهغاعاث  اؾخسضام البُاهاث الضخمت ًضغم :الضعاؾت ما ًلي ؤهم هخاثجومً  .عاثضة

ض مً الهضعة غلى الخيبا باالإساػغ ؼٍ االإاؾؿاث التي حػخمض غلى البُاهاث ، الاؾتراجُجُت وٍ

 .الضخمت ؤيثر نضعة غلى جدهُو الأهضاف بٌكاءة

 في الحوكمت مبادا جطبيم فعاليت"بعىوان:  دكخوراه رصالت (2014) خمسة طويفي دراصت

 الشركاث مً لمجموعت ميذاهيت: )دراصت" المالي الأداء على ملوماث الإفصاح وأثرها دعم

 غام بشٍل الحىيمت مكهىم جدضًض :وتهضف هظه الضعاؾت بلى ،صوهلغاز( لمجمع الخابعت

 بػاع ووطؼ الجؼاثغ في للحىيمت الػملي الىانؼ حشخُص مداولتو  مداؾبي، مىظىع  ومً

ػؼػ  الانخصاصًت البِئت زصىصُت ًغاعي لها هظغي   غلى للحىيمت الؿلُمت االإماعؾت وَ

اًث مؿخىي  ت. ومً الشغ  صعاؾخه في اغخمض الباخث الضعاؾت ؤهضاف جدهُو ؤحل الجؼاثغٍ

 غماُ وجٍىهذ غُىت الضعاؾت مً والاؾخهغاجي والاؾخيباػي، الىصكي االإىهج بين االإؼج غلى

اًث وبػاعاث الضعاؾت  ونض جم في هظه ؾىهلؿاػ، الإجمؼ الخابػت الىػىُت االإؿاهمت الشغ

 جؼبُو ًخم :ؤهمها مً الىخاثج بمجمىغت الضعاؾت وزغحذ غلى ؤصاة الاؾخبُان،الاغخماص 

 مً جخم صازلُت خىيمت آلُاث بلى صىكذ الآلُاث مً مجمىغت زلاُ مً الحىيمت مباصت

غ شكاقُت غلى الحىيمت هظام جإثير الضازلي، الخضنُو ولجىت الؤصاعة مجلـ زلاُ  الخهاعٍ

اًث صازل االإالُت  الؿلُم الخؼبُو بن والاؾخسضام، واالإغاحػت الؤغضاص مغخلت في ًٍىن  الشغ

اصة بلى بضوعه ًاصي وهظا الؤقصاح مهىماث صغم بلى ًاصي للحىيمت ل، قغص ػٍ  الخمىٍ
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اًث خىيمت مباصت مماعؾت  ؤؾاؾا االإخػلهت الهىاهين مً مجمىغت في مىػغت الجؼاثغ في الشغ

اًث، ؤغماُ بهؼاع اًث التزام الشغ  ومماعؾت الحىيمت، بمباصت الضعاؾتب تُىاالإػ الشغ

اًث االإ الحىيمت  .%(88% و 83بين ) جتراوح الضعاؾتب تُػىفي الشغ

"اجخار اللراراث الإداريت  بعىوان:( (2014 زييب شاوي مدمذ وفواكر ًديدراصت 

خُث بالأكادًميت الرياطيت ودوره في رفع مضخوى لاعبي كرة اللذم في ظل الاختراف"، 

اطُت وصوعه في عقؼ  هضقذ الضعاؾت بلى اًصًمُت الغٍ ببغاػ ؤهمُت اجساط الهغاع الؤصاعي في الأ

ذ الضعاؾت غلى غُىت نضعها  اطُين، خُث ؤحغٍ ً جم حػُُنهم في يغة  10مؿخىي الغٍ مؿيرً

اض ي حمػُت ؤوالإبي االإؿُلت(، وباؾخسضام الباخث في صعاؾخه الاؾخبُان،  الهضم )الىاصي الغٍ

ما الأصواث االإؿخػملت في الضعاؾت قهض جم اؾخػماُ اجضح ؤهه مىاؾب للضعاؾت، ؤ

هخاثج هظه  .الاؾخبُان وهى ؤصاة الحصىُ غلى االإػلىماث والحهاثو والىؾاثل الؤخصاثُت

ً حؿهم في اجساط  عيت والدشاوع غملُت اجساط الهغاع باالإشا :الضعاؾت ؤظهغث ؤن بين االإؿيرً

اض ي بالبضاثل، له صوع في عقؼ مؿخىي لاغبي  ؼ عوحيغة الهضم نغاع عٍ االإؿاولُت  وحػؼٍ

ؿهم في عقؼ نُمت الىاصي غلى الصػُض اض ي  ،االإدلي والبؼىلت وَ اجساط الهغاع الؤصاعي والغٍ

اب وجىقير ػالص جسؼيبر غىصغ مهم ونىي وقػاُ مً شإهه ؤن ٌؿاغض الىاصي غلى خٌػ

اض ي  .الحلىُ االإمٌىت لغقؼ مؿخىي لاغبي يغة الهضم في ظل الاختراف الغٍ

ُ  في بدثىا بشٍالُت جظهغ ومما ؾبو  :الخالي الدؿائ

اطُت  جدؿين اجساط الهغاعؤثغ غلى لخؼبُو مباصت الحىيمت  هل - في الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم  ؟الجؼاثغٍ

ىضعج  :ًلي قُما هىعصها قغغُت حؿائلاث الؤشٍالُت غً وٍ

اطُت لضي الأهضًت  حمؼ االإػلىماث فيجؼبُو مباصت الحىيمت  جإثير مضي ما - الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  ؟بالغابؼت الجهىٍ

اطُت  جدلُل االإػلىماث فيجؼبُو مباصت الحىيمت  جإثير مضي ما - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  ؟بالغابؼت الجهىٍ
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لضي الأهضًت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها فيجؼبُو مباصت الحىيمت  جإثير مضي ما -

ت لٌغة  اطُت بالغابؼت الجهىٍ  ؟الهضم غىابتالغٍ

 فرطياث الذراصت:

 جدؿين اجساط الهغاع في ؤثغ طو مؿخىي مخىؾؽلخؼبُو مباصت الحىيمت  الفرطيت العامت:

ت لٌغة الهضم اطُت الجؼاثغٍ  .في الأهضًت الغٍ

 : الفرطياث الجسبيت

اطُت بالغابؼت  حمؼ االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة   .الهضم غىابتالجهىٍ

اطُت بالغابؼت  جدلُل االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

اطُت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .بالغابؼت الجهىٍ

 

 :في الذراصت أهميت خمثلوج

في  جدؿين اجساط الهغاع في وصوعها جؼبُو مباصت الحىيمت وؤهمُت مكهىمجىطُذ  -

ت لٌغة الهضم اطُت الجؼاثغٍ  .الأهضًت الغٍ

اطُت. الأهضًتحؿُير  جدؿين في وصوعه جساط الهغاعا وؤهمُت جىطُذ مكهىم -  الغٍ

اطُتلأهضًت باوجدؿين اجساط الهغاع  الحىيمتجؼبُو مباصت  بين الػلانت جىطُذ -  .الغٍ

 بخصوص أهذاف الذراصت فخخمثل في: أمّا

اطُت في  جدؿين اجساط الهغاع في جؼبُو مباصت الحىيمت جىطُذ صوع  - الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .بالغابؼت الجهىٍ

اطُت بالغابؼت  حمؼ االإػلىماث فيجؼبُو مباصت الحىيمت  جبُان ؤثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ
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اطُت بالغابؼت  جدلُل االإػلىماث فيجؼبُو مباصت الحىيمت  جبُان ؤثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

اطُت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها فيجؼبُو مباصت الحىيمت  جبُان ؤثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .بالغابؼت الجهىٍ

 

  :الجاهب الخطبيلي

 الطرق المىهجيت المخبعت: -1

 مً ًمًٌ الظي الخدلُلي الىصكي االإىهج غل ؤؾاس ي بشٍل الضعاؾت حػخمض :الذراصت مىهج

ت الجىاهب وصل وجدلُل  في الجىصة بصاعة هظم صوع  غلى الخػغف بؿغض للمىطىع الىظغٍ

اطُت الحىيمت جدهُو  .باالإاؾؿاث الغٍ

حمػها، وغلى مىهج البدث، والىنذ  بىاءً غلى ػبیػت البیاهاث التى یغاصأداة البدث: 

االإؿمىح له، والؤمکاهاث االإاصیت االإخاخت، هجض ؤن الأصاة الأکثر ملاثمت لخدهیو ؤهضاف 

 غلى الضعاؾاث الؿابهت، ونض جٍىن  البدث جخمثل في: الاؾخبُان الظي صمم اغخماصا

 بالحىيمت(، ونضلجىصة، ومدىع زاص الاؾخبُان مً مدىعًٍ )مدىع زاص بىظام بصاعة ا

 .26اليسخت  SPSSجمذ مػالجت هظه البُاهاث بخصاثُا باؾخسضام بغهامج اُ 

 زمـ مً مٍىن  قئىي  مهُاؽ الخماس ي" وهى لٌُاعث"مهُاؽ  غلى صعاؾدىا في جم الاغخماص

لها الاؾخبُان، مً قهغة ًل غلى الػُىت مكغصاث مىاقهت صعحت لخدضًض صعحاث  بلى وجدىٍ

ُ  ًبِىه ما وقها بخصاثُا نُاؾها ًمًٌ يمُت مػؼُاث  :الخالي الجضو

مضخوى 

 الموافلت
 موافم موافم بشذة

موافم إلى 

 خذ ما
 غير موافم

غير موافم 

 بشذة

درجت 

 الموافلت
5 4 3 2 1 

 : ملياش ليكارث الخماس ي01جذول ركم 
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و غً الاؾخبُان ثباث مً جم الخإيض صذق وثباث الاصخبيان:  الثباث ؤلكا مػامل ػغٍ

ُ  يغوهبار  :بليها االإخىصل الىخاثج ًىضح الخالي والجضو

 كروهباخ معامل ألفا المداور 

 0.80 المدور الأول 

 0.77 المدور الثاوي

 كروهباخ لمداور الاصخبيان الثباث ألفا معامل: 02جذول ركم 

ُ  زلاُ مً ًخضح  يإصوى (0.77اهدصغث بين ) يغوهبار ؤلكا مػامل نُم ؤن :02 عنم الجضو

 الثباث مً مغجكػت بضعحت الاؾخبُان جمخّؼ ًايض ما وهظا نُمت، ( يإغلى0.80و) نُمت،

 .النهاثُت للضعاؾت الػُىت مؼ للاؾخسضام وصلاخُتها

 :مجخمع وعيىت الذراصت

ت لٌغة الهضم غىابت والبالـ غضصهملمجخمع: ا  .مؿير 288بـ:  مؿُيري ؤهضًت الغابؼت الجهىٍ

 .% مً مجخمؼ الضعاؾت1666جمثل وؿبت ، و مؿيرًا 48شملذ الػُىت  :العيىت

 :الذراصت مجالاث

ت لٌغة الهضم غىابت جيخمي  )مدل الضعاؾت( الأهضًت المجال المكاوي: الخابػت للغابؼت الجهىٍ

 .، ولاًت ناالإت، ولاًت غىابتؾىم ؤهغاؽجبؿت، ولاًت ولاًت : بلى الىلاًاث الخالُت

 [.26/12/2024 - 01/12/2024] المجال السمان:
 

 :عرض الىخابج وجفضيرها ومىاكشتها -2

 جدليل ومىاكشت الفرطياث:

لضي  حمؼ االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ" جدليل ومىاكشت الفرطيت الأولى:

ت لٌغة الهضم غىابت اطُت بالغابؼت الجهىٍ  ." الأهضًت الغٍ

 صُاؾت الخابؼ جم غلى االإؿخهل االإخؿير ؤثغ ولضعاؾت البؿُؽ الخؼي الاهدضاع ازخباع لإحغاء

 :الخالُخين الكغطِخين

H0:  اطُت بالغابؼت  حمؼ االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغلا لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ
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H1: اطُت بالغابؼت  حمؼ االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

 
جمع المعلوماث 

 في الأهذًت
 Fكيمت 

مضخوى 

 الذلالت
 Tكيمت 

مضخوى 

 الذلالت

هوع 

 الارجباط

جطبيم مبادا 

 الحوكمت

0.56   R Squar 

0 ,74  R 
 معىوي  0.00 6.08 0.00 12.34

لجمع المعلوماث لذى الأهذًت الرياطيت هخابج جدليل الاهدذار البضيط ًوضح : 03جذول ركم 

 لكرة اللذ عىابتبالرابطت الجهويت 

ُ  زلاُ مً مباصت الحىيمت  جؼبُو بين الاعجباغ مػامل نُمت ؤن هلاخظ ؤغلاه 03 عنم الجضو

ت لٌغة الهضم غىابت حمؼ االإػلىماث غلى اطُت بالغابؼت الجهىٍ  بلؿذ لضي الأهضًت الغٍ

 ًلمامباصت الحىيمت  جؼبُو ػاصث صعحاث ًلما ؤي ؤهه وػغصًت، مىحبت نُمت وهي (0.74)

اطُت حمؼ االإػلىماثصعحاث  مػها اعجكػذ  R   نُمت بلؿذ خين في ،لضي الأهضًت الغٍ

Squar(0656) حمؼ  في الخباًً مً باالإئت 72  خىالي جكؿغ جؼبُو مباصت الحىيمت ؤن ؤي

ا صالت نُمت وهي( 12.34) بلؿذ خُث (F) نُمت ما ؤيضجه وهظا ،بالأهضًت االإػلىماث ًُ  بخصاث

 .مػىىي  الاهدضاع غلى ؤنّ  ًضُ مما ( ،0.05)الضلالت  مؿخىي  غىض

 الضلالت مؿخىي  غىض بخصاثُا صالت نُمت وهي 6.08 بلؿذ ؤنها هلاخظ ( (Tنُمت بلى وبالىظغ

ت الكغطُت ومىه عقع (،0.05) ُ  الأثغ وحىص جىكي التي الصكغٍ  H1 البضًلت الكغطُت ونبى

اطُت بالغابؼت حمؼ االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ بـ: الهاثلت  لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت وظُكت هي واؾخسضام ؤيبر نضع مً البُاهاث  جمؼ االإػلىماثق .الجهىٍ

اطُت خُثبصاع  ؤؾاؾُت جهىم بها  غملُاتها مُجىظ بلى مً زلالها حؿعى اث الأهضًت الغٍ

( 2018) هىعا الخالضيوهظا ما ًخكو مؼ صعاؾت  ،جدهُو ؤهضاقها مً ؤحل مىاعصها بصاعةو 

ض مً  ؤنّ  والتي جىصلذ بلى ؼٍ اؾخسضام البُاهاث الضخمت ًضغم الهغاعاث الاؾتراجُجُت وٍ

االإاؾؿاث التي حػخمض غلى البُاهاث الضخمت ؤيثر  يما ؤنّ  ،الهضعة غلى الخيبا باالإساػغ

 .نضعة غلى جدهُو الأهضاف بٌكاءة

 

 جدلُل االإػلىماث الحىيمت غلىمباصت  جؼبُو ًاثغ" جدليل ومىاكشت الفرطيت الثاهيت:

ت لٌغة الهضم غىابت اطُت بالغابؼت الجهىٍ  ."لضي الأهضًت الغٍ
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 صُاؾت الخابؼ جم غلى االإؿخهل االإخؿير ؤثغ ولضعاؾت البؿُؽ الخؼي الاهدضاع ازخباع لإحغاء

 :الخالُخين الكغطِخين

H0 اطُت بالغابؼت لضي الأهضًت  جدلُل االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ: لا الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

H1 :اطُت بالغابؼت  جدلُل االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

 

 
جدليل المعلوماث 

 في الأهذًت

كيمت 

F 

مضخوى 

 الذلالت
 Tكيمت 

مضخوى 

 الذلالت

هوع 

 الارجباط

جطبيم مبادا 

 الحوكمت

0.68 R Squar 

0.82 R 
 معىوي  0.00 7.54 0.00 14.25

لخدليل المعلوماث في الأهذًت الرياطيت هخابج جدليل الاهدذار البضيط  ًوضح :04جذول ركم 

 بالرابطت الجهويت لكرة اللذم عىابت

ُ  زلاُ مً مباصت  جؼبُو بين الاعجباغ مػامل نُمت ؤن هلاخظ ؤغلاه (04) عنم الجضو

ت لٌغة الهضم غىابت االإػلىماثالحىيمت وجدلُل  اطُت بالغابؼت الجهىٍ  لضي الأهضًت الغٍ

 مباصت الحىيمت جؼبُو ػاصث صعحاث ًلما ههؤ ؤي وػغصًت، مىحبت نُمت ( وهي0.82) بلؿذ

 R Squar  نُمت بلؿذ خين في ،جدلُل االإػلىماث لضي الأهضًت صعحاث مػها اعجكػذ ًلما

جدلُل  في الخباًً مً باالإئت 68 خىالي جكؿغ جؼبُو مباصت الحىيمت  ؤن ؤي( 0.68)

 غىض بخصاثُا صالت نُمت ( وهي14.25) بلؿذ خُث (Fنُمت  ) ؤيضجه ما وهظا ،االإػلىماث

 .مػىىي  الاهدضاع ؤن غلى ًضُ مما(، 0.05الضلالت ) مؿخىي 

 الضلالت مؿخىي  غىض بخصاثُا صالت نُمت وهي 7.54 بلؿذ ؤنها هلاخظ T)نُمت ) بلى وبالىظغ

ت الكغطُت جم عقع ومىه ،(0.05) ُ  الأثغ وحىص جىكي التي الصكغٍ  H1 البضًلت الكغطُت ونبى

اطُت  جدلُل االإػلىماث لىمباصت الحىيمت غ جؼبُو ًاثغبـ:  الهاثلت   لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت دلُل االإػلىماث والبُاهاث ًجب الترييز غلى جلظلَ و  .بالغابؼت الجهىٍ

ههص ( والظي ًغي بإنّ 2021) الػبضلي مدمضوهظا ما ًخكو مؼ صعاؾت  بضنتاالإجمػت 

 جضعٍبيما ؤيض غلى طغوعة  .االإػلىماث ؤو طػل جدلُلها ًاصي بلى نغاعاث ؾير قػالت

ً ت غلى وجٍىٍ مً طلَ ٌػؼػ خُث جمؼ وجدلُل االإػلىماث ل الأمثل ؼغم ال الٍىاصع الؤصاعٍ
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بالأهضًت  دؿين اجساط الهغاعالجاهب مً ؤحل ج، لظلَ ًجب مغاغاة هظا حىصة الهغاعاث

ت اطُت الجؼاثغٍ  .الغٍ

 

جدضًض الخُاعاث  مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ" جدليل ومىاكشت الفرطيت الثالثت:

ت لٌغة الهضم غىابت وجهُُمها اطُت بالغابؼت الجهىٍ  ."لضي الأهضًت الغٍ

 صُاؾت الخابؼ جم غلى االإؿخهل االإخؿير ؤثغ ولضعاؾت البؿُؽ الخؼي الاهدضاع ازخباع لإحغاء

 :الخالُخين الكغطِخين

H0: اطُت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ لا لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .بالغابؼت الجهىٍ

H1 :اطُت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .بالغابؼت الجهىٍ

ُ  زلاُ مً جؼبُو مباصت  بين الاعجباغ مػامل نُمت ؤن هلاخظ ؤغلاه (05) عنم الجضو

 ًلما ؤهه ؤي وػغصًت، مىحبت نُمت وهي (0.52) بلؿذ وجدضًض الخُاعاث وجهُُمها الحىيمت

 ،جدضًض الخُاعاث وجهُُمهاصعحاث  مػها اعجكػذ ًلما جؼبُو مباصت الحىيمت ػاصث صعحت

 % 27.2 خىالي جكؿغ جؼبُو مباصت الحىيمت ؤن ؤي R Squar (0.27)   نُمت بلؿذ خين في

 ( وهي17.23) بلؿذ خُث (F) نُمت ؤيضجه ما وهظا ،جدضًض الخُاعاث وجهُُمها في الخباًً مً

 .مػىىي  الاهدضاع ؤن غلى ًضُ مما ،) 0.05الضلالت ) مؿخىي  غىض صالت بخصاثُا نُمت

 الضلالت مؿخىي  غىض بخصاثُا صالت نُمت وهي (3.75) بلؿذ ؤنها هلاخظ T)نُمت ) بلى وبالىظغ

ت الكغطُت جم عقع ومىه (،0.05) ُ  الأثغ وحىص جىكي التي الصكغٍ  H1 البضًلت الكغطُت ونبى

لضي الأهضًت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغبـ:  الهاثلت 

 
جدذًذ الخياراث 

 الأهذًت في وجلييمها
 Fكيمت 

مضخوى 

 الذلالت
 Tكيمت 

مضخوى 

 الذلالت

هوع 

 الارجباط

جطبيم مبادا 

 الحوكمت

0.27 R Squar 

0.52 R 
 معىوي  0.00 3.75 0.00 17.23

وجلييمها لذى الأهذًت الرياطيت  لخدذًذ الخياراثهخابج جدليل الاهدذار البضيط  ًوضح :05جذول ركم 

 بالرابطت الجهويت لكرة اللذم عىابت
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ت لٌغة الهضم غىابت اطُت بالغابؼت الجهىٍ ؼ مؿخىي  .الغٍ جدضًض الخُاعاث ومً ؤحل حػؼٍ

الخؼبُو الأمثل الإباصت الحىيمت مً ػغف بصاعاث ًجب الترييز غلى الأهضًت ب وجهُُمها

التي مً زلالها ًخم جدضًض  الأهضًت مً زلاُ الؤقصاح والشكاقُت في حمؼ االإػلىماث

كي  الخُاعاث وجهُُمها مً ؤحل جدهُو الأهضاف االإؿؼغة، وهظا ما ًخكو مؼ صعاؾت طىٍ

 زلاُ مً باالإاؾؿاث ًخم  الحىيمت مباصت جؼبُوؤنّ  ( والظي جىصّل بلى2014خمؼة )

 ولجىت الؤصاعة مجلـ زلاُ مً جخم صازلُت خىيمت آلُاث بلى صىكذ الآلُاث مً مجمىغت

اصة غلى الػمل ومً بين هظه الآلُاث الضازلي خضنُوال  غً والشكاقُت الؤقصاح مػضُ ػٍ

غ في الىاعصة االإػلىماث  .الخهاعٍ

ؤثغ طو مؿخىي مخىؾؽ غلى لخؼبُو مباصت الحىيمت " :عامتجدليل ومىاكشت الفرطيت ال

ت لٌغة الهضم جدؿين اجساط الهغاع اطُت الجؼاثغٍ  ."في الأهضًت الغٍ

 صُاؾت الخابؼ جم غلى االإؿخهل االإخؿير ؤثغ ولضعاؾت البؿُؽ الخؼي الاهدضاع ازخباع لإحغاء

 :الخالُخين الكغطِخين

H0 : في  جدؿين اجساط الهغاع في لخؼبُو مباصت الحىيمتطو مؿخىي مخىؾؽ  ؤثغلا ًىحض

ت لٌغة الهضم اطُت الجؼاثغٍ  .الأهضًت الغٍ

H1 : في  جدؿين اجساط الهغاع في الحىيمتلخؼبُو مباصت طو مؿخىي مخىؾؽ  ؤثغًىحض

ت لٌغة الهضم اطُت الجؼاثغٍ  .الأهضًت الغٍ

 Fكيمت  اجخار اللرار 
مضخوى 

 الذلالت
 Tكيمت 

مضخوى 

 الذلالت

هوع 

 الارجباط
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ُ  زلاُ مً مباصت جؼبُو  بين الاعجباغ مػامل نُمت ؤن هلاخظ ؤغلاه (6) عنم الجضو

صعحت  ػاصث ًلما اهه ؤي وػغصًت، مىحبت نُمت وهي (0.72) بلؿذواجساط الهغاع الحىيمت 

 R   نُمت بلؿذ خين في الحىيمت، مباصت صعحتاعجكػذ مػها  ًلما الشاملت الجىصة بصاعة

Squar (0.52) اجساط  في الخباًً مً باالإاثت 52خىالي  جكؿغمباصت الحىيمت جؼبُو  ؤن ؤي

 مؿخىي  صالت بخصاثُا غىض نُمت ( وهي62.03) بلؿذ خُث (F) نُمت ؤيضجه ما وهظا ،الهغاع 

 .مػىىي  الاهدضاع ؤن غلى ًضُ مما ،(0.05الضلالت )

 الضلالت مؿخىي  غىض بخصاثُا صالت نُمت وهي 7.56 بلؿذ ؤنها هلاخظ T)نُمت ) بلى وبالىظغ

ت الكغطُت جم عقع ومىه (،0.05) ُ  الأثغ وحىص جىكي التي الصكغٍ  H1 البضًلت الكغطُت ونبى

في  جدؿين اجساط الهغاع في لخؼبُو مباصت الحىيمت طو مؿخىي مخىؾؽؤثغ ًىحض  بـ: الهاثلت

ت لٌغة الهضمالأهضًت  اطُت الجؼاثغٍ اطُت والػاصُ قاجساط الهغاع الؿلُم . الغٍ في الأهضًت الغٍ

ا وثُهً 
ً
طمان وحىص ا بخؼبُو مباصت الحىيمت وهظا بؿبب صوعها الٌبير في ًغجبؽ اعجباػ

في ؾبُل جدهُو الأهضاف  في اجساط نغاعاث ؤيثر قاغلُت حؿاهممػلىماث واضحت وصنُهت 

والتي جىصلذ بلى ؤن ( 2020بً خؿين والجابغي ) و مؼ صعاؾتوهظا ما ًخك ،االإؿؼغة

التي جؼبو مباصت الحىيمت الجُضة جٍىن ؤيثر نضعة غلى اجساط نغاعاث  االإاؾؿاث

حؿاهم الحىيمت في جهلُل االإساػغ التي نض جاثغ غلى ؾير الػمل خُث ، اؾتراجُجُت هاجحت

في اجساط نغاعاث حؿاهم االإشاعيت الكػّالت لأصحاب االإصالح يما ؤنّ  .وجدهُو الأهضاف

 .صاثبت بىاءً غلى آعائهم واخخُاحاتهم

 :  الاصخيخاجاث والاكتراخاث  -3

في جدؿين الحىيمت  جؼبُو مباصتبلى صوع  زلالها مً جؼغنىا والتي الضعاؾت بهظه نُامىا ضبػ

اطُت  ت لٌغة الهضم غىابت)صعاؾت مُضاهُت باجساط الهغاع بالأهضًت الغٍ  ( نضالغابؼت الجهىٍ

 :ًلي ما اؾخيخاج جم

 جطبيم مبادا الحوكمت
0.52 R Squar 

0.72 R 
 معىوي  0.00 7.56 0.00 62.03

في الأهذًت الرياطيت دضين اجخار اللرار  خلهخابج جدليل الاهدذار البضيط ًوضح : 06جذول ركم 

 الجسابريت لكرة اللذم.
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اطُت بالغابؼت  حمؼ االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

اطُت بالغابؼت  جدلُل االإػلىماث مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .الجهىٍ

اطُت  جدضًض الخُاعاث وجهُُمها مباصت الحىيمت غلى جؼبُو ًاثغ - لضي الأهضًت الغٍ

ت لٌغة الهضم غىابت  .بالغابؼت الجهىٍ

لضي الأهضًت اجساط الهغاع  دؿينطو مؿخىي مخىؾؽ في ج ؤثغ  خؼبُو مباصت الحىيمتل -

ت لٌغة الهضم غىابت اطُت بالغابؼت الجهىٍ  .الغٍ

 

 الاكتراخاث والخوصياث:

ت االإاصًت والؤمٍاهاث الىؾاثل ًل جىقير -  نضعة لغقؼ الحىيمت مباصت لخؼبُو والبشغٍ

 الغاهىت. الخدضًاث ومىاحهت الخميز غلى هضًتالأ 

 تها في اجساط الهغاع زصىصًاوؤهمُ الحىيمت بمكهىم للخػغٍل وصوعاث ملخهُاثجىظُم  -

اض ي  .في االإُضان الغٍ

 غلى واالإىاصب الخػاملاث ًل في والشكاقُت الؤقصاح واغخماص الغنابت هظام جكػُل -

 اؾخثىاء. صون  الجمُؼ

 الإداعبت ؤهظمت جىقغ وطغوعة الؤصاعي  ي االإؿخى  غلى للمؿاءلت واضحت آلُت زلو طغوعة -

ت في للمؿاءلت هُئت مؼ حشٌُل الكؿاص ؤشٍاُ  .الغابؼاث الجهىٍ

غ ؤهظمت حمؼ وجدلُل زلاُ  وهظا مً جدؿين هظام حمؼ وجدلُل البُاهاث - جؼىٍ

 .البُاهاث باؾخسضام الخٌىىلىحُا الحضًثت

ؼ الشكاقُت واالإشاعيت في اجساط الهغاع - غ  مً زلاُ حػؼٍ اصة الشكاقُت ووشغ جهاعٍ ػٍ

ؼ مشاعيت الأػغاف االإػىُت  .صوعٍت، وحػؼٍ

وطؼ آلُت لخهُُم الهغاعاث بشٍل صوعي و  بعؾاء هظام جهُُم مؿخمغ للهغاعاث االإخسظة -

 .وجدلُل هخاثجها
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