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  .مساهمة المنشآت في إنجاح الرياضة الجامعية

Contribution of facilities to the success of university sports . 

 . بن رجم ادريس

  idriss.benredjem@univ-msila.dz     جامعة المسيلة

 01/06/2025ثاريخ النشر:                   12/03/2025ثاريخ القبول:             00/01/2025ثاريخ الاستلام: 

 الملخص : 

اغُت الجامهُت  اغُت في بهجاح اليشاؾاث الغٍ هضفذ الضعاؾت بشيلها الهام بلى مهغفت مضي مؿاهمت بصاعة  االإيشأث الغٍ

اغت الجامهُت ، اما  غ الغٍ اغُت التي كض حؿاهم في جؿىٍ ، خُث جىاولىا في الهضف الاوٌ الىؾاثل والامياهُاث الهُيلُت الغٍ

اغت الجامهُت، وهضا نغع ا هُت الحضًثت االإؿيرة واالإىكمت للغٍ لهضف الثاوي  وان خىٌ الىطىص اللاهىهُت والدشغَ

بهؼ الضعاؾاث الؿابلت واالإشابهت بمىغىم بدثىا ، وهظا اكتراح بهؼ الخطىعاث االإؿخلبلُت التي كض حؿهم في بهجاح 

ً صعاؾاث م اغت الجامهُت ، وهضا الخغوج ببهؼ نىاوٍ ؿخلبلُت وفغغُاث جدخاج لضعاؾاث مً ؾغف ؾلبت الغٍ

 .ومسخطين في هضا االإجاٌ

هاث.   -الكلمات المفتاحية :   - اغت الجامهُت ، اللىاهين والدشغَ اغُت، الغٍ  االإيشأث الغٍ

Abstract :The study aimed in its general form to know the extent of the contribution of sports facilities 

management to the success of university sports activities, where we addressed in the first objective the 

means and structural sports capabilities that may contribute to the development of university sports, while 

the second objective was about the modern legal and legislative texts that govern and organize university 

sports, as well as presenting some previous studies similar to the subject of our research, as well as 

proposing some future visions that may contribute to the success of university sports, as well as coming up 

with some titles of future studies and hypotheses that need studies by students and specialists in this field. 

- Keywords: - Sports facilities, university sports, laws and legislation. 
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  :مقذمة واشكالية الذراسة * -1

هخبر الجؼاث
ُ
غ وبوشاء االإيشأث والهُاول ح غ مً الضوٌ التي ؤولذ ؤهمُت هبيرة لخؿىٍ

اغت نلى مؿخىي التراب الىؾني  ؼ وجىؾُو هؿاق مماعؾت الغٍ اغُت، بهضف حهؼٍ الغٍ

ت. وكض ؤهضث االإاصة الغابهت مً االإغؾىم الخىفُظي عكم   416-91لجمُو الفئاث الهمغٍ

ش  م، نلى ؤهمُت جدضًض 1991هىفمبر  02لـ  هـ االإىافم1412عبُو الثاوي  25الطاصع بخاعٍ

اغُت. هما هطذ نلى غغوعة الخدلم مً مؿابلت هظه  شغوؽ بوشاء االإيشأث الغٍ

ىجؼ مً كِبل الجهاث االإسخلفت، للمه
ُ
اًير الخلىُت والػىابـ االإيشأث، التي ج

 للخىكُماث االإهمىٌ بها اللُاؾُت،
ً
بالإغافت بلى شغوؽ الصحت والؿلامت، وفلا

ضة  ت الضًملغاؾُت الشهبُت، الهضص )الجغٍ هىفمبر  02، 54الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ

1991.) 

نلى بمياهُت بوشاء االإيشأث  10-04مً اللاهىن عكم  82بلى حاهب طلً، هطذ االإاصة 

ؿت الالتزام بمهاًير الصحت  ً، شغٍ اغُت مً كِبل الهُئاث الاكخطاصًت ؤو االإؿدثمغٍ الغٍ

إحي طلً في ؾُا ق اهخلاٌ الجؼاثغ مً هكام الدؿُير االإغهؼي الظي جخدمل والأمان. وٍ

هنى بخلاؾم االإؿاولُاث بين الضولت  ٌُ فُه الضولت االإؿاولُت الياملت، بلى همىطج حضًض 

، الهضص 2004ؤوث  14، الطاصع في 10-04وؤصحاب الاؾخغلاٌ للميشأث )اللاهىن عكم 

52.) 

اغُت ال اغت الجامهُت بلى الأوشؿت الغٍ ماعَؽ صازل الجامهاث حشير الغٍ
ُ
تي ج

ا مً خُاة الؿلاب وؤنػاء  ًُ هضّ حؼءًا ؤؾاؾ
ُ
واالإاؾؿاث الخهلُمُت الهلُا، خُث ح

ؼ اليشاؽ البضوي  اغت الجامهُت بِئت ملاثمت لخهؼٍ ىفغ الغٍ
ُ
الهُئاث الأواصًمُت. ج

اغُت مخىىنت. وحشمل هظه الأوشؿت مجمىنت واؾهت مً  واالإشاعهت في ؤوشؿت عٍ

اغاث، مثل هغة اللضم، هغة الؿلت، الىغة الؿاثغة، الخيـ، الؿباخت، الجمباػ،  الغٍ

 الجغي، وغيرها.

اغت الجامهُت في جىمُت االإهاعاث الشخطُت والاحخمانُت  ؿهم الغٍ
ُ
بلى حاهب طلً، ح

لضي الؿلاب، مثل الهمل الجماعي، اللضعة نلى الخدمل، اللُاصة، والاهػباؽ. هما 

ضة للخىاضل والخ ىفغ فغضت فغٍ
ُ
فانل بين الؿلاب مً زلفُاث زلافُت وجسططاث ج

هؼػ كُم الخفاهم والخهاون. ٌُ  ؤواصًمُت مخىىنت، مما 
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ين الضازلي والخاعجي  اغُت نلى االإؿخىٍ ىكم مؿابلاث وبؿىلاث عٍ
ُ
 نلى طلً، ج

ً
نلاوة

اغُت، وهى ما ًىهىـ  ؼ عوح االإىافؿت وحشجُو اللُم الغٍ بين الجامهاث، بهضف حهؼٍ

 نلى جؿى 
ً
م بًجابُا ٍغ االإهاعاث البضهُت والاحخمانُت لضي الؿلاب وجغؾُش عوح الفغٍ

 والخهاون بُنهم.

اغُت في  2014جباوي نلي وكض جىضل الباخث  بهىىان مخؿلباث بصاعة االإيشأث الغٍ

اض ي بالجؼاثغ هخبر ؤخض الهىامل االإهمت التي حؿانض ، ان الخبرة بهجاح الاختراف الغٍ
ُ
ح

اض ي بشيل فهاٌاالإشغفين نلى جؿبُم هكام الا  الىطىص اللاهىهُت ، وان ختراف الغٍ

اغُت، هما ؤن الهُيل الخىكُمي الحالي  شجو نلى الاؾدثماع في الهُاول واالإيشأث الغٍ
ُ
ح

اض ي  ، هما ان الخدفيز ًخماش ى مو هكام الاختراف الغٍ
ً
 في جدؿين ؤصاء  ًلهب صوعا

ً
مهما

اض ي.االإشغفين،  زاضت في قل هكام الاختراف الغٍ

اغت الجامهُت في قل حؿُير ميشأتها  2012خضاب ؾلُم بهىىان اؾت بِىما صع  الغٍ

اغُت،  اغت الجامهُت، ًجب ؤن ًخىفغ في ول خُث زلطذ الضعاؾت ان الغٍ لىجاح الغٍ

اغُت مسخظ في هظا االإجاٌ، وؤن ًيىن لضًه  مطلحت مً مطالح اليشاؾاث الغٍ

 شهاصة وهفاءة نالُت.

اغت الجامهُت، ًو  ت جب جىفير لػمان فانلُت الغٍ  حمُو الؤمياهُاث االإاصًت والبشغٍ

وجيؿُلها بشيل حُض، مو الالتزام باالإهاًير الضولُت التي جىاهب الخؿىعاث الحضًثت في 

 هظا االإجاٌ.

اغت بهىىان  في صعاؾخه  2009نبض الُمين بىصاوص  هما اؾهم الباخث  مياهت وصوع الغٍ

ت، خُث اغُت الجؼاثغٍ نغع الباخث ؤهم االإدؿاث  الجامهُت في االإىكىمت الغٍ

اغت الجامهُت في الجؼاثغ، بالإغافت بلى اللىاهين االإىكمت للمىكىمت  سُت للغٍ الخاعٍ

اض ي الجامعي في  سُت صولُت ووؾىُت خىٌ اليشاؽ الغٍ اغُت، مو جلضًم الإدت جاعٍ الغٍ

غ اليشاؾاث  اغُت وصوعها في حؿُير وجؿىٍ الجؼاثغ. هما جم الخؿغق بلى االإيشأث الغٍ

 ٍاغُت.الغ 

 في الحُاة الجامهُت، خُث جلهب و
ً
 مدىعٍا

ً
اغت الجامهُت نىطغا هخبر الغٍ

ُ
في الخخام، ح

غ االإهاعاث الشخطُت والاحخمانُت  ؼ الصحت واللُاكت البضهُت، وجؿىٍ  في حهؼٍ
ً
 باعػا

ً
صوعا

اغُت وحشجُو الخىافـ الؤًجابي بين الجامهاث. ؼ الغوح الغٍ  للؿلاب، بغافت بلى حهؼٍ
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اغُت والهُاول الضانمت حاءث هظه ا لضعاؾت لدؿلُـ الػىء نلى ؤهمُت االإيشأث الغٍ

اغت الجامهُت. هما جىاولذ ؤبغػ  لها، وغغوعة جىفيرها بما ًخماش ى مو مخؿلباث الغٍ

 بلى جلضًم جىضُاث 
ً
اللىاهين التي ؾاهمذ في جىكُم هظا االإجاٌ. تهضف الضعاؾت ؤًػا

ثري البدث الهلمي، وجؿغح ح
ُ
دفّؼ بحغاء صعاؾاث مؿخلبلُت وفخذ هلاشاث ج

ُ
ؿائلاث ج

 مهمّلت.

 مً طلً، جمدىعث بشيالُت الضعاؾت خىٌ الؿااٌ الغثِس ي: ما مضي مؿاهمت 
ً
اهؿلاكا

اغت الجامهُت؟ اغُت في بهجاح الغٍ  االإيشأث الغٍ

 .ؤهضاف الضعاؾت : -2

اغُت في بهج - اغُت الجامهغفت مضي مؿاهمت بصاعة  االإيشأث الغٍ مهُت اح اليشاؾاث الغٍ

اغُت التي كض حؿاهم في ، خُث جىاولىا في الهضف الاوٌ الىؾاثل والامياهُاث الهُيلُت الغٍ

هُت  اغت الجامهُت ، اما الهضف الثاوي  وان خىٌ الىطىص اللاهىهُت والدشغَ غ الغٍ جؿىٍ

اغت الجامهُت،  الحضًثت االإؿيرة واالإىكمت للغٍ

 . اهمُت الضعاؾت : 3

غ جىمً ؤهمُت هظه الضعاؾت في  اغُت في صنم وجؿىٍ ببغاػ الضوع الحُىي للميشأث الغٍ

هَض هظه االإيشأث ؤخض الهىاضغ الأؾاؾُت التي حهخمض نليها الأوشؿت 
ُ
اغت الجامهُت. ح الغٍ

 ما جىاحه جدضًاث نضًضة، ؤبغػها 
ً
اغُت في الجامهاث، غير ؤن هظه الأوشؿت غالبا الغٍ

ت ونضم مىاهبتها للمهاًير ال  ضولُت.هلظ االإيشأث الػغوعٍ

 . جدضًض االإطؿلحاث والضعاؾاث الؿابلت :4

: مشخلت مً اليلمت اللاجُيُت  -
ً
، والتي جخإلف مً ملؿهين: Administrationالؤصاعة لغت

Ad وحهني "بلى" ؤو "هدى"، وMinistrare  ،التي حهني "زضمت" ؤو "جلضًم الهىن". وبالخالي

شير االإطؿلح بلى مفهىم جلضًم االإؿانضة ؤو زضمت  ؼ، ٌُ ً )ببغاهُم نبض الهؼٍ ، 1993الآزغٍ

 (. 26ص

 بإنها ؤؾلىب لخؿبُم االإباصت الهلمُت والأؾـ  -
ً
هغّف الؤصاعة ؤًػا

ُ
الخهغٍف الاضؿلاحي: وح

ت االإهترف بها في مسخلف الأوشؿت، ولا ؾُما في اليشاؽ الحيىمي، بهضف جدلُم  الؤصاعٍ

هض الؤص
ُ
اعة نملُت شاملت حشمل جىحُه الأهضاف االإدضصة للمجخمو. ومً هظا االإىؿلم، ح

ت، بغافت بلى مهام الغكابت، الخسؿُـ، والخيؿُم بين االإىاعص  وكُاصة الجهىص البشغٍ

 (.59، ص2006والأوشؿت لخدلُم ؤفػل الىخاثج )ضالح بً هىاع، 
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اغُت بإنها مً الهىاضغ الأؾاؾُت لدؿُير اليشاؽ  - هغف االإيشأث الغٍ
ُ
اغُت: ح االإيشأث الغٍ

اغُت البضوي، خُث ح سخبرة في الأوشؿت الغٍ
ُ
هخمض نلى وحىص الآلاث، اللىاػم، والأصواث االإ

ؿانض في عفو  ٌُ هخبر بخضي الغواثؼ التي حؿهم في جدؿين هخاثج نمل االإضعبين، ما 
ُ
االإسخلفت. وح

اغُت الهىطغ  هض االإيشأث الغٍ
ُ
غه هدى واكو ؤفػل ، هما ح اض ي وجؿىٍ مؿخىي الأصاء الغٍ

اض ي الأؾاس ي في ؤي مؿعى لخ اغت، خُث جخدىم في مؿخلبل اليشاؽ الغٍ غ الغٍ ؿىٍ

باليامل، وحشيل اللانضة التي لا ًمىً مً صونها جدلُم ؤي جىؾو ؤو حهمُم للمماعؾاث 

اغُت بلى االإغؾىم الخىفُظي عكم  هىص مفهىم االإيشأث الغٍ اغُت، وَ االإاعر في  416-91الغٍ

 نلى ، والظي ًدضص شغوؽ بوشاء االإيشأث الغ 1991هىفمبر  2
ً
ٍاغُت واؾخغلالها، ماهضا

ؤهمُت الامخثاٌ للمهاًير الخلىُت واللاهىهُت لػمان جدلُم الأهضاف االإغحىة)بىؾاق 

 (.122.ص 2021فخدُت وآزغون.

. اللاهىن : الخهغٍف اللغىي ، ًغحو الأضل اللغىي ليلمت "كاهىن" بلى اليلمت الُىهاهُت 

"**kanun،"في بشاعة بلى الاؾخلامت والخىكُم.  "**، والتي حهني "الهطا االإؿخلُمت 

فهم اللاهىن وىهه ٌهبر في مهىاه الهام نً الىكام والاؾخلغاع، وهى ٌشير بلى  ًُ  ،
ً
اضؿلاخا

الهلاكت الضاثمت بين الكىاهغ والأخضار، ؤي جىغاع خضور الكاهغة ولما جىافغث لها 

همل االإؿبباث والشغوؽ اللاػمت. ًغبـ اللاهىن بين الأؾباب والىخاثج ف ي ؾُاق مدضص، وَ

نلى جدضًض الهلاكاث الثابخت التي جىكم ؾلىن الكىاهغ في مسخلف االإجالاث. . ) مدمض 

 (07. 2010خؿين مىطىع 

ت للضعاؾت : -5  الخلفُت الىكغٍ

اغُت، خُث حؿاهم هظه  غها نلى االإيشأث الغٍ اغُت وجؿىٍ ٌهخمض حؿُير اليشاؾاث الغٍ

ؿهغ نلى حؿُير هظه االإيشأث في جىفير الؤمياهُاث اللاػم
ُ
اغت بشيل فهاٌ. وح ت الإماعؾت الغٍ

االإيشأث بصاعة مخسططت طاث هفاءة، بهضف جدلُم الأهضاف التي ؤوشئذ مً ؤحلها هظه 

هض "الىاكو االإاصي 
ُ
اغُت ح االإيشأث. هما ًغي **ؤمين ؤهىع الخىلي** ؤن االإيشأث الغٍ

اغت" )ؤمين ؤهىع الخىلي،   (.329، ص1995االإاؾؿاحي الظي ًخههض الغٍ

اغُت نىض بشغافها نليها ؤو نىض   باالإيشأث الغٍ
ً
 زاضا

ً
ت اهخماما كض ؤولذ الضولت الجؼاثغٍ

ؼ بصاعتها لبهؼ ؤصحاب عئوؽ الأمىاٌ ؤو االإاؾؿاث الأزغي، مو مغاناة مخؿلباث  جفىٍ

اغت. وكض زطظ **اللاهىن عكم  ؤغؿؿـ  14** االإاعر في **10-04ومباصت الغٍ

 لهظه االإيشأث، خُث حاء في ** االإخهلم بالترب2004
ً
 زاضا

ً
اغُت فطلا ُت البضهُت والغٍ
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اغُت"، وهطذ **االإاصة  11الفطل  ** نلى ما 81جدذ نىىان "الخجهيزاث واالإيشأث الغٍ

 ًلي:

اغُت الىؾىُت االإهىُت نلى  "حؿهغ الضولت والجماناث االإدلُت بهض اؾدشاعة الاجداصاث الغٍ

اغُت االإخى ىنت، واالإىُفت مو مخؿلباث مسخلف ؤشياٌ التربُت بهجاػ وتهُئت االإيشأث الغٍ

اغُت، وفي بؾاع االإسؿـ  ؿت الىؾىُت للخىمُت الغٍ  للخغٍ
ً
اغُت، ؾبلا البضهُت والغٍ

اغُت الىبري، وجؿىع الجماناث االإدلُت بغامج بهجاػ  اغت، والخجهيزاث الغٍ الخىحُهي للغٍ

ت وجغفيهُت" )اللاهىن ع  ت حىاعٍ اغُت كانضًت، جغبىٍ  14االإاعر في  10/ 04كم ميشأث عٍ

 (.2004ؤغؿؿـ 

اغُت بما ًدىاؾب مو الاخخُاحاث  غ االإيشأث الغٍ  لخؿىٍ
ً
هخبر هظه الخؿىاث حشجُها

ُ
ح

اغُت في الجؼاثغ. ؼ البيُت الخدخُت الغٍ اغُت االإدلُت والضولُت، مما ٌؿهم في حهؼٍ  الغٍ

اغُت: -  بمياهاث االإيشأث الغٍ

هَ  
ُ
اغُت ح ؿهم في جدلُم ؤهضاف االإيشإة الؤمياهاث في االإيشأث الغٍ ٌُ خَبر ول ما ًمىً ؤن 

اغُت، بالإغافت  اغُت، وحشمل هظه الؤمياهاث الدؿهُلاث مثل االإلانب والأحهؼة الغٍ الغٍ

شمل الؤمياهاث الكغوف 
َ
اغُت. هما ح بلى الأصواث واالإيزاهُت اللاػمت لخىكُم الأوشؿت الغٍ

اغ اث، بالإغافت بلى االإهلىماث والؤخطاثُاث االإىازُت والجغغافُت التي جازغ نلى ؤصاء الغٍ

اض ي.  التي حؿانض في جدؿين الأصاء الغٍ

اغُت، خُث  هخبر الؤؾاعاث االإخسططت ؤخض الغواثؼ الأؾاؾُت في االإيشأث الغٍ ٌُ هظلً، 

اغُت بجمُو نىاضغها. ول  هخمض نليهم في جؿبُم الأؾالُب الهلمُت لإصاعة االإيشأث الغٍ ٌُ

 لخدلُم الأهضاف االإغؾىمت، مما ٌؿاهم في هجاح حؿُير هظه الؤمياهاث جخػافغ مه
ً
ا

اغُت وجدلُم الخلضم والاعجلاء في االإ اض ي )نفاف نبض االإىهم، االإيشأث الغٍ ؿخىي الغٍ

 (.24، ص1998شحاجت صعوَش، 

اغُ - ؤ هخبر االإدغن الغثِس ي للميشأث الغٍ ٌُ ت: الهىطغ البشغي  ت ؤو الؤمياهاث البشغٍ

مىً جلؿُم  لأي ميشإة بشيل نام، خُث ؤن غُابه ٌهني نضم حضوي جلً االإيشأث. وٍ

اغُت بلى نضة ؤكؿام، وهي:  الهىطغ البشغي في االإيشأث الغٍ

االإماعؾىن: وهم الأفغاص الظًً ًخىاحضون في االإيشإة بهضف مماعؾت اليشاؾاث  - ب

اغُت. ًمىً ؤن ًيىهىا لانبين في مىافؿاث مهُىت ؤو جلامُظ ًماعؾىن  البضهُت والغٍ

اغت االإضعؾُت. جسخلف فئاتهم مً خُث الجيؿُاث، الأنماع، والأهضاف التي ٌؿهىن  الغٍ
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ت الجؿم والحفاف  اغت مً ؤحل جلىٍ لخدلُلها. نلى ؾبُل االإثاٌ، كض ًماعؽ البهؼ الغٍ

اغُت مه  ُىت.نلى اللُاكت البضهُت، بِىما ًماعؾها آزغون بضافو وؾني ؤو لخدلُم ؤهضاف عٍ

شمل هظا  - ث اغت، وَ االإىفظون: وهم الأفغاص الظًً ٌهملىن في الجاهب الخؿبُلي للغٍ

اغُت  اغُين، وول مً ًخىلى جىفُظ البرامج الغٍ الخطيُف االإضعبين، االإهلمين، اللاصة الغٍ

 االإخىىنت صازل االإيشإة.

اغ - ر ت الفىُىن: ًخيىن هظا اللؿم مً مجمىنت مً الأزطاثُين في مجالاث الغٍ

 االإسخلفت، مثل:

 االإضًغ: االإؿاوٌ نً بصاعة االإيشإة. - ج

ت. - ح ت: االإؿاوٌ نً بصاعة وجىػَو االإىاعص البشغٍ  مضًغ بصاعة االإىاعص البشغٍ

 االإؿير االإالي: االإؿاوٌ نً الجاهب االإالي للميشإة. - ر

ت والخىكُمُت. - ص ىن: االإؿاولىن نً الأنماٌ الؤصاعٍ  االإىقفىن الؤصاعٍ

اء: الظًً ٌشملىن ؤزطاثُين في مجالاث الصحت البضهُت والىفؿُت، مثل الأؾب - ط

 الأؾباء الىفؿُين وؤزطاثيي الهلاج الؿبُعي.

  - ع
ً
 نػلُا

ً
الهماٌ االإهىُىن: وهم مجمىنت مً الهماٌ الظًً ًخؿلب نملهم حهضا

ؤهثر مً طهني. حشمل هظه الفئت ؤنىان الأمً، نماٌ الطُاهت، نماٌ الىكافت، نماٌ 

ىهغباء، وغيرهم مً االإخسططين الظًً ًلىمىن بمهام صانمت لػمان ؾير الهملُاث ال

اغُت بشيل ؾلُم وفهاٌ صازل االإيشإة.  الغٍ

ا في جدؿين حىصة وحؿُير االإيشأث  - ػ ول مً هظه الأكؿام ًلهب صوعًا خُىًٍ

اغُت االإيشىصة. اغُت، مما ٌؿهم في جدلُم الأهضاف الغٍ )ببغاهُم مدمىص نبض  الغٍ

 (.15، ص2004لطىص، خؿً ؤخمض الشافعي، االإ

 الؤمياهاث االإاصًت:  - ؽ

اغُت  جخيىن مً مجمىنت مً الأماهً والأحهؼة واالإهضاث الجامهُت االإيشأث الغٍ

اغُت، وجىلؿم هظه االإيشأث بلى  االإسططت الإماعؾت مسخلف ؤهىام الأوشؿت البضهُت والغٍ

 نضة فئاث عثِؿُت حشمل:

اغُت، مثل:ؤماهً االإماعؾت: وحشمل الأ   ماهً التي ًخم فيها مماعؾت الأوشؿت الغٍ

 االإلانب: الخاضت بىغة اللضم، هغة الؿلت، وغيرها.

اغاث مثل هغة الُض، هغة الؿاثغة، وغيرها.  اللاناث: االإسططت لغٍ
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 االإؿابذ: االإسططت للؿباخت.

اغاث الجغي وؾباكاث الهضو. ًجب ؤن جخمخو هظه الأ  ماهً االإػامير: التي حؿخسضم في عٍ

ب.  بشغوؽ مهُىت وجلتزم باالإلاًِـ االإدضصة التي جػمً ؾلامت االإماعؾين وهفاءة الخضعٍ

شمل:  االإيشأث: وهي الىاكو االإاصي الظي ًدخىي نلى ؤماهً االإماعؾت وَ

اغُت. اغُت: التي جػم الهضًض مً االإلانب واللاناث واالإغافم الغٍ  االإضن الغٍ

اغُ ً الأؾغ االإخسططت.ولُاث ومهاهض التربُت البضهُت والغٍ  ت: التي تهضف بلى جيىٍ

اغُت مخهضصة الأغغاع. اغُت: التي حشمل مجمهاث عٍ  االإغهباث الغٍ

اغُت، مثل: ت الإماعؾت الأوشؿت الغٍ  الأحهؼة واالإهضاث: وحشمل الىؾاثل والأصواث الػغوعٍ

اغت عفو الأزلاٌ.  الأزلاٌ: في عٍ

اغت ؾباق الضعاحاث.  الضعاحاث: في عٍ

اغُت، مثل: بالإغافت بلى  االإهضاث والخجهيزاث اللاػمت لدؿُير االإيشأث الغٍ

ت: مثل االإياجب، ؤحهؼة الؤنلام الآلي، والىزاثم.  االإهضاث الؤصاعٍ

ل: )الفطل الهاشغ مً اللاهىن عكم:  - ؤ  27االإاعر في:  10/ 04بمياهاث الخمىٍ

اغُت(.، والإخهلم بالتربُت ا2004غشذ  14هـ االإىافم لـ  1425حماصي الثاهُت   لبضهُت والغٍ

ت بلى عؤؾماٌ لخدلُم الأهضاف االإيشىصة للميشأث  جدخاج ول مً الؤمياهاث االإاصًت والبشغٍ

اض ي واالإيشإة  اغُت. ًسخلف حجم الأمىاٌ االإؿلىبت خؿب ؾبُهت وحجم االإشغوم الغٍ الغٍ

هخبر عؤؽ االإاٌ نباعة نً ؾُىلت هلضًت ًخم  ٌُ اغُت االإغاص حؿُيرها. في الأؾاؽ،  الغٍ

ت، االإيافأث االإالُت، شغاء الأحهؼة  ؿخسضم لضفو الغواجب الشهغٍ
ُ
جسطُطها في ميزاهُت ح

ت التي جػمً ؾير الهملُاث  اغُت، وجلبُت حمُو االإخؿلباث الػغوعٍ واالإهضاث الغٍ

اغُت بشيل فهاٌ.  الغٍ

اغت الجامهُت 6 ش الغٍ   بالجؼاثغ:. جاعٍ

 (:1985-1971مغخلت )

ت في   هظه االإغخلت جلضمًا مخطانضًا نلى وافت الأضهضة، بما في نغفذ الجامهت الجؼاثغٍ

اغُت  طلً الحُاة الؿلابُت، مما اوهىـ بًجابًا نلى خغهت اليشاؾاث الثلافُت والغٍ

والترفيهُت والهلمُت. هظا الخلضم صفو بعجلت هظه اليشاؾاث بلى الأمام، مما ؾاهم في 

ً الأواصًم ي للؿالب الجؼاثغي، وحهل مىه شخطًا الؤشهام الثلافي والبىاء الىؾني والخيىٍ

الأؾغ الغؾمُت للماؾؿاث الجامهُت  والهلمي. وكض لهبذمخفخدًا نلى مدُؿه الاحخماعي 
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غ هُاول جىكُمُت طاث مطضاكُت، مما ؾانض نلى الاخخيان والخىكُم  صوعًا مهمًا في جؿىٍ

اغُت والؿاكاث االإسخلفت. في قل خغهت البىاء ال و واالإىثف واؾخلؿاب االإىاهب الغٍ ؿغَ

للجامهاث، والخضفلاث الىبيرة مً ؤنضاص الؿلاب، شهضث اليشاؾاث الجامهُت اػصهاعًا 

ا مً خُث الحجم والخىىم
ً
 ملحىق

اض ي في الجامهاث  هظا:الى ًىمىا  (1985مغخلت ) جمثلذ حهىص جدؿين الىغو الغٍ

اغُت نبر مس ت في بوشاء مهاهض مسخطت في التربُت البضهُت والغٍ خلف الجامهاث، الجؼاثغٍ

اغُت، وبىاء مغهباث  ً بؾاعاث وؤؾاجظة في مسخلف الخسططاث الغٍ بالإغافت بلى جيىٍ

اغت الجامهُت في وغهُت  اغُت لطالح ؾلبت االإهاهض االإخسططت. ومو طلً، بلُذ الغٍ عٍ

 غير مغغُت ولا جلبي الحاحُاث الىفؿُت والاحخمانُت لؿلبت الجامهاث.

ت، زطىضًا فُما حهخبر هظه االإغخلت مً ؤضهب ا الإغاخل التي واحهتها الجامهت الجؼاثغٍ

اغُت والثلافُت والترفيهُت، خُث شيلذ خلبت مكلمت جضهىعث فيها  ًخهلم بالحُاة الغٍ

الأوغام بشيل هبير، عغم ؤن الآماٌ واهذ مهلىصة نلى جدلُم كفؼة هىنُت في هظا 

هىص طلً بلى الترار وعؤؽ االإاٌ الظي ًمخلىه الى كام الأواصًمي والهُىلي في هظا االإجاٌ. وَ

االإُضان، مً الأؾغ والهُاول والأشخاص اللاثمين نليها، الظًً واهىا ًمخليىن الخبرة 

نبض الُمين  )بىصاوصوالخجغبت التي وان مً االإمىً ؤن حؿاهم في ججاوػ جلً الخدضًاث. 

2011.25) 

اض ي الجامعي بالجؼاثغ:  -  كىاهين اليشاؽ الغٍ

اغت الجامهُت في ماصجه عكم  حاء الفطل الثاوي اغت االإضعؾُت والغٍ جخمثل 22خىٌ الغٍ

اغُت صازل  اغت االإضعؾُت والجامهُت في جىكُم مماعؾاث الأوشؿت البضهُت والغٍ الغٍ

ً والخهلُم االإهني. ًخم جىكُم هظه الأوشؿت وفم  ماؾؿاث التربُت والخهلُم الهالي والخيىٍ

اغُت االإ ضعؾُت والجامهُت، بالإغافت بلى الاجداصاث هكام ماؾس ي ًخػمً الجمهُاث الغٍ

اغت في هظه الأوؾاؽ. اغُت الخاضت التي جضًغ الغٍ  الغٍ

اغت الجامهُت، بشيل زاص، 23االإاصة  اغت االإضعؾُت واجداصًت الغٍ يلف الاجداصًت الغٍ
ُ
: ج

اغُت نلى مؿخىي الأوؾاؽ االإضعؾُت والجامهُت. هما حشاعن  غ البرامج الغٍ بدىكُم وجؿىٍ

اغُت ومخابهتها بالخيؿُم مو الاجداصاث الىؾىُت هظه ا لهُئاث في اهخلاء االإىاهب الغٍ

اغت  االإخسططت. ًخم جدضًض البرامج الخلىُت وبغامج الهمل الخاضت بيل مً اجداصًتي الغٍ

اغُت االإخسططت.  االإضعؾُت والجامهُت بالخيؿُم مو الاجداصاث الغٍ
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اغت االإضعؾُت24االإاصة  اغت الجامهُت الجمهُاث  : جىكم الاجداصًت الغٍ والاجداصًت الغٍ

اغُت صازل  لؼم بةوشاء حمهُاث عٍ ًُ اغُت الخاضت بيل منهما. هما  والغابؿاث الغٍ

اغُت  يُت، والتي جيىن مؿاولت نً جيشُـ الأوشؿت الغٍ االإاؾؿاث الخهلُمُت والخيىٍ

شؿت وفلًا وجىكُم االإؿابلاث واالإىافؿاث الخاضت بها. ًخم جدضًض هُفُت جىكُم هظه الأو

ضة الغؾمُت الهضص .للخيؿُم بين الىػعاء االإهىُين  ( 2013 ،39)الجغٍ

  الاكتراخاث: -.9

في غىء الاؾخيخاحاث التي جم الخىضل بليها مً زلاٌ هخاثج البدث، ًمىً اكتراح نضة 

اغُت، ومنها: اغت الجامهُت وبصاعة االإيشأث الغٍ ؼ فهالُت الغٍ  جىضُاث لخهؼٍ

ً بؾاعاث ومؿيرً اض ي الجامعي: غغوعة جىفير بغامج جيىٍ ً مسخطين في مجاٌ اللاهىن الغٍ

اغت الجامهُت. ً مخسططين في الجىاهب اللاهىهُت االإغجبؿت بالغٍ بُت لخيىٍ  حهلُمُت وجضعٍ

اغُت  اغُت نلى مؿخىي الىىاصي بالجامهاث: جىفير مغاهؼ عٍ بوشاء مغاهؼ وميشأث عٍ

اغُت اغاث  مجهؼة صازل الجامهاث لضنم الأوشؿت الغٍ ؼ مشاعهت الؿلاب في الغٍ وحهؼٍ

 االإسخلفت.

اغُت: جؿبُم  وغو ؤؾـ ومهاًير نلمُت لازخُاع الهىطغ البشغي االإؿير لإصاعة االإيشأث الغٍ

اغُت لػمان الىفاءة  مهاًير نلمُت في ازخُاع اليىاصع االإؿاولت نً بصاعة االإيشأث الغٍ

 والجىصة في الدؿُير.

يُت لغؾيلت مهاعف اغُت: جىكُم صوعاث  وغو صوعاث جيىٍ ً الإيشأث الغٍ ومهاعاث االإؿيرً

اغُت لخدضًث مهاعاتهم ومهاعفهم بما ًخماش ى  بُت صوعٍت للمؿاولين نً االإيشأث الغٍ جضعٍ

اغت.  مو الخؿىعاث الجضًضة في مجاٌ الغٍ

اغُت بما ًخماش ى مو هكام  بناصة غبـ بهؼ اللىاهين التي جىكم ؾير بصاعة االإيشأث الغٍ

اغُت لخيىن الاختراف الغٍ اض ي: مغاحهت وجدضًث اللىاهين االإخهللت بةصاعة االإيشأث الغٍ

 مخىافلت مو االإهاًير الاخترافُت الحضًثت.

اغُت الإىاهبت جؿبُم هكام  الانخماص نلى الىفاءاث اللاػمت للإشغاف نلى بصاعة االإيشأث الغٍ

اض ي: غمان حهُين الأفغاص الأهفاء واالإخسططين في بصاعة  اغُت الاختراف الغٍ االإيشأث الغٍ

 لخدلُم مهاًير الاختراف.

اغُت كانضًت جلبي  اغُت وفلًا للملاًِـ الضولُت: بىاء ميشأث عٍ بوشاء ميشأث كانضًت عٍ

اغُت.  االإهاًير الضولُت مً خُث الخجهيزاث واالإغافم لخىفير بِئت ملاثمت للمماعؾت الغٍ
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ًٍ: نلض اجفاكُاث مو الأهضًت الخهاون مو الأهضًت الأوعوبُت االإخميزة لإوشاء مغاهؼ جيى 

اض ي في الجامهاث، بهضف الاؾخفاصة مً  ً عٍ غ مغاهؼ جيىٍ اغُت الأوعوبُت لخؿىٍ الغٍ

 الخبراث الأوعوبُت.

اغُت بإخضر الىؾاثل: جىثُف الجهىص لتزوٍض االإيشأث  الاهخمام بخجهيز االإيشأث الغٍ

ا اغُت بإخضر االإهضاث والخجهيزاث لػمان حىصة الأوشؿت الغٍ  غُت.الغٍ

 

 قائمة المراجع:

  : الىخب

ؼ نبض ببغاهُم .1 ٌ  شُمت، الهؼٍ  االإهاعف، ميشإة صاع ،1ؽ الهامت، الؤصاعة ؤضى

ت،  .1993 الؤؾىىضعٍ

 صاع ،1ؽ االإهلىماث، مطاصع واؾخسضام الهلمي البدث فىضلجي، ببغاهُم نامغ .2

 .1999 نمان، الهلمُت، الُاػوعي 

 الهلىم ولُت الجؼاثغ، حامهت الإضًغون،ا ضضًم، بً نِس ى ملضم، الحفُل نبض .3

 1996 والؤوؿاهُت، الاحخمانُت

اغُت التربُت في اللُاؽ عغىان، الضًً هطغ مدمض نلاوي، خؿً مدمض .4  الغٍ

اض ي، الىفـ ونلم  .1996 اللاهغة، الهغبي، الفىغ صاع ،3ؽ الغٍ

اض ي الاختراف الؿهضوي، زلُل الؿهضوي صعوَش، الغخمً نبض هماٌ .5  هغة في الغٍ

 .2006 اللاهغة، لليشغ، الىخاب مغهؼ ،1ؽ ،-واالإلترح الىاكو االإفهىم،– اللضم

  : الهلمُت االإلالاث واالإظهغاث الأؾغوخاث -

اغُت االإيشأث بصاعة مخؿلباث:  بهىىان 2014 نلي جباوي صعاؾت   الاختراف بهجاح في الغٍ

اض ي   .االإؿُلت بجامهت ماحؿخير مظهغو  ، بالجؼاثغ الغٍ

اغت وصوع  مياهت: 2009 الُمين نبض بىصاوص اغُت االإىكىمت في الجامهُت الغٍ ت، الغٍ  الجؼاثغٍ

اغُت الحغوي اليشاؽ مسبر مجلت   . الجؼاثغ حامهت ، الغٍ

اغت: 2012 خضاب ؾلُم اغُت، ميشإتها حؿُير قل في الجامهُت الغٍ  مسبر مجلت الغٍ

اغُت البضهُت اليشاؾاث وجلىُاث نلىم   . 2012 حىان ،04 الهضص والغٍ

  : واالإغاؾُم اللىاهين
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 البضهُت بالتربُت االإخهلم ،2004 غشذ 14 في االإاعر 10/ 04 عكم كاهىن  .1

اغُت  .والغٍ

ضة .2 ت، للجمهىعٍت الغؾمُت الجغٍ  عحب 18 في االإاعر اللغاع ،44نضص الجؼاثغٍ

 .2010 ًىلُى 01 لـ االإىافم هـ1431

ضة .3 ت الغؾمُت الجغٍ ى 11 في ماعر اللغاع ، 39 الهضص ، الجؼاثغٍ    . 2013 ًىلىٍ


