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ص الخػاون بين الجامػاث  الملخص :  ت والمإطظاث الانخصادًت، لا طُما جسيص هره الدزاطت غلى أهمُت حػصٍ الجصائسٍ

اض ي  المإطظاث الىاػئت ت لخدهُو الخىمُت الانخصادًت في الجصائس وجلبُت مخؼلباث الظىم  في المجاُ السٍ يأداة خُىٍ

 دوز المإطظاث الىاػئت
ً
ل الدزاطت وانؼ هرا الخػاون الخالي،مُبرشة

ّ
دل

ُ
اض ي  المدلُت والدولُت. ج ى يمُدسّّفي المجاُ السٍ

ب والبدث الػلمي المؼترى وخاطىاث الأغماُ،  اًلخدزٍ مٌىت 
ُ
للابخٍاز وخلو قسص الػمل، وجددّد أػٍاُ الخػاون الم

ػُو هرا الخػاون، مثل 
ُ
ساث هجاح هره المإطظاث. يما جدىاوُ الدزاطت الخددًاث والمػىناث التي ح

ّ
بالإطاقت ئلى مُإػ

ه
ُ
ل والبيرونساػُت، وج دّم انتراخاث غملُت لخكػُله، ياوؼاء هُئاث مُؼتريت وحظهُل طػل الخىاصل وههص الخمىٍ

س المىاهج، بهدف بىاء انخصاد نىي ومُخىىّع نائم غلى المػسقت. ّالإحساءاث وجؼىٍ

ت   - المفخاخيت:الكلماث   - اض ي. المإطظاث الىاػئت ،المإطظاث الانخصادًت  ،الجامػت الجصائسٍ   في المجاُ السٍ

Abstract:  This study focuses on the importance of strengthening cooperation between Algerian universities and 

economic institutions, particularly emerging sports institutions, as a vital tool for Algeria's economic development and 

meeting the requirements of the domestic and international market. The study analyses the current reality of this 

cooperation, highlighting the role of emerging sports institutions as an engine of innovation and job creation, 

identifying possible forms of cooperation such as training, joint scientific research and business incubators, as well as 

indicators of their success. The study also addresses challenges and constraints to such cooperation, such as poor 

communication, lack of funding and bureaucracy, and offers practical proposals for its operationalization, such as the 

establishment of joint bodies, facilitating procedures and developing curricula, with a view to building a strong and 

diversified knowledge-based economy. 
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 ملذمت: 

ٌؼهد الػالم الُىم الٌثير مً الخدىلاث ذاث الخأزيراث الػمُهت خصىصا في المؼهد 

الانخصادي والخٌىىلىجي، خُث طُؼسة الخٌىىلىحُا بٍل وطائلها وجؼبُهاتها غلى الىانؼ 

الػملي في هرا الجاهب، وفي ذاث الظُام هجد الظُؼسة الؿسبُت غلى الخٌىىلىحُا في 

ة والصين وؾيرها مً دوُ الاجداد الأوزبي ذاث الظؼىة في المجاُ الىلاًاث المخدد

                                     لىجي. ىّالانخصادي وهرا مً خلاُ السبؽ مؼ الجاهب الخٌى

ت جخىحه في الظىىاث الأخيرة الى جؼبُو  ومً خلاُ هرا المبدأ هجد الدولت الجصائسٍ

طخخدام الخٌىىلىحُا بٍل وطائلها وجؼبُهاتها، وفي طُاطت انخصادًت هاجخت بىاءا غلى ا

اطُت  اًن الخىحه الى الجامػاث والمإطظاث الإػازّهرا  الىاػئت مً خلاُ الػمل غلى السٍ

وخاصت في المجاُ  زبؽ غلانت وػُدة بين مإطظاث الخػلُم الػالي والهؼاع الانخصادي

اض ي. ّ السٍ

ص هره ال ؼسايت الاطتراجُجُت، خاصت مؼ وهىا جبرش الجصائس يىمىذج ٌظعى لخػصٍ

س آلُاث  جىامي دوز المإطظاث الىاػئت في الانخصاد الىػجي والػالمي. خُث أن جؼىٍ

ت والمإطظاث الانخصادًت ٌػد طسوزة ملخت لخدهُو  الخػاون بين الجامػت الجصائسٍ

اًدًمُت ومخؼلباث طىم الػمل اض ي، الخٍامل بين المخسحاث الأ ص  في المجاُ السٍ وحػصٍ

وججظُدا لهرا المخؼؽ  دزة الخىاقظُت للانخصاد الىػجي في الأطىام المدلُت والدولُتاله

اطُت وهي الأولى مً هىغها غلى مظخىي  3جبيذ حامػت الجصائس  اًدًمُت السٍ جدػين الا

ت تهدف الى جهدًم الخدماث المخميزة يمإطظت قسغُت  ػابؼ اث ذالجامػاث الجصائسٍ

ّججازي.

 اشكاليت الذراصت:

ص السوابؽ بين المإطظاث الجامػُت والمدُؽ الانخصادي، لا ٌػد  مىطىع حػصٍ

طُما مؼ بسوش دوز المإطظاث الىاػئت يهىة داقػت للابخٍازِ والخىمُت، مً المىاطُؼِ ذاثِ 

الأهمُتِ البالؿتِ في طُامِ الخددًاثِ الانخصادًتِ المػاصسة التي جىاحهها الجصائس. تهدف 

تِ هره الدزاطت ئلى جدلُلِ م اث وآقام الخػاونِ الممٌىتِ بين الجامػتِ الجصائسٍ ظخىٍ

اطُت  والمإطظاثِ الانخصادًت، مؼ الترييزِ بؼٍل خاص غلى دوزِ المإطظاثِ الىاػئتِّ السٍ

Keywords: Algerian universities,  economic institutions, Sports startups  . 
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ً
 أهمُت

ُ
ٌدظبُ هرا البدث ًُ ظخدامت. 

ُ
ؼِ الانخصاديِ وخلوِ قسصِ الػملِ الم يمدكص للخىىَ

 في ظلّ طعي الجصائسِ ئلى بىاءِ ان
ً
ؼِ مصادزِ خاصت خصادٍ نائمٍ غلى المػسقتِ والابخٍازِ، وجىىَ

ّالدخلِ الهىميِ بػُدا غً الاغخمادِ الٌليِ غلى المىازد الىكؼُت.

ًخؼلب ذلَ قهم الإػاز المكاهُمي للؼسايت بين الجامػاث والمإطظاث الانخصادًت، 

س )  مخخلكت مثل البدث والخؼىٍ
ً

ب والخىظُلR&Dوالتي حؼمل أػٍالا ، (، الخدزٍ

الخاطىاث الخٌىىلىحُت، وجىقير الاطدؼازاث الهاهىهُت والانخصادًت. بالإطاقت ئلى ذلَ، 

المخخصت في  جؼسح الإػٍالُت حظاؤلاث خىُ آقام حػاون الجامػت مؼ المإطظاث الىاػئت

اطت ، ودوزها في بىاء مجخمؼ المػسقت، وأهمُت هره المإطظاث في الانخصاد المػاصس. السٍ

ت في خلو مإطظاث هاػئت داغمت يما جدىاوُ الإػٍ الُت مإػساث هجاح الجامػت الجصائسٍ

للانخصاد، مثل دغم الإبداع والابخٍاز، الىمى الانخصادي والسبدُت، خلو قسص الػمل، 

 غمُها لمدي قػالُت هرا الخػاون  ،والخىطؼ المدلي والدولي
ً

هره الإػٍالُت حظخدعي جدلُلا

ٍّاز في الجصائس.في جدهُو الخىمُت الانخصادًت والابخ

ت  خاخت بين الجامػاث الجصائسٍ
ُ
يهدف هرا المهاُ ئلى اطخٌؼاف آقام الخػاون الم

والمإطظاث الانخصادًت، وذلَ بهدف جلبُت مُخؼلباث الظىم المدلُت والدولُت. ًىؼلو 

دظازع للمإطظاث
ُ
ساث الىمى الم

ّ
اطُت  الخدلُل مً مُإػ الىاػئت في الجصائس، باغخبازها السٍ

ّ
ً
 مُدسً

ً
ا للابخٍاز والخىمُت الانخصادًت. ولخدهُو هرا الهدف، ًدبجى المهاُ هٌُلا ًُ ا أطاط

ا ًخظمً مدىزًٍ زئِظُين ًُ ّ:مىهج

ًدىاوُ هرا المدىز جددًد المكاهُم  المدىر الأول: الإطار المفاهيمي والىظري:

خػلهت بالخػاون بين الجامػت والمإطظاث الانخصادًت، مؼ اطخػساض اّلإ
ُ
ػاز الأطاطُت الم

س هره الػلانت، بما في ذلَ الأدبُاث والدزاطاث الظابهت ذاث الصلت. 
ّ
إػ ًُ الىظسي الري 

ّ.يما طِخم الخؼسم ئلى دوز المإطظاث الىاػئت في هرا الظُام

ًسيص هرا المدىز غلى  المدىر الثاوي: آفاق حعاون الجامعت مع المؤصضاث الىاشئت:

دخملت بي
ُ
ت والمإطظاث الىاػئت، مؼ جدلُل مُكصل لآقام الخػاون الم ن الجامػاث الجصائسٍ

ص هرا الخػاون،  اطخػساض هماذج غملُت للؼسايت الىاجخت، وانتراح آلُاث مُددّدة لخػصٍ

ظاهم في دغم همى هره المإطظاث وجلبُت اخخُاحاث طىم الػمل. ٌُ ّبما 
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 .المدىر الأول: الإطار المفاهيمي والىظري 

 .والمؤصضاث الاكخصادًت أولا : مفهىم الشراكت بين الجامعت

الؼسايت بين الجامػت والمإطظاث الانخصادًت حػد همىذحا خاصا ًدُذ قسصت 

الخػاون والخٍامل بين الؼسقين مً خلاُ جبادُ الخبراث والمىاقؼ بهدف جدهُو جىمُت 

انخصادًت واحخماغُت مظخدامت. خُث جخظمً هره الؼسايت الػمل غلى السبؽ بين 

اًدًمي وا لبدثي للجامػت واخخُاحاث الظىم التي جمثلها المإطظاث الجاهب الأ

  .(56ص، 2020)هاصر، .الانخصادًت

خُث غسقذ الؼسايت والخػاون " بأنها "التزام" بين ػسقين أو أيثر لاطدثماز المصادز 

المخاخت لخدهُو هدف مؼترى، والىصىُ ئلى جبادُ المىكػت مً خلاُ الجامػت يؼسف 

 ( 302، ص 2021، الضمدان)دًت الأخسي غامت او خاصت.  زئِس ي والمإطظاث الانخصا

يما غسقذ غلى أنها جظاقس حهىد المإطظاث المػىُت بالبدث الػلمي غلى المظخىي 

ّ( 133، ص 2009، )صالم الىػجي، بدُث جخكو.  

ووظخيخج مً ذلَ أن الؼسايت هى اجكام بين ػسقين أو أيثر اهؼلانا مً وحىد غهد 

ُه ما لٍل ػسف مً خهىم وما غلُه مً واحباث وأدواز لخدهُو هدف مُبرم بُنها لُىضح ق

ت والمإطظاث الانخصادًت وغمدها  مؼترى وهىا هخص في المداخلت بين الجامػاث الجصائسٍ

ّالى مإػس المإطظاث الىاػئت. 

خُث أهه جهىم الػلانت بين الجامػاث والمإطظاث الانخصادًت غلى أطاض مبدأ 

لؼسقين في غدة مجالاث لخدهُو قىائد مخػددة لٌلا الؼسقين، الخػاون والؼسايت بين ا

قهىا الجامػاث حظعى مً خلاُ حػاونها مؼ المإطظاث الانخصادًت الى الخصىُ غلى دغم 

س أدائها وطمان حىدة  مالي ومادي مً  هره المإطظاث الري ٌظاغد الجامػاث في جؼىٍ

ت مخخص ىادز بؼسٍ صت في مخخلل المجالاث، مخسحاتها مً بسامج وبدىر ودزاطاث وً

والتي حػخبر بدوزها حصء أطاض مً مدخلاث مىظماث الأغماُ والمإطظاث الىاػئت التي 
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س وجدظين مظخىي أدائها وحىدة مىخجاتها وخدماتها وحػصش مً مسيصها  حظاغدها في جؼىٍ

 الخىاقس ي في الظىم .

ت والخؼبُو :حظعى هره الؼسايت ئلى خُث مً خلاُ  جدهُو الخٍامل بين الىظسٍ

زبؽ مخسحاث الخػلُم الػالي بمخؼلباث طىم الػمل في الظىم المدلُت والدولُت وهرا 

ؼ البدثُت التي هخائجها حظخجُب لاخخُاحاث  ل المؼازَ بىاءا غلى ذلَ ًٍىن غبر جمىٍ

ّ (48، ص 2018)الضيذ ،الهؼاغاث الصىاغُت والكلاخُت ...الخ 

ت مً خلاُ الػمل غلىوفي ذاث الظُام ًٍىن الػمل غلى جؼىز المها جهدًم  زاث البؼسٍ

بُت جىايب الخؿيراث في الأطىام الػالمُت مؼ الاهخمام الخاص الري ًدغم  بسامج جدزٍ

ص الابخٍاز وزٍادة الأغماُ مً خلاُ اخخظان الأقٍاز الجدًدة  الخىحه المػاصس خُث حػصٍ

ؼ انخصادًت هاجخت حػىد بالىكؼ غلى صاخب المؼسوع لها ئلى مؼازَ وغلى الانخصاد  وجدىٍ

 .(128، ص 2021، )خالذالىػجي غلى الػمىم. 

 زاهيا : أشكال الشراكت والخعاون بين الجامعت والمؤصضاث الاكخصادًت

جمىيل الأبدار الجامعيت لخطىير مىخجاث وخذماث  :(R&D) .البدث والخطىير1

 جذًذة:

دظين حػسف هره الػلُت الخاصت غلى انها غملُت مىهجُت مدددة تهدف ئلى ج 

اًدًمُت والخؼبُهاث الػملُت للمإطظاث  المىخجاث أو الخدماث مً خلاُ الدزاطاث الأ

ل الأبدار الجامػُت ٌظاهم في ئوؼاء خلىُ حدًدة  الىاػئت خُث ان مهمت جمىٍ

ص الىمى الانخصادي مً خلاُ جدكيز الابخٍاز للأبدار  .وابخٍازاث جٌىىلىحُت حظاغد في حػصٍ

س جهىُاث حدًدة، والتي بدوزها ًمًٌ أن الجامػُت التي مً هخائجه ا جىقبر الأطاض لخؼىٍ

حظاهم في بىاء مىخجاث وخدماث مبخٌسة قالمخػازف غلُه أن الجامػاث حػخبر خاطىت 

اث الجدًدة التي ًمًٌ أن جترحم ئلى جؼبُهاث غملُت يما هى الخاُ  .للمػسقت والىظسٍ

ص باليظبت الى الخىاقظُت الانخصادًت التي مً خلالها  ًٍىن دغم الأبدار ًإدي ئلى حػصٍ

اًث غلى الخىاقع في الأطىام المدلُت والدولُت مً خلاُ جهدًم مىخجاث ذاث  ندزة الؼس

ّ(Chesbrough, 2003, p 99) .نُمت مظاقت
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ّ: الخذريب والخىظيف. 2

بُت للؼلبت الجامػُين داخل المإطظاث   هىا ًٍىن جهدًم قسص هادقت جدزٍ

الخىظُل في المظخهبل يصكهت مسبدت بين الؼالب والمإطظت الانخصادًت مؼ ئمٍاهُت 

ب والخىظُل ٌؼمل جىقير قسص للؼلاب لايدظاب الخبراث الػملُت  خُث أن غملُت الخدزٍ

داخل المإطظاث الانخصادًت مما ٌظاغدهم غلى جدظين مهازاتهم الػملُت والادائُت 

ُ المإطظاث واطخػدادهم لدخىُ طىم الػمل قهىا الػملُت جٍىن وقها لخصىّ

ب التي  جين مً خلاُ بسامج الخدزٍ الانخصادًت غلى قسصت للاخخُاز مً بين أقظل الخسٍ

جىظمها الجامػاث، لخٍىن الىدُجت الؼلاب المخدزبىن ند ًدصلىن غلى قسص جىظُل 

 (Lemmon, 2009, p 198 (   .دائمت بىاءً غلى أداءهم في قترة الخدزٍب

ّ: .الحاضىاث الخكىىلىجيت3

اًث الىاػئت مً خلاُ المىازد الجامػُت هىا هخ ٍلم في هرا الػىصس غً دغم الؼس

خُث ًمًٌ حػسٍل الخاطىاث الخٌىىلىحُت غلى أنها بسامج جدًسها الجامػاث أو 

اًث الىاػئت في البلاد مً خلاُ جهدًم المىازد والإزػاد، بما  المإطظاث الأخسي لدغم الؼس

ً، ولخىطُذ ذلَ وؼير الى ان مثل هره في ذلَ الىصىُ ئلى المساقو الجامػُت وا لمظدؼازٍ

ا،  ؼ نابلت للخؼبُو ججازٍ ل الأقٍاز الإبداغُت للؼلبت ئلى مؼازَ الخاطىاث حظاهم في جدىٍ

اًث الىاػئت ؾالبا ما جكخهس ئلى المىازد  مما ٌػصش الانخصاد المدلي بىاء غلى أن أؾلب الؼس

ت، لرا جىقس الخاطىاث ال  دغم المالي والخىحُهي، دون ان هيس ى المالُت والخبرة الإدازٍ

س بِئت خاطىت للابخٍاز وحشجؼ الؼلبت الؼباب غلى بدء  الخاطىاث حظاهم في جؼىٍ

 ( Sohl, 2012, p 250) .بهم مؼسوغاتهم الخاصت

 الاصدشاراث اللاهىهيت والاكخصادًت والماليت:  . جىفير4

اًدًمُت للمإطظاث الانخصادًت  المإطظاث  وبالخصىص جىقير اطدؼازاث أ

لخدظين الأداء وهرا مً خلاُ جدلُل مؼاًل الػمل وجهدًم خلىُ نائمت الىاػئت منها 

اًدًمُت، خُث جٌمً أهمُت هرا الاطدؼازاث ًىن الجامػاث  غلى الأبدار والدزاطاث الأ
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اًدًمُت  س اطتراجُجُاث غمل نائمت غلى الأبدار الأ حظاغد المإطظاث الانخصادًت في جؼىٍ

ّ.نُهت المظدىدة ئلى أخدر الدزاطاث والبدىروالبُاهاث الد

  .المدىر الثاوي: افاق حعاون الجامعت مع المؤصضاث الىاشئت

 دور الجامعت في مجخمع المعرفت: أولا: 

في ظل الانخصاد الهائم غلى المػسقت وجٌىىلىحُا المػلىماث بٍل جؼبُهاتها وأدواتها، 

إطظاث، جىطؼ دوز الجامػاث لِؼمل أيثر ومؼ جصاًد الخىاقظُت الػالمُت بين الدوُ والم

 ئهخاج مػسقت حدًدة، بل 
ً
مً مجسد خكظ وههل المػسقت. قهد أصبذ مً مهامها أًظا

واطخؿلاُ هره المػسقت في مجاُ الابخٍاز. وبالخالي، ًمًٌ الهىُ أن دوز الجامػت ند ػهد 

، وأصبدذ في مىنؼ مدىزي في نُادة مبادزاث الابخٍاز. ٌ
ً
 ملخىظا

ً
ػىد ذلَ ئلى جىطػا

ندزتها غلى الخٌُل مؼ الخؿيراث الانخصادًت والاحخماغُت والظُاطُت التي ٌؼهدها 

 ( 156، ص 2021) بً شىاط، كادري،  .المجخمؼ في ئػاز انخصاد المػسقت

اًدًمُت غلى مظخىي الجامػاث لُيخج غنها دوز  خُث أهه جم ئخدار زىزة زاهُت أ

الخىمُت الانخصادًت والاحخماغُت يمهمت زالثت حدًد مىىغ بها مً خلاُ المؼازيت في 

ادة الخكاغـــل مـــؼ بِئت الأغمـــاُ، وهي ما ًمًٌ جكظيره  لهؼاع الخػلُم الػالي مـــً خــلاُ شٍ

غلى أنها حمُؼ الأوؼؼت المظخددزت التي ًهىم بها نؼاع الخػلُم الػالي باطخثىاء غملُت 

وها هى الخاُ وغلى هدى طُو جم زبؼها  الخدزَع والبدث الػلمي بصىزجه الخهلُدًت،

ّبالخػاون بين الجامػت ونؼاع الأغماُ، وجم وصكها أًظا بىهل الخٌىىلىحُا  

ّ(157، ص 2021) بً شىاط، كادري، 

ئن هره المهمت الثالثت للجامػت مخػلهت بمدي مظاهمت الجامػت في الخىمُت 

و المؼازيت بمجمىغت مً  الأوؼؼت مثل بساءاث الاختراع الاحخماغُت والانخصادًت غً ػسٍ

والتراخُص، يما هى الأمس باليظبت الى الهُام بأبدار مؼ حهاث خازحُت في ئػاز حػاندي، 

س المظخمس الاخترافي والمهني،  في طىء الىماذج الجامػُت، ومؼ الخىحه الى طُاطت الخؼىٍ

بؼٍل غام وفي  ًمًٌ الهىُ ئهه في ظل الخؿيراث والخؼىزاث المظخمسة في الخػلُم الػالي
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الجامػاث بؼٍل خاص، ًمًٌ زبؽ ًل دوز مً أدواز الجامػاث بأخد الىماذج الخػلُمُت 

 
ً
المخخلكت. غلى طبُل المثاُ، حػىد قٌسة البدث ئلى همىذج هىمبىلذ الري جم حػدًله لاخها

لُخظمً المؼازيت مؼ المجخمؼ الأوطؼ. أما همىذج هابلُىن للخػلُم الػالي قهد زيص غلى 

ُم الؼلاب الجامػُين وجصوٍدهم بالمػسقت والمهازاث اللاشمت لإغدادهم لمهنهم حػل

المظخهبلُت، وهى ما ػٍل الدوز الخدًث للجامػت في جصوٍد الؼلاب بالمػازف والمهازاث 

 لخخصصاتهم ومُىلهم
ً
 .اللاشمت لممازطت مهنهم بػد الخخسج وقها

ل الدوز الخدًث طٌظىوي في حؼٌُ-مً حهت أخسي طاهم الىمىذج الأهجلى

للجامػت مً خلاُ الخأيُد غلى الخػلم مدي الخُاة، خُث لا ًخىنل البدث الػلمي مهما 

س هرا الىمىذج لِؼمل جدكيز الؼلاب غلى مىاحهت  بلؿذ دزحت الباخث. وند جم جؼىٍ

ادة الأغماُ لديهم للاطخجابت  ػصش مً جىمُت زوح زٍ اًء، وَ الخددًاث المهىُت بمسوهت وذ

 .طىم الػمل في المجخمؼ المػخمد غلى المػسقتلاخخُاحاث 

ا جميزث قُه الىلاًاث المخددة -أما الىمىذج الأهجلى ًُ  هجُي
ً
اًن همىذحا ٍي، قهد  أمسٍ

بٍىنها زائدة في الػدًد مً المجالاث، ئذ هجخذ في ابخٍاز همىذج خاص بها طمً بِئت 

لىمىذج ًصػب طاغدث غلى جدهُو هجاخه. ومؼ ذلَ، ًخكو الٌثيرون غلى أن هرا ا

اًجه في دوُ أخسي جكخهس ئلى البيُت الخدخُت المىاطبت لخؼبُهه شىاط، كادري،  )بً .مدا

 .(158، ص 2021

 أهميت المؤصضاث الىاشئت في الاكخصاد المعاصر زاهيا:

ت في الانخصاد المػاصس،  (Startups) حػخبر المإطظاث الىاػئت مً الػىاصس الخُىٍ

ا في  ًٍ س الابخٍاز، وخلو قسص الػمل. خُث جلػب دوزًا مدىز جدكيز الىمى الانخصادي، وجؼىٍ

في طُام الانخصاد المػسفي الري ٌػخمد بؼٍل يبير غلى الخٌىىلىحُا والمػسقت، أصبدذ 

ص الخىاقظُت وجهدًم خلىُ حدًدة جلبي اخخُاحاث  هره المإطظاث زييزة أطاطُت لخػصٍ

مًٌ جلخُص أهمُت المإطظاث الىاػئت في الانخصاد المػاصس في الظىم والم جخمؼ. وٍ

 :الىهاغ الخالُت
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 :في المجال الرياض ي والخكىىلىجيا جدفيز الابخكار  .1

اطُت حظاهم المإطظاث   س أقٍاز السٍ الىاػئت في دقؼ عجلت الابخٍاز، خُث جهىم بخؼىٍ

هت غم ل الصىاغاث المخخلكت. يما حدًدة وخلىُ جٌىىلىحُت مخهدمت ًمًٌ أن حؿير ػسٍ

ا للابخٍاز في مخخلل  ًُ أن مسوهتها وطسغتها في الخٌُل مؼ الخؿيراث ججػلها مىبػًا زئِظ

 .الهؼاغاث مثل الخٌىىلىحُا، الصخت، الؼانت، والخػلُم

 :جىىيع الاكخصاد .2

اطُت جلػب المإطظاث  ؼ الانخصاد، ئذ حظاهم في خلو السٍ الىاػئت دوزًا مهمًا في جىىَ

حدًدة أو حؿُير هٍُل الظىم الخهلُدي. هرا الخىىع ٌظاغد في جهلُل الاغخماد غلى  أطىام

الصىاغاث الخهلُدًت أو الهؼاغاث الانخصادًت المخأزسة بالخهلباث الانخصادًت الػالمُت، 

 .مما ٌػصش الاطخدامت الانخصادًت

 :خلم فرص العمل .3

لػمل الجدًدة، لا طُما في حػخبر هره المإطظاث مً المصادز السئِظُت لخىقير قسص ا 

ؼ للمإطظاث ت. مً خلاُ الىمى الظسَ اطُت  الهؼاغاث الخٌىىلىحُت والابخٍازٍ السٍ

الىاػئت، ًخم خلو الػدًد مً قسص الػمل التي جخؼلب مهازاث مخىىغت، مما ٌظهم في 

 .جهلُص مػدلاث البؼالت وشٍادة الهىي الػاملت الماهسة

 :حعسيس الخىافضيت العالميت .4

ص جىاقظُت الانخصاد مً خلا  ُ جهدًم خلىُ مبخٌسة، حظاهم المإطظاث الىاػئت في حػصٍ

اًث الىاػئت جٍىن في يثير مً الأخُان أيثر ندزة غلى مىاقظت  غلى المظخىي الػالمي. قالؼس

اًث الٌبري هظسًا لهدزتها غلى الخؼىز بظسغت وجهدًم مىخجاث أو خدماث حدًدة  الؼس

 .لُت والػالمُتجلبّي اخخُاحاث الأطىام المد

 :جدليم الخىميت المضخذامت .5

اطُت حظاهم الػدًد مً المإطظاث  الىاػئت في دغم الخىمُت المظخدامت مً خلاُ السٍ

اًث الىاػئت حظ هم في الخد مً الخلىر، االترييز غلى خلىُ بُئُت ومجخمػُت. قبػع الؼس
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حخماغُت جدظين يكاءة الؼانت، أو جهدًم خلىُ جٌىىلىحُت جدغم الاطخدامت اّلا

 (Chesbrough, 2003, p 99) .والانخصادًت

 :في المجال الرياض ي  دور في دعم ريادة الأعمال .6

ل حامعي . ّاوؼاء مإطظاث انخصادًت حامػُت بخمىٍ

  ً ادة الأغماُ، خُث جهدم قسصًا للمظدثمسٍ س بِئت زٍ حشجؼ المإطظاث الىاػئت غلى جؼىٍ

المإطظاث مىصاث مهمت لخبادُ المػسقت والمبدغين في مخخلل المجالاث. يما جىقس هره 

ص زهاقت  والخػاون بين زواد الأغماُ، مما ٌظهم في جدظين بِئت الػمل المدلُت وحػصٍ

 .الابخٍاز

 :في المجال الرياض ي  دعم الاكخصاد الركمي .7

في ظل الخدىلاث السنمُت، اغخماد الجامػت غلى الخٌىىلىحُا الخدًثت في غملُت الدظُير و

س جهىُاث  حؼٍل المإطظاث ا مً الانخصاد السنمي. مً خلاُ جؼىٍ ًُ الىاػئت حصءًا أطاط

اًث الىاػئت  اًء الاصؼىاعي، بلىى حؼين، وئهترهذ الأػُاء، جهىم الؼس حدًدة مثل الر

ص يكاءة الأغماُ وحظهُل الخُاة الُىمُت س الخلىُ التي حظاهم في حػصٍ ص السنمىت وجؼىٍ  بخػصٍ

اطُين. ّللسٍ

 :جىةيت والمدليتجدفيز الاصدثماراث الأ  .8

حظاهم المإطظاث الىاػئت في حرب الاطدثمازاث مً مخخلل أهداء الػالم. ئذ أن 

ً الرًً ٌظػىن ئلى انخىاص  ئت جٍىن ؾالبًا مدؽ أهظاز المظدثمسٍ ؼ الجدًدة والجسٍ المؼازَ

د مً جدقو الاطدثمازاث في الػدًد مً  صٍ الكسص المسبدت. هرا ٌػصش الانخصاد المدلي وٍ

 .اثالصىاغ

ا للىمى والابخٍاز في الانخصاد المػاصس،  ًُ ا أطاط
ً
ػد المإطظاث الىاػئت مدسً

ُ
في الخخام، ح

ػت وجدهُو الىمى  ص ندزة الانخصاداث غلى الخٌُل مؼ الخؿيراث الظسَ خُث حظهم في حػصٍ

 .المظخدام
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المجال الرياض ي في زالثا: مؤشراث هجاح الجامعت الجسائريت في خلم مؤصضاث هاشئت 

 ت للاكخصاد: داعم

ان هجاح المإطظاث الىاػئت في الجصائس اهؼلانا مً الخىاقو مؼ مخسحاث ّ

ادة  ص زٍ س الانخصاد الىػجي، وحػصٍ ت ٌػد أمسًا بالـ الأهمُت في طُام جؼىٍ الجامػت الجصائسٍ

الأغماُ، وجىمُت الابخٍاز. مؼ جصاًد الاهخمام بالمإطظاث الصؿيرة والمخىطؼت، جبرش غدة 

اض هجاح هره المإطظاث في الجصائس، ئلى حاهب الخددًاث التي جىاحهها. مإػساث لهُ

طىدىاوُ أبسش مإػساث الىجاح للمإطظاث الىاػئت في الجصائس مؼ بػع الإخصائُاث 

 .المخىقسة

  الرياض ي: الخمىيل والاصدثمار .1

ل هى أخد الػىامل الأطاطُت التي جددد هجاح المإطظاث الىاػئت. جىقس زأض الماُ  الخمىٍ

ا لخدهُو الىجاح  .للمإطظين في مسخلت الخأطِع والىمى ٌػد طسوزًٍ

(www.mip.gov.dz) 

 خيث ان الاخصائياث جذل على رلك الخىجه:  

داث مدًس الجامػت :  3جامعت الجسائر  ت وقها لخصسٍ  2027-2024ئن الخؼت الخىمىٍ

ّملُىن دًىاز حصائسي. 900زه تهدف ئلى جدهُو زنم أغماُ ند

وقهًا للبُاهاث الصادزة غً البىَ، هىاى  :(BADR) البىك الجسائري للخىميت الاكخصادًت

ل أيثر مً  جي في حجم الهسوض المىحهت للمإطظاث الىاػئت، خُث جم جمىٍ اشدًاد جدزٍ

ّ.مؼسوع مىر ئػلام بسامج الدغم 7000

ّالمجال الرياض ي:في  صىذوق دعم المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت

ت ئلى أن الصىدوم دغم أيثر مً   ػسيت   2000حؼير ئخصائُاث وشازة الصىاغت الجصائسٍ

ّ . www.andpmne.dzهاػئت خلاُ الظىىاث الأخيرة

http://www.mip.gov.dz/
http://www.andpmne.dz/
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ت مً خلاُ اهخمامها بهرا المجاُ  ىطؼ مً والماللاشم  دغمالجهدم خُث أن الدولت الجصائسٍ

خلاُ بسامج مثل صىدوم طمان الهسوض، وبسامج دغم الابخٍاز، خُث جم اطدثماز خىالي 

اًث الصؿيرة  10 ل الؼس ؼ غملُت جمىٍ ملُازاث دًىاز حصائسي في الظىىاث الماطُت لدظسَ

اض يوالمخىطؼ ّ.ت في المجاُ السٍ

 الرياض ي: والابخكار الإبذاعدعم  .2

ّ
ُ
ػخبر مً أهم المإػساث غلى هجاح المإطظاث الهدزة غلى جهدًم خلىُ مبخٌسة ح

 .الىاػئت، خاصت في المجالاث الخٌىىلىحُت والخدماث السنمُت

س مً  :الخاطىاث الخٌىىلىحُتق والاخصائُاث جدُ غلى ذلَ الخىحه بدظب جهازٍ

خاطىت جٌىىلىحُت مىدؼسة غبر  30وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، هىاى خىالي 

ت، التي جدغم أيثر مً الجامػاث والمسا ا في  150يص البدثُت الجصائسٍ ػسيت هاػئت طىىًٍ

مإطظت قسغُت لها  21مؼسوع مإطظت قسغُت و  170 اوير .والابخٍازمجاُ الخٌىىلىحُا 

 سجل ججازي  بادزث اليؼاغ .

اًث الىاػئت في الخٌىىلىحُا ي مجاُ جٌىىلىحُا المػلىماث ف ػلى طبُل المثاُق الؼس

ت، مػظمها في  500ىاى خىالي والاجصالاث، ه ػسيت هاػئت حػمل في الظىم الجصائسٍ

 (www.mesrs.dz) .البرمجُاث والخؼبُهاث السنمُت

 معهذ التربيت البذهيت والرياضيت في الميشآث الرياضيت  ىمى الاكخصادي والربديتال .3

 ،تالىاػئهى أخد المإػساث الخهلُدًت لىجاح المإطظت الىمى في الإًساداث والأزباح 

وقهًا  :الػدد الإحمالي للمإطظاث الىاػئتق خُث ان الاخصائُاث جدُ غلى ذلَ الخىحه

مإطظت  10000، ًىحد في الجصائس أيثر مً (ONS)لدزاطت مً المػهد الىػجي للإخصاء 

حؼير  في خين .ماثهاػئت في مخخلل الهؼاغاث، مػظمها في الهؼاع الصىاعي والخد

ؿلو في الظىىاث الثلار الأولى مً  %40دزاطاث ئلى أن 
ُ
اًث الىاػئت في الجصائس ح مً الؼس

سجل مػهد  خُث(.www.ons.dz) .غمسها، وهى ما ٌػٌع جددًاث يبيرة في بِئت الأغماُ

اطُت طمً زنم الاغماُ للج ّملُاز طىدُم. 12امػت مبلـ التربُت البدهُت والسٍ

http://www.mesrs.dz/
http://www.ons.dz).حيث
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 التربيت بجامعتمعهذ الخاصت بالمجال الرياض ي  الخىظيف وإًجاد فرص العمل .4

 اهمىرجا 3الجسائر   

حظاهم المإطظاث الىاػئت بؼٍل يبير في خلو قسص غمل حدًدة، مما ٌػصش مً 

خُث ان الاخصائُاث جدُ غلى ذلَ الخىحه: مػدُ الخىظُل في  .الاطخهساز الانخصادي

س صادز غً وشازة الػمل والدؼؿُل والظمان الاحخماعي،  :الىاػئت ثالمإطظا وقهًا لخهسٍ

اًث الىاػئت في خلو أيثر مً  قسصت غمل حدًدة خلاُ الظىىاث  70,000أطهمذ الؼس

 (www.mtess.gov.dz) .الخمع الماطُت

ادة الأغماُ اًث زٍ اًث الىاػئت في الجصائس جىقس في المخىطؽ  :ػس وظائل لٍل  10الؼس

 ػسيت حدًدة، مؼ وحىد جسييز خاص غلى الخىظُل في الهؼاع الخٌىىلىجي والصىاعي

مً 300حصئي في اًؼاز البدث الػلمي و ديخىزاه بدوامػالب  60خُث اهه جم جىظُل 

جي اطُت والا  الهُئاثوقو اجكانُاث ابسمذ مؼ 3خامػت الجصائس  خسٍ  لخأػيرّاًدًمُاث السٍ

ّالكئاث الؼباهُت   

 في المجال الرياض ي الخىصع المدلي والذولي .5

قام طمً ؼىاث واّلاخمً المبادزاث والػخبر حالخىطؼ في الظىم المدلُت والدولُت 

ت تهدف الى بلىؽ زنم اغماُ  أي ما  2027الى  2024 مً ملُىن دًىاز900خؼت جىمىٍ

طتراجُجُت للمإطظاث الىاػئت التي حظعى ئلى جدهُو اّلا الأهدافاطػاف  10ٌػادُ 

ل الأطىام في خُث ان الاخصائُاث جدُ غلى ذلَ الخىحه  .الىجاح غلى المدي الؼىٍ

ادة في غدد المإطظاث الىاػئت التي جدخل الأطىام الإنلُمُت  المدلُت والدولُت هىاى شٍ

اًث الىاػئت ال ت في جصدًس مىخجاتها والػالمُت. غلى طبُل المثاُ، بدأث بػع الؼس جصائسٍ

اًث أخسي الظىم الأوزوبُت هُا والدوُ الػسبُت، بِىما اطتهدقذ ػس اما  .ئلى أطىام ئقسٍ

اًث الىاػئت في هلاخظ جىطؼ  كي الظىىاث الأخيرةق الخىطؼ المدليقُما ًخص  الؼس

ً الجصائس بؼٍل يبير في المىاػو الؼسنُت والجىىبُت مً البلاد، خُث جم ئوؼاء أيثر م

 (. 125Chesbrough, 2003, p) .مإطظت حدًدة في هره المىاػو  2000

http://www.mtess.gov.dz/
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 :اجمتلخا

ػخبر الخػاون بين الجامػت والمإطظاث الانخصادًت، خصىصًا  ٌُ في الخخام، 

اطُت المإطظاث  الىاػئت، زييزة أطاطُت في بىاء انخصاد مخىىع ونادز غلى الابخٍاز السٍ

ص هرا الخػاونّ ادًت مثمسة  والىمى المظخدام. ئن حػصٍ س بِئت زٍ ًمًٌ أن ٌظاهم في جؼىٍ

اًدًمي والهؼاع الخاص، مما ٌظهم في جدظين حىدة  دهو الخٍامل بين الهؼاع الأ
ُ
ج

ص جىظُل الؼباب وئًجاد  المىخجاث والخدماث، وزقؼ الهدزة الخىاقظُت للمإطظاث، وحػصٍ

 .خلىُ قػّالت للخددًاث الانخصادًت التي جىاحه المجخمؼ

برش أهمُت مً خلاُ الد
ُ
زاطت والخدلُل، جم الخىصل ئلى مجمىغت مً الىخائج التي ج

اطُت الخػاون بين الجامػاث والمإطظاث   :الانخصادًت الىاػئتالسٍ

  :حعسيس الابخكار والىمى الخكىىلىجي .1

س  ظاهم في جؼىٍ الخػاون بين الجامػاث والمإطظاث الانخصادًت ٌػصش الابخٍاز وَ

 .جؼىزاث الظىمّ مىخجاث وخدماث حدًدة جىايب

  :جدضين فرص الخىظيف .2

بُت وبسامج جأهُلُت لؼلاب الجامػاث داخل المإطظاث  مً خلاُ جىقير قسص جدزٍ

جىن مً ايدظاب المهازاث الػملُت اللاشمت لدخىُ طىم الػمل،  الىاػئت، ًخمًٌ الخسٍ

 .مما ٌظاهم في جهلُل مػدلاث البؼالت

  :دعم ريادة الأعمال .3

اًث  لخاطىاث الخٌىىلىحُتا والمسايص البدثُت في الجامػاث حظهم في دغم الؼس

هلل مً  اًدًمُت والػملُت لها، مما ٌػصش اطخدامتها وٍ الىاػئت وجهدًم الاطدؼازاث الأ

ّ.مػدلاث قؼلها

ّجأػير الكئاث الؼباهُت

ت بجامػت الجصائس  اًدًمُاث الجصائسٍ ّبأقسغها الثلازت 3بػث الا

اًدًمُت  و السنمي  –اقسع ا اض ي. –الدظىٍ  الاغلام والاغلام السٍ
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 :جدليم الخىميت الاكخصادًت .4

ػخبر الخػاون بين الؼسقين خؼىة هدى جدهُو جىمُت انخصادًت مظخدامت، خُث  ٌُ

ٌظاغد هرا الخػاون في جىحُه الأبدار الػلمُت هدى جلبُت اخخُاحاث الظىم المدلُت 

ظهم في جدكيز همى الانخصاد الىػجي ّ.والػالمُت، وَ

ّخىمُت والىمى الانخصادي جدهُو ال

 :الخىصياث

ًجب الػمل غلى  :جطىير برامج مشتركت بين الجامعاث والمؤصضاث الاكخصادًت .1

جين داخل المإطظاث بُت مؼتريت حظتهدف الؼلاب والخسٍ س بسامج جدزٍ اطُت  جؼىٍ  السٍ

 .الانخصادًت الىاػئت، مؼ مىدهم الكسص للخػلم مً الخبراث الػملُت

مً الظسوزي جٌثُل  :الىاشئتالرياضيت  مي للمؤصضاثحعسيس الذعم الحكى  .2

اطُت  حهىد الدولت لدغم المإطظاث الىاػئت مً خلاُ جىقير الخىاقص المالُت، مثل السٍ

س، ئطاقت ئلى حظهُل الإحساءاث  لاث المخصصت للبدث والخؼىٍ الهسوض المِظسة والخمىٍ

ت  .الهاهىهُت والإدازٍ

اًث مؼ ًي :زيادة الشراكاث مع اللطاع الخاص .3 ص الؼسا بغي للجامػاث حػصٍ

اًث الخاصت لخىحُه الأبدار الػلمُت بما ًخدم اخخُاحاث الظىم الانخصادًت،  الؼس

شجؼ المإطظاث غلى جبجي خلىُ مبخٌسة وقػّالت  .وَ

ادة الأغماُ داخل  :جدفيز زلافت ريادة الأعمال .4 ًجب الػمل غلى وؼس زهاقت زٍ

ساث جكاغلُت حظاغد الؼلاب غلى ايدظاب الجامػاث مً خلاُ جىظُم وزغ غمل ومداط

ادة الأغماُ والخكٌير الإبداعي  .مهازاث زٍ

ص ئوؼاء خاطىاث جٌىىلىحُت ومسايص  :إكامت خاضىاث ومراكس ابخكار خاصت .5 حػصٍ

اطُت بدثُت مؼتريت بين الجامػاث والمإطظاث  الانخصادًت التي ًمٌنها جهدًم السٍ

اطُ اطدؼازاث ودغم مخىاصل للمإطظاث  .الىاػئتت السٍ

ت وقػّالت بين الجامػاث والمإطظاث  اًث نىٍ اطُت ئن بىاء ػسا الانخصادًت ٌػد السٍ

خؼىة اطتراجُجُت هدى جدهُو جىمُت ػاملت ومظخدامت. مً خلاُ اطدثماز الإمٍاهُاث 
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اطُت  البدثُت والػلمُت في الجامػاث وجىحيهها لخدمت مخؼلباث المإطظاث الىاػئت، السٍ

جخلو بِئت انخصادًت جىاقظُت نادزة غلى مىاحهت جددًاث المظخهبل. ًمًٌ للجصائس أن 

اًدًمُت أو انخصادًت أو خٍىمُت، أن  اًهذ أ لرا، ًيبغي غلى حمُؼ الأػساف المػىُت، طىاء 

اًث التي مً ػأنها أن حػصش الابخٍاز،  حػمل بدىاؾم لخدهُو أنص ى اطخكادة مً هره الؼسا

ّ.ظين البِئت الانخصادًت بؼٍل غاموجخلو قسص غمل حدًدة، وحظاهم في جد

ّ

 :لمراجعا

اض،)  (  نؼاع الخػلُم الػالي والاججاه هدى الجامػت 2021بً ػىاغ طمُت، نادزي زٍ

4ّ/ الػـــدد  5، مجـلت انخصاد المـاُ والأغمـاُ، المجلد  -مؼ الإػازة للجصائس –المهاولاجُت 

مجلت الانخصاد والخىمُت، الػدد  .الؼسايت بين الجامػت والمجخمؼ .(2020) .مىصىز، هاصس

5. 

: دزاطت غً الؼسايت بين ّالخػلُم الػالي والخىمُت الانخصادًت .(2018) .الظُد، أخمد

اًث  .داز الكٌس الجامعي .الجامػاث والؼس

 .: الكسص والخددًاثّالؼسايت بين الجامػاث والصىاغت .(2021) .غبد السخمً، خالد

ّ.المجلت الػسبُت للتربُت والػلىم

(، الؼسايت بين الجامػاث والهؼاع الخاص ودوزها في 2021مجى غبد الله الظمدان، ) 

جدهُو حىدة الخػلُم الػالي في المملٌت الػسبُت الظػىدًت،  مجلت التربُت، ًلُت التربُت 

(191بالهاهسة حامػت الأشهس، الػدد ) ّ(، الجصء )الأوُ

لمجخمػُت في مجاُ البدث الػلمي ( مػىناث الؼسايت ا2009الظالم، طالم بً مدمد،) 

في المملٌت الػسبُت الظػىدًت هدوة الؼسايت المجخمػُت في مجاُ البدث الػلمي في المملٌت 

ّالػسبُت الظػىدًت .
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 آفاق الخعاون بين الجامعت الجسائريت والمؤصضاث الاكخصادًت لخلبيت مخطلباث الضىق المدليت والذوليت
 

 88 

Lemmon, G. (2009). Student Internship Programs: A Strategic Tool for Enhancing 

University-Industry Collaboration. International Journal of Educational 

Development. 

Sohl, J. E. (2012). The Angel Investor Market in 2011: The Demographics of 

Investors and Investment. Angel Capital Association Report.. 

ّ(www.ons.dz)   (ONS)–المػهد الىػجي للإخصاء

ت www.mip.gov.dzّ وشازة الصىاغت الجصائسٍ

توشازة الػمل والدؼؿُل والظما   www.mtess.gov.dz ن الاحخماعي الجصائسٍ

ت   www.mesrs.dz وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي الجصائسٍ

س المإطظاث الصؿيرة والمخىطؼت اًلت الىػىُت لخؼىٍ ّالى

ّ

http://www.ons.dz/
https://www.mip.gov.dz/
http://www.mtess.gov.dz/
http://www.mesrs.dz/

