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 الموخص 

امرياضَين في اتخاذ املرار في دوائر امًشاط ُدفت الدراسة اؤلى امخـرف ؿلى كِاس الأداء لدى املادة 

ل امـومي والجامـة ؿلى اتخاذ املرار في دوائر  امرياضي في الجامـات الأردهَة، وامخـرف ؿلى أأثر مذلير المؤُ

 امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة.

مشرفا رياضَا من ( 25( فلرة، وبولت ؾَية )28ومخحلِق ذمـم تم ثعبَق اسدباهة الدراسة وثخكون من )

أأربؽ جامـات رسمَة أأردهَة هي: الأردهَة، امِاشمَة، اميرموك ومؤثة، وكام امباحر باس خخدام المنهج اموضفي 

ة واخذبار )ت(  بطورثَ المسحَة، واس خخدم المخوسعات الحسابَة والانحراف المـَاري وامًسب المئوً

 واخذبار ثَوكي. ،واخذبار هروشال وامس

الدراسة أأن ُياك فروكا دالة احطائَا في مس خويات اتخاذ املرار لدى المشرفين امرياضَين وكد أأػِرت هخائج 

في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة، مؽ المَل اؤلى امفردًة في اتخاذ املرار وؿدم تحمل 

درجة مسؤومَخَ، ووجود فروق دالة احطائَا مطالح المشرفين من حملة درجة الماجس خير ؿلى حساب 

امبكامورًوس، ووجود فروق احطائَة دالة بين الجامـات الأربـة في عموَة اتخاذ املرار ومطالح الجامـة 

 امِاشمَة.

في ضوء ذلز أأوضت الدراسة بامخأأهَد ؿلى ؿدم اىتهاج مبدأأ امفردًة في عموَة اتخاذ املرار، واس خخدام المبدأأ 

ار عموَة امخلويم في دوائر امًشاط امرياضي ؿلى شخص الديموكراظي وامـومي في اتخاذ املرار، وؿدم اكذط

 واحد بل من خلال لجية مخخطة، والحرص ؿلى تحََد جاهب امـلاكات امشخطَة في عموَة اتخاذ املرار.
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 :ملدمة

ثـد الادارة الحدًثة جاهبا مهلٌ من جواهب اميؼام الاهخاجي في أأي مجتمؽ، فالادارة تهدف اؤلى امخيؼيم امشامل نوـلاكات 

لى ثيؼيم روح   امفرًق في امـمل.امس َاس َة والاكذطادًة والاجتماؾَة واؤ

دارة أأي عمل من الأؾلٌل، عموَة ارتجامَة أأو ؾشوائَة ثـتمد ؿلى الخبرة والمِارة امشخطَة  من ُذا الميعوق لم ثـد اؤ

فلط، مكنها أأضبحت في الملام الأول، ؿلم له أأضول وكواؿد، والادارة ثوجد بدرجة ما في جمَؽ أأوجَ امًشاط الاوساني 

 (.2003ط في المطيؽ أأو المدرسة أأو المطوحة الحكومِة أأو اميادي أأو المنزل. )امشافـي، ثلرًبا، سواء كان ُذا امًشا

وثوـب الادارة دورا ُاما ورئُس َا في جمَؽ مجالات امتربَة امرياضَة سواء ؿلى مس خوى امَِئات امرياضَة أأو 

ة أأو حتى مس خوى امفرق امرياضَة. )كعب،   (1985المؤسسات امتربوً

ـد المحور الاساسي في مدى نجاح الميؼمة أأو امَِئة امتي ًخواجد بها ومن ُيا ػِرت أأهمَة اتخاذ واملائد الاداري ً

كمحم حلِلي لملدرة املائد ؿلى الادارة واملِادة باؾخبار أأن اتخاذ املرار ُو امـموَة  Decision Makingاملرار 

بَ من ثوجَِ واشراف وكدرة ؿلى امخخعَط وتحوَل  الاساس َة واموػَفة امتي ًخولاُا المدٍرون واملادة هؼرا لما ًلومون

املائد امياجح يجب أأن ٍكون لدًَ  أأن (Gradner, 1990)نومواكف وامتي جس خلرق مـؼم وكتهم وظاكاتهم، بُنما ٍرى 

RÉSUMÉ : 

 L’ étude faite vise à identifier la mesure de la performance des leaders sportifs dans la prise 

de décision dans les cercles d'activités sportives des universités jordaniennes ainsi que 

l'impact de la fluctuante prise de décision scientifique et universitaire dans les cercles 

d'activités sportives de ces universités.  

Afin de réaliser cela, un questionnaire comportant 28 paragraphes a été mis en œuvre ainsi 

qu'un échantillon de 25 superviseurs sportifs issus de quatre universités officielles: Jordanie, 

Hachemite, Yarmouk et Mu'tah.  

Le chercheur a utilisé dans son enquête  l'approche descriptive ainsi que les moyennes 

arithmétiques, l'écart-type, les pourcentages, des tests tels que les tests de Crochet Walls et le 

test de Tookie. 

Les résultats de l'étude ont montré qu'il existait des différences statistiquement significatives 

dans les niveaux de prise de décision des superviseurs sportifs dans les cercles d'activités 

sportives des universités jordaniennes, avec une tendance à la décision individuelle et 

l'irresponsabilité ainsi que l'existence de différences statistiquement significatives en faveur 

des superviseurs ayant une maîtrise au détriment de ceux ayant un baccalauréat, et 

l'existence de différences statistiques dans le processus décisionnel entre les quatre 

universités au profit de l'Université Hachémite.  

À la lumière de cela, l'étude a mis l'accent sur la non-utilisation du principe individuel dans 

le processus décisionnel et l'utilisation du principe démocratique et scientifique, l'illimitation 

du processus d'évaluation dans les cercles d'activité sportive à une seule personne mais 

qu'elle soit faite à travers un comité spécialisé et assurer la neutralisation des relations 

personnelles dans le processus de prise des décisions. 

MOTS CLÉS :  

mesure de 

la  performance, les 

leaders sportifs, 

prise de decision, 

universités 

jordaniennes 
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مزام كاهوني، وذلز لاؿترافِم امخولائي  املدرة ؿلى امخأأزير في الآخرٍن، بحَر يجـوِم ًلبوون ؿلى كِادثَ ظواؾَة دون اؤ

 بليمة املائد في تحلِق أأُداف الداؿة وامخيؼيم.

وثـخبر عموَة اتخاذ املرار امـمود امفلري الذي حتمحور حوله باقي ؾياصر امـموَة الاؤدارًة فِو هلعة الحسم مكل امـموَة 

ـرف اتخاذ املرار في المجال امرياضي بأأهَ الاخذَار املائم ؿلى أأس اس بـظ المـاًير الاؤدارًة من تخعَط وثيؼيم ومذابـة وً

 (.2009واخذَار واحد من بين بدًوين محتموين أأو أأنثر. )ؿلً، 

في امخـرف ؿلى المشكلة واملدرة امكافِة  امكفاءة وحتى ًلوم املادة الادارًين باتخاذ املرار يجب أأن ًخطفوا باملدرة و

لرار المياسب، وبـظ املرارات ذات ضلة ؿلى مواجهتها وامخفِم امكامل نوخحوَلات وبدائل الحوول والملترحات لاتخاذ ام

بامواكؽ الاجتماؾي أأو امس َاسي أأو الاكذطادي نوبلد أأو المؤسسة، لا بد أأن ًخحلى مذخذ املرار بشخطَة ذات بـد 

براُيم،   (.2000مـرفي وخبرة هبيرة، مكي ٌس خعَؽ أأن يجخاز امـلبات امتي ثؼِر أأزياء سير امـموَة الاؤدارًة. )اؤ

ط امرياضي في الجامـات من الدوائر المِمة لاتخاذ املرار بـد امخعور امكبير، وامرقبة الجامحة من وثـد دوائر امًشا

دارات الجامـات ؿلى ثًش َط امرياضة الجامـَة، لما مِا من كدرة ؿلى ثفرًف ظاكات امش باب الجامـي وحنمَة المواُب.  اؤ

الى وثؼِر أأهمَة املِادة الادارًة في املرارات المخخذة وامتي ثخ عوب كدرا ؿامَا من المشرف في اًطال المـوومات اؤ

المشرف ثخضح من خلال امخوجَِ وامخأأزير في سووك املاؾبين  ةامعلاب، والحطول ؿلى المـوومات منهم، وأأن كدر 

)امعلاب(، وكدرثَ ؿلى اؤخراج الجِود الداؾَة بعرًلة مـلولة وملبولة من حِر امخًس َق وامترثُب، والمشرف 

ر امرياضي الذي ًدسم بسمة املِادة، له كاؿدة جلٌُيًرة من كبل امعلاب، لأنهم ًيفذون ثوجيهاثَ بكل احترام وثلدٍ

ثلون بلدراثَ ؿلى كِادتهم.  وً

 مشكلة الدراسة
ـخبر المشرف امرياضي، كائد ثولى ؿلى ؿاثلَ  اثـد عموَة اتخاذ املرار من المسؤومَات المِمة نولادة الادارًين، وً

مسؤومَة اتخاذ املرار في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات، وأأن عموَة اتخاذ املرار تحخاج اؤلى جهد ؿال من 

المشرف، وأأن ًبنى املرار ؿلى أأساس كامل من الموضوؾَة امخامة، بـَدا ؾن المؤثرات امشخطَة، حِر ًوجد امـدًد 

( فاؤن اتخاذ املرار في المجال 2009ملرار ؿلى خبرتهم امشخطَة، وحسب )ؿلً، من المشرفين ًـتمدون في عموَة اتخاذ ا

 امرياضي ُو اخذَار كائم ؿلى بـظ المـاًير واخذَار واحد من بدًوين محتموين أأو أأنثر.

ا، واضبح الاتحاد امرياضي نوجامـات  ومن الملاحغ أأن الحرنة امرياضَة كد لاكت رواجا موفذا ملاهؼار في اهدشارُ

لا بدرجة جِدة، هؼرا لاكامة امـدًد من امبعولات في مخخوف الأمـاب، وأأضبحت امرياضة تمثل جزء هبيرا من فـا

اُتمامات الحكومات، وذلز لما ثوـبَ امرياضَة من دور فـال وحِوي ؿلى المس خوى اموظني والدولي، وفي الدول 

وموجِا الحدًثة، ونوخأأهَد ؿلى أأهمَة ُذٍ امطياؿة المخلدمة اضبحت امرياضة ضياؿة ثـتمد ؿلى الأسووب امـومي وامخكٌ

فلد اُتم امـالم بكفاءة امـومَة الاؤدارًة وخاضة عموَة اتخاذ املرار، حِر ثـخبر ُذٍ امـومَة من أأهم ؾياصر الاؤدارة وأأحد 

 أأهم مكوناتها.

ـخبر املائد المشرف من المحاور المِمة والأساس َة في نجاح امًشاط امرياضي نوجامـة ا متي ًخواجد فيها، فِو الذي وً

ًخخذ املرار ولا بد أأن ًخحلى بشخطَة ذات بـد مـرفي وخبرة هبيرة حتى ٌس خعَؽ اجذَاز امـلبات امتي ثؼِر أأزياء 

براُيم،  (، ومن خلال دراسة امباحر واحذكانَ مؽ المشرفين امرياضَين، وجد أأن ُيالز 2000سير امـموَة الاؤدارًة )اؤ

آمَة مـَية مـموَة أأو مـاًير موضوؾَة في اتخاذ املرار، حِر ًوجد تهرب ثياكضا بُنهم في اتخاذ  املرارات، ولاثوجد أ

ًـتمدون ؿلى الخبرة ( أأن املادة امرياضَين في الأردن 2002واضح من ُذٍ امـموَة، نلٌ بًَت دراسة )ؾزالدٍن، 
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مـات الأردهَة اؤلا جزء وامذداد مِؤلاء املادة، وامخجربة وامخلارٍر كمـاًير لاتخاذ املرار، وما املادة امرياضَين في الجا

أأهمَة اس خلعاب أأصحاب الخبرة وامكفاءات امـومَة في المَادٍن المخخوفة، ( 2000واس خدل امباحر من دراسة )مبَضين، 

دارًة جساهم في رفؽ نفاءة امـاموين في اموسط امرياضي والجامـات تحدًدا، حِر نثيرا  ر اؤ نوـمل ؿلى وضؽ خعط ثعوٍ

 ثـتمد عموَة امخـَين نولادة امرياضَين في الجامـات، ؿلى مـاًير لا حراؾي عموَة امخخطص امرياضي. ما

امكبير ؿلى الأداء الاؤداري نولادة المشرفين في الجامـات، فاؤن  وثأأزيٍروهؼرا لأهمَة اتخاذ املرار في امـموَة الاؤدارًة 

دة امرياضَين في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات امباحر يهدف من خلال ُذٍ الدراسة اؤلى كِاس أأداء املا

 الأردهَة في عموَة اتخاذ املرار.

 أأُداف الدراسة

 اس تهدفت ُذٍ الدراسة امخـرف ؿلى:

 ( كِاس الأداء الاؤداري لدى املادة امرياضَين في اتخاذ املرار بدوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة.1

ل امـ2 ومي في عموَة اتخاذ املرار لدى املادة امرياضَين بدوائر امًشاط امرياضي في الجامـات ( ثأأزير مذلير المؤُ

 الاردهَة. 

( ثأأزير مذلير الجامـة )الأردهَة، اميرموك، مؤثة، امِاشمَة( في عموَة اتخاذ املرار لدى املادة امرياضَين بدوائر امًشاط 3

 امرياضي في الجامـات الأردهَة.

 الدراسات امسابلة

( دراسة ُدفت الى امترف ؿلى أأداء املادة الاؤدارًين في اتخاذ املرار في الاتحادات امرياضيَة، 2002أأجرى )ؾزالدٍن، 

اتحيادا  20لديؽ امبَيانات، بُينما حكوهيت ؾَيية الدراسية مين  ةاكأدحِر اس خخدم امباحر المنهج اموضيفي والاسي خبِان 

داري من املادة الاؤدارًين املائمين ؿلى الاتحيادات امرياضيَة،  255اتحادا رياضَا كير أأولمبي و 14رياضَا أأولمبَا و كائد اؤ

وبًَت اميخائج أأن لدى املادة املدرة في امخلوب ؿلى المـوكات امتي ثلابوِم أأزياء اتخاذ املرار، واؾتماد املادة الاؤدارًين ؿلى 

 الخبرة وامخجربة وامخلارٍر كمـاًير لاتخاذ املرار.

راسيية ُييدفت اؤلى امخـييرف ؿييلى أأسييامَب املييرارات لدى أأؾضيياء الاتحييادات والأهدًيية ( د2000أأجييرى )مبَضييين، 

امرياضَة، وجشخَص امـوامل امتي ثيؤثر في أأسيامَب ضييؽ امليرارات لديهيم، وامخـيرف ؿيلى خاضيَة امخبياٍن مين ثيأأزير 

ت والاهدًيية امـواميل اميتي تم جشخَطيِا، وافييترض امباحير بيأأن أأسييووب ضييؽ امليرارات ًخييأأثر لدى اؾضياء الاتحيادا

امرياضَة بـوامل منها شخطَة أأو فٌَة، الخوفِة امـومَة وامرياضَة والخبرة المَداهَة وامخخطص الاكاديمي وامـمير وظبَـية 

امـمل، وأأثرت في تحدًد أأسامَب ضيؽ املرارات لدى اؾضاء الاتحادات والاهدًة امرياضِــة، واس خخدم امباحر المينهج 

( 168ظبَـة امبحر وأأُدافَ، وتم اخذَار ؾَية امبحر بامعرًلة امـمدًة واش تموت ؿيلى )اموضفي امخحوَلً لملائمخَ مؽ 

اداري وتم اس خخدام اس تمارة كأداة ملِاس مذليرات امبحر وتحلِق أأُدافَ، وكد جاء حرثُب أأسامَب املرارات حسيب 

ود فيروق في وسيب ثوزًيؽ درجة امخفضَل نلٌ ًلً: "ثيفِذي، تحوَلً، سووكي، مفياُيمي"، وأأػِيرت اميخيائج ؿيدم وجي

الأسامَب الأربـة مطيؽ املرار حسب المخليرات المس خللة، )موكؽ امـمل، مس خوى الخبرة، امخخطيص، امفةية امـمرًيــة(، 

لى وجود فروق في ثوزًؽ الأسامَب الاربـة بين لٍوؿة ؾَية امبحير ثـيود نومخلييرات المسي خللة )الخوفِية امرياضيَة،  واؤ

ل امـومي(، وأأوصى ا ؾعاء موضوع ضيؽ املرار في مجال الادارة امرياضَة أأهمَة خاضة مين خيلال املِيام المؤُ مباحر باؤ

بالدراسات وامبحوث المرثبعة بدشخَص امـوامل المؤثرة في ضيؽ املرار لدى امـاموين في المجالات والمَادٍن الادارًة من 
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ر اموسط امرياضي، واس خلعاب أأصحاب الخبرة وامكفاءات امـومَية في المَياد ٍن المخخوفية نوـميل ؿيلى وضيؽ خعيط ثعيوٍ

دارًة جساهم في رفؽ نفاءة امـاموين في اموسط امرياضي.  اؤ

( دراسة ُدفت اؤلى امخـرف ؿلى امضلوط اميفس َة وؿلاكتها باتخياذ امليرار لدى بـيظ 2015أأجرى )حسين ومطوح، 

سياء الأهدًية، واسي خخدم امباح يان ( شخطيا مين رؤ72رؤساء الأهدًة امرياضَة امـراكِة، وحكوهت ؾَية الدراسية مين )

المنهج اموضفي بأأسووب امـلاكات الارثباظَة، واؾتمد امباح ان في جميؽ اميخيائج ؿيلى المليابلات امشخطيَة والاسي خبِان 

وملِاسي امضلوط اميفس َة واتخاذ املرار، وأأشارت اميخائج أأن ُياك ارثباط مـيوي بين امضلوط اميفس َة واتخياذ امليرار 

هدًة امرياضَة في امـراق، وأأن مـؼم رؤسياء الأهدًية يمخوكيون اضفاضيا في مسي خوى امضيلوط اميفسي َة لدى رؤساء الأ 

هونهم يمخوكون الخيبرة في امـميل الاؤداري، نيذلز لديهيم امليدرة ؿيلى اتخياذ امليرار دون امخيأأثر بامضيلوط اميفسي َة اميتي 

دارًي ين ورؤسياء الأهدًية والاسي خـاهة بيذوي الخيبرة ًخـرضون مِا، وأأوصى امباح ان ضرورة مراؿاة الجاهيب اميف ي ملاؤ

هدًة امـراكِة ووضؽ استراثَجَة نوـمل الاؤداري الميؼم.  والاخذطاص نوـمل في امَِئات الاؤدارًة ملأ

جراء دراسة ُدفت اؤلى امخـرف ؿلى امواكؽ الحالي نوبرامج والأوشعة امرياضَة امخيافس َة ملاتحاد 1999كام )ربابـة،  ( باؤ

ات الأردهَية مين وجهيية هؼير المشريفين ولاؾيبي ولاؾبييات الميخخبيات الجامـَية في الجامـيات الأردهَيية اميرياضي نوجامـي

 الميدس بة 

جراء ملارنات في درجة ثلويم ُذا امواكؽ ثبـا لمخليرات الجًس وهيوع الجامـية، وحكوهيت  ملاتحاد امرياضي نوجامـات، واؤ

 بامعرًلية امـشيوائَة امعبلِية، واسي خخدم الاسي خبِان ( مشرف ولاؾب ولاؾبية، تم اخذَيارهم300ؾَية الدراسة من )

كأداة لدؽ امبَيانات، وأأشيارت اميخيائج أأن درجية ثليويم اميبرامج والأوشيعة امرياضيَة ملاتحياد اميرياضي نوجامـيات ؿيلى 

ة ) %(، وأأوضت الدراسية 60.06المجالات مجتمـة بين درجة مذوسعة ودرجة كوَلة، حِر وضل مذوسط امًسب المئوً

ثيؼيم مباريات ودًة بطورة أأنثر من الجامـيات الأردهَية في الأمـياب المخخوفية نلرهيور والاؤناث، وؾليد دورات  بضرورة

َل وضلل المدربين والمشرفين في الجامـات المخخوفة.  ثدرًبِة مخأأُ

امتي ُدفت الى امخـيرف ؿيلى أأسي باب اميجياح في اتخياذ امليرار في  (Hickson & Rodrigus, 1995)وفي دراسة 

 8حيالة مين حيالات اتخياذ امليرارات في  53المؤسسات المخخوفة، بامرغم من اخذلاف وثيوع أأُيدافِا، حِير تم تحوَيل 

 مٌؼلٌت كير تجارًية )جامـخيان ومٌؼمية نوخيدمات امطيحَة(، وكاهيت أأهم 3مٌؼلٌت برًعاهَة، وخمس شركات أأؾلٌل و

 هخائج الدراسة في حزاًد احتمالات نجاح املرار كللٌ زاد اشتراك الأفراد المياس بين في اتخاذٍ.

( باجراء دراسة ُدفت اؤلى بياء وثلٌين ملِاس اتخياذ امليرار لدى ميدرل امكيرة امعيائرة في الميعلية 2013كام )فـَل، 

بصرة، واس خخدم امباحر المنهج اموضيفي بأأسيووبين الجيوبَة وامخـرف ؿلى مس خويات مدرل امكرة امعائرة في محافؼة ام 

ُلٌ الدراسات المـَارًة والدراسات المسحَة، وتم اخذَار ؾَية امبحر بامعرًلة امـشوائَة والمتمثلة بميدرل أأهدًية الدرجية 

ن ُييياك ( مييدربا، وأأػِييرت اميخييائج أأ 40الممخييازة والأولى وامثاهَيية نوكييرة امعييائرة في محافؼيية امبصريية وامبييامف ؿييددهم )

 مس خويات مذـددة في مس خوى اتخاذ املرار لمدرل امكرة امعائرة وأأن أأكوب المدربين وكـوا في مس خوى مذوسط.

( امتي ُدفت الى امخـرف ؿلى مهيارة اتخياذ امليرار لدى ميدرل الأمـياب امرياضيَة 2001دراسة )امكواز وؾبدامكريم، 

درل الأمـاب ومدرائهم في مهيارة اتخياذ امليرار، حِير اسي خخدم ومدرائهم بجامـة الموضل، وامخـرف ؿلى امفروق بين م

كلَة، ووجدت  18مدٍرا موزؿين ؿلى  18مدربا في مخخوف الأمـاب و 15المنهج اموضفي واش تموت ؾَية الدراسة ؿلى 

ية بيين امخـيرف ؿي لى الدراسة أأن مدربو الأمـاب ومدرائهم يمخوكون كدرة جِدة ؿيلى اتخياذ امليرار ووجيود فيروق مـيوً

 ذ املرار مطالح المدراء.الأمـاب ومدرائهم في مهارة اتخا امفروق بين مدرل
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( وامييتي ُييدفت الى مسيي خوى امخييأأزير اميف يي لاتخيياذ املييرارات الادارًيية ؿييلى لاؾييبي بـييظ 2009دراسيية )جـيييم، 

والاسي خبِان لديؽ  شخطا، واس خخدم امباحير المينهج اموضيفي، 267الاتحاديات الأولمبَة اهيميَة، وبولت ؾَية الدراسة 

امبَانات، وثوضل امباحر الى أأهَ لم ًتم مراؿاة رضا المرؤوسين ؾيد اتخاذ املرارات الادارًة وأأهَ دائما ًتم اتخاذ املرارات 

من كبل المسؤول الأول بالاتحاد، وأأن املرارات لا ثدٌاسب وظموح امكاهَات املاؾبين، وأأوصى بضرورة وجود مـاًير 

دبـَ مسيري الاتحادات ؾيد اتخاذهم مخلس املرارات، والاس خفادة من الاسامَب امـومَية الحدًثية وأأسس ؿومَة ملٌية ً 

 وامخكٌوموجِا المخلدمة في امـمل الاؤداري داخل الاتحادات.

( وامتي ُدفت الى جسيوَط امضيوء ؿيلى دور اتخياذ امليرارات الادارًية في الاهدًية امرياضيَة 2015دراسة )فوهراش، 

ا ؿلى ا مدس َير الاداري وثوضَح امـلاكة بين عموَة اتخاذ املرار وأأداء المسيٍرن ومـرفة هَف ًخخذ مسيري فرًيق وثأأزيُر

 وفاق أأولمبي امشوف مكرة ظائرة س َدات املرار، وكد اس خخدم امباحر الاس خبِان والمنهج اموضفي وحكوهت ؾَية 

 مـاًير وأأسس ؿومَة لاتخاذ املرارات الادارًة مسيٍرن، وأأػِرت اميخائج أأن مسيري امفرًق ًـتمدون ؿلى 9الدراسة من 

 امتي مِا دور في تحسين امدس َير الاؤداري.

( دراسة بهدف امخـيرف اؤلى مسي خويات اتخياذ امليرارات لدى المرشيدٍن امتربيوًين في 2014أأجرى )شاُين وزاحوق، 

ين امـياموين في ميدارس ( مين المرشيدٍن ام120فوسعين، وؿلاكتها بفاؿوَة الذات، وحكوهيت ؾَيية الدراسية مين ) تربيوً

محافؼة رام امـوـَ وامبيرة وبُت لحم والخوَل، اخذيروا بعرًلة امـَية امعبلِة امـشوائَة حسب مذليري الجًس والمحافؼة، 

واثبـت الدراسة المنهج اموضفي الاؤرثباظي، واس خخدمت اسدباهة خاضة ثياسب ملِاسي الدراسة، وهي: ملِاس فاؿوَية 

ين مذوسيعة، الذات، وملِاس اتخ اذ املرارات، وأأػِرت اميخائج أأن الدرجية امكلَية لاتخياذ امليرار لدى المرشيدٍن امتربيوً

وثوضوت اميخائج اؤلى وجود ؿلاكة ارثباط ذات دلالة اؤحطائَة  وكاهت الدرجة مذوسعة أأًضا لدرجة المساهدة الاجتماؾَة،

 درجية فاؿوَية الذات واتخياذ امليرار لدى المرشيدٍن بين درجة فاؿوَة الذات ودرجة اتخاذ املرار، وؿدم وجود فروق في

ين ثبـاً لمخلير الجًس، بُنما كاهت امفروق دالة في فاؿوَية الذات ودرجية اتخياذ امليرارات مطيالح الدرجيات امـومَية  امتربوً

جة اتخياذ الأؿلى، وكاهت امفروق امتي ثـزى مس يوات الخبرة نومرشد دالة في درجة فاؿوَة الذات، ولم حكن نذلز في در 

 املرارات. 

دراسية بـييوان "تحسيين الأداء الاؤداري نوليادة"، ُيدفت الى امخـيرف ؿيلى  (Michel, Michaeil, 1994)وأأجرى 

عموَة اتخاذ املرار، حدود مشارنة الأفراد في اتخاذ املرار، امـلاكات الاوساهَة وؿلاكتها في تحسيين بُةية امـميل، وذلز 

ؿداد امـ اموين في امتربَة امرياضَة في أأمرٍكا، وكاهت أأهم اميخائج في أأن املدرة ؿلى اتخياذ امليرار ؿلى ؾَية ثخضمن برامج اؤ

 هي أأحد أأهم امطفات امتي يجب أأن ٍتمخؽ بها املائد، وأأن امـلاكات الاوساهَة ثوـب دورا ُاما في تحسين أأداء املادة.

 جساؤلات الدراسة

امرياضَين في اتخاذ املرار بدوائر امًشاط امرياضي في الجامـات ماُو مس خوى الاداء الاؤداري لدى املادة  -1

 الاردهَة.

ل امـومي ؿلى مس خوى اتخاذ املرار لدى املادة امرياضَين بدوائر امًشاط امرياضي  -2 ماُو ثأأزير مذلير المؤُ

 في الجامـات الاردهَة.

خوى اتخاذ املرار لدى املادة ماُو ثأأزير مذلير الجامـة )الأردهَة، اميرموك، مؤثة، امِاشمَة( ؿلى مس   -3

 امرياضَين بدوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الاردهَة.
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 ثـرًف المطعوحات 

ـرف  - املادة امرياضَين: هم ؾبارة ؾن المشرفين امرياضَين امـاموين في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الاردهَة، وً

ًسق الاو  و أأًضا امفرد الذي يمخلس املائد امرياضي بأأهَ "امفرد الذي ًوجَ وً شعة المرثبعة بالداؿة مخحلِق أأُدافِا، وُ

 أأنبر كدر من اميفوذ وامخأأزير ؿلى أأفراد الداؿة ملارهة بليٍر من الأفراد".

اتخاذ املرار ًـرف بأأنها "عموَة ثفكير تهدف اؤلى اخذَار أأفضل امبدائل بين الحوول المخاحة في موكف مـين، بهدف  -

 المرسوم". اموضول اؤلى امِدف

دوائر امًشط امرياضي: هي دوائر تابـة مـلٌدات شؤون امعوبة ثـنى بدٌؼيم الأوشعة امرياضَة امخيافس َة وامترفيهَة  -

 معوبة الجامـة.

 محددات الدراسة

اكذصرت الدراسة الحامَة ؿلى المشرفين امـاموين في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الاردهَة وهي: )الأردهَة، 

 اميرموك، مؤثة، وامِاشمَة(.

 :مجالات الدراسة 

 :المجال امبشري 

 المشرفون امـاموون في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الاردهَة.

 :المجال امزماني 

 .2016-2015امفطل الدراسي امثاني نوـام الجامـي 

 : المجال المكاني

 دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الاردهَة.

 : اسةمنهج الدر 

اس خخدم امباحر المنهج اموضفي بأأسووب الدراسات المسحَة لملاءمذَ وظبَـة الدراسة امتي اس تهدفت كِاس أأداء 

 املادة امرياضَين في اتخاذ املرار في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة.

الجامـات الاردهَة باؾخبارهم الجِة امتي حكون المجتمؽ امكلي نلدراسة من مشرفي امًشاط امرياضي في : مجتمؽ الدراسة 

 ( مشرفا.43ثخولى عموَة الادارة واملِادة ملاوشعة امرياضَة في الجامـات وكد حكون ُذا المجتمؽ من )

 ؾَية الدراسة 

تم مسح مجتمؽ الدراسة مسحا شاملا ووزع الاس خبِان ؾشوائَا ؿلى جمَؽ المشرفين في دوائر امًشاط امرياضي في 

 ( ًوضح ثوضَف امـَية.1( مشرفا رياضَا والجدول )25الاردهَة، وكد اس خجاب )الجامـات 

 ( ثوضَف ؾَية الدراسة1جدول رقم )

 % امـدد الجامـة

 الخبرة امـموَة امـمر

مذوسط 

 حسال

انحراف 

 مـَاري

مذوسط 

 حسال

انحراف 

 مـَاري

الجامـة 

 الأردهَة

 6.37 6.8 5.49 31.8 20 5 ذهور

 - - - - - - اؤناث
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 6.37 6.8 5.49 31.8 20 5 امكلي

الجامـة 

 امِاشمَة

 1.09 10.2 3.57 33.6 20 5 ذهور

 3.22 7 2.5 30.75 16 4 اؤناث

 1.85 8.77 3.31 32.33 36 9 امكلي

جامـة 

 مؤثَ

 2.5 9.75 2 29 16 4 ذهور

 - - - - - - اؤناث

 2.5 9.75 2 29 16 4 امكلي

جامـة 

 اميرموك

 8.13 17.28 7.87 42 28 7 ذهور

 - - - - - - اؤناث

 8.13 17.28 7.87 42 28 7 امكلي

 امكلي

 6.88 11.66 7.42 35.09 84 21 ذهور

 1.55 7.0 2.50 30.75 16 4 اؤناث

 6.52 10.9 7.02 34.4 100 25 امكلي

 أأداة الدراسة والمـاملات امـومَة

ؿداد اس تمارة الاس خبِان ؿلى المطادر امـومَة المرثبعة بموضوع الدراسة، حِر كام  اؾتمد امباحر في ثطميم واؤ

آراء الخبراء والمحكمين المخخططين  (2002، ؾزالدٍن(بالاس خفادة من دراسة  في ثطميم الاس خبِان بطورثَ الأومَة، وؿلى أ

 في مجال امتربَة امرياضَة.

ؿادة ضَاقخَ ؿلى ؾَية من الخبراء من أأصحاب الدرجات امـومَة والخبرات المَداهَة في مجال تم ؾرض الاس خبِان بـد  اؤ

محكمين، بهدف امخأأند من مٌاس بة كل فلرة من فلرات الاس خبِان، وثـدًل أأو حذف بـظ  7امتربَة امرياضَة وؿددهم 

سدبـاد امـبارات امتي كوت درجة الاثفاق امفلرات، وفي ضوء الآراء والملاحؼات امتي أأبداُا الخبراء، كام امباحر با

% وكام امباحر باضافة الاكتراحات امتي تم الاثفاق ؿويها واجراء امخـدًلات امتي ارتاُا الخبراء مس خخدما 80ؿويها ؾن 

 "مربؽ 

ة امفلرة، حِر تم شعب امفلرات امتي لم 1( ودرجة حرًة )0.05كاي" ؾيد مس خوى دلالة ) ذا ًدل ؿلى مـيوً (، وُ

ا أأداة تم اس خخدام مـؼم فلراتها 80فق امباح ين ؿلى ضلاحِتها وأأكل من ًخ %، ؿولٌ أأن أأدة الدراسة ضادكة باؾخبارُ

 سابلا.

ؿادة ثعبَلَ ؿلى أأشخاص من مجتمؽ الدراسة، ومن  8نلٌ تم امخأأند من زبات الاس خبِان بعرًلة ثعبَق الاخذبار واؤ

 وس بة جِدة جدا. % وهي84خارج ؾَية امبحر، وكد بوف مـامل امثبات 

 ( 2جدول رقم )

ة الارثباط  كيمة مـامل زبات الاخذبار وكيمة )ت( نلدلالة ؿلى مـيوً

 كيمة )ت( مـامل امثبات
 الدلالة وس بة الخعأأ  درجة الحرًة

0.84 
 الجدومَة المحدس بة

 مـيوي 0.05 9 2.26 4.34



 

 22 

 المـالجات الاؤحطائَة

 في ضوء أأُداف الدراسة اس خخدم امباحر الأسامَب الاحطائَة امخامَة: 

 المخوسط الحسال. -1

ة. -2  الانحراف المـَاري وامًسب المئوً

 امخكرارات. -3

 اخذبار )ت( نومجموؿات المس خللة. -4

و اخذبار لا مـومي ًوازي اخذبار تحوَل امخباٍن الاحادي  -5  (ANOVA)اخذبار هروشال وامس: وُ

 ٌس خخدم في حالة امـَيات امطليرة الحجم.

 .(Tuky)اخذبار ثَوكي امبـدي  -6

 ؾرض اميخائج

داء املادة امرياضَين في دوائر امًشاط امرياضي أأ في ضوء ُدف الدراسة الأول والذي ًيص ؿلى امخـرف ؿلى كِاس 

في الجامـات الاردهَة في اتخاذ املرار، ومن أأجل امخحلق من ذلز فلد تم اس خخدام اخذبار )مربؽ كاي( والمخوسط 

ة، وذلز نلٌ ُو موضح في الجدول رقم )  ( 3الحسال وامخكرارات وامًسب المئوً

ة ومس خوى الدلالة مرأأي املادة الاؤدارًين في هخائج اخذبار )مربؽ كاي( والمخوسط الحسا ل وامخكرارات وامًسب المئوً

 (3عموَة اتخاذ املرار في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة الجدول رقم )

 ع م امفلرة رقم
 معولا أأبدا كامبا دائما

 الدلالة *
 % ت % ت % ت % ت

 *0.035 - - 28 7 28 7 44 11 0.84 3.04 أأمِل اؤلى امفردًة ؾيد اتخاذ املرارات 1

2 
لا أأتحمل ثبـَة كراراتي لان مسؤومَة اتخاذ املرار مسؤومَة 

 ثضامٌَة مؽ باقي زملائي في دائرة امًشاط امرياضي
2.88 0.36 6 24 13 52 3 12 3 12 0.013* 

 0.066 4 1 24 6 40 10 32 8 0.25 3.00 أأتجيب مسؤومَة اتخاذي نولرارات امتي كد ثؤدي الى الجدل 3

 0.066 4 1 32 8 40 10 24 6 0.37 2.84 اتخذ كراراتي ؾن ظرًق امخطوًت 4

5 
ؿدم الاهخؼام في دورات امطلل الاؤداري ثؤثر ؿلى اتخاذي 

 نولرار
3.20 0.62 8 32 14 56 3 12 - - 0.026* 

 0.705 32 8 28 7 24 6 16 4 1.09 2.24 لا افلد املدرة ؿلى حرنيز الاهدباٍ ؾيد اتخاذي نولرار 6

7 
ثؤثر الحالة المادًة لدائرة امًشاط امرياضي ؿلى أأدائي في اتخاذ 

 املرار
2.88 0.88 7 28 9 36 8 32 1 4 0.102 

8 
لا أأجد ضـوبة في محاولة اتخاذ كرارات ثطحَحَة في حالة 

 فشل املرار الذي اتخذثَ في تحلِق امِدف مٌَ
2.76 0.83 6 24 7 28 12 48 - - 0.289 

9 
اشـر بالارثباك ؾيد كِامي بـموَة المفاضلة بين امبدائل 

 المعروحة لاتخاذ املرار 
2.80 1.0 7 28 9 36 6 24 3 12 0.391 

10 
ًلاس أأدائي في اتخاذ املرار بياء ؿلى مدى ثلبل الأفراد 

 المحَعين ل نولرار
2.16 0.8 - - 10 40 9 36 6 24 0.594 

11 
ين في اتخاذ خبرتي امشخطَة  وتجارل امسابلة ؿاموين أأساسَ 

 املرار
2.36 1.2 7 28 4 16 5 20 9 36 0.501 

 0.050 24 6  4 48 12 12 3 1.0 2.48 كللٌ زادت أأهمَة وحساس َة املرار كللٌ جشدت ثفكيري  12

13 
ؿدم اهخؼام امـمل الاؤداري داخل امًشاط امرياضي وثلَب 

 امـاموين يجـوني مذوحرا ؾيد اتخاذي نولرار 
2.80 1.0 8 32 7 28 7 28 3 12 0.501 

 *0.000  1  15 16 4 20 5 0.87 2.52اتخذ كراراتي بحرًة مـدم وجود وسائل كِاس ضادكة وثابخة  14
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 نويخائج 

15 

الخبرة وامخجربة لا ثـخبران مـاًير ؿومَة يمكن الاؾتماد ؿويها في 

 اتخاذ 

 املرارات امسويمة 

3.28 0.97 13 52 9 36 - - 3 12 0.047* 

 *0.000  1 32 8 56 14 8 2 0.88 2.68 ًلاس أأدائي في اتخاذ املرار بياء ؿلى رأأي المرؤوسين في كراراتي  16

17 
ة خلافاتهم  أأساؿد زملائي في دائرة امًشاط امرياضي في جسوً

 مضلٌن حِادًة وموضوؾَة املرار الذي سُتم اتخاذٍ 
2.28 0.66 3 12 7 28 9 36 6 24 0.391 

 0.227 - -  12 28 7 20 5 0.35 2.70 أأتابؽ باهدباٍ اس خجابات المرؤوسين وردود أأفـالهم لمضمون املرار  18

19 
شـوري بالحزن ؾيد فشل املرار ًفوق شـوري بامفرح ؾيد 

 نجاح املرار 
3.04 0.26 8 32 10 40 7 28 - - 0.755 

20 
استرشد بالموازنات امخخعَعَة وحسابات امخكامَف المخوكـة 

 كبل اتخاذ املرار
3.08 0.15 8 32 11 44 6 24 - - 0.467 

21 
ثؤثر امـلاكات الاجتماؾَة بُني وبين المرؤوسين ؿلى ادائي في 

 اتخاذ املرارات 
1.92 0.23 1 4 6 24 8 32 10 40 0.066 

 0.1350 8 2 36 9 20 5 36 9 0.97 2.84 أأراؾى امدسوسل امـومي لخعوات اتخاذ املرار  22

23 
خضوؾي نوخلويم من جاهب مسؤول واحد ٌشـرني باملوق 

 وؿدم امعمأأهٌُة 
1.96 0.88 3 12 - - 15 60 7 28 0.011* 

24 
كدرتي ؿلى تحمل المسؤومَة ثؤثر ؿلى كدرتي في اتخاذ املرار 

 امسويم 
2.72 0.79 3 12 14 56 6 24 2 8 0.002* 

25 
أأزياء اتخاذ لا أأثأأثر بامضلوط الداخوَة والخارجِة المحَعة ل 

 املرار
2.88 1.2 11 44 6 24 2 8 6 24 0.088 

 0.203 8 2 24 6 36 9 32 8 0.9 2.92 أأثلبل بهدوء الملاحؼات امتي ًوجهِا زملائي ملراراتي  26

 *0.024 8 2 12 3  11 36 9 0.90 3.08 نجاح املرار يميحني درجة هبيرة من امرضا ؾن عملً  27

 0.1175 8 2 20 5 40 10 32 8 0.93 2.96 ًًذلد زملائي أأسوول في اتخاذ املرارلا اشـر باملضب ؾيدما  28

 (.<0.05* دالة ؾيد مس خوى )

( في اس خجابات أأفيراد ؾَيية الدراسية، <0.05( وجود فروق اؤحطائَة دالة ؾيد مس خوى)3ًخضح من الجدول رقم )

( 15(، فيما ًخضح اًضيا ان امفليرة ذات اميرقم ) 27، 24، 23، 16، 15، 14، 5، 2، 1وؿلى امفلرات ذات الأركام )

فلرة سيوبَة  –وامتي ثيص ؿلى )الخبرة وامخجربة لا ثـخبران مـاًير ؿومَة يمكن الاؾتماد ؿويها في اتخاذ املرارات امسويمة( 

( واميتي ثييص ؿيلى )ثيؤثر 21كد جاءت في المرثبة الاولى مين حِير المخوسيط الحسيال، وان امفليرة ذات اميرقم ) –

 ات( كد جاءت في المرثبة الأخيرة.امـلاكات الاجتماؾَة بُني وبين المرؤوسين ؿلى أأدائي في اتخاذ املرار 

في ضوء ُدف الدراسة امثاني والذي ًيص ؿلى امخـرف ؿلى كِاس أأداء املادة امرياضَين في دوائير امًشياط اميرياضي 

ل امـومي )امبكامورًوس، الماجسي خير( ومين أأجيل امخحليق مين ذلز  في الجامـات الاردهَة في اتخاذ املرار، وثبـا نومؤُ

ة، وذلز نلٌ ُو ميوضح في الجيدول  فلد تم اس خخدام اخذبار )مربؽ كاي( والمخوسط الحسال وامخكرارات وامًسب المئوً

 (4رقم )

ة ومس خوى الدلالة مرأأي املادة الاؤ  دارًين في هخائج اخذبار )مربؽ كاي( والمخوسط الحسال وامخكرارات وامًسب المئوً

ل امـومي )امبكامورًوس،  عموَة اتخاذ املرار في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة وثبـا لمخلير المؤُ

 الماجس خير(.
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 (4الجدول رقم )

 امفلرة رقم
 (11الماجس خير)ن =  (14امبكامورًوس)ن = 

 2كاي مس خوىالدلالة
 انحراف مذوسط انحراف مذوسط

 9.7808 *0.0075 0.92 3.35 0.633 2.63 امفردًة ؾيد اتخاذ املراراتأأمِل اؤلى  1

لا أأتحمل ثبـَة كراراتي لان مسؤومَة اتخاذ املرار مسؤومَة ثضامٌَة مؽ باقي زملائي  2

 في دائرة امًشاط امرياضي
3.0 0.67 

2.72 
1.19 0.0926 6.4248 

 2.272 0.5177 1.04 2.90 0.73 3.07 الجدلأأتجيب مسؤومَة اتخاذي نولرارات امتي كد ثؤدي الى  3

 7.2443 0.0645 0.67 2.36 0.80 3.21 اتخذ كراراتي ؾن ظرًق امخطوًت 4

 9.8533 *0.0072 0.50 3.63 0.53 2.85 ؿدم الاهخؼام في دورات امطلل الاؤداري ثؤثر ؿلى اتخاذي نولرار 5

 10.529 *0.0145 1.43 2.36 0.77 2.14 لا افلد املدرة ؿلى حرنيز الاهدباٍ ؾيد اتخاذي نولرار 6

 5.7948 0.1220 0.80 2.63 0.91 3.07 ثؤثر الحالة المادًة لدائرة امًشاط امرياضي ؿلى أأدائي في اتخاذ املرار 7

لا أأجد ضـوبة في محاولة اتخاذ كرارات ثطحَحَة في حالة فشل املرار الذي اتخذثَ  8

 في تحلِق امِدف مٌَ
3.07 0.82 

2.36 
0.67 0.0821 4.9976 

 2.968 0.3965 1.03 2.45 0.91 3.07 اشـر بالارثباك ؾيد كِامي بـموَة المفاضلة بين امبدائل المعروحة لاتخاذ املرار 9

 ء ؿلى مدى ثلبل الأفراد المحَعينًلاس أأدائي في اتخاذ املرار بيا 10

 ل نولرار
2.57 0.51 

1.63 
0.80 0.0055* 10.389 

 2.26950 0.51838 1.18 2.00 1.27 2.64 امشخطَة وتجارل امسابلة ؿاموين أأساس َين في اتخاذ املرارخبرتي  11

 15.1920 *0.0016 0.80 1.63 0.53 3.14 كللٌ زادت أأهمَة وحساس َة املرار كللٌ جشدت ثفكيري 12

 ؿدم اهخؼام امـمل الاؤداري داخل امًشاط امرياضي وثلَب امـاموين يجـوني مذوحرا 13

 ؾيد اتخاذي نولرار
2.85 0.86 

2.72 
1.27 0.0917 6.4471 

 7.1428 0.067 1.12 2.63 0.64 2.42 اتخذ كراراتي بحرًة مـدم وجود وسائل كِاس ضادكة وثابخة نويخائج 14

الخبرة وامخجربة لا ثـخبران مـاًير ؿومَة يمكن الاؾتماد ؿويها في اتخاذ املرارات  15

 امسويمة
3.50 0.51 

3.0 
1.34 0.0615 5.5749 

 5.8673 0.1182 0.52 2.45 0.77 2.85 ًلاس أأدائي في اتخاذ املرار بياء ؿلى رأأي المرؤوسين في كراراتي 16

17 
ة خلافاتهم مضلٌن حِادًة  أأساؿد زملائي في دائرة امًشاط امرياضي في جسوً

 وموضوؾَة املرار الذي سُتم اتخاذٍ
2.14 0.77 2.45 1.21 0.1719 4.9976 

 1.4610 0.4816 0.68 2.54 0.86 2.85 أأتابؽ باهدباٍ اس خجابات المرؤوسين وردود أأفـالهم لمضمون املرار 18

 0.2869 0.8663 0.77 3.00 0.82 3.07 شـوري بالحزن ؾيد فشل املرار ًفوق شـوري بامفرح ؾيد نجاح املرار 19

 7.9828 *0.027 0.53 3.21 0.89 2.90 المخوكـة كبل اتخاذ املراراسترشد بالموازنات امخخعَعَة وحسابات امخكامَف  20

 13.737 *0.0032 0.80 2.63 0.49 1.35 ثؤثر امـلاكات الاجتماؾَة بُني وبين المرؤوسين ؿلى أأدائي في اتخاذ املرارات 21

 9.6681 *0.0216 1.0 3.27 0.94 2.5 أأراؾى امدسوسل امـومي لخعوات اتخاذ املرار 22

 6.1379 *0.0464 1.25 2.18 0.42 1.78 خضوؾي نوخلويم من جاهب مسؤول واحد ٌشـرني باملوق وؿدم امعمأأهٌُة 23

 7.4134 0.0598 0.60 3.18 0.74 2.35 كدرتي ؿلى تحمل المسؤومَة ثؤثر ؿلى كدرتي في اتخاذ املرار امسويم 24

 12.64 *0.0054 1.47 2.18 0.64 3.42 اتخاذ املرارلا أأثأأثر بامضلوط الداخوَة والخارجِة المحَعة ل أأزياء  25

 2.960 0.3977 1.10 2.72 0.82 3.07 أأثلبل بهدوء الملاحؼات امتي ًوجهِا زملائَولراراتي 26

 8.3562 *0.03919 0.98 2.81 0.82 3.28 نجاح املرار يميحني درجة هبيرة من امرضا ؾن عملً 27

 (.7.82( = ) 2)كاي (، كيمة <0.05* دالة ؾيد مس خوى )

، 5، 1( ؿلى امفلرات ذات الأركام )<0.05( وجود فروق اؤحطائَة ؾيد مس خوى )4حِر ًخضح من الجدول رقم )

(، في حين لم ٍكن ُيالز فروق اؤحطائَة دالة ؿلى باقي امفليرات، وذلز 27، 25، 23، 22، 21، 20، 12، 10، 6

ل امـومي.  ثبـا لمخلير المؤُ
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( الى هخائج اخذبار )ت( نومجموؿات المس خللة لمـرفة دلالة امفروق في المجموع امكلي مرأأي املادة 5قم )فيما ٌشير الجدول ر

ييل امـومييي  الاؤدارًييين في عموَيية اتخيياذ املييرار في دوائيير امًشيياط امييرياضي في الجامـييات الأردهَيية وثبـييا لمخلييير المؤُ

 )امبكامورًوس، الماجس خير(.

س خللة لمـرفة دلالة امفروق في المجموع امكلي مرأأي املادة الاؤدارًين في عموَة اتخاذ املرار هخائج اخذبار )ت( نومجموؿات الم 

ل امـومي )امبكامورًوس، الماجس خير(  في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة وثبـا لمخلير المؤُ

 (5الجدول رقم)

 المخلير

امبكامورًوس)ن = 

14 ) 
 (11الماجس خير)ن = 

 مس خوىالدلالة * كيمة)ت( امفرق

 الانحراف المخوسط الانحراف المخوسط

المجموع 

 امكلي

2.60 0.1724 2.823 0.319 0.223 2.2415 0.0349* 

 ( 23(، بدرجة حرًة )2.069(، كيمة )ت( الجدومَة )<0.05* دالة ؾيد مس خوى )

المجموع امكلي مراي املادة امرياضَين  ( في<0.05( وجود فروق اؤحطائَة ؾيد مس خوى )5ًخضح من الجدول رقم )

 في الجامـات الأردهَة حول عموَة اتخاذ املرار، ومطالح المشرفين من حملة درجة الماجس خير.

في ضوء ُدف الدراسة امثامر والذي ًيص ؿلى امخـرف ؿلى كِاس أأداء املادة امرياضَين في دوائر امًشياط اميرياضي 

لرار، وثبـا لمخلير الجامـة )الاردهَة، امِاشمَة، اميرموك، مؤثَ( ومن أأجل امخحلق مين في الجامـات الاردهَة في اتخاذ ام

( الى المخوسط 6، حِر ٌشير الجدول رقم )(Kruskal-Wallis Test)ذلز فلد تم اس خخدام اخذبار هروشال وامس 

 لالة وثبـا لمخلير الجامـة.الحسال والانحراف المـَاري ومذوسط امرثب وكيمة )هروشال وامس المحسوب( ومس خوى الد

 (6الجدول رقم )

 المخوسط الحسال والانحراف المـَاري ومذوسط امرثب وكيمة )هروشال وامس( ومس خوى الدلالة وثبـا لمخلير الجامـة

 مذوسعامرثب الانحراف المخوسط الجامـة

كيمة 

)هروش خال 

 وامس(

درجةالحر 

 ًة

مس خوى 

 الدلالة

 8.78 .2708 2.5833 الأردهَة

9.785 3 0.02048* 
 21.88 .0178 2.9911 امِاشمَة

 10.80 .2973 2.6214 مؤثَ

 14.93 .1709 2.8316 اميرموك

 (3(، بدرجة حرًة = )7.82(، كيمة هروشال وامس الجدومَة )<0.05* دالة ؾيد مس خوى )

( بين مشرفي الجامـات ؿيلى ملِياس أأداء 0.05( وجود فروق احطائَة دالة ؾيد مس خوى )6ًخضح من الجدول رقم )

املادة امرياضَين في دوائر امًشاط امرياضي في الجامـات الأردهَة في اتخاذ املرار، حِير كاهيت كيمية )هروشيال واميس 

(، مين اجيل تحدًيد امفيروق ومطيالح مين 3درجية حرًية )( أأنبر من كيمة هروشال وامس الجدومَة ب9.785المحسوبة( )

 ( 7امبـدي نلٌ هي موضحة هخائجَ في الجدول رقم ) (Tukey)اس خخدم امباحر اخذبار ثَوكي 
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 (7الجدول رقم )

 امبـدي بين مشرفي الجامـات من أأجل تحدًد امفروق ومطالح من (Tukey)هخائج اخذبار ثَوكي 

 اميرموك مؤثَ ةامِاشمَ الأردهَة المخوسط الجامـة

 0.2482 .0309 .*40773  2.5833 الأردهَة

 0.15943 .3696   2.9911 امِاشمَة

 0.2102    2.6214 مؤثَ

     2.8316 اميرموك

 (.0.03611( بمس خوى دلالة )<0.05* دالة ؾيد مس خوى )

الجامـية امِاشمَية والجامـية الاردهَية ( وجود فروق احطائَة دالة بين المشرفي وذلز ما بيين 7ًخضح من الجدول رقم )

 ( ومطالح مشرفي الجامـة امِاشمَة فلط.0.40773بفارق وكدرٍ )

 مٌاكشة اميخائج

و )ما ُو مس خوى الأداء لدى املادة امرياضَين في اتخاذ املرار بدوائر امًشاط  ملاجابة ؿلى امدساؤل الاول وُ

، 2، 1( نوفلرات )0005ت دلالة احطائَة ؾيد مس خوى دلالة )امرياضي في الجامـات الأردهَة( ًخبين وجود فروق ذا

( 15( وكاهت أأؿلى اس خجابة مِذٍ امفلرات بامًس بة لاؿلى مذوسط حسال نوفلرة )27، 24، 23، 16، 15، 14، 5

 وامتي ثيص ؿلى )أأن الخبرة وامخجربة لا ثـخبران مـاًير ؿومَة يمكن الاؾتماد ؿويها في اتخاذ املرارات امسويمة(.

ـزو امباحر ذلز اؤلى أأن المشرفين ًلومون باتخاذ كرارات ؿلى أأسس ؿومَة ومُس ؿلى الخبرة، خوفا من عموَة فشل  وً

ذا مزم الأمر، نلٌ أأن عموَة اتخاذ املرار ؿلى  املرار وبامخالي تحمل اميخائج امسوبَة لاتخاذ ذلز املرار والمسائلة املاهوهَة اؤ

  ؿدم موضوؾَة املرار وثأأخيٍر وؿدم وجود سبب ملٌؽ مـموَة امفشل.أأساس امخجربة والخبرة سوف ًؤدي الى

( المرثبة الاخيرة وامتي ثيص ؿلى )خضوؾي نوخلويم من جاهب مسؤول واحد ٌشـرني باملوق وؿدم 23واحذوت امفلرة )

كون ُذا املرا ر مذباٍن في امعلٌهٌُة( وذلز من عموَة امخلويم من جاهب مسؤول واحد ثؤدي الى اؤضدار كرار واحد وٍ

الدكة لذلز ًًذاب المشرف هوع من املوق وؿدم امعلٌهٌُة، فيما مو كاهت عموَة امخلويم من أأنثر من مسؤول حكون أأنثر 

ذا ًخفق مؽ دراسة )حسين ومطوح،  ( في ثأأزير 2015مطداكِة وموضوؾَة وبامخالي الخروج بلرار مٌاسب، وُ

 امضلوط اميفس َة ؿلى عموَة اتخاذ املرار.

ػِرت الدراسة دلالة في "المَل اؤلى امفردًة في اتخاذ املرارات" دون الأخذ برأأي امزملاء، ورغم ذلز فاؤن مسؤولي نلٌ أأ 

امًشاط امرياضي ٍرون أأنهم "لا ًخحموون ثبـَة كراراتهم لأنهم ٍرون أأن مسؤومَة اتخاذ املرار مسؤومَة ثضامٌَة مؽ باقي 

ن أأخعأأوا ٍرون أأن المسؤومَة جلٌؾَة.امزملاء في دائرة امًشاط امرياضي، بمـنى أأنه  م ًأأخذون املرار بطورة فردًة واؤ

وفيما ًخـوق بامسلٌت امسووهَة وامشخطَة خاضة ؾيد تحدًد مشكلة واتخاذ كرار بشأأنها اثفلت اميخائج "لا أأجد ضـوبة 

أأشـر بالارثباك ؾيد في محاولة اتخاذ كرارات ثطحَحَة في حالة فشل املرار الذي اتخذثَ في تحلِق امِدف مٌَ" و"

( بأأن الأشخاص الذٍن لا 2000كِامي بـموَة المفاضلة بين امبدائل المعروحة لاتخاذ املرار" مؽ هخائج ما ذهرٍ )لَد، 

ٍتمخـون بلدر من المروهة في اخذَار امبدائل امواجب اثباؾِا سوف يجدون ضـوبة في امبحر ؾن المشكلة، حتى مو 

( بأأهمَة أأن ثخوفر امبدائل الميعلِة، ففي حال ؿدم 2009ـويم والخبرة، ونذلز مؽ )ؿلً، كاهوا ؿلى درجة ؿامَة من امخ

و ما جاء مخامف ميخائج الدرساة وامتي اؾخبرت أأن امخجربة  وجودُا، لا ًلام الاؤداري ؿلى اتخاذ كرار كير ضائب، وُ
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سويمة، بل أأػِرت اميخائج أأن كِاس الأداء في اتخاذ والخبرة لا ثـخبر مـاًير ؿومَة يمكن الاؾتماد ؿويها في اتخاذ املرارات ام 

 املرار ًأأتي بياء ؿلى رأأي المرؤوسين فَِ.

بأأن حزاًد احتمالات اميجاح في اتخاذ املرار  (Hickson & Rodrigus, 1995)هخائج الدراسة أأًضا تخخوف مؽ دراسة 

 ثدٌاسب ظرديا مؽ ؿدد الأفراد المشترنين والمياس بين في اتخاذٍ.

وملاجابة ؿلى جساؤل امبحر امثاني والذي ًيص ؿلى )ما ُو مس خوى الاداء نولادة امرياضَين في اتخاذ املرار بدوائر 

ل امـومي )بكامورًوس، ماجس خير(.  امًشاط امرياضي في الجامـات الاردهَة ثبـا لمخلير المؤُ

لماجس خير وذلز بسبب أأن املادة الحاضوين ( الى وجود فروق احطائَة مطالح المشرفين من حملة ا4ٌشير الجدول رقم )

ؿلى درجة الماجس خير حكون زلتهم باهفسِم هبيرة وحكون كراراتهم مٌاس بة وؿلى اسس ؿومَة هدِجة نوخبرات امـومَة 

كوهوا ؿلى اظلاع بكل ماُو جدًد ، حِر ًتم اتخاذ املرارات بـد مـرفة ودراًة بالموكف او المشكلة،  وامـموَة، وٍ

ذا ًخفق م ( والذي أأند ؿلى أأهمَة أأن ًخحلى المدرب بجاهب مـرفي ؿالي، اؤلى جاهب الخبرة واملِادة 2013ؽ )فـَل، وُ

و ما أأجمـت ؿوََ دراسات )مبَضين،  مكي ٌس خعَؽ ان ًخخذ املرار امسويم في انوحؼات امطـبة واموكت امضَق، وُ

براُيم، ( ونذلز ما ما أأوردٍ )2014( وشاُين وزاحوق، 2002( و)ؾزالدٍن، 2000 ( الذي أأشار اؤلى أأهَ 2000اؤ

يجب أأن ًخحلى مذخذ املرار بشخطَة ذات بـد مـرفي وخبرة حتى يجخاز امـلبات امتي ثؼِر أأزياء سير امـموَة 

 الاؤدارًة.

وملاجابة ؿلى امدساؤل امثامر والذي ًيص ؿلى )ما ُو مس خوى الأداء لدى املادة امرياضَين في اتخاذ املرار بدوائر 

 رياضي في الجامـات الاردهَة ثبـا لمخلير هوع الجامـة(.امًشاط ام

0( بين مشرفي الجامـة امِاشمَة والجامـة الاردهَة ومطالح a<05كان ُياك فروق ذات دلالة احطائَة ؾيد مس خوى )

 الجامـة امِاشمَة.

الجامـة امِاشمَة نومخوسط  ًـزو امباحر وجود فروق احطائَة دالة بين الجامـات الأربـة في عموَة اتخاذ املرار مطالح

دارات 9911,2الحسال الأؿلى ) دارة امًشاط امرياضي في الجامـة امِاشمَة أأنثر ثيؼيما من اؤ ( اؤلى حرجِح أأن حكون اؤ

الجامـات الأخرى، أأو أأن حكون امخـويمات وانووائح والأهؼمة الداخوَة امتي جسير أأمور وعموَات امًشاط امرياضي في 

بالدكة وكدر ؿالي من امركابة والادارة من كبل ؾلٌدة شؤون امعوبة بشكل أأنبر مٌَ في الجامـات ثلس الجامـة، تمخاز 

الأخرى، لا س يما أأن امخـويمات وانووائح والاثطالات الادارًة امتي حكون بين المشرفين أأهفسِم ورئُسِم وؾلٌدة شؤون 

 امعوبة، 

داراتها هون كل جا مـة في الأردن تمخاز بخطوضَة مـَية من حِر انووائح تخخوف بين الجامـات، ثبـا لأخذلاف اؤ

 وامخـويمات وتخخوف ؾن الجامـات الأخرى.

آمَات وعموَات اتخاذ  وكد زبت من خلال بـظ المراجؽ أأن ُياك ثأأزيرا هبيرا نووائح وامخـويمات في أأي مؤسسة، ؿلى أ

ذا ما لمس هوؿا من املرار ومن ضمنها عموَة اتخاذ املرار امرياضي، خاضة أأن المشرف أأو ام ـامل في ثلس المؤسسة اؤ

هَ من امعبَـي أأن  اموضوح والدكة في ثلس امخـويمات، أأو ثأأهَدُا ؿلى اتخاذ املرار باثباع امعرق والأسس امـومَة فاؤ

عبلَ خلال واكؽ عموَة امَومي، لذلز ربما ثـزا ُذٍ امفروق الخاضة باخذلاف امخـويمات والأهؼمة داخل  ًوتزم بذلز، وً

 امـات كِد الدراسة.الج

 الاس خًذاجات

 في ضوء ما أأسفرت ؾيَ هخائج امخحوَل الاحطائي أأمكن نوباحر أأن ًخوضل اؤلى الاس خًذاجات امخامَة:
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آمَات اتخاذ املرار لدى أأفراد ؾَية الدراسة ثبـا لمخلير الجامـة.  -1  ثدباٍن أ

آمَة اتخاذ املرار لدى الجامـة امِاشمَة وبًس بة ثفوق ا -2  لجامـات الحكومِة الأخرى كِد الدراسة.ٍرثفؽ مس خوى أ

 ٍرثفؽ مس خوى اتخاذ املرار لدى أأفراد ؾَيَ الدراسة لدى حملة درجة الماجس خير ؾن حملة درجة امبكامورًوس. -3

 المَل اؤلى امفردًة في اتخاذ املرار ًـخبر من أأهم المحدادات امتى ثؤدي اؤلى ضـف في اتخاذ املرار. -4

ر أأداء امـاموين والمشرفين في دوائر امًشاط امرياضي والذي ؿدم كِام الجامـات الأردهَة الح -5 كومِة بدٌفِذ دورات مخعوٍ

 ًـخبر ؿاملا ُاما في امخأأزير في ايجابَة املرار امرياضي المخخذ.

آمَة اتخاذ املرار أأحسن أأداء. -6  حللت الجامـة امِاشمَة من حِر أ

 امخوضَات

 ًلً: في ضوء هخائج واس خًذاجات الدراسة ًوصي امباحر ما

 امخأأهَد ؿلى ؿدم امفردًة في عموَة اتخاذ املرار. -1

 ضرورة اس خخدام المبدأأ الديموكراظي وامخطوًت في عموَة اتخاذ املرار. -2

 اس خخدام المبدأأ امـومي في عموَة اتخاذ املرار.  -3

 ؿدم اكذطار عموَة امخلويم في دوائر امًشاط امرياضي ؿلى شخص واحد وقنما جشكِل لجية نوخلويم. -4

آمَات وظرق سويمة لاتخاذ املرار. -5 كامة دورات امطلل والاهـاش وامتي حرنز ؿلى أ  اؤ

 الحرص الدائم ؿلى تحََد جاهب امـلاكات امشخطَة في عموَة اتخاذ املرار. -6

 اؤجراء دراسات مس خلبوَة في هفس موضوع الدراسة بحَر جشمل الدراسة جمَؽ الجامـات الاردهَة. -7

 بين الجامـات الحكومِة والخاضة. اؤجراء دراسة مس خلبوَة نوملارهة -8

 المراجؽ
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Abstract: 

The study aimed to identifying the performance measurement of sports leaders in decision-making in 

the sports activity department in Jordanian universities, and to identify the impact of the variable of 

scientific degrees on decision-making, Because of the importance of decision-making in the 

administrative process and its significant impact on the administrative performance of supervising 

leaders in universities. 

The study's questions focused on: What is the level of administrative performance of sports leaders in 

decision-making in sports activity department in Jordanian universities? What is the effect of the 

variable of scientific qualification on the level of decision-making among the sports leaders in the 

sports activity department in Jordanian universities? And What is the effect of the university variable 

(Jordanian, Yarmouk, Muta, Hashemite) on the level of decision-making among the sports leaders in 

the sports activity department in Jordanian universities. 

To achieve the goal of the study, the researcher developed a questionnaire with the help of experts in 

this field, and ensured its validity and reliability. 

The sample of the study was composed of (28) paragraphs. The sample consisted of (25) sports 

supervisors from four official Jordanian universities. 

For statistical treatment, The researcher used the descriptive approach means, percentages 

frequencies, standard deviation, (T) and the Cruschall test and Tyoki test to analyze the results. 

The results of the study showed that there are statistically significant differences in decision-making 

levels among sports supervisors in the sports activities department in Jordanian univerنsities, 

Individual decision-making and irresponsibility, There are statistically significant differences in favor 

of the supervisors from the master's degree holders at the expense of the bachelor's degree. There are 

statistical differences between the universities in the decision- And in favor of the Hashemite 

University. 

The results also showed that the Jordanian government universities did not implement courses to 

improve the performance of employees and supervisors in the sports activity department, which is an 

important factor in influencing the positive sports decision taken. 

The study recommended to avoid individuality in decision-making, democratic and scientific principle 

should be used in decision-making, process of evaluation should not be limited to one person but 

through a specialized committee. And to ensure that personal relations are neutralized in the 

decision-making process and the process of evaluation should be through a specialized committee, 

And to ensure that personal relations are neutralized in the decision-making process. 

The study also recommended the establishment of development courses focusing on correct methods 

and methods of decision making, as well as taking care not to rely on personal relations in decision 

making, conducting similar studies on all Jordanian universities, and conducting a comparative study 

between government and private universities in the same subject. 

Keywords: Performance Measurement, Sports Leaders, Decision Making, Jordanian Universities. 


