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ي̸̣لǪ߳Ǫي. آǮلǪل˲اضيːللت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ˲ǭلǪل̝˰Ȅل߆لǪس تغاȃلǪمن˻آ سرǪتيجيːلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢  Ǫل
"ː߾رفǪىلȇ لǪلː̄بǪ˲ ل"Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːلل ن˰يːلǪل

للن˱ي˲لب̸صاǱللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللج˅مː̋لǪم˸ يةǪ-أ ل
ل

:ːسǪǵدǪلملخ˼ل
آǮلǪل˲اضيːللت̋̚ي̣ل     ˲ǭلǪل̝˰Ȅل߆لǪس تغاȃلǪمن˻آ ف˲ːلǪا سرǪتيجيːلǪليلتنهجه˅لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ ه˰فˑلǪدǪǵسːلǪ ىلم̋

ي̸̣لǪ߳Ǫي. لم˾˅ǵǳلǪلم
ȉǳǪ̸،لȇملǪخ˗ي˅ǵل ˲Ǫبː̄لǪل ȇىلعࠄلعينːلتتȅ̸̢لم̬لم˅ȅلǵؤس˅ءلله˱̳لǪلن ˲ǭلǪل̝˰Ȅلال ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢ أ ج
Ǫ̸ئيːلǪȇليلت˸̫حلبت̫̋ملǪلنت˅جلعࠄلǪ߽م̈لǪل صي،لȇااعاǳلعࠄلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لȉ߳Ǫللي̋˰لǪل ن˸بلله˱̳ل ي˲ː̝لع˻ ه˱̳لǪل̋ينːلب̄

Ǯ˅سǪǵدǪ.ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ل،لȇاس ت˯˰ȄǪلǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪلن
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفːليتبȅ̸̋لǪ سرǪتيجيːلǮǪǴلمهجيːلࠌم له˅لبآ ȅلǵؤس˅ءلǪلن  Ǫمت̸ص̣لǪلنت˅جلǪلˑلانǮلبي˅اǪȇلǮ˅̸م ːل߆لȇب̋˰لم̈لǪم̋ل

ي̸̣لم̬لخا آǮلǪل˲اضيːلȇج̋له˅لم˾˰ǵلللم ي̸̛لǪل˲ايلǪس تغاȃلǪمن˻آ ȃلǪس تغاله˅ل߆لمليːلاستاǵله˅،لأ ȇلم̬لخاȃلǪلت˸
ع˲˅يːلǪل˲اضيːله˱̳لǪمن˻آ ǭ؛لȇالن̇˲لǪ ىلم˗̄لب˅ǮلاحرȀǪلكن̇˅Ȅلمؤث˲لف˲Ǻلن̚˸هل߆لȃ˅߽ǪلǪل˲ايل لل˯˰م˅Ǯلأ ȇلم̬لخاȃلǪل

ǭǳ̸لعࠄلم˸ تȈ̸لǪل ن˰ي ي̸̣لǪ߳ǪيلǪǵȇǳلهال̣߬لǪم˻˅للǪم̸ج ːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلحملȇȇجبلعࠄله˱̳لǪل ن˰يːلحي˘ليل̋بلفيهلǪلم
ي̸̣لǪ߳Ǫي. لǪس تغاȃلǪمن˻آ ǭلǪل˲اضيːلم˾˰ǵلأ س˅ފلم̬لم˾˅ǵǳلǪلم
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:ːسǪǵدǪلːشالي  Ǫȇلːلم̝˰م
ǵ̸لظهȅلحي˘لاȅ˅˸ن ه˅لم̈لظهǵ̸̳،لȇم̈لت̋ترلǪل˲اضːلب˾ː̚لع˅مːلأ ح˰لǪلن̝˅ǻلǪلب˅ǭǶǵلم̲˱لǪل̝˰Ȅلم˅لله˅لǵȇǳلكبرلȇف̋˅ȃلالن˸ بːللا 
ل̸̸ݭ. ˲ǭلǪلتǵ̸̄لǪل̋ل̫̺لǪلت̢̲ ˲ǳلم̬لخاȃلم˸˅ي ي˲ˑلعله˅لتغيرǮǪلتت̲˅سبلم̈لم˗̄لب˅ǮلǪل̚ قˑ̸لأ ج ˲ǵǪلǪل لǪس م

Ȅ̸ل߆لǪلبȅǪ߲لǪمت̝˰مːله̸ أ ȅللȇ߆لȇق˗ن˅لǪ߬˅ࠅلي̋ترلاهاȄلال˲اضːلمؤرلل̝ي˅ولت̝˰ȄلǳǶǪȇه˅ǵلǪل ملǪȇ߽م̋˅Ǯ،لل ȅلم˅لنلح̇هلǪلي
Ǫ̸ء،لȇه˱Ǫلخرلǳلي̣لم̬لأ ȅلǪل˲اضːلمǳǵ̸له˅Ȅلالم̢̬لاس تغن˅ءلعه˅.Ǫل˲اضːلحت ل̣لمانːلكبرǭل߆لأ ȇس˅ǻلǪ߽م̈لعࠄلح˰لس

ف˲ˑلم̲˱لظهǵ̸ه˅لل̋بːلتǮǪǵ̸̄لملح̸ظːلملˑ̢لم̬لخاله˅لقلǬ̸لǪل˻Ǭ̸̋لȇأ صبحˑلǪȇح˰ǭل ˲ǭلǪل̝˰Ȅلم̬لبنلǪل˲اض˅ǮلǪȇليلع ȇك
˲Ǯلله˅لللǪا مانل م̸يːلȇخ ح˲ةلأ كرلم̬لǪهام˅هملǪلي ىلم  ǪلːيǪ̸ ح˲ةلǪماǵسːلكه ه˲˅لأ كرلحي˘لأ ه˅لǪنت̝لˑلم̬لم ي̸ ي˅Ǯلم̬لأ ج̣لت̄

ك˲ب˅Ǯلȇأ ǳخلˑلعله˅لط˲ȁلعل̫يːلح˰يثːلتاމلم̈لتǵ̸̄ه˅. آǮلǪȇم لتن̇المثلˑل߆لاحرȀǪلف˻ ي˰Ǯلم̬لأ جله˅لǪمن˻آ
ي˲ːلب̋˰لاس ت̝اȃللتن̇ملȇت˸ يرله˱̳لǪȇ߫زǪئ˲لم̬لبنلǪدȃȇلǪليلأ ȇلˑلǪهام˅لكبرǪلله˱̳لǪل˲اضːلحي˘لأ ن˻آ Ǯلا ح˅ǳيːلǪ߫زǪئ

ط˅Ǫǵله˅م˅ل߆لǪن˻غ˅اǮلǪل˻ ب˅Ǭلم˅لج̣̋لاهاȄله˅ل  Ǫلك̸ه˅لمث̣لȄ˰̝لǪلǭ˲ ع̸يːلل̢ ǮǪ̸لن ع̄˅ءلǳف̈لج˰ي˰لȇخ̄ ȉǳǪ̸لا  Ȅ̸لǪلن Ǫل˲اضː.لȇت̝
ج˅ǶلǪل̋˰ي˰لم̬لǪلل  Ǫȇىلت˻يي˰ل  Ǫلȃةلم̲˱لاس ت̝اȇدǪلˑ̋لسǪ߳ل.Ȅ̸م̸˅لم̬لب̋˰لي آǮلǪل˲اضيː.يزǳǪǳلي لهي˅للǪȇمن˻آ

ق˲يːل آǮلǪل˲اضيːلب̋˰لǪست˻˅ǭǵلǪلهيئ˅ǮلǪ߿ت˾ːلم̬لأ ج̣لت ȇق˰لج˅ءل߆لب̋˿لم́˅منله˱̳لǪلتري̋˅Ǯلأ ȅلǪدȇةلت˸ه˲لعࠄلبن˅ءلǪمن˻آ
.ːل ن˰يǪلȈ̸ف̈لم˸ تǵȇلːتميȇل

˲ǭلǪل ي̸˲لǪل˲اضːلب˻للع˅Ȅلȇل̢ لزȄǪلȇتب̋˅للا صاح˅ǮلǪل˲اضيːلǪليلǪنهجه˅للǪدȇةل߆لسبي̣لت̄  Ǫم˅لنت˟لعنهلم̬لȇل،ǹ˅لب˻للخȄ˰̝
߳Ǫȇلǭ˰حǪȇلːللغǯ˰˪ل̋˅ ليتǪلحي˘لي˾بحلللȀǪلم̬لاحرȁ˅ل˸ يǪل߆لن̚سلȃ̸لل߲خȃȇدǪلǵ˅جب  Ǫȇȉم̸مللǪئ˲لن˱لǪ߫زǪح̛̝ل߆ل

ن˰يːلǪل˲ال2111/2111 ي̸̣للل  ل.10ضيːلǪ߾رفȉ߳Ǫːلملفيهلت̄بي̛لن̇˅ȄلاحرȀǪ،لȇله˱Ǫلف˅߫زǪئ˲لح˅ȃȇلȇض̈لم̋˅يرلت̸حلس ي˅سːلǪلم
Ǫ̸ف˲لǪم˅ȃلȇه̸لǪل̋˅م̣لǪل س˅ފللتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪلǪلن˅ȉǳلأ ȇلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːللي̋˰لعنرلم̬ل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل߆لت ي̸̣لع˅مːلللن ȇل ميːلǪلم

.ːلم˅ليːللللس نːمǶلاǪلː˲ي ǶǪ̸اǮلǪلتخ̄ي̄يːلǪȇلت̝˰ي لعن˅رلǪلتخ̄ي̂للتح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلȇيمث̣ل߆لǪم
ج˅ǳلف̺̚لللم̸ملǵايله˰لǪ ل  Ǫلȃ̸ م˲يːلأ ȇلǪلبح˘لح ج˅ǳلمل̋بلحت̬́لǪمن˅ف˸˅ǮلǪل  Ǫلزم̬ل߆لǪلتت˸˅ب̛لم̈لːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ǮǪǵǪǳلǪلن

تب˅ǽلǪ سرǪتيجيːلࠌمːل߆لǪس تغاȃل  Ǫلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ǳ̸لماعبلج˰لم˻˅للǪلت˸ ير،لȇه˱Ǫلم˅لحملعࠄلǪلن ماȅلللت˰ǵيبلȇحىل߆لȇج
ف̸ آǮلǪل˲اضيːلǪ߬˅ليːلǪȇمت ل˲Ǫ:ǭلهي˅للǪȇمن˻آ

م˲يːلأ ȇلǪلت˰ǵيبـ˅Ǯلأ ȇلغيǿ˲لǴك،أ ȇلم̬ل Ǫ̸ءلفاليت̋ل̛لامب˅ǵاǮلǪل ǳǵǪ̸لǪلن˅هːلع̬لǪم˰Ǫخي̣لس م̬لحي˘لس ي˅سːلǪلت˸ يرلǪ߫ي˰ل߆لǪم
آǮلǪȇ߬˅ص̣ل߆لǪل̢˞رلم̬لǪدȃȇلǪمت̝˰مː،أ ȇلم̬لحي˘لاستاǵل ي̸̛لǪ߭˰م˅ǮلǪمت̋لː̝لامن˻آ ˲ǪءǮǪلǪȇل̄˲ȁلم̬لحي˘لت˸ حي˘لǪا ج

آǮل ع˲˅يːله˱̳ل߆لǪمن˻آ ي˲̛لجلبلأ كرلǪمؤس˸˅Ǯلل ي˲̛لǪم̝˅ع˰لǪم̫ت˅ǭǶ،لأ ȇلف˗حلم̄˅ملأ ȇلم˗حفلأ ȇلف̲˰ȁلأ ȇلغرلǴكلأ ȇلع̬لط ع̬لط
Ǯآ ج˅Ƕلهي˅للǪ11من˻آ  Ǫȇللت˸ يرلːلم˸ ت̝بليȀǪ˰ض̈لأ هȇك˱كلȇلȀǪلاحرȄ˅̇لعࠄلنːل ن˰يǪلت˸˅ع˰لǭخي̣لكبرǪ˰لم˅لجلبلمǪ˱هȇل.

ȉǳ˅لالنːلخ˅صːاضيǵلǮآ لȇمن˻آ
ي̸̣لǪ̸̢߬ࠒلالح̛̝لط̸̫ح˅ǮلǪل ن˰يːل߆للظ̣لاحرȀǪلم˅لȇي̋˰لǪلمل̸ Ǫ̸جهلǪم˸ؤȇلنل߆لǭǵǪǳǪلǪلن˅ȉǳ،لف˅لم ي̣لم̬لأ ملǪم˻˅للǪليلت

ي̸̣لǪ߳Ǫي ˲Ȉلȇت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم .لȇي̋˰لاس تغاȃلǪ߫ي˰للل̫ن˻آ ǭلǪل˲اضيːلأ ح˰لاسرǪتيجي˅ǮلǪليل12ي̸جبلǪلبح˘لع̬لم˾˅ǵǳلأ خ
ي̸ آǮلǪل˲اضيːلȇج̋له˅لأ ح˰لǪل̋ن˅رلǪل س˅س يːلȇك˱كلمǳǵ̸له˅Ȅلللن˅ȉǳلل̫̋ليːلت˸˅مل߆لح̣لم˻لːلǪلم ̣لم̬لخاȃلاستاǵلامن˻آ

آǮلǪل˲اضيːللت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳل ع˲˅يːلامن˻آ ي̸̛للل˯˰م˅ǮلǪمت̋لː̝لالن˻˅ǻلǪل˲ايلأ ȇلǪلبح˘لع̬لط˲ȁلȇأ س˅ليبلجلبلǪل ي̸̣لأ ȇلǪلت˸ Ǫلم
ي̸̣لǪ߳Ǫي. لǪلم

Ǫا ج˅ǮǪǶلǪل˲اضيːليت̄لبلȇض̈لخː̄لǪ سرǪتيجيːلش˅مةلل ȅلǪلتخ̄ي̂للل̫̣̋لǪل˲ايلالم̢̬لأ ȅليȅ̸̢لȇالخ̹̚لع̬لأ ح˰لأ ȅلح̝ي̛ل
ǳ̸لح˅رلمرȁلع̬له˱ǪلǪل̫̣̋ ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل13ب˰ȅȇلخ̄ي̂لم˸ ب̛،لȇأ ȅلǪم˸ ت̝ب̣لǪلزǪه˲لل ȉلم̣لاليȅ̸̢لȅȇǳلȇج ǭǵǪǳلǪلن  Ǫȇل،

                                                             

ص.Ώ 22الجريدة الرسميΔ لϠجمϭϬريΔ الجزائريΔ، العدد 10  .4101الجزائرمحط6ϳ3- ،Δ، المطبعΔ الرسميΔ، حي البسΎتين، بئر مراد رايس، 

"، جΎمعΔ أϡ القرى، جϭن كرϭب 11 ΔضΎيل الريϭتم" تϭن ϭدينيس هϭΎرد، تر يϭسف بن عطيΔ الثبيتي: ص 4104  ،59. 

"، دار الϭفΎء، ط 12 ΔضΎالريϭ Δالبدني Δيل في التربيϭالتمϭ رΎصرة في ااستثمΎمع Δميداني ΕΎتطبيق" حسن أحمد الشΎفعي: 0 ،Δ4100،اإسكندري ،
 .00ص

 .΍ϭ9،2191ι ،92لتίϮيع،ή ρي΍ ΔلήيΎض΍ ،"Δلϕ΍έϮ لϠنθمϥ΍ϭή ع΍ ΪΒلϤجيΪ ·ب΍ήهيم:"·ست΍ήتيج 13
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Ǫ̸ف̛لǪȇلتǵ̸̄لحي˘لم̬لǪȇجب˅ǮلǪا ǭǵǪǳلǪ߾رفːل߆لأ مسلǪ߬˅جːلǪ ىلت̄بي̛لم̚˅هملȇم̲˅ للللأ ȉل ي̸̬لخ̄̂لǪلت مؤس˸ːلǵاضيːللت̢
ȃ̸ل ي̸̣لǪ߳Ǫيل߆لظ̣لǳخ آǮلǪل˲اضيːلحي˘لي˻للأ ح˰لǪم˾˅ǵǳلǪل س˅س يːلللم ǭǵǪǳلǪȇس تغاȃلǪمن˻آ  Ǫلːتيج̺لل̢ي̚يǪلتخ̄ي̂لاسرǪ

˲ǱلǪلت˸˅ؤȃلǪل̋˅ȄلǪلت˅ࠅ: لن̇˅ȄلاحرȀǪلم˅لي˰ف̋ن˅لل̄
ي̸̣لǪ߳Ǫي.ه̣لǪ سرǪتيجيːلǪل ن˰يːلǪل˲ا آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم لضيːلǪ߾رفːل߆لǪمن˻آ

:ːلت˅ليǪلː߫زيئيǪلǮلت˸˅ؤاǪلعنهلǽ˲ لȇيت̚
1-.ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن له̣لاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم
ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي-2 ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ه̣لت˸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ل̣لم˾˅ǵǳلǪلم
3-."ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ع˲˅يːلǪل˲اضيːلامن˻آ له̣لǪل
2-:ːسǪǵدǪلǮ˅ض˲ي لف

:ːل̋˅مǪلːض˲ي لǪل̚
آǮلǪل ي̸̣لǪ߳Ǫي.هن˅ȂلǪ سرǪتيجيːلم̄بː̝لم̬لط˲ȀلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːل߆لǪمن˻آ ل˲اضيːللت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم

:ː߫زيئيǪلǮ˅ض˲ي لǪل̚
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ل-1 ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن لاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ل-2 ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم لت˸
3-ːع˲˅ي ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لǪل ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم لǪل˲اضيːلامن˻آ
3-:ːسǪǵدǪلːلأ مي

ȃ̸لǪس تغاȃلǪمن˻آ ǭلǪل˲اضيːلȇج̋له˅ل ˲ȀلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلح ء̸لعࠄلǪا سرǪتيجيːلǪمتبː̋لم̬لط تم̬لأ ميːله˱̳لǪدǪǵسːل߆لت˸لي̂لǪل́
Ǫ߳Ǫي̸̣ل ȉǳǪ̸.م˾˰ǵلل̫̋ليːلǪلم Ǫ̸ع˰لǪȇل̄˲ȁلǪȇل ه˰ȀǪلǪليلتتب̋ه˅له˱̳لǪلن ˲ǪءǮǪلǪȇل˸ ي˅س˅ǮلǪȇل̝ ˲ǶǪلأ ملǪا ج ب  Ǫك˱كلȇليل

˲Ǫࠋه˅للتح̝ي̛لأ ه˰Ǫفه˅لل سرǪتيجيه˅لȇب  Ǫلم̬لأ ج̣لتن̚ي˱لːل ن˰يǪله˱̳لȈ̸لعࠄلم˸ تǭǳ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلبل̋بلǪǵȇǳلهال̣߬لǪم˻˅للǪم̸ج ف˅لم
˲Ǫجː̋لم˗̄لب˅Ǯلن̇˅ȄلاحرȀǪلǪل˲اي. لم

له˰ȀǪلǪدǪǵسː:أ ل-4
1-.ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ǪǴلاȅلاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم  Ǫلː˲ف ىلم̋  Ǫلȃ̸ لǪل̸ص
2-.ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ǪǴلم˅لاȅلت˸  Ǫلː˲ف لم̋
ف˲ːلم˅-3 ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.للم̋ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ع˲˅يːلǪل˲اضيːلامن˻آ ǪǴلانˑلǪل  Ǫل
5-:Ǯ˅˪م˾̄لǪȇم̚˅هملǪلح˰ي˰ل
ل:Ǫا سرǪتيجيːل-أ ل
ي˲فلǪللغȉ̸:لل لǪلت̋

:ːتيجيǪا سرǪل*لǪ߭̄̂لǪض̈لȇȇلǸ̸߫يǪف̬لتن̇ملȇل،Ǭ˲ ߬Ǫم̬لǶل߆لȈ̸̝لǪ࠘لف̬لتن˸ ي̛لمي̈لȇː˲ك ي˲ːل߆لǪم̋ ل.14ل̋˸̢
ي˲فلاص̄اي: للǪلت̋
س˲˅ةلǪȇل ه˰ȀǪ،لأ ȉلكيف..؟لǪا سرǪتيجيːلǪص̄اح˅: ل.ȇ15࠘لخː̄لش˅مةلح˰ǳلكي̚يːلح̝ي̛لǪل

ي˲ː̝لت̫̬́لخل̛لǵǳجːلم̬لǪلت̄˅ب̛لبنلǵس˅ةلǪمنː̫̇لȇأ ه˰Ǫفه˅،لȇبنل ˲Ȁلعࠄلأ ه˅ل:"خ̄̂لȇأ ن˻ː̄لǪمنː̫̇لǪليليملȇض̋ه˅لب̄ كالت̋
س˲˅ةلǪȇلبيل ل.ː˄16لǪليلت̫̣̋لفه˅لب˾ǭǵ̸لف̋˅ةلǮǪǴȇلك̚˅ءǭلع˅ليǪ"ːل

                                                             

14  ΏΎكتϠل Δطنيϭال Δالمؤسس،"  ΏطاϠس الجديد لϭمΎالق" صϳ  ،0550الجزائر، ط -  ،ϴ3 . 

15  Δاإدارة اإستراتيجي " إسمΎعيل محمد السيد : ฀  Δالعربي الحديث ، اإسكندري Ώالمكت ،" Δتطبيقي ΕاΎحϭ ϡهيΎϔم ص0556، 4مصر، ط -  ،03 
صم 16 "، مطبعΔ الثقΔ، سطيف ،   ϕϭد السΎفي ظل اقتص ΔضيΎل ، تسيير اإدارة الريϭلي اأϭمي الدϠد المؤتمر العϠ62ج. 
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˲Ǫي: ي˲فلǪا ج ˲ǭلǪل̝˰Ȅ،للǪلت̋ ǮǪǵǪǳلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلل̢  Ǫلتت˯˱ه˅لǭ˲ ˲ǮǪǵǪلهː̫لȇمؤث ي̝˾˰لاا سرǪتيجيːل߆له˱̳لǪدǪǵسːلأ ه˅لق
˲ǭلȇࠌ˅ȇة ف̸ ي̸̣لǪمت ي̸̣لت̫̬́لج˅Ǳلȇخ̄̂لب̋ي˰ǭلǪم˰Ȉلح˅ȃȇلح̝ي̝ه˅لبغ˲Ǻلاس ت̚˅ǭǳلم̬لم˾˅ǵǳلǪلم ˲Ȉلل̫̋ليːلǪلم ج˅ǳلب˰Ǫئ̣لأ خ  Ǫل

لن̇˅ȄلاحرȀǪلȇح̝ي̛لأ ف̣́لǪلنت˅جلࠌلي˅لȇخ˅ǵجي˅.
Ǭ-ي̸̣:ل لǪلم
ي˲فلǪللغȉ̸:ل لǪلت̋

ي̸̣: ˲ȇف˅لم˅لمل̢˗هلم̬لǪل ش ي˅ءل*لǪلم ȃلم̬لǪم˅ȃ،لȇم̋ن˅ه˅لم̋ Ȑ̸ ل.17م
ȃلم˅الأ ȉلǪخ˱̳للن̚˸ه Ȑ̸ ج˲̣لكرلم˅ه،لم ا،لي̋يلǪل Ȑ̸ ȃ،لم Ȑ̸ ȃ،ليم Ȑ̸ ل.18*لم

ي˲فلاص̄اي ي̸̛لح˰ثˑلع̬ل)لل:Ǫلت̋ ت˲بː̄لح˰ǯلم̋ن،لǪsponsoringمؤل̚˅ǮلǪمت̋لː̝لالتج˅ǭǵلǪȇلت˸ (لك̸س يةلǪت˾˅ȃلم
˲ǳǪلملاس ت̚˅ǭǳلم̬لمبل̌لǪا شه˅ǵل. ح˰ǯǪلǪا شه˅ǵلعࠄلǪمنت˟لǪم  Ǫلم̈لǯ˰لحȇ لم˅لأːاضǵي̸̣ل ǳ̸لكم Ǫ̸س̄ه˅ليملح˰ي˰لǪله˰ȀلǪمن˻ لب

˲Ǫي:لǪلم ي˲فلǪا ج ȃǪ̸لدف̈لأ ȇلǪلت̋ عː̸لǪل عاȃلǪȇلترف˅ǮلǪليلت˸ ت̄ي̈لǪمؤس˸ːلم̬لخاله˅لتلبيːلح˅جي˅ه˅لم̬لǵؤȇولǪل م ي̸̣له̸لم
ي̸˲لمرǽȇلم˅. لت̄

ǰ-ل˲ايلǪي̸̣ل ل:Ǫلم
Ȅ̸للللللل ˲ǭلكالن˸̫̈لعنهلǪلي ىلǪم˸˅ع˰ǭلǪل̋̚ليːلل̇˅ه  Ǫىلأآخ˲ل Ǫم˾̄لحلم̬لحنلǪلǪ˱لهȄ̸ ،لȇل̝˰لت̋˰Ǯǳلم̚˅همله˱Ǫلل̝˰لت̸س̈لم̚ه

ل"للȇ"Paul .fل"للǪ goosens.Iم˾̄لحل߆لǪل Ǭǳلȉ߳Ǫȇلخت˅ǵلم̚ه̸ࠒ"
ف˲ن:  ي̸̣لǪل˲ايله̸لعب˅ǭǵلع̬لǪت̚˅ȁلبنلط للǪȇلم

˲ȀلǪلث˅ي. ˲ǺȇلǪم̋ترǭلǪ ىلǪل̄ ˲ȀلǪل ȃȇلȇلي˰ع̹ل)لǪمȃ̸̫ل(لي̝˰ȄلǪم˅ȃلأ ȇلǪل̝ لǪل̄
ȇ لأȃ˅˾اتǪلǮ˅ماني  Ǫلتمث̣ل߆لǮ˅لخ˰مȄ˰̝ل(ليȃ̸ ˲ȀلǪلث˅يل)لǪم̫ ي˲ː̝لمب˅رǭلم̬لم˅ǵسːللأ م˅لǪل̄ ȃ̸لȇلǪلن˅جلب̄ Ǫم̝˅ب̣لȉ߳Ǫلي̄لبهلǪم̫

ːل˲اضǪ19.لل
ːم̸ي ع˅اǮلح̢  Ǫلȇ لأːلأ هليǮ˅لترعȇ لأːتيǪǴلǮǪǳǪ˲ ي  ǪلˑءلانǪ̸ ǳǵǪ̸لǪم˅ليːلǪȇل̋ينيːلǪليلح˾̣لعله˅لǪم̋يːلǪل هليːلس عː̸لǪم للل.20ه̸لم

ف˲هل)ل ح˰ȇPierre shanoun ǯǪي̋ Ǫت˾˅ȃلمب˅رلأ ȇلعامːله˅ǵيːلم̈لح˰ǯلǵايلأ ȇلم̲˅ف˸ːلل(لعࠄلأ نهلȇس يةلǪت˾˅ȃلت˸̫حلا 
ȅȇ˰م˻˅هǪليت˅ب̋ه˅لːاضيǵ21.ل

˲Ǫي ي˲فلǪا ج ت˲بː̄لا߽˅ȃلǪل˲اي،لحي˘ليل̋بلǪǵȇǳلǪلت̋ ن̚˅ȁلعࠄلǪل ن˻ː̄لǪم ǳǵǪ̸لǪم˅ليːللا  ي̸̣لǪل˲ايله̸لمليːلǪلبح˘لع̬لǪم :Ǫلم
Ǫلم̬لːل ن˰يǪلȈ̸لعࠄلم˸ تǭǳ̸ للن˅حيːلǪم˅ليːلخ˅صːل߆لظ̣لǪدخȃ̸لǪ ىلع˅ لاحرȀǪ.هال߆لح̣لǪم˻˅للǪم̸ج

لǿلǪلن˅ȉǳلǪل˲اي:ǳل
Ǫ̸لࠋم̋نلفيه،لماȅلاجاǽل :لغːل-أ ل Ȅ̸لم˅Ǫǳم ȉǳǪ̸لȇلأ ن˰اǮ،لأ ȉلࠋلسلǪل̝ ل.22)ن˰ȇ(لم̈لأ ن˰يːلȇن

"ǭءǪ˲ ط˅ǵلأ ي̬لي̝̋˰لǪجاǽلللاȄ،للل̋ب،للل̝  Ǫل،ːلس ي˅حي،ːلس ي˅س ي،ːلث̝˅فيːه̸لك˱ك"لم̋يȇ23.ل
Ǭ-̄صǪ˅ل:احːلن̚˸ يǪȇلːلاجاعيːلن˅حيǪلم˗امةلم̬لǭǵ̸˾لبǬ˅ل˻ بǪلːي̸̬لخ˾ي ˲ǳǪله˰Ȁلت̢ ه̸لهيئːلت̸̢ه˅لجاعːلم̬لǪل ف

˲Ȁȇل احːلǪل̇  Ǫȇل،Ǭ˅ل˻ بǪل ع́˅ءلم̬لǪلبنلːم̸ي ˲ǱȇلǪل̝ ي˲̛لنرلǪلربيːلǪل˲اضيːلȇاجاعيːلȇب˘لǪل ˲ȇحيːل،ع̬لط ي˲ːلǪȇل Ǫȇل̢̚
˲ǾǪلǪل ع́˅ءǪمن˅س بːللتميːله˅Ǫǵهملȇك˱كلهيئ ل.ː24لǪل̸س˅ئ̣لȇتي˸رلǪل˸ ب̣لل˻غ̣لأ ȇق˅Ǯلف

                                                             

"، ج 17  Ώن العرΎس لسϭمΎق" جمΎل الدين محمد بن منظϭر اإفريقي:  00 Εϭدر ، د.ط ، بيرΎص ، دار  ฀ ،نΎ053لبنϴص  ،369. 

18 ΏطاϠس الجديد لϭمΎالق " : ΔديΎϬϠي بϠع -   ϡعربي مدرسمعج "، ط - ص 05ϳ3، تϭنس،  0ألف بΎئي  ،444. 

ص "  19  ، ϕبΎمرجع س ،"  ϕϭد السΎفي ظل اقتص ΔضيΎل ، تسيير اإدارة الريϭلي اأϭمي الدϠد المؤتمر العϠ39مج. 
"، ط 20  ϡااحتراف في كرة القد" السعدني خϠيل السعدني ، كمΎل درϭيش :  ص 4113، القΎهرة،  0  ،09ϳ. 

غضبΎن أحمد حمزة 21 ϭآخرϭن: المسΎهمΔ الϔعϠيϭ ΔالϔعΎلΔ لرؤسΎء اأنديΔ الريΎضيΔ لكرة القدϡ الجزائريΔ في تمϭيل فرقϡϬ ،المؤتمر الدϭلي اأϭل  
Ϡالمسي ΔمعΎرة، جϭغير منش، ϕϭد السΎفي ظل اقتص ΔضΎل تسيير الريϭح Δ  ϡΎالجزائر، أي ،ϴ-5-01  411أفريلϴ. 

"، دا 22 Ώس الطاϭمΎق" ص  4113ر المعرفΔ ،دط، المغرΏ ، يϭسف محمد البقΎعي :   ،35ϳ . 
  Ais " – imprime en France – édition – 2001 , p 76. ç LA rousse : " dictionnaire de fran

 23 
 

عصϡΎ بدϭي : 24 "ΔضيΎالريϭ Δالبدني Δفي التربي ϡالتنظيϭ اإدارة Δعϭسϭكر العربي، ،"مϔدار ال مصر، ،0ط  ص4112   ،93 . 
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˲Ǫي: ي˲فلǪا ج عː̸لم̬لǪل˾̚˅Ǯلتمث̣ل߆لǪمن˻̄نلǪȇم˸ري̬لللللǪلت̋ Ǫلن˅ȉǳلǪل˲ايلهيللم̬لهي˅للǪلت˸ يرلȇا ن˻˅ئهليت̄لبلم
.Ǯ˅يبǵ˰لتǪȇلǮ˅˸من˅فǪتن̇ملȇل،لːل˲اضيǪلǭل هزǪلȃلاس ت̋اːلافيǮ˅قȇ ح˰ي˰لأȇايلǵلǻ˅˻لن

لاحرȀǪلǪل˲اي:ل-ǿه
:ːلغ/Ǫː˲ف ي˲ː̝لǪل̢˸بلللح ف˲ːلل هه،لǪملم̬لاحرȀǪ،لط ˲Ȁ،لǪحرȀ،لǪخ˱لح ˲Ȁ،لح ل.25ح

ف˲Ǫ/Ǭ،ːص̄اح˅ ˲ǭ،لبغ˲Ǻلح̝ي̛لل:لن̋يلااحرȀǪلم˅ǵسːلǪل˻خ˼للن˻˅ǻلǵايلعࠄلǪنهلح Ǵȇكلاȅليب˅ر̳لب˾ː̚لم̲تː̫̇لȇم˸ م
ل.26ع˅ئ˰لم˅ȉǳلي̋م˰لعليهلك̸س يةللل̋ي˹

ي˲ل ˲ǪيǪلت̋ ل:فلǪا ج
˲Ǫبː̄لل ˲ǭلǪل̝˰Ȅل߆لǪل ˲ǭلم̬لخاȃلم˅ǵسːلن˻˅ǻلك ن̋يلااحرȀǪل߆لǪ߫˅نبلǪل˲ايلǪنهلهنːليب˅ره˅لǪلاعبلب˾ː̚لم̲تː̫̇لȇم˸ م

ف˲نلم̬لأ ج̣لح̝ي̛لǪله˰Ȁل Ǫ߾رفːلǪل ȇىل߆لǪ߫زǪئ˲،لȇهن˅Ȃلع̝˰لمرȄلبنلǪلاعبلǪȇلن˅ȉǳلȇجبلالزȄǪلبرȇطهلم̬لالǪل̄
ج˲̸لǪل ليه.Ǫم  Ǫلȃ̸ل̸ص

ȇ-:ːل˲اضيǪلǮآ لǪمن˻آ
:ːلأ /لغ.Ǯآ ˲ǳلمؤن˘،له̸لماȅللل̫̣̋لأ ȇلǪل˾ن˅عːلج̫̈لǪلآاǮلǪȇل̋اȃ،لȇم̋ه˅لمن˻آ لǪمن˻آ ǭ:لم̚

Ȅ̸لǪ/Ǭص̄اح˅ س˲ م̸رللǪ12مؤǲǵل߆لل411-91:لح˸بلǪم ࠘لللهيللهيآ لللن˻˅ǻلǪل˲ايلǪلت˅بː̋لل˸لː̄لȇǪȇǳي̬لل1991ن
Ǫل߆لǮ˅ل˲اضǪلǭǳ˰̋متǪلǮ˅ك˲ب ل.27ل̸ااǮلǪȇل̝˅ع˅ǮلǪمت̋˰ǭǳلǪل˲اض˅ǮلǪȇماعبلǪلت˅بː̋لل˸لː̄لǪا ǭǵǪǳلǪملː̚لال˻ بيبːلǪȇل˲اضǪːم

˲Ǫي: ي˲فلǪا ج ي̄ل̛لǪملمن˻آ ǭلǵاضيːلعࠄلللبن˅يːلأ ȇلع̝˅ǵلم̸جهلماǵسːلǪلن˻˅ط˅ǮلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلȇي́ملأ ي́˅للللǪ/ǰلت̋
ȄǶǪ̸لǵا ك˲ːلم̬لعت˅ǳلȇل ضيː،لǪȇليلخ˼لǪل˲اضينلأ ȇلم˅لخ˼لǪمهǵ̸لم̬ل)ق˅ع˅ǮلتغيرلǪمابس،لم˰ǵج˅Ǯ،لǪلهي˅للǪلث˅بتːلأ ȇلǪمتح

ل.28هي˅للޗيǪ..ːخ(
1-:ːم˻˅هǪȇلː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪل

ق˲ˑلا سرǪتيجيːلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːل߆ل Ǫ̸ضي̈لǪليلت̄ Ǫ̸لǪȇم ق̸̚ ̸̳،لȇين̄ل̛لم̬لحي˘لت ليهلس˅ب̝  Ǫص̣لȇلم˅لǽلب˅ح˘لاطاǪلȃȇ˅ح
ي̸̣لقلية،للȇم̬لǪلبحǯ̸لǪل˸˅بː̝لج˰:لت̋̚ي̣ل لم˾˅ǵǳلǪلم

ȅǪ̸:لǪدǪǵسːلǪل ȇى:ل-أ ل ح˲اȅلأ م˰لǪل˸ ي˰لǪȇليلح̫̣لعن "ǪسرǪتيجيːللاحرȀǪل ل߲كتǵ̸ي̬لأ م˰لح˸̬لǪل˻˅ف̺̋لǪȇدكتǵ̸لعب˰لǪل
."ːل˲اضيǪلǮ˅˸ل˲ايلامؤسǪل

،ȅǵ˅̝مǪتب˅ط̺لǵلت˪لي̣لاǪȇم˸ح̺لǪل̸ص̺̚لǪمه˟لǪلب˅ح˘لǪلȄ˰˯س تǪȇئيلǪ̸ Ǫ̸ئيːلم̬للǪȇːخ˗˅ǵلعينːلع˻ م̬لǪا ǭǵǪǳلǪل̋لي˅لȇعينːلع˻
.ːل˻خ˾يǪلǮم̝˅باǪȇلȅ˅لاس تبيǭǵس اǪم˸ ت˯˰م˅لȇم˸ ت̚ي˰ي̬،لǪلم̬لȈ˲ Ǫ̸ئيːلأ خ ي˲̬لȇعينːلع˻ لǪم˸تم

ي̸̛لخ˰م˅ǮلǪلن˻˅ǻلǪل˲اي")لǪدǪǵسːلǪلث˅نيː:ل–Ǭل Ǫ":ȅǪ̸سرǪتيجيːلت˸ س نːلل߲كتǵ̸:لعاءلǪدي̬لم˰ȉلأ م˰لǪȇليلح̫̣لعن
ي̸̛لخ˰م˅ǮلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلل̄اǬلج˅مː̋لǪمن˾ǭǵ̸لحي˘لم̢̬لم̬لخاله˅ل2111 (،لȇه˰ȀلǪدǪǵسːلǪ ىلȇض̈لǪسرǪتيجيːللت˸

ي̸̝يːلǪليلم̢̬لǪس تغاله˅ل ǭ̸لǪȇل́̋فلǪȇله˰ي˰ǮǪلǪȇل̚˲ǹلǪلت˸ ˲Ȁلعࠄلن̝˅ǻلǪل̝ حلي̣لǪل ȇض˅ǽلǪ߾يː̄لخ˰م˅ǮلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلللت̋
ǭǳ̸لخ˰م˅ǮلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلا߫˅مȇ.ː̋اس ت̚˅ǭǳلمه˅ل߆لح̝ي ي̸˲لȇح˸نلج ل̛لملي˅ǮلǪلتب˅ȃǳلǪȇل̫̣̋لعࠄلǳملȇت̄

لȇق˰لǪعم˰لǪلب˅ح˘ل߆له˱̳لǪدǪǵسːلǪمه˟لǪل̸ص̺̚،لǴȇكلماءم˗هللتح̝ي̛لأ ه˰ȀǪله˱ǪلǪلبح˘لȇم̲˅سب˗ه.
ǰ-ːلث˅لثǪلːسǪǵدǪ̣للت̋̚يːلم̝رحːأآلي":ȅǪ̸ آǮلǪل˲اضيː")س نːلل:للǿ:لǵاǬلأ م˰لعب˰لǪل̚˗˅ǱلǪȇليلح̫̣لعن استاǵلǪل˲ايل߆لǪمن˻آ

ب˲يːلǴȇكلم̬لخاȃل2111 آǮلǪل˲اضيːل߆لمهǵ̸يːلمرلǪل̋ (،لȇه˰ȀلǪلبح˘لǪ ىلǪقرǱǪلأآليːللت̋̚ي̣لمليːلاستاǵل߆لǪمن˻آ
˲Ȁلعࠄ: لǪلت̋

-.ːب˲ي لǪȇق̈لاستاǵلǪل˲ايل߆لمهǵ̸يːلمرلǪل̋

                                                             

، بير4Εϭط ، لعربي في الϠغϭ Δاإعاϡ ، دار المشرϕقΎمϭس المنجد ا 25 ص05ϴ2لبنΎن ، -  ،20. 

"،مؤتمر القΎهرة 26 ϕالتطبيϭ اقعϭضي بين الΎن : "ااحتراف الريϭآخرϭ سϭأيمن محمد محر ، غير منشϭرة  ،411ϳ. 

"، دار هϭمΔ، ط 27 ΔضΎن الريϭنΎق" بϠعرϭسي أحمد التيجΎني، لكحل جيالي: ص 4113، الجزائر، 0  ،6ϴ2. 
"، لبنΎن،  28 ΏطاϠس الجديد لϭمΎالق" عϠي بن هΎديΔ، بϠحسن بϠيش: ص 0551  ،206. 
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Ǫ̸ق̈لǪلتري̺̋للاستاǵلǪل˲ايل߆ل- آǮلǪل˲اضيǪ.ːل ف̸رلبي˄ːلم̲˅س بːللت̋زيزلاستاǵل߆لǪمن˻آ ب˲يːللت لمهǵ̸يːلمرلǪل̋
-.ːل˲اضيǪلǮآ Ǫ̸ق̈لǪمؤسيللت˻جي̈لاستاǵلامن˻آ لǪل
-.ːل˲اضيǪلǮآ ي̸̝̺لǪȇا عاࠒلل̫̋ليːلاستاǵلǪل˲ايل߆لǪمن˻آ Ǫ̸ق̈لǪلت˸ لǪل

آلي˅Ǯلȇȇس˅ئ̣لج˱Ǭلاستاǵل߆لحام˅ǮلǪل˸ ب˅حːلǪȇل˾˅اǮل لǪمغ̄˅ǭلǪȇماعب.أ
لǪȇس ت˯˰مˑلǪلب˅ح˞ːلǪمه˟لǪل̸ص̺̚.

ǳ-لː̋بǪ˲ ي̸̛لǪل˲ايلال ن˰يːلǪل˲اضيː")س نːلǪدǪǵسːلǪل Ǫȇ":ȅǪ̸ق̈لǪلت˸ (،لȇه˰Ȁل2115لǿ:م˅ه˲لم˰لǪل˸ ي˰لع̄يːلǪȇليلح̫̣لعن
لǪدǪǵسːلǪ ى:

ي̸̛لم̬لȇهːلǪ߫˅نبلاق˗˾˅ȉǳلȇاجاع̺لȇ߆لȃ˅߽ǪلǪل˲- ˲Ȁلعࠄلأ ميːلǪلت˸ لاي.Ǫلت̋
Ȅ̸لبهلم̬:)خ̄ي̂- ي̸̛لǪل˲ايلالن˅ȉǳلǪل˲ايلȇم˅لت̝ ǭǵǪǳلǪلت˸  ǪلǵȇǳلعࠄلȀ˲ ي̸̝̺(.-Ǫلت̋ لتن̇ملȇم̬لمزجلت˸
-.ːل˲اضيǪلːل˲ايلال ن˰يǪي̸̛ل ي̸̛لǪ߿تلː̚لǪليلم̢̬لǪتب˅عه˅ل߆لǪلت˸ ˲Ȁلعࠄلأ س˅ليبلǪلت˸ لǪلت̋
ن̸يːلǪليلتن̇ململيːلǪلت˸ل̸- ǳ̸لǪلتري̋˅ǮلǪل̝˅ن ˲Ȁلعࠄلȇج لي̛لال ن˰يːلǪل˲اضيǪ.ːلت̋

ي̸̛لǪل ن˻ː̄ل Ǫ":ȅǪ̸ستاǵلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːل߆لت˸ هǿ:لǪدǪǵسːلǪ߭˅م˸ː:للǿلǳع˅ءلم˰لع˅ب˰ي̬لعملǪدي̬لǪȇليلح̫̣لعن
ːس ن(ːل˲اضيǪ2111:لعࠄȀ˲ ل(،لȇه˰ȀلǪدǪǵسːلǪ ىلǪلت̋

ي̸̛لǪل˲ايلم̬لخاȃلل- م˅هيːلȇأ ميːلǪس ت˯˰ȄǪلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːلك ǭǪǳلكي̚يːلǪستاǵلǪل̋ام˅ǮلǪلتج˅ǵيːلك ǭǪǳلم̬لأ ǮǪȇǳلǪلت˸
.ːل˲اضيǪلː̄˻ن ي̸̛للل  لللت˸

-.ːل˲اضيǪلː̄˻ل نǪي̸̛ل ǭǵǪǳلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːل߆لت˸  Ǫلːلتن̇ملل̢ي̚يǪȇلتخ̄ي̂لǪل
-.ːل˲اضيǪلː̄˻ل نǪي̸̛ل ǽǪ̸لǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلǪمن˅س بːللت˸ لأ شاȃلȇصǵ̸لȇأ ن
ي̸̛لǪل ن˻ː̄لǪل˲اضيȇ.ːض̈لم̋˅يرلȇرǻȇلاخ˗ي˅ǵلǪل̋امːلǪلتج˅ǵل- ليːلǪمن˅س بːللت˸
-.ːل˲اضيǪلː̄˻ل نǪي̸̛ل لȇظ˅ئفلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːلȇم˅لم̢̬لأ ȅلح̝̝هل߆لت˸
-.ːل˲اضيǪلː̄˻ن ت˲بː̄لحايːلǪل̋امːلǪلتج˅ǵيːللل  لǪلتري̋˅ǮلǪم

:ː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪلː˻م̲˅قȇلːسǪǵǳل
عː̸لم̬لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪȇم˻˅هːلǪȇلي ǽ̸لǪ߬˅ࠅ،لȇم̬لخاȃلǪلت̄ل̈لǪȇلت̚ح˼لله˱̳للǪس ت̋˲ǺلǪلب˅ح˘لم انˑلله˅لǪل˾ةلام̸ض

ǽ̸لم̋ن،لȇالن̸ج˰لم̬لبيه˅لǪǵǳسːلǪȇح˰ǭلتȅ̸̢لق˰ل ǪدǪǵس˅Ǯلتبنلأ ه˅لتن˅ȇلˑل߆لمله˅لن̝˅ط˅لȇأ ب̋˅Ǫǳلࠍتلː̚لأ Ǯǳلاا ش˅ǭǵلǪ ىلم̸ض
ج  ǪلملǮ˅سǪǵدǪلم̋̇ملȅ ىلأ  Ǫلːض˅ف  Ǫل،ǭ˰حǪȇلǭ˰لتهلك̸حȇ˅لتنȇ لأǽ̸ ض˲ˑللل̸̫ض ب˲يːلࠍتلː̚،لȇملت̄بي̛له˱̳لǪدǪǵس˅Ǯلت̋ ˲Ǫؤه˅ل߆لبي˄ːلع

.ȅ˅لاس تبيǭǪǳ لأȃل̸ص̺̚لاس ت̋اǪمه˟لǪلم̫̋̇ه˅لˑس ت˯˰مǪȇلːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪȇلːل ن˰يǪلعࠄلب̋˿ل
ء̸له˱̳لǪدǪǵس˅Ǯلȇس˅ع˰Ǯل߆: لȇق˰لانˑلǪن̄اقːلǪلب˅ح˘لعࠄلض

-.ːسǪǵدǪلːلم˻لːصي˅غȇلح˰ي˰ل
-ǮǪءǪ˲ ج  Ǫلب˅ح˘ل߆لح˰ي˰لǪلǮ˰للس˅عǬ̸ل سلǪȇل،Ǯلبي˅اǪلم̈لǮǪȇǳ لبح˘،لأǪلːعينȇمن˅سبلǪل̋ل̫̺لǪمه˟لǪلǵ˅خ˗يǪȇلبح˘،لǪ

لǪا ح˾˅يلǪمن˅سبلله˅.
-.ːل س˅س يǪلǵȇ˅߾Ǫح˰ي˰لȇلȅ˅لاس تبيǭǵس اǪلت˾̫مل
لس˅ع˰ǮلǪلب˅ح˘ل߆لم̋˅ː߫لǪلبي˅اǮلȇت̚˸رلǪلنت˅ج.-

˲ǪءǮǪلǪلت̄بي̛لǪمي˰Ǫي: ج  Ǫل
لࠋ˅اǮلǪدǪǵسː:-1ل

لǮلǪدǪǵسːل߆لم˅ليي:مثلˑلࠋ˅ا
˲ǭلǪل̝˰Ǫ .Ȅق˗رǮلǪدǪǵسːللȃ˅߽ǪلǪماي:ل-أ ل ˲Ǫبː̄لǪل ȇىلل̢ لع̣لب̋˿لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلالل
Ǭ-لزم˅ي:لǪلȃ˅߽Ǫل

˲ȉل ل.Ǫ2113 ىله˅يːلم˅ȉلل2113مˑلǪدǪǵسːلم̬لب˰Ǫيːلشه˲لفي̚
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2-:Ȅ˰˯م˸ تǪمه˟لǪل
ي˲ː̝لأ ȇلمه˟لح˰ǳلم̬لخاهلم˅لالش̞لفيهلأ ȅلأ ȉلم̲جزلعل̫̺لي̫̄حلǪ ىلǪات ˾˅Ȁلال̋ل̫يːلج˰لن̚˸هلم̄˅لب˅لب̸ض̈لخː̄لأ ȇلط

ي˲ː̝ل߆لǪل̸صفلǪȇلت˪لي̣ل "لط ǵ̳˅ل̸ص̺̚لاعتبǪمه˟لǪعم˰العࠄلǪ߳كلȇليلح̝̝ه˅،لǪلنت˅جلǪىل  Ǫلȃ̸ ǮǪ̸لǪليلǪتب̋ه˅ل߆لǪل̸ص ̄߭Ǫ
."ːلسانيȇ لأːجاعيǪلːلم˻لȇ لأːجاعيǪلːلل̸ض̋يːلعل̫يːلت̚˸رلب˾يغǪȇل

عː̸لم̋ينːلم̬ل عː̸لم̬لǪل ح˰ǯǪلأ ȇلم ˲ǳǪلأ ȇلم عː̸لم̬لǪل ف ق̸فلم̋نلأ ȇلم ˲ǭلأ ȇلم ت˲بː̄لب̇˅ه ق̸˅ئ̈لǪل˸˅ئ˰ǭلǪم ȇه̸لك˱كل"ǪǵǳسːلǪل
"ǽ˅ضȇ لǪ29.ل

للࠋم̈لȇعينːلǪدǪǵسː:ل-3
ǽ̸لم˻لːلǪلبح˘" نȅ̸̸لم̸ض ˲ǳǪلǪ߳ي̬لي̢ ǽ̸لǪم̋˅جليتج˸˰لࠋم̈لحل30ࠋم̈لǪلبح˘له̸ل"مي̈لǪل ف ثن˅ل߆لǵؤس˅ءلǪل ن˰يːل،لȇم̬لǪم̸ض

˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫زǪئ˲. ˲Ǫبː̄لǪل ȇىلل̢ لǪل˲اضيːلǪ߾رفːلǪلن˅شː̄لال
Ǫنيːلȇاعتب˅ǵلǪل̋ينːل࠘لجزلǪلزȇǪيːل߆لأ ȉلǪǵǳسːلمي˰Ǫنيː،لم̚ه̸ه˅له̸:ل"Ǫل̋ينːل࠘لجزءلم̬لࠋم̈لǪدǪǵسːلȉ߳Ǫله̫̈لم̲هلǪلبي˅اǮلǪمي˰

˲ǳǪلǪ߽م̈لعࠄلأ ȅلتȅ̸̢لمثةل߽م̈لǪلبح˘"ȇ࠘لت̋ترلجزءǪلم̬لǪلللم̋ىلأ نهلتؤخ˱لمل̸ ل.31عːلم̬لأ ف
Ǫ̸ئيːلȇه̸لم˅لمث̣ل ي˲ː̝لع˻ ˲Ǫبː̄لǪ߾رفːلǪل ȇىلب̄ ل.٪لم̬لǪ߽م̈لǪل صيȇ51ملǪخ˗ي˅ǵل߆لǪǵǳست̲˅له˱̳لم˅نيːلأ ن˰يːلم̬لǪل

4-:Ǯلبي˅اǪلم̈لǭǪǳ لأ
لǪل ǮǪȇǳلǪم˸ ت̫̋ة:ل1.ل4

عː̸لم̬لق˅ȄلǪلب˅ح˘لاس ت˯˰ȄǪلأ ǭǪǳلاس تبي˅ȅلǪمام ˲Ȁلبآ نه:"م ؤ˲س˅ءلȇم˸رȉلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لȇي̋ ː،لȉ߳Ǫȇلق˅Ȅلبتخ˾ي˾هلل
ء̸ل له˅لǪلب˅ح˘لب́  Ǫليلي˸̹̋لǪلȀǪ˰ل هǪلȇ لأ،Ȁ˰لهǪلآخ˲لب˻للح̛̝لǪلب̋́ه˅لالب̋˿لː̄ت˲ب عː̸لǪȇم Ǫل س ئةلȇاس ت̚˸˅ǮǪǵلǪمتن

ع̸هلǪȇم˻لːلǪليلǪخ˗˅ǵه˅للبحثه" ل.32م̸ض
ح˰Ȉلأ ȇǳللللل  Ǫلي̋ترلȄ̸ بː̸لي̝ عː̸لم̬لǪل س ئةلǪم̢˗ ع˰ǳǪلم  Ǫلȃلم̋نلم̬لخاǽ̸ ت˲بː̄لم̸ض ǮǪȇلǪم˸حلǪله˅مːللتج̫ي̈لǪلبي˅اǮلǪم

ل.للللǪ33مبحǯ̸لاا ج˅بːلعله˅لبن̚˸ه
˲ȀȇلǪȇل س˅ليبلǪل̝˅مːل ȃ̸لعࠄلح̝˅ئ̛لȇه̫ي̈لǪلبي˅اǮلع̬لǪل̇ يː̸لعࠄلن̄˅ȁلǪȇس̈لللح˾ Ǫ̸لǪلبحǯ̸لǪلرب ȇه̸لأ ǭǪǳلي˸ ت˯˰ه˅لاح˞

ىلǪس ت˯˰Ǫمهل߆لǪلبحǯ̸لǪليلت̝يسلاه˅ه˅ǮلǪȇلآǪǵءلǪȇ߭رǮǪلǪل˸˅بː̝لǵȇب̄ه˅لال˸لȂ̸لǪ߬˅ࠅلم̬لخاȃلǪا ج˅بːلال̋̚  Ǫلː̣لاا ض˅ف
ǰǴ̸لل̋ينːلكبرǭلن˸بي˅لم س˲̣له˱ǪلǪلم Ȅ̸لǪ߽يبلملئهلبن̚˸هلȇي˸ملأ ȇلي ع˰ǳǪ̳لȇت̝̲ينهلي̝  Ǫلس ب̛لǰǴ̸ بː̸ل߆لع ̬لعࠄلع˰ǳلم̬لǪل س ئةلǪم̢˗

˲ǳǪلࠋم̈ل ˲ǳǪل޽˼لأ Ǫǵه˅أ ف ل.Ǫ34لبح˘لǴȇكلل ȅلǪل̋ينːلجبلأ ȅلتȅ̸̢لمثةلج̫ي̈لف˄˅ǮلǪ߽م̈لǪم
ض˲ي˅ǮلǪلبح˘لȇأ ه˰Ǫفهل ن˅ل ˲ȉلȇك˱كلȇض̈لف ǽ̸لحثن˅لب̋˰م˅لملǪǵǳس هملم̬لǪ߫˅نبلǪلن̇ لȇ߆لم̸ض
ǪلȅǪ˰߿ت˾نل߆لميǪȇلب˅ح˞نلǪȇلǭ˱ل س˅تǪلم̬لǳ˰لعǳ˅شǵ  ǪȇلǮ˅ىلت̸جه ǪلǪǳ˅̲ستǪلȅ˅لش˅مةلمي̈لبت˾̫ملاس تبيȅ̸̢لتȅ لن˅لأȇ˅حȇلːل˲اض

ص˲ن˅لعن˰لصي˅غːلǪل س ئةلعࠄ: ˲ȉلȇح لم˅لج˅ءل߆لǪ߫زءلǪلن̇
ي˲ː̝لسهةلǪȇȇޚː.ل-  صي˅غːلǪل س ئةلب̄

ȃ̸لعله˅.ل- ˾߬ǪلǳǪ˲  ǵب̂لǪل س ئةلال ه˰ȀǪلǪم

                                                             

Ȅ̸"،لمؤس˸ːلش ب˅ǬلǪ߫˅مː̋لǪا س̢̲˰ǵيː،لمر،لل29 ȅǪ̸:ل"߆لم̲˅ لǪل̋ل ل.11،ل2113ǹح˸نلعب˰لǪمي˰لǵش
 .ىȆ،11ل2114ǹ،لǪا س̢̲˰ǵيː،ل1ح˸̬لأ م˰لǪل˻˅ف̺̋،لسȅǪǶ̸لأ م˰لعيلم˲ފ)مي˰ȅǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺(،لمن˻آ ǭلǪم̋˅Ȁǵ،لǻل30

ج˲̈لǪل˸˅ب̛،لǹل-ل31 ل.221ح˸̬لأ م˰لǪل˻˅ف̺̋،لسȅǪǶ̸لأ م˰لعيلم˲ފ)مي˰ȅǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺(،لǪم
م̸˅Ǯ"ل،لǵǪǳلǪلب˅ȉǵȇǶلǪل̋ل̫يːل،لǻل-32 ˲Ǫهمللق̲˰يلج̺ل:ل"Ǫلبح˘لǪل̋ل̫̺لǪȇس ت˯˰ȄǪلم˾˅ǵǳلǪم̋ل ب  Ǫل،لل1ع˅م˲لȅǳǵ لǪلȅلل1999،لعا،
 .لىǹ15ل

˲ǭ،للǹلل2لبح˘لǪل̋ل̫̺"،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǻم˰لح˸̬لعاȉȇ،لأ س˅مːلǪǵتب:"لǪل-33  .لǪ،94ل̝˅ه

،لǪا س̢̲˰ǵيː،ل1عيلخ̚˅جː:ل"أ سسلȇمب˅ǩǳلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺"،لم̢˗بːلȇم̄بː̋لǪا ش̋˅ǽلǪل̚ي،لǻلˑف˅طː̫لعǺ̸لص˅ب˲،لمرفل34
 .111،لǹل2112مر،ل
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Ǫ̸ل- ˲ǳǪلǪلللءȇض̈لǪل̋˰ǳلǪلا߆لم̬لǪ߭ي˅ǮǪǵلاح˗ ̋ينːلبن̋ملأ ȇلالȇأ س ئةلش بهلم̚˗̸حːله˰̳لاس اǭǵلعࠄلأ س ئةلمغلː̝لجيبلعله˅لأ ف
.ːمن˅س بǪلȃ̸ ح˰Ǫه˅لȇأ س ئةلم̚˗̸حːلاقرǱǪلǪ߬ل  Ǫم˸ ت̝ޮلم̲هلǪلǵ˅لختǮج˅ا  Ǫلله˅لǳ˰˪تت 

ǽ̸لحثن˅لȇه˱̳لǪ߾˅ǵȇللȇ23يتȅ̸̢لاس تبي˅ȅلعࠄلح˸بلعينːلǪدǪǵسːلم̬لل سؤȃǪلمبيلعࠄلأ س˅ولࠌ˅ǵȇلح˰ǳاه˅لم̬لخاȃلم̸ض
ل࠘:
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.استاǵلامن˻آ ǭلǪل˲ل-1 ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن لاضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم
ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ل-2 ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم لت˸
3-ːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ع˲˅يːلǪل˲اضيːلامن˻آ لǪ߾رفː.لǪل
ǭǪǳ:لتمث̣ل߆:لل-2.ل4 لǪلرǻȇلǪل̋ل̫يːللل 
 م̋˅م̣لǪل˾˰ȁ:لل-أ ل

ȅ Ǫلȁ˰لصȅ˅لاس تبيǵ˰̝مǪلبح˘ل߆لǪخ˗لفلهالǪلǬ̸ل̝ي˅ولأ سلǪتهلي̋يلǵ˰ض̈لم˅لقي˅ولعࠄلقȇلل جهلȇ لأː̚˾لǪلǳǪ˲ لأ ȇلقي˅سه˅لǪم
ه˲˅ ˲̳ل߆لاخ˗ب˅35ت̝˰ي ف̸ لǵ36"،لكالي˻رل"ايل˲"لأ ȅلǪل˾˰ȁلي̋ترلأ ملم̋ي˅ǵلجبلت
˲ȉلǪل˾˰ȁلȇي̋تر ي˲ː̝للǪل̇˅ه ˲ǰǪأ ح˸̬لط ǽ̸لم̬لǪل˾˰ȁلعࠄلأ س˅ولماحː̇لǪل̝ي˅وللاس تخ ǵǳجːلص˰ȁلǪم̝ي˅و،لحي˘ليمله˱ǪلǪلن

لȇࠌت̸اته.
ض˲ه˅لعࠄلم˸ːل ض˲ي˅ǮلǪȇا شاليːلب̋ ف˲ː̝لال̚ ع˰ǳǪالاس اǭǵلاس تبي˅ȅلم  Ǫ߾منلف̝˰ل ن˅لب̋˰لǪءلǪǵ لأǽس ت̄اǪلː̝˲ي ȇاس ت˯˰ȄǪلط

Ǫ̸لعࠄلص˰ȁلاس تبي˅ȅل߆له˱̳لǪدǪǵسːلȇح̛̝لǪلغ˲Ǻلȉ߳Ǫلأ س˅ت˱ǭلࠌم ǳ̸لهملا߭رǭل߆لمي˰ȅǪلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺،لȇق˰لأ م̋ نلم˻ه
ل٪.5ىȇض̈لم̬لأ جه،لȇق˰لملǪعاǳلǪل س ئةلǪليلǪȇف̛لعله˅لǪل س˅ت˱ǭلǪ߾منلبن˸ بːل

Ǭ-لل:Ǯ˅لثبǪلم̋˅م̣ل
ǪǴلǪلنت˅جلن̚سلاخ˗ب˅ǵلي̺̋̄لأ ȅلالثب˅Ǯلي̝˾˰  Ǫلن̚سلعࠄلأ عي˰لǳǪ˲ ˲Ȁȇلن̚سلȇ߆لǪل ف ل.Ǫ37ل̇

لǪȇلثب˅Ǯلمث̣لأ ميːلكبرǭل߆لمليːلبن˅ءلȇت̝̲نلاخ˗ب˅ǮǪǵ،لȇه̸لي̋يلأ ȅليȅ̸̢لاخ˗ب˅ǵلعࠄل
Ǫ̸ح˰. ىلǪل  Ǫلː˪ل˾حيǪلːل̝مǪىل ǪلˑقربǪللالːلع˅ليǮ˅لثبǪلːجǵǳت̋ترلȇض̈لل̝ي˅سهلȇلفالȅ˅̝ا تǪȇلːدقǪلم̬لːلع˅ليːجǵǳل

˲ȇنب˅ȇȇǲف̝˅لمت̄لب˅ǮلǪدǪǵسːل ي˲ː̝ل)أ ل̚˅لك ل(لللتآ ك˰لم̬لǪلثب˅alpha cronbach.Ǯ-ف̝˰لملǪس ت̋اȃلط
ل(ليبنلǵǳجːلǪلثب˅Ǯلل ǭǪǳلǪدǪǵسː.1ج˰ȃȇلǵم)

ل
ǮǪǵ˅ل̋بǪلǳ˰لعǮ˅لثبǪلم̋˅م̣ل

لى9ي.1ل23

ل
:ːا ح˾˅ئيǪلː߫˅̋مǪت̫̋ةل߆ل ˸ لǰل.Ǫل س˅ليبلǪم

(،لحي˘لت̫́نˑلǪم̋˅ː߫لǪل س˅ليبلǪا ح˾˅ئيːلspssيːلاجاعيː)Ǫلبي˅اǮلǪا ح˾˅ئيːلاس ت˯˰ȄǪلب˲ام˟لǪ߬زȄلǪا ح˾˅ئللːمˑلم̋˅߫
:ːلت˅ليǪل

1-.ǭǪǳ لǪليلت̫́نه˅لǪلːسǪǵدǪلǳ˅̋أ بȇلǵȇ˅له˅̳لࠌːلت˪˰ي˰لاس تج˅بȇل،ːسǪǵدǪلل̸صفلخ˾˅ئ˼لࠋم̈لː̸ي ˲ǮǪǵǪلǪȇلن˸بلǪمئ لǪلت̢

                                                             

ي̸يلأ م˰،لاݭلقيسل-35 ،ل4ي19،ل1،لǻبغ˰ǳǪلج˅مː̋لم̄بː̋،ل"Ǫم̋˲߆لȃ˅߽Ǫل߆لǪا ح˾˅ءلȇمب˅ǩǳلǪȇل̝ي˅ولاخ˗ب˅ǮǪǵ":لب˸̄
ǹل.ىي
˲ǭ،لمر،ل3م˰لصبح̺:"Ǫل̝ي˅ولǪȇلت̸̝مل߆لǪلربيːلǪل˲اضيːلȇعملǪلن̚سلǪل˲اي"،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،لǻل36 ،ل1991،لǪل̝˅ه
ǹ212. 

ي˲بلǵمزيːل37 م̸ريːجǪل للم̢˗بː،ل"Ǫȇلربȉ̸لǪلن̚يلǪȇل̝ي˅ولǪلت̸̝م":لǪلغ ˲ǻ1ǭ،لل  .153،ل9ǹي19،ل،لǪل̝˅ه
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2-ǲ˅نبȇ˲ قȀ̸̸لعࠄلم˰Ȉلثب˅ǮلǪل alpha cronbachǪǳ-م̋˅م̣لǪلثب˅Ǯل)أ ل̚˅لك لǭ.(للل
للل̫̄˅بː̝لبنلǪمتغرǮǪلǪم˸ ت̝ةلǪȇلت˅بː̋.لǪ²خ˗ب˅ǵلا-3
5-:ːلاس ت̄اعيː˲ب لǪلتج

ف˲ːلل ǽ̸لǪلبح˘لحىلنم̢̬لم̬لم̋ ǭ̸لǪل ȇىل߆لأ ȉلǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلب̝˾˰لǪا م˅Ȅلم̸ض ̄߭Ǫلːلمث˅بːلاس ت̄اعيːسǪǵدǪت̋ترل
˲ǳǪلǪǵǳس ه˅ل،لȇه˰ȀلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلǪليل Ǫ̸نبلǪم ߫Ǫلࠍتلفلː߫˅̋مǪلːم˻لǪنبلǪ̸  ن˅له˅لǪ ىلǪا م˅ȄلǪȇا ح˅طːلمختلفلج

ف̸˲لعه˅ل له˅لأ ȉلاح˘لم̬لقب̣لȇالتت  Ǫلȁ˲̄ل،ل ليتǭ˰لج˰يǮ˅̸ع لبحثن˅،لف˅لبحǯ̸لاس ت̄اعيːل࠘لتكلǪلبحǯ̸لǪليلتت̲˅ȃȇلم̸ض
Ǫ̸نه˅ م̸˅Ǯلأ ȇلحىلجه̣لǪلب˅ح˘لكثرǪلم̬لأ ب̋˅ǳه˅لȇج ǽ̸لǪم̝رǱللǪǵ߲سːله̸لǪم˗˰ǳǪلدǪǵس˅Ǯل،لǪȇعتب˅Ǫǵللȅ̸̢لǪم38بي˅اǮلأ ȇلم̋ل ̸ض

˲ǪلااهاȄل߆لتن˅ȇهلم̬لخاȃلࠍتلفلمؤرǪتهلǮǪǴلǪل ب̋˅ǳلǪله˅ǳف ن̸هلهلم̬لǪل ميːلم˅لج̋هلج˰ي ǽ̸لȇل̢ ːلس˅بː̝لȇم˻˅هːل߆له˱ǪلǪم̸ض
˲ǭلǪل̝˰Ȅلا߫ ج˅ǱلمرǽȇلاحرȀǪلǪل˲ايل߆لأ ن˰يːلك  Ǫل߆لːل˲اضيǪلǮآ لزǪئ˲.Ǫ ىلǵȇǳلǪلهي˅للǪȇمن˻آ

Ǫ̸نبلǪم˻للǪم̋˅جل߆لحثن˅له˱Ǫ،لǪȇليلمحˑللن˅لل ȇه˰ȀلǪدǪǵسːلاس ت̄اعيːلǪليل ن˅له˅لǪ ىلǪا م˅ȄلǪȇا ح˅طːلمختلفلج
˲Ȁلعࠄ: لالت̋

˲ǭلعرلǪلرǬǪلǪل̸طي- ف̸ آǮلǪل˲اضيːلǪمت لǪلهي˅للǪȇمن˻آ
-.ː߾رفǪىلȇ لǪلː̄بǪ˲ لب̋˿لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪلن˅شː̄لال

لǪدǪǵسːلǪمي˰ǪنيːلǪس تن˗جن˅لع˰ǭلماح̇˅Ǯلمه˅:ȇم̬له˱̳ل
-ǽ̸ ˲ǱلǪل س ئةلǪمن˅س بːلǪȇم˻رǭلǪ ىله˱ǪلǪم̸ض Ǫ̸ق̈لǪم̋˅Ǹلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفːلǪليلǳلتن˅لǪ ىلط ˲Ǭلأ كرلم̬لǪل ل.Ǫلت̝
˲Ȉلم̚ي˰ǭلم˅- ض˅ف˅Ǯلأ خ  ǪلǯǪ˰ح  ǪȇكلǴل م˲لǪلأ ي̬لت̄لبلȅ˅لت˸˅ؤاتن˅لم̬لاس تبيːلصي˅غǭǳ˅ع  ǪللːسǪǵدǪلˑأ م̢̬،لك˱كلمح

آǮلǪل˲اضيːلȇم˰ȈلǪس تغاȃلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلله˱̳لǪل خرǭلم˅لأ Ȉǳلبن˅لǪ ىلǪعاǳلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺لك ǭǪǳل ف˲ːلǪمن˻آ اس ت̄اعيːلم̋
لاس تبي˅ȅ.ل

1-:ːسǪǵدǪلǮ˅ض˲ي ء̸لف لم̲˅ق˻ːلǪلنت˅جلعࠄلض
لǪ ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːل1-1

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǪ߾ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ض˲يːلǪل ȇىلǪȇليلم̚˅ǳه˅لأ ȅل"لاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːللي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم لرفː.تمحǵ̸لǪل̚
للǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.مث̣لǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǭǵلǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلȃȇ˰߫Ǫ11لǵمل
ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǵǪ˲ يː̸لǪلت̢ ل²الǪداةلǪلن˸ بːلǪمئ

 3335,ل0,021ل٪5ىل1لن̋مل1

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل/ل/ل٪111لي1لن̋مل2

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

ل6,000 0,05ل٪12.5ل15لن̋مل3

                                                             

Ǫ̸ءلعࠄلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːل"،لم̢˗بːلǪل̚اǱل،لǻال38 يˑ̸ل،ل1رلابˑل:"لأ ض ل.ى4،لǹلل4ي19،لǪل̢
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ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪5.ى3ل13لن

ل3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل4

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن̋مل5

ل٪12.5ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

 2,500ل0,0179ل٪12.5ل11لن̋مل1

ل٪51ل14لا

ع̸˅لم˅ ل٪5.ى3ل13لن

ل/ل/ل٪111لي1لن̋ملى

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

ل3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋ملي

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

لǪ11125لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اة:
لǪ²:5,66ل̝مːلǪل̋˅مːلا
:ǰ˅˗لاس تن

ȉ߳Ǫȇلحتȉ̸لعࠄلǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪل ȃȇلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلل11م̬لخاȃلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل
˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇلم˸ تȈ̸لǪداةل)Ǫل˲اضيːلǪ߾رفː،لن (للل˾˅للǪا ج˅اǮلبن̋م،لأ ȉلأ ȅلα=0,05اح̅لأ ȅلهن˅Ȃلف

ȉǳǪ̸ل ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ȉǳǪ̸لجȅ̸̫̋لعࠄلأ ȅلاعاǳلعࠄلاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي̋ترلأ ح˰لǪل̋ن˅رللت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ǵؤس˅ءلǪلن
لخاȃ:لǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لȇم̢̬لǪثب˅ǮلǴكلم̬

ȉǳǪ̸لعࠄلاستاǵله˅(.- آǮلǪ߬˅ليːلت˸˅ع˰لǪلن لǪل̋ب˅ǭǵلǪل ȇى)Ǫمن˻آ
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 الصفحة

(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)
˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس ȉǳǪ̸لعࠄلت̸ج˰لف آǮلǪ߬˅ليːلت˸˅ع˰لǪلن ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ ȅلǪمن˻آ ˅ءلǪلن

 استاǵله˅.

-.)ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǵللاستاːޚǪȇلːديملس ي˅س(ːلث˅نيǪلǭǵ˅ل̋بǪل
ǳǪ̸ جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ لأȃȇ˰߫Ǫلȃيت́حللن˅لم̬لخاȉل˲لǪلǭ لامن˻آǵللاستاːޚǪȇلːلس ي˅سǽ˅تبǪلعࠄلː߾رفǪلːل˲اضيǪ.ːلاضي

-.)ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǵلت˻ج̈لعࠄلاستاǵلااستاːص˅߭ǪننلǪ̸ لǪل̋ب˅ǭǵلǪلث˅لثǪ(ːلتري̋˅ǮلǪȇل̝
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهلل50,0يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅ Ǫ̸ننلǪ߭˅صːلااستاǵلت̸ج˰لف ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ ȅلǪلتري̋˅ǮلǪȇل̝ للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن
.ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǵلت˻ج̈لعࠄلاستا

-.)ȉǳ˅لنǪلː̄˻لتغ̺̄لمي̈لأ نȅ لم̢̬لأːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǵخي̣لاستاǪ˰لمȅ لبآːديملق̲˅ع(ː̋بǪ˲ لǪل̋ب˅ǭǵلǪل
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021الن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةل

˲ȅȇلبآ ȅلم˰Ǫخي̣لاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلم̢̬لأ ȅل ȉǳǪ̸لي ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف
.ȉǳ˅لنǪلː̄˻لتغ̺̄لمي̈لأ ن

-߭Ǫلǭǵ˅ل̋بǪ.)ːل˲اضيǪلǮآ ف˲ملامن˻آ ل˅م˸ː)هن˅ȂلǪستاǮǪǵلف̋ليːلم̬لط
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل1.119يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

˲ȅȇلبآ ل ȉǳǪ̸لي ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن آǮلت̸ج˰لف ف˲هملامن˻آ ȅلهن˅ȂلǪستاǮǪǵلف̋ليːلم̬لط
.ːل˲اضيǪل

-.)ːل˲اضيǪلǭ من˻آǪخ̣لǪǳلǵلاستاǮǪǳǪ˲ ي  Ǫلم̬لǭلكبرːلعࠄلن˸ بːم˅ليǪلȉǳ˅لنǪلǮǪǳǪ˲ ي  Ǫت̋م˰ل(ːسǳ˅˸لǪلǭǵ˅ل̋بǪل
م̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهلال(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةل9Ǫى1.11يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

ȉǳǪ̸ل ˲ǮǪǳǪلǪلن ي  ǪلǳعاǪلȃ̸ ȉǳǪ̸لق˰لǪخ˗لˑ̚لأآǪǵؤملح ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لم˅لي̋يلبآ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف
.ːل˲اضيǪلǭ من˻آǪخ̣لǪǳلǵلاستاǮǪǳǪ˲ ي  Ǫلم̬لǭلكبرːلعࠄلن˸ بːم˅ليǪل

آǮلǪل˲اضيː(.Ǫل̋ب˅ǭǵلǪل˸˅بː̋)ت̸ج˰لديملخ̄̂لم˸ ت̝بلي- لːللزاǭǳلم˰Ǫخي̣لاستاǵلǪǳخ̣لǪمن˻آ
ǳǪ̸ جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ لأȃȇ˰߫Ǫلȃيت́حللن˅لم̬لخاȉخي̣للǪ˰لمǭǳللزاːلعࠄلأ نهلت̸ج˰لدهملخ̄̂لم˸ ت̝بليː߾رفǪلːل˲اضيǪ

.ːل˲اضيǪلǮآ لاستاǵلǪǳخ̣لǪمن˻آ
ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن˅ȉǳ(.Ǫل̋ب˅ǭǵلǪلث˅مː̲)ت̸ج˰لديملأ ه˰ȀǪلم˸ ت̝بليːللاعاǳلعࠄ- آǮلǪل˲اضيːلم˾˰ǵلللم للاستاǵلامن˻آ

(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)
ȉǳǪ̸ليؤ ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ك˰ȅȇلعࠄلأ نهلت̸ج˰لدهملأ ه˰ȀǪلم˸ ت̝بليːللاعاǳلت̸ج˰لف

.ȉǳ˅يلللنǪ߳Ǫي̸̣ل آǮلǪل˲اضيːلم˾˰ǵلللم لعࠄلاستاǵلامن˻آ
(ǿلبǮǵ˰ليلقǪȇلل߲اةلːل̋˅مǪلːلن˸ بǪح˸بلȇلː̝ل˸˅بǪلǮ˅م̋̄يǪلعن˰ل1.1125ن˸ ت˯ل˼لم̬لːح˾˅ئي  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ (لأ ȉلǪنهلت̸ج˰لف

˲ȅȇلبآ ȅلاستاǵلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːللي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳل(للل˾˅للǪا لα=0,05م˸ تȈ̸لǪداةل) ˲ǳǪلǪل̋ينːلي ج˅بːلبǿلن̋ملأ ȉلأ ȅلأ ف
ض˲يːلق˰لحˑ̝̝لȇه˱Ǫلم˅لتبنلم̬لǪǵǳسːلǵاǬلأ م ȃ̸لبآ ȅلǪل̚ ج˅اهملǴكلȇم̲هلن̝  Ǫلˑق˰لبينȇل،ː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ˰لǪلم

ح˲اȅلǪم˰لǪل˸ ي˰.عب˰لǪل̚˗˅Ǳلȇك˱كلǪǵǳسːلللم̬لح˸̬لǪم˰ل لǪل˻˅ف̺̋لȇعب˰لǪل
لم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ل1-2

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ض˲يːلǪل ȇىلǪȇليلم̚˅ǳه˅لأ ȅل"لت˸ تمحǵ̸لǪل̚
Ǫ.ːل߾رف
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لمث̣لǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǭǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لȃȇ˰߫Ǫ12لǵم
ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǵǪ˲ يː̸لǪلت̢ ل²الǪداةلǪلن˸ بːلǪمئ

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل9

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل11

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل/ل/ل٪111لي1لن̋مل11

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل12

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن̋مل13

ل٪12.5ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل14

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل/ل/ل٪111لي1لن̋مل15

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

ليǪ1.11لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اة:
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لǪ²:6,164ل̝مːلǪل̋˅مːلا
:ǰ˅˗لاس تن

ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلȉ߳Ǫȇلحتȉ̸لعࠄلǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǮǪǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅يلم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلل12م̬لخاȃلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل  Ǫ
˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇلم˸ تȈ̸لǪداةل) (للل˾˅للǪا ج˅اǮلبن̋م،لأ ȉلأ ȅلǪα=0,05ل˲اضيːلǪ߾رفː،لناح̅لأ ȅلهن˅Ȃلف

ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːل ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي̋ترلك ح˰لم˾˅ǵǳلǪلم ȉǳǪ̸لجȅ̸̫̋لعࠄلأ ȅلاعاǳلعࠄلت˸ ǵؤس˅ءلǪلن
:ȃكلم̬لخاǴلǮ˅ثبǪم̢̬لȇل.ː߾رفǪل

-.)ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǮ˅للل˯˰مːي̸̝ي لǪل̋ب˅ǭǵلǪلت˅سː̋)هن˅Ȃلب̋˿لǪلن˻˅ط˅ǮلǪلت˸
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ ي̸̝يːلت̸ج˰لف ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ نهلت̸ج˰لدهملب̋˿لǪلن˻˅ط˅ǮلǪلت˸ ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن
.ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǮ˅للل˯˰م

-.)ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آǮ˅ي̸̛للل˯˰م لǪل̋ب˅ǭǵلǪل̋˅رǭ)ديملس ي˅سːلǪȇޚːل߆لǪلت˸
̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل(.لǴȇكلم0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

ي̸̛ل ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ نهلت̸ج˰لدهملس ي˅سːلǪȇޚːل߆لǪلت˸ ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف
للل˯˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيː.ل

ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلا- ˲ǮǪǳǪلت˸ ي  Ǫ(لعرːيǳ˅߬Ǫلǭǵ˅ل̋بǪ.)ȉǳ˅لنǪخي̣لǪ˰لم̬لمː̫لهːلمث̣لن˸ بːل˲اضيǪلǮآ لمن˻آ
ǳǪ̸ جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ لأȃȇ˰߫Ǫلȃيت́حللن˅لم̬لخاȉللːل˲اضيǪلǮآ ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ˲ǮǪǳǪلت˸ ي  Ǫلȅ لعࠄلأː߾رفǪلːل˲اضيǪ

.ȉǳ˅لنǪخي̣لǪ˰لم̬لمː̫لهːلمث̣لن˸ ب
مانيːللزاǭǳلǪلن˻˅ط˅ǮلǪلتل-  ǪلȂ˅هن(لعرːلث˅نيǪلǭǵ˅ل̋بǪ.)ːل˲اضيǪلǮآ ي̸̝يːللل˯˰م˅Ǯلامن˻آ ل˸

(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)
مانيːلǶاǭǳلǪلل  Ǫلعࠄلȅȇ˰ليؤكȉǳǪ̸ ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ي̸̝يːلت̸ج˰لف ن˻˅ط˅ǮلǪلت˸

آǮلǪل˲اضيːل للل˯˰م˅Ǯلامن˻آ
-.)ːل˲اضيǪلǮآ ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ لǪل̋ب˅ǭǵلǪلث˅لثːلعر)ت̸ج˰لخ̄̂لم˸ ت̝بليːللت̸س ي̈لن˻˅ط˅Ǯلت˸

(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل1.119يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)
˲ȅȇلبآ ȅلت̸ج˰لدهملخ̄̂لم˸ ت̝بليːللت̸س ي̈لن˻˅ط˅Ǯلت ȉǳǪ̸لي ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ̸ج˰لف

آǮلǪل˲اضيː.ل ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ لت˸
-.)ȉǳ˅لنǪي̸̣ل آǮلǪل˲اضيːلم˾˰ǵللم ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ˲Ǫبː̋لعر)م̢̬لاعاǳلعࠄلت˸ لǪل̋ب˅ǭǵلǪل

(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)يت́حللن˅لأ ȅلمل
ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯل ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلبآ نهلم̢̬لاعاǳلعࠄلت˸ ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف

ي̸̣ل آǮلǪل˲اضيːلم˾˰ǵللم لǪلن˅ȉǳ.امن˻آ
ي̸̣ل- ي̸̛للل˯˰م˅ǮلǪمت̋لː̝لامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلك ح˰لǪم˾˅ǵǳلǪل س˅س يːلللم Ǫ̸ع˰لȇأ ه˰ȀǪل߆لج̣̋لǪلت˸ Ǫل̋ب˅ǭǵلǪ߭˅م˸ːلعر)ديملق

لǪ߳Ǫي(.
ǳǪ̸ جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ لأȃȇ˰߫Ǫلȃيت́حللن˅لم̬لخاȉي̸̛لل Ǫ̸ع˰لȇأ ه˰ȀǪل߆لج̣̋لǪلت˸ Ǫل˲اضيːلǪ߾رفːلعࠄلأ ȅلدهملق

ي̸̣لǪ߳Ǫي(.لل˯˰م ل˅ǮلǪمت̋لː̝لامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلك ح˰لǪم˾˅ǵǳلǪل س˅س يːلللم
(ǿلبǮǵ˰ليلقǪȇلل߲اةلːل̋˅مǪلːلن˸ بǪح˸بلȇلː̝ل˸˅بǪلǮ˅م̋̄يǪلعن˰لي1.11ن˸ ت˯ل˼لم̬لːح˾˅ئي  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ (لأ ȉلǪنهلت̸ج˰لف

˲ȅȇلبآ ȅلα=0,05م˸ تȈ̸لǪداةل) ˲ǳǪلǪل̋ينːلي ي̸̛لǪ߭˰م˅Ǯلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلي˸˅مل߆لت̋̚ي̣ل(للل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋ملأ ȉلأ ȅلأ ف ت˸
ض˲يːلق˰لحˑ̝̝لȇه˱Ǫلم˅لتبنلم̬لǪǵǳسːل ȃ̸لبآ ȅلǪل̚ ج˅اهملǴكلȇم̲هلن̝  Ǫلˑق˰لبينȇل،لː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن م˾˅ǵǳلǪلم

߳ǪȇلبرمتهلȄ˅لقȉ߳ǪلǬ˅˗̢لǪلثبييل߆لǪلːلم˅لأ ك˰̳لي̸سفلب̬لع̄يǪ˱هȇلːل˸ ي˰لع̄يǪم˅ه˲لم˰ل.ːل˲اضǪي̸̣ل ȅǪ̸لم لȉلح̫̣لعن
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لم̲˅ق˻ːلنت˅جلǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.ل1-3
ȉǳǪ̸لǪل˲ا ي̸̣لǪ߳Ǫيلالن آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لم˾˅ǵǳلǪلم ع˲˅يːلǪل˲اضيːلامن˻آ ض˲يːلǪل ȇىلǪȇليلم̚˅ǳه˅لأ ȅل"لǪل ضيːلتمحǵ̸لǪل̚

Ǫ."ːل߾رف
 

لمث̣لǪلنت˅جلǪم̫ثةلل̋ب˅ǭǵلǪ߾ǵ̸لǪلث˅ل˘لم̬لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪم̸هːلǪ ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلǪ߾رفː.لȃȇ˰߫Ǫ13لǵم
ǭǵ˅ل̋بǪلːلاس تج˅بǵǪ˲ يː̸لǪلت̢ ل²الǪداةلǪلن˸ بːلǪمئ

 /ل/ل٪111لي1لن̋مل11

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن̋ملى1

ل٪12.5ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋ملي1

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل19

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل/ل/ل٪111لي1لن̋مل21

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

 3335,ل0,021ل٪5ىل11لن̋مل21

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل9,500ل0,009ل٪12.5ل15لن̋مل22
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ل٪12.5ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪25ل12لن

ل/ل/ل٪111لي1لن̋مل23

ل٪11ل11لا

ع̸˅لم˅ ل٪11ل11لن

لǪ1.1112لن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اة:
 Ǫ²:6,998ل̝مːلǪل̋˅مːلا

:ǰ˅˗لاس تن
ىلǵؤس˅ءلǪل ن˰يːللȉ߳Ǫȇلحتȉ̸لعࠄلǪلنت˅جل13م̬لخاȃلنت˅جلȃȇ˰߫Ǫلǵمل  Ǫلːم̸هǪلȅ˅لاس تبيǭǵس اǪلث˅يلم̬لǪلǵ̸߾ǪلǮǪǵ˅م̫ثةلل̋بǪ

˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلعن˰لح˰ǳȇلم˸ تȈ̸لǪداةل) (للل˾˅للǪا ج˅اǮلبن̋م،لأ ȉلأ ȅلǪα=0,05ل˲اضيːلǪ߾رفː،لناح̅لأ ȅلهن˅Ȃلف
ع˲˅يːلǪل˲اضيːلامل ȉǳǪ̸لجȅ̸̫̋لعࠄلأ ȅل"اعاǳلعࠄلǪل ȉǳǪ̸لǪل˲اضيːلǵؤس˅ءلǪلن ي̸̣لǪ߳Ǫيلللن آǮلǪل˲اضيːلي̋ترلك ح˰لم˾˅ǵǳلǪلم ن˻آ

:ȃكلم̬لخاǴلǮ˅ثب  Ǫم̢̬لȇل."ː߾رفǪل
-.)ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آːع˲˅ي ˲ȀلǪلن˅ȉǳللت˸هي̣لǪل لǪل̋ب˅ǭǵلǪل˸˅ǳسːلعر)هن˅Ȃلس ي˅سːلǪȇޚːلم̬لط

ǳǪ̸ جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ لأȃȇ˰߫Ǫلȃيت́حللن˅لم̬لخاȉ߾رللǪلːل˲اضيǪلȉǳ˅لنǪلȀ˲لم̬لطːޚǪȇلːلس ي˅سȂ˅لهنȅ لعࠄلأːف
.ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آːع˲˅ي للت˸هي̣لǪل

-.)ːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪȇلȃل عاǪلȃ˅جǵلم̈لːع˅يǵلǳ̸ لǪل̋ب˅ǭǵلǪل˸˅بː̋لعر)ديملع̝
˰،لحي˘ليتبنللن˅لبآ نهل(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م0,009يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

ǳ̸لǵع˅يːلم̈لǵج˅ȃلǪل عاȃل ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ ȅلدهملع̝ ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف
.ːيǳ˅˾˗لاقǮ˅˸مؤسǪȇل

-.)ːل˲اضيǪلǭ لامن˻آːع˲˅ي لǪل̋ب˅ǭǵلǪلث˅مː̲لعر)ت̫̋لȅ̸لعࠄلǪستاǵلǪل̋اق˅ǮلǪل̋˅مːل߫لبلǪل
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021ن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)يت́حللل

ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلبآ ȅلي̫̋لȅ̸لعࠄلǪستاǵلǪل̋اق˅ǮلǪل̋˅مːل߫لبل ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف
ع˲˅يːلامن˻آ ǭل لǪل˲اضيǪ.ːل

-.)ȉǳ˅يلالنǪ߳Ǫي̸̣ل ع˲˅يːلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلم̢ه˅لأ ȅلتȅ̸̢لم˾˰ǵلللم لǪل̋ب˅ǭǵلǪلت˅سː̋لعر)ديملق̲˅عːلبآ ȅلǪل
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

˲ȁȇلǮǪǴل ع˲˅يːلامن˻آ ǭلǪل˲اضيːلت̸ج˰لف ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ ȅلدهملق̲˅عːلبآ ȅلǪل ǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن
.ȉǳ˅يلالنǪ߳Ǫي̸̣ل لم̢ه˅لأ ȅلتȅ̸̢لم˾˰ǵلللم

-.)ːل˲اضيǪلǮآ ع˲˅يːلامن˻آ ǳ̸لǪل لǪل̋ب˅ǭǵلǪل̋رȅȇ)ديملخ̄̂لم˸ ت̝بليːللت̸س ي̈لع̝
ǳǪ̸يت́حللن˅لم̬لخاȃلȃȇ˰߫Ǫل جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ أȉللːع˲˅ي ǳ̸لǪل Ǫل˲اضيːلǪ߾رفːلعࠄلأ ȅلدهملخ̄̂لم˸ ت̝بليːللت̸س ي̈لع̝

.ːل˲اضيǪلǮآ لامن˻آ
ع˲˅يːلاǳيم(.- Ǫ̸ح˰ǭلǪȇل̋رȅȇ)ت̫̋لȅ̸لعࠄلت˻جي̈لǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫلل لǪل̋ب˅ǭǵلǪل

ن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليبنللن˅لبآ نهل(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالل0,021يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)
ȉǳǪ̸ليؤك˰ȅȇلعࠄلأ هملي̫̋لȅ̸لعࠄلت˻جي̈لǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫل ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن ت̸ج˰لف

ع˲˅يːلاǳهم. لل
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-ːع˲˅ي ن̸يːلل لاǳيم(.لǪل̋ب˅ǭǵلǪلث˅نيːلǪȇل̋رȅȇ)حثȅ̸لǪدȇةلعࠄلت̝˰ملت˸هياǮلق˅ن
(.لǴȇكلم̝˅ǵنتهلالن˸ بːلǪل̋˅مːلȇم˸ تȈ̸لǪداةلǪم̋م˰،لحي˘ليتبنللن˅لبآ نهل0,009يت́حللن˅لأ ȅلم˸ تȈ̸لǪداةلالن˸ بːللل̋ب˅ǭǵله̸)

ع˲˅يːلاǳه ن̸يːلل ȉǳǪ̸لحثȅ̸لǪدȇةلعࠄلت̝˰ملت˸هياǮلق˅ن ˲ȁȇلǮǪǴلǳاةلǪ ح˾˅ئيːلل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋م،لأ ȉلأ ȅلǵؤس˅ءلǪلن لم.ت̸ج˰لف
ع˲˅يːلاǳيم(.- Ǫ̸جهلǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫلل ق̸˅ǮلǪليلت لǪل̋ب˅ǭǵلǪلث˅لثːلǪȇل̋رȅȇ)ت̫̋لȅ̸لعࠄلت˱لي̣لللǪم̋

ǳǪ̸ جاǽلم̬لǵؤس˅ءلǪلن  ǪلȂ˅لهنȅ لأȃȇ˰߫Ǫلȃيت́حللن˅لم̬لخاȉلعࠄللȅ̸لبآ هملي̫̋لː߾رفǪلːل˲اضيǪل
ع˲˅يːلاǳهم. Ǫ̸جهلǪل̝̄˅ǽلǹ˅߭Ǫلل ق̸˅ǮلǪليلت لعࠄلت˱لي̣لللǪم̋

ح˾˅ئيːلعن˰ل1.1112م̬لǪم̋̄ي˅ǮلǪل˸˅بː̝لȇح˸بلǪلن˸ بːلǪل̋˅مːلل߲اةلǪȇليلق˰Ǯǵلبǿ)لن˸ ت˯ل˼  ǪاةلǳلǮǪǴلȁȇ˲ (لأ ȉلǪنهلت̸ج˰لف
آǮلǪل˲اضيːلت˸˅مل߆لت̋̚ي̣لα=0,05م˸ تȈ̸لǪداةل) ع˲˅يːلǪل˲اضيːلامن˻آ ˲ȅȇلبآ ȅلǪل ˲ǳǪلǪل̋ينːلي (للل˾˅للǪا ج˅بːلبǿلن̋ملأ ȉلأ ȅلأ ف

ي̸̣لǪ߳Ǫيلالل ض˲يːلق˰لحˑ̝̝لȇه˱Ǫلم˅لتبنلم̬لǪǵǳسːلم˾˅ǵǳلǪلم ȃ̸لبآ ȅلǪل̚ ج˅اهملǴكلȇم̲هلن̝  Ǫلˑق˰لبينȇل،لː߾رفǪلːل˲اضيǪلȉǳǪ̸ ن
.ːل˲اضǪي̸̣ل ȅǪ̸لم ليهلي̸سفلب̬لع̄يːلǪلثبييل߆لǪل̢˗˅Ǭلȉ߳Ǫلق˅Ȅلبرمتهلȉ߳Ǫȇلح̫̣لعن  Ǫلǵ˅لم˅لأ شǪ˱هȇع˅ءلم˰لع˅ب˰ي̬لǳل
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˲Ǫج̈ ل:ق˅مːلǪم
ب˲يː:-أ ل ˲Ǫج̈لاللغːلǪل̋ لق˅مːلǪم
لǪل̢˗ب:-1
ساعي̣لم˰لǪل˸ ي˰:-1  ǪلːتيجيǪا سرǪلǭǵǪǳ اǪلتلل–"لǮح˅اȇي˘،م̚˅همل˰߬Ǫل̋˲يلǪم̢˗بلǪ،"ːل̄بي̝يːيǵ˰̢̲ا سǪ-لǻل.1993،ل2مر،ل
مː̸،لǻل-2 ˲ȇފلأ م˰لǪلتيج˅ي،لل̢˪̣لجياࠅ:"ق˅نȅ̸لǪل˲اضː"،لǵǪǳله ل.2111،لǪ߫زǪئ˲،ل1بل̋
˲Ǭل"،لǰجاȃلǪدي-3 ي˲̝̺:ل"ق˅م̸ولل˸˅ȅلǪل̋ ل.ي191لبن˅ȅ،ل–،لǵǪǳلص˅ǵǳل،لǻ.ǳل،لبرǮȇل11̬لم˰لب̬لمǵ̸̲̇لǪا ف
ي˲بلǵمزيːل-4 م̸ريːجǪل للم̢˗بː،ل"Ǫȇلربȉ̸لǪلن̚يلǪȇل̝ي˅ولǪلت̸̝م":لǪلغ ˲ǻ1ǭ،لل ل.9ي19،ل،لǪل̝˅ه
 ȁ̸ل"،لم̄بː̋لǪلثː̝،لس̄يف.ࠋ߲لǪمؤم˲لǪل̋ل̫̺لǪدȇࠅلǪل ȃȇل،لت˸ يرلǪا ǭǵǪǳلǪل˲اضيːل߆لظ̣لǪق˗˾˅ǳلǪل˸-5

1-Ǭي˰للل̄ا˰߫Ǫل̝˅م̸ولǪل:"لːيǳ˅ولل-عيلبلهǵ˰ل-م̋جملع˲يلمǻن̸س،لل1أ لفلاي"،ل  .1ى19،لت

˲ǭلǪل̝˰Ȅل"،لǻ-ى ˲ǭ،للǪ1ل˸̋˰يلخلي̣لǪل˸̋˰ي،لكاȃلȇǵǳي˹:ل"احرȀǪل߆لك  .2111،لǪل̝˅ه

عː̸لǪا ǭǵǪǳلǪȇلتن̇مل߆لǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضي"ع˾˅Ȅلب˰ȉȇ:-ي ل.2114لمر،ل،ǻ1لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲ي،ل،"ːم̸س
Ȅ̸"،لمؤس˸ːلش ب˅ǬلǪ߫˅مː̋لǪا س̢̲˰ǵيː،لمر،ل-9 ȅǪ̸:ل"߆لم̲˅ لǪل̋ل ل.2113ح˸نلعب˰لǪمي˰لǵش
11-ǻل،Ȁǵ˅̋مǪلǭ ل̋ل̫̺(،لمن˻آǪلبح˘لǪلȅǪ˰لأ م˰لعيلم˲ފ)ميȅǪǶ̸ل˻˅ف̺̋،لسǪل1ح˸̬لأ م˰ل،ːيǵ˰̢̲ا سǪل.2114،ل
˲Ǫهمللق̲˰يلج̺ل:ل"Ǫلبح˘ل-11 ب  Ǫع˅م˲لǻل،لːل̋ل̫يǪلȉǵȇǶ˅لبǪلǵǪǳل،ل"Ǯ˅̸م  .1999،لعاȅلǪل ȅǳǵل،للǪ1ل̋ل̫̺لǪȇس ت˯˰ȄǪلم˾˅ǵǳلǪم̋ل

˲ǭ.ل2م˰لح˸̬لعاȉȇ،لأ س˅مːلǪǵتب:"لǪلبح˘لǪل̋ل̫̺"،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǻل-12  ،Ǫل̝˅ه

لǵ˰̢̲2112يː،مر،Ǫا سل1عيلخ̚˅جː:"أ سسلȇمب˅ǩǳلǪلبح˘لǪل̋ل̫̺"،م̢˗بȇːم̄بː̋لǪا ش̋˅ǽلǪل̚ي،ǻلˑمرفف˅طː̫لعǺ̸لص˅ب˲،-13
ي̸يلأ م˰،لاݭ-14 ل.4ي19،ل1،لǻبغ˰ǳǪلج˅مː̋لم̄بː̋،ل"Ǫم̋˲߆لȃ˅߽Ǫل߆لǪا ح˾˅ءلȇمب˅ǩǳلǪȇل̝ي˅ولاخ˗ب˅ǮǪǵ":لب˸̄
15-ǻل̋˲ي،لǪل̢̚˲لǪلǵǪǳل˲اي"،لǪلن̚سلǪعملȇلːل˲اضيǪلːلربيǪلت̸̝مل߆لǪȇل̝ي˅ولǪ":̺لمر،ل3م˰لصبح،ǭ˲  .1991،لǪل̝˅ه

Ǫ̸ء-11 يˑ̸ل،ل1عࠄلǪدǪǵسːلǪمي˰Ǫنيːل"،لم̢˗بːلǪل̚اǱل،لǻلارلابˑل:"لأ ض  ل4ي19،لǪل̢

ي̸̣لح˸̬لأ م˰لǪل˻˅ف̺̋:"ت̄بي-ى1 ف̸˅ء،ǻل߆لǪلربيːلǪلب˰نيǮ˅̝ːلمي˰Ǫنيːلم̋˅رǭلفي˅استاǪȇǵلم ل.Ǫ،2111ا س̢̲˰ǵيǪȇ1،ːل˲اضǪǵǪǳ،"ːل
سرǪتيجيːلǪل˲اضː"،لǪلȁǪǵ̸لللنر-ي1  Ǫ":همǪ˲ ب  Ǫ߽ي˰لǪلعب˰لȅǪȇ˲ ل.Ǫȇ1،2111لتǶ̸ي̈،ǻلم
˲Ȉ،ل-19 ي̸̣لǪل˲اضː"،لج˅مː̋لأ ȄلǪل̝ ˲ȇبتȅ̸لǳȇينيسله˅ǳǵȇ،لت˲لي̸سفلب̬لع̄يːلǪلثبيي:"م ل.2112جȅ̸لك

Ǫ̸نن: -1 ˲Ǫس ملǪȇل̝ لǪم
ي˲ː،لǪل̋˰ǳل م˲يːلللج̫هǵ̸يːلǪ߫زǪئ ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫ44لǬ.ǹيس،لǪǵلǳǪ˲ م˲يː،ليلǪلب˸˅تن،لبرلم ࠌ˲ː̄،ل-1ى3،لǪم̄بː̋لǪل ل.Ǫ2111߫زǪئ
Ǫ̸ميس:-3 لǪل̝
 .4ي19لبن˅ȅل،ل-،لبرǻ2Ǯȇل،ل̸ولǪمنج˰لǪل̋˲يل߆لǪللغːلǪȇا عاȄل،لǵǪǳلǪمرȁق˅م-1

 .1991،للىǪ߫زǪئ˲،لǻل-Ǫل̝˅م̸ولǪ߫˰ي˰للل̄اǪ،Ǭمؤس˸ːلǪل̸طنيːللل̢˗˅Ǭل-2

˲Ǭ،ل-3 ف˲ːل،ǻǳ،لǪمغ ل.2111ي̸سفلم˰لǪلب̝˅ع̺:ل"ق˅م̸ولǪل̄اǬ"،لǵǪǳلǪم̋
ل.1991̄اǬ"،للبن˅ȅ،لعيلب̬له˅ǳيː،لبلح˸̬لبلي˹:"Ǫل̝˅م̸ولǪ߫˰ي˰للل-4
4-ǮǪ˲ لǪملت̝ي˅ǮلǪȇمؤم
ق˲همل،Ǫمؤم˲لǪدȇࠅ-1 ي̸̣لف ي˲ːل߆لم ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ؤ˲س˅ءلǪل ن˰يːلǪل˲اضيːلل̢ ˲ȅȇ:لǪم˸˅مːلǪل̋̚ليːلǪȇل̋̚˅ةلل لغ́ب˅ȅلأ م˰لمزǭلȇأآخ

ȃ̸لت˸ يرلǪل˲اضːل߆لظ̣لǪق˗˾˅ǳلǪل˸ȁ̸ل،غرلمن˻ǭǵ̸،لج˅مː̋لǪم˸ ية ي˲̣لل11-9-يل،لǪ߫زǪئ˲،لأ اȄلǪل ȃȇلح  .ي211أ ف

2-ǭ˲ Ǫ̸ق̈لǪȇلت̄بي̛"،مؤم˲لǪل̝˅ه ˲ȅȇ:ل"احرȀǪلǪل˲ايلبنلǪل ˲ȇولȇأآخ ل.ى211،ل،لغرلمن˻ǭǵ̸أ م̬لم˰لࠌ
Ǭ-:ːن˲˸ ي ˲Ǫج̈لاللغːلǪل̚ لق˅مːلǪم
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