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ǰǴ̸  Ǫم˅عيː للأل̋˅Ǫ Ǭل˲اي Ǫلت˰ǵيب خطي̂ ࠌ˰ǮǪǳ لبن˅ء م̝رǱ م

ل
ǳ . لرع̺ أأم˰ أأل عي خ˅دǪ للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللː̋ج˅م ǭ˰ي˰߬Ǫ ːيǵ̸مهǪ ːلمنيǪ 

ل
 :Ǫملخ˼

قˑ̸لǪ߫ه˰ م̬ Ǫل̢رر Ǫȇلهية˅Ǫ Ǯمن̇اǮ له˅ خص˼ Ǫلي ǪلبريǪ ːلتميǳ ːع˅م أأح˰ أأل Ǫلت˰ǵيبيǪ ːل̫̋ليː أأȅ أأل م̬ Ǫل˲م ع   لتح̝ي̛ Ǫȇم˅Ǫȇ ȃل

 ق˰ Ǫ ȉ߳Ǫلتطǵ̸ أأȇ أأل Ǫلت̝˰Ȅ أأصبح أأل ȇ ȇ ȃǪعل̫يːلمليː أأǷ أأل ع  Ǫمبأ Ǫلتخطي̂ ب˰Ǵ ȅȇك يتح̛̝ ȃȇ ، ع˅ي ǵاي Ǫج˅Ƕ ت̸  مس

ǯ˰߆ ح ǪȃǪ ل˲ايǪ ːملي ːئيǪ̸ ȃǪ̸ أأل Ǫ Ǫه˰Ǫ ǵǪى يؤȉǳ م˅ ب̛ مس خطي̂ ȅȇǳ تم ع˻ قǪ ˑ̸لبريǪȇ ːلط˅ق˅Ǯ م  أأل Ǫ ح̝ي̛ Ǫȇ ȅȇǳل
ȀǪ˰له Ǫدǭǳ˰.  

ǮǪǳ˰يب خطي̂ ࠌǵ˰لتǪ ل˲ايǪ ̣بن˅ء مر Ǫ أأل ȀǪ˰له ǵ˅خ˗يǪȇ تن̇مȇ ǮǪل خرǪ ̸ت ǵ˅خ˗بǪȇ ȁ˲لطǪ ̣ل̸س˅ئǪȇ ̈ضȇȇ مجǪلرǪ ȃȇǪ˰߫Ǫȇ 

ːلزم̲يǪ ȇ ǭǵǪǳǪ ˑ̸ق  حي˘ Ǫل˲اي Ǫلت˰ǵيب لتخطي̂ ˰ǳدǪ لط˅Ǫ ǵللبي˅Ǫȇ ȅلت˪لي̣ ادǪǵسǪ ːلبحǯ̸ تت̲˅ȇله˅ م ، Ǫȇمت˅بǪ ː̋لنت˅ج ȇت̸̝ي Ǫل

Ȅ̸ سǪ Ǫ߳ Ȁ̸لت˰ǵيب خطي̂ عن˰ به اق˗˰Ǫء لل̫˰ǵبن م̢̬  لل̋˅Ǭ أأل Ǫ ȃل˲اي Ǫلت˰ǵيب خطي̂ ˰ǮǪǳࠌلب˰Ǫǵسː بب̲˅ء Ǫلب˅ح˘ ي̝

ːم˅عيǪ كǴȇ ̬م ȃخا Ȁ˲̋لتǪ  ه˱̳ ع  

ǮǪǳ˰دǪ ̈ضȇȇ ǰǴ̸  : Ǫ Ǫى Ǫلبح˘ ه˰ȇ Ȁعليه .Ǫل˲اي Ǫلت˰ǵيب خطي̂ ˰ǮǪǳد م̝رǱ م

  .Ǫم˅عيǬ˅ ːلل̋ أأل Ǫ ȃل˲اي Ǫلت˰ǵيب خطي̂ ˰ǮǪǳبن˅ءلࠌ ح˰ي˰ 2-

ȇ ǰǴ̸ض1̈-   .Ǫم˅عيː لل̋˅Ǭ أأل Ǫ م˰ǵي Ǫل˲اي Ǫلت˰ǵيب خطي̂ ˰ǮǪǳࠌ م̝رǱل م

Ȅ˰˯س تǪ لبح˘ مهجǪ ،̺م˸حǪ Ȅ˅قȇ ˘لب˅حǪ ǵ˅اخ˗ي ːلبح˘ عينǪ ˅هǪ̸  Ǫم˅عيː لل̋˅Ǭ أأل Ǫلم˰ǵي م̬ م˰Ǭǵ ) 233 ( خرǪء ) ȇ ) 23ق

ء̸ ،߆ ǰǴ̸ بن˅ء Ǫى Ǫلب˅ح˘ ت̸ص̣ نت˅ج ض  .Ǫم˅عيː لل̋˅Ǭ أأل Ǫ م˰ǵي Ǫل˲اي Ǫلت˰ǵيب خطي̂ ˰ǮǪǳدم̝رǱل م

ل
لǪم˰Ǫخةخ

ǿلاعبǪȇلاعبنلǪت̸جيهلȇلȅ  Ǫȇل˲ايل،لǪلǬǵ˰مǪيبله̸لǵ˰لتǪلːلب̫̋ليːلتطبي̝يǪلǮǪ̸ ك˲زǭلǪلأس˅س يːلل߆لǪل̝ي˅Ȅلبتخطي̂لȇتن̇ملǪ߭ط ȅلǪل  ǪلǮ˅
˰ǿلي̋م˅ǿج˅هȇايل،ل˲ǿلǪيبلǵ˰لتǪلǮ˅ه˅ءلملي  ǪȇلǮ˅˸من˅فǪلȃللخاǮǪǵ˅ǿهȇلȀǵ˅ǿ̋مȇلǮǪǵ˰ǿقȇلǮاǿسȇئ˼ل˅ǿف˲لخصǪ̸ ǿلت ǿلعǷ˅ǿلأسǪ߆ل

.Ǭǵ˰مǪلد لǭǳ˰للࠌ
˅Ȋل ǿتب˅طǵǪلǮت̸ا ǿ˸مǪكلǿىلت  Ǫلȃ̸ǿل̸صǪت˲ب̂ل ǿليǴ  Ǫل˲اي،لǪلǬǵ˰مǪم̣لم̬لأأمه˅لǪ̸ ىلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅لب̋˰ǭلع  ǪلاعبلǪلȃ̸صȇلǳ˰˪حي˘ليت

ǭǵǪǳلمليːلǪلتǵ˰ǿيب،لأأȉلخطǿي̂لȇل  Ǫلع لǬǵ˰مǪلǭǵ˰لم˰ لقȊǪ̛لمب˅رǿ˲ي ǵشǳ˅ǿلǪل̚  Ǫȇهلǿت̸جيȇلːǿع˅يǵل ǿهلعǿتǵ˰لق ǿعȇيبلǵ˰ǿلتǪلːǿململيǿ̇تن
ي˲ǿ̛لأأȇلǪلاعبǿنل߆لǪل˲اضːǿلǪلتخصصǿيːل) Ȅ̸لب̫̋ليːǿلǪا ǭǵǪǳلǪل̲̚يːǿللل̚ ǿ̝لي˰ǿهلق˅ئǿنǪل˘ǿ̬لحيǿلمǬǵ˰ǿمǪىل  Ǫل˲ǿ̇لنǪ̬لǿ̢ب˱كلمȇل˲اي،لǪ0ل

Ǫ̸ف˲ل߆لǪم˰ǬǵلǪلن˅حلǪمه˅ǮǪǵلǪȇل̢̚˅ءǮǪلǪȇل̝˰ǭǵل011Ǫخ ي˲ːǿل(.ل߳كلاب˰لأأȅليت مǮ˅ǿ̸لǪلن̇ لت˰ǵيبيːلǪلتطبي̝يːلǴȇكلمǿ̬لخǿاȃلǪمǿ̚˅هملǪȇم̋ل
ل(.ي0خلليǪȇ0ل̫̋ليːل߆لࠋ˅ȃلǪلتخص˼)

ȇࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم̬لǪج˅اǮلǪليلت˻ه˰لتطǪǵ̸لم˱هةلȇي̇ه˲لǴكلم̬لخاȃلح̝ي̛لǪل˲اضينلم˸ǿ ت̸اǮلتتطǵ̸ǿلبرǿعːلل
ىلǪسǿ ت˯˰ȄǪلأأحǯ˰ǿلكبرǭلȅȇǳلح˰ǳȇل،لȇلǿ̝˰لأأǳ لتنǿ˅فسلǪدȃȇلعǿ لح̝يǿ̛لǪلأل  ǪلǶ˅ǿا جǪل˰ǿىلح  ǪلˑلǿصȇيلǿلǪȇلːǿل̋˅ليǪلǮت̸ا ǿ˸مǪȇلȄ˅ǿقǵ

Ǵ̸جيːǿلافرǪضǿيːلحيǿ˘ل Ǫلأس˅ليبلǪل̋ل̫يːل߆لبن˅ءلǪسرǪتيجي˅Ǯلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلȇط˲ȁلتن̚ي˱̳للتح̝ي̛لǪلأهȀǪ˰ǿلǪم˸ǿ ت̝بليːلǪȇلم
Ǫȇلǵ̸لللتطː˲ي لتميːلحي˘لم̬لǪلنǵǳ˅ǿلأأȅليبȇ˰ǿلحǿ˰ي˘ل߆لǪل˸ ي˅سːǿلأأȇلاق˗صǳ˅ǿلأأصبحلǪلتخطي̂ل߆له˱ǪلǪل̋˅ملȉ߳Ǫلن̋ي˻هله̸لǪلߛː̫لǪل˸ح

ل(.31-20خلىأأȇلǪا ǭǵǪǳلأأȇلǪل˲اضːلبصː̚لع˅مːلȅȇǳلأأȅلي˱ك˲لǪلتخطي̂ل)
ىلǪم˸ǿ ت̸اǮلǪل˲اضǿيːل  Ǫلȃ̸ل˲ايلف˅ل̸صǪم˸ ت̸ لǪف̈لǵلع لȅلل́اːله˅مǪلأسسلǪل˲ايلم̬لǪيبلǵ˰لتǪلǮ˅لل̫̋ليːلتخطي̂لالن˸ بǪي̋˰لȇ

ي̸ةلȇف̝˅لا سرǪتيجيːلࠍط̂لهلب̢̚˅ءǭلȇه˱Ǫليǿ̸ لǪلأميːǿلǪلب˅لغːǿللǵȇ߲ǿلȉ߳Ǫليل̋بǿهلǪل̋˅ميːلالي أأيلامص˅ǳفːلب̣لم̬لخاȃلǪلت˰ǵيبلل̚رǭلط
خلى0(ل)0ي2خلǪ03لتخطي̂ل،لحي˘لملت̋˰لǪم˻ߛːل࠘لǪلتخطي̂لب̣لأأصبحˑلǪم˻ߛːلكيفلخط̂للأه˰ȀǪل߆لخاȃلفǿرǭلǶم̲يːǿلࠌǭǳ˰ǿل.)

ل(3ى2
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˲ǪلǪȇق̋ي˅للتح̝ي̛لǪلتطǵ̸لǪȇلم̸لبصː̚ǿلع˅مːǿل߆لࠋȃ˅ǿلǪل˲اضːǿلبصː̚ǿلخ˅صːǿل،لحيǿ˘لتتحǿ̛̝لǪلأهȀǪ˰ǿل߆لاǵخلȇم̬لهن˅لأأصبحلǪلتخل طي̂لأأم
قːǿ̸̋لȇࠌǿمةلمǿ̬لأأجǿ̣لǴكلأأصǿبحلǪلتخطǿي̂لم˸ǿ ب̛لمǿ˅ل ˲ȀȇلȇتغرǮǪلملح˰ǯلب̋˰لȇل̢ه˅لم˗ ق˅Ȅǳلȇم̋أله˱ǪلأأȅلǪلتخطي̂ليت̋˅م̣لم̈لظ

ȃǪ̸لǪȇلط˅ق˅ǮلǪلبري ه˰ǵǪلǪلأم  Ǫىل  Ǫلȉǳيؤ(ǭǳ˰دǪلȀǪ˰لأهǪلح̝ي̛لȅȇǳلˑ̸ق ل(002خللː01لǪȇل
قˑǿ̸لǪȇمȃ˅ǿلل ȇع لǪل˲ملم̬لأأȅلǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيːلأأح˰لǳع˅ملǪلتميːلǪلبريːلǪليلخص˼لله˅لǪمن̇اǮلǪȇلهية˅ǮلǪل̢ررلمǿ̬لǪ߫هǿ˰لǪȇل

ȇالأأصǿبحلǪلتȄ˰ǿ̝لأأȇلǪلتطǵ̸ǿلȉ߳Ǫللتح̝ي̛لم˸ ت̸ لǪج˅Ƕلǵايلع˅يل،لȇاليتح̛̝لǴكلب˰ȅȇلǪلتخطي̂لǪمبألع لأأسسلمليːǿلȇعل̫يːǿل
قˑǿ̸لȅȇǳلح̝يǿ̛ل ȃǪ̸لǪȇلط˅قǮ˅ǿلǪلبرǿيːلǪȇل ǿلأمǪلǵǪ˰ǿه  Ǫىل  Ǫلȉǳؤǿلي˅ǿلخطي̂لم˸ ب̛لمȅȇǳلتملːئيǪ̸ ق˰لح˰ǯل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايلمليːلع˻

ل(232خلليǪلأه˰ȀǪلǪد˰ǭǳل)
˲Ǯلم˻ߛːلأأس˅س يːل߆لǪل˲اضːلبصː̚لع˅مːلȇ߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلبصː̚لخ˅صːل ˲Ȁلعǿ لࠌǮǪǳ˰ǿللȇق˰لظه ǿ̋لتǪلː̸ب ȇ࠘لص̋

لهǿ˅ل߆ل  Ǫلːج˅߬ǪلǮǶ˲ ˲ǭلخطي̂لǪلت˰ǵيبلم̬لǪلأفاǵلǪم˸ ت˪˰ثːلǪȇليلب Ǫلتخطي̂لȇي̋ترلǴكلح˅ئالȅȇǳلح̝ي̛لاج˅Ƕل،لحي˘لم˅لǪǶلˑلف̢
˲ȇފلم˅لت̚يفل ت˲هلع̬لت̝˸ ملǪم̸ملȇتǿ̝˰يلǪ1958 matveyevلنصفلǪلث˅يلم̬لǪل̝˲ȅلǪم˅يلحيالق˰ȄلǪل̋˅ملǪل هǿيللل˸ǿ نːلت˰ǵيبيːǿللف̢

ىلǪلǵ̸̚مːلǪل˲اضيːلخاȃلفرǭلǪمن˅ف˸˅Ǯلمصح̸البت˪لي̣لعلǿ̫̺للǿللࠌتǿ̸اǮلفǿرǮǪلǪمǿ̸ملȇت̋تǿرلهǿ˱̳لǪلب˰Ǫيːǿل  Ǫلȃ̸ن̝ط˅عللل̸صǪلȅȇǳ
ǿلبحǪم˲ل ǿسǪل˰ǿ̝لȇلːل˲اضيǪلǮم˸ ت̸اǪله˅ئ̣ل߆لǪلǵ̸لتطǪىل  Ǫه˅لǵȇ˰لبǮǳليلأأǪȇل˲ايلǪيبلǵ˰لتǪلتخطي̂ل߆لǪللتطبي̛لː̝߬ي̝يǪلǪ˱ǿل߆له˘

ىلع˰ǭلفرǮǪلتص̣لأأحي˅الǪ ىل سلفرǮǪلت˰ǵيبيːǿلȇظهǵ̸ǿلمصǿطل˪˅Ǯلخطǿي̂لǪل̸حǭ˰ǿلǪلت˰ǵيبيːǿل  Ǫلːيبيǵ˰لتǪلːل˸ نǪلملت̝˸ ملȅىلأأ  Ǫلȃ˅جǪ
˲ȉلǪȇل˸ نȉ̸لǪȇلتخطي̂لم˗̸س̂لǪم˰ لȉ߳Ǫȇلينهي̺لللمهǿ˅لǪ ىلاشǿرȂǪل߆لǪمن˅ف˸ːǿلعǿ لم˸ǿ ت̸ ل ع̸لǪلت˰ǵي لǪȇلتخطي̂لǪل˻ه Ǫȇلأس ب

ل(310خل0)ع˅ي.ل
˲ لفالمǿهمليǿؤث˲ل߆لǪل خǿ˲لل ح˲ةلأأȇلࠌ˰ǭǳلȅȇǳلأأخ غ̚˅له˅لأأȇلاكت̚˅ءلم  Ǫلالم̢̬لːلأأس˅س يǮǪǳ˰ࠌȇح̣لǪ˲ ف˅لتخطي̂لمليːلله˅لم

ح˲ةل،لȇخطǿي̂ل ǿللمǿلبːي ǿ˸ئ˲ي ف˲ːǿلǵǪǳȇيːǿلامǿةلادǮǪǳ˰ǿلǪل ق̸فلعليهلȇالي˸ تطي̈لǪ߿ط̂لǪل̝ي˅Ȅلب̫̋ليːلǪلتخطǿي̂لللتǵ˰ǿيبلȅȇǳلم̋ ȇيت
ت˲ب̂لاا سǿرǪتيجيːلǪل̋˅مːǿلللتǵ˰ǿيبلȇح˰يǿ˰لǪلت˰ǵيبل ǿلتːǿيبيǵ˰لتǪلːǿل̫̋ليǪلǵ˅ǿ˸له˅لأأثن˅ءلمȄ˅ل̝يǪليملǮǪءǪ˲ ج  Ǫلتت̫̬́لǭ˲ عب˅ǭǵلع̬لمليːلم˸ م

ǮǪ̸لǪلتن̚ي˱يːلل̫̋ليːلت̸جيهلȇت̋˰ي̣لم˸˅ǵلǪا ج˅Ƕل. لǪمتغرلǪمث˅يللبن˅ءلǪلت˰ǵيبلȇه̸لأأȇىلǪ߭ط
Ǫل˲اضيːلǪلمنيːلعǿ لǪم˸ǿ ت̸ لǪلأȇمǿ لǪȇلǿ̋˅م̺ل߆لࠍتلǿفلǪلألǬ˅ǿ̋لǪم˅عيːǿللǿيسلعǿ للǪȇمتتب̈للل˲اضːلǪلمنيːلج˰لأأȅلǪا ج˅ǮǪǶل

ه̸بːǿل Ǫ̸ف˲لع˅مǿ̣لǪم ǿلت ǿليلت̋م˰لب˻للكبرلعǪȇلːيǳ˲ ي̸ةلاس تي̲˅ءلب̋˿لǪل˲اض˅ǮلǪل̚ Ǫم˸ ت̸ لǪمطلǬ̸لȇق˰لتȅ̸̢لم̋˰ȇمːل،لمن˱لفرǭلط
ˑأأصبحȇلǮلبط̸اǪلǶǪ˲ ح  Ǫل߆لːلص˰فǪلأأنن˅لن̋م˰لع لȉللأأːǿمبيȇلأǪلːيǿل˲اضǪلǬ˅̋لألǪلːلهل߆لافǳ̸ Ǫل˲اضːلǪلمنيːل߆لǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅لالȇج

ىلǪلنتǿ˅جلأأȇلǪمن˅فل  Ǫل˲ǿ̇لنǪلȅȇǳل)ȀǿمرǪل˲ǿم̇هǪ(ايل˲ǿلǪلǵ̸ǿ́߬Ǫȇل˰ǿجǪ̸ Ȅ̸لع لأأس˅ǷلǪلت ˸ːǿلȇغرلǪلأȇمبيːلم˅لج̣̋لǪم˻˅ǵكːلǪدȇليːلت̝
Ǫ̸ج˰لǪل˲اضːلǪلمنيːلع̝ Ǫ̸كبːلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋˅ميːǿلǪȇ߬صȃ̸ǿلع لǪلبط̸اǮلǪل̢ر لȇت بلللǭǵȇǳلأأȇمبيːلح˰لكبرلȇه̸لع˰Ȅلق˰ǭǵلǪلم̬لع لم

ح˰ لǪمي˰Ǫلي˅Ǯلȇحصȃ̸لȃȇǳلأأق̣لم̬لǪلم̬ل߆لǪم˸ ت̸ لȉǵ˅́߬Ǫلȇاق˗ص˅ȉǳلǪȇلبريːلع لǪل̋˰ي˰لم̬لǪمي˰Ǫلي˅ǮلǪ߳هبيːل)  Ǫل(0خلل3ع ل
˲ لǪلب˅ح˘لأأȅلع˰Ȅلȇصȃ̸لǪا ج˅ǮǪǶلǪلمنيːلع لǪملل Ǫ̸مǿ̣لكثǿرǭلقǿ˰لȇي نتǰ˅ǿلع  Ǫ̸لǿله˅ǿم  Ǫل ǿمȇلأǪȇم̺ل˅ǿ̋لǪȇ̺لǿقلم ˸ ت̸ لǪل̋˲يلǪȇا 

مȄ˅ǿلǪلǿ̝˅منل  ǪلȄ˰لعȇمتخصصنلأأǪىلغرل  Ǫلتخطي̂لǪلː̫لهǳ˅س ن ي̸̣لǪم˰ لب˻للعل̫̺لǴȇكلا  يȅ̸̢لم̬لأأمه˅لع˰ȄلǪل̝˰ǭǵلع لǪلتخطي̂لط
Ǫلأس˅ليبلǪلǯ˰مبيلع لأأحǪلتخطي̂لǪأأسسلȇلǮǪǳ˰˪لتخطي̂لمǪلːلب̫̋ليȅǪ˰ǿىلمي  Ǫلːǿمت̝˰مǪل˅ǿل̸̸جي ل̋ل̫يːلȇكي̚يːǿلǪلتخطǿي̂للت̸جيǿهلǪلت̢̲

ت˲بطːلال̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيːلحي˘لأأصبحلǪلت˰ǵيبلǪلǿ˲ايلميȅǪ˰ǿليتǿ̫̬́لبǪ˰ǿخه ي̸˲لللǪمتغرǮǪلǪم لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلȇاس ت̚˅ǭǳلمه˅ل߆لتط
Ȅ̸لǪلطبيː̋لǪȇا ن˸˅نيːل. لǪل̋ل

ت˰ǵي لأأȅلمليːلǪلتخطي̂لي̋ره˅لǪل̢رǿرلمǿ̬لǪل̝صǵ̸ǿلنتيجːǿلعȄ˰ǿلȇضǱ̸ǿلࠌǮǪǳ˰ǿلخطǿي̂لȇل̝˰لاحيلǪلب˅ح˘لم̬لخاȃلمهل߆لǪج˅ȃلǪلل
الأأنهلمليت́حلالت˪˰ي˰لǪد˰ǮǪǳلǪليلǪست̲˰لǪم˰Ǭǵلعله˅لعنǿ˰لǪلتخل  Ǫبنلالتخطي̂ل.لǵ˰مǪلب̋˿لȄ˅ل˲ملم̬لقيǪل˲ايلف̋ لǪيبلǵ˰لتǪي̂لǿط

ح˲ةلǪل˸ǿنيːل،لǪȇلǿ̚رǭلǪلت˰ǵيبيːǿلللت˰ǵيبلǪل˲ايلȇك˱كلǪمب˅ǩǳلǪليلǪعم˰لعله˅ل߆ل ǿمǪȇلȀǪ˰ǿلالأه˅ǿتب˅طهǵǪل ˰ǿمȇدت̸ لǪلǮǪلخرǵ˅خ˗يǪ
ء̸ل ǿل߆لض˅ǿم̸ه Ǫȇا مااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلȇك˱كلǪلط˲ȁلǪȇل̸س˅ئ̣لǪلǿيلملǪسǿ ت˯˰Ǫه˅للتن̚يǿ˱لخǿرǮǪلǪدتǿ̸ للتح̝يǿ̛لǪلأهȀǪ˰ǿلȇكي̚يːǿلت̝

.ː̸ع لǪلأه˰ȀǪلǪم̸ض
ǪǴلمǿ˅لع لأأȅلمليلȇ0000يؤك˰لأأس˅مːلǪǵتبل  ǪلȀǪ˰ǿلهǪلȅالأأǿءلكǪǳلأǪلǶ˅ǿج  Ǫ̸لǿبلحǿلاعǪلːف̋يǪǳي̸˲ل ːلبن˅ءلǪلأه˰ȀǪلحت̣لأأميːلكر ل߆لتط

(ːǿف˅عليȇلǭء˅ǿ̢̚لب˅ǿلح̝ي̝هȃ̸أأمǿمǪلǮش˲ ي˰̳لللغ˅ا خلل2أأح˸̬لبن˅ا˅لȇم˅لأأم̢̬لح˰ي˰ه˅لبأأسلǬ̸لسلملس˅ع˰لǴكلع لت̸جيهلسلȂ̸لǪلاعبلȇت
ل(0
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ع لأأȅلهن˅Ȃلع˰ǳلغرلقلي̣لم̬لǪم˰ǵبنلاليȅȇǵ˰ǿ̝لأأميːǿلǪلتخطǿي̂لنتيجːǿلǵǪتبǻ˅ǿللȇ0000عزǮلاشفللȇ0003يت̛̚لللم̬لع لǪلبي̞ل
يǿ̸̣ل Ǫل̢ررلم̬لǪم˰ǵاǮلǪ߭˅طةːل߆لأأǴه˅ȅلǪم˰ǵبنلع̬لمليːلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلمر̣لع˰ȄلǪا م˅ȅلبأأميːلخطي̂لǪلت˰ǵيبلȇخ˅صːǿلط

ىلǪلتأأثرǮǪلǪل˸لبيːللߛː̫لǪلتخطي̂لع لǪمǵ˰ǿبنلǪم˰ ل،لحي˘لي̢˗̺̚لب̋́هملالتخطي̂لل̚رǮǪلقصرǭل)شه˲ل،لأأل  Ǫلːل(لاا ض˅فȄ̸ ع̸ل،لي س ب
ف̸ي̛ل) ل(ل03خلل00(ل)02خلل0اعتب˅ǵه˅لمليːلم˸ تحيةلȇص̋بːلǯȇ˰߬Ǫلȇغرلࠋ˰يːلنتيجːلǪلتأأثرلخرǮǪلȇم˅ǰǴلملح˅ل̚ه˅لǪلت

˲ لǪلب˅ح˘لأأȅلاعت̝˅ǳلǪل˸˅ئ˰لد لǪل̢ررلم̬لǪم˰ǵبنلبأأȅلخطي̂لǪلت˰ǵي Ǫ̸عيǿ˰لب˰Ǫيːǿلȇه˅يːǿلȇي ˲ǳلȇض̈لج˰ȃȇللت˪˰ي˰لم بلǪل˲ايله̸لࠋ
ىلقǿةلخǿرǭل  Ǫ̈لǿ˲ج مǿ˅لي  Ǫيبلǵ˰ǿلتǪلǮǪرǿفȇلȄلأأاȃاǿيبلخǵ˰ǿلتǪلم̣لǮ˅جǵǳلحي˰لȃلم̬لخاːيبيǵ˰لتǪلȃلأحاǪض̈لȇلǳ˲ Ǫل̚رǮǪلǪلت˰ǵيبيːلȇࠋ

ىلǪلت˸لملب̋˰Ȅلج˰  Ǫل Ǵل(لأأǮلتأأجياǪȇلǮ˅̸̚ق لȇ لǪلتخطي̂ل.ȇث̝˅فːلǪم˸˅ب̝˅ǮلǪل˲اضيːل)كرǭلǪلت
ع̸لخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلو̫̋ليːǿلࠌǵ̸يːǿل߆ل ǿلم̸ضȃȇ˅ǿ̲ايلتت˲ǿلǪلȃ˅ǿجǪل߆لːǿل̋ل̫يǪ̈لǿجǪ˲ كالاحيلǪلب˅ح˘لمǿ̬لخǿاȃلمǿهلǪلأاǳمǿ̺لقǿةلǪم

ق̸فلǪ߬˅يللل̫˸ ت̸اǮلǪدليːǿلعǿ لصǿ̋ي˰لǪلأانيːǿلǪȇمنتخبǮ˅ǿلبǿنلǪم˸ǿ ت̸اǮلǪل ǭ̸لبنلǪم ̋˅ميːǿلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم˅لس˅مل߆لǪت˸˅علǪل̚ج
ǳ̸لالن̈̚لم̬لخاȃلح˸ǿ̬لأأǪǳءلǪلاعǿبلل߆ل قˑ̸لǪمب˱ȃȇلسȀ̸لي̋ الأأȅلǪل  Ǫلˑ̸ق م̝̋˰ǭلللغ˅يːلȇم̈لأأȅلǪلتخطي̂ليتطلبلǪل̢ررلم̬لǪ߫ه˰لǪȇل
ع̸لخطǿي̂ل ǿلم̸ضȃȇ˅ǿلتنȁ˲ǿل߆لطːǿل̋ل̫يǪ̈لǿجǪ˲ ىلت˻ǿ˅بهلأأغلǿبلǪم  Ǫلːم˸ ت̝ب̣ل،لاا ض˅فǪل߆لˑ̸ق ف̸رلǪل Ǫمن˅ف˸˅ǮلكالأأȅلǴكلي̫̣̋لع لت

ىلعȄ˰ǿلȇضǱ̸ǿلǪلت˰ǵل  Ǫه˅لǵȇ˰ǿلبǮǳلأأːǿلح̝ي̝يːߛǿ˻مȇلːǿلحثيːߛǿ˻ل˲ايلمǪيبلǵ˰لتǪلخطي̂لˑلȇ˅ليلتنǪلːل̋ل̫يǪلǯ̸لبحǪت̋ترلقةلȇيبل
لࠌ˰ǮǪǳلǪلتخطي̂لǪليلجبلاست̲˅ǳلعله˅لم̬لخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي.

˲Ǫمجلت˰ǵيبيːلࠍططːليت́حلأأل ˲ǺǪلǪل̢ررلم̬لǪلبحǯ̸لǪليلتن˅ȇلˑلبن˅ءلب ه˅لملت˻رلأأȇلت̸ لǪدǮǪǳ˰ǿلǪلتخطيطيːǿلǪلǿيلǪسǿت̲˰لكالأأنهلاس ت̋
ف˲ːلكي̚يːلخطي̂لǪلرامجلǪلت˰ǵي .للل لعله˅ل߆لبن˅ءلȇتص̫مله˱̳لǪلرǪمجلحىلم̢̬للل̫˰ǵبنلم̋

˗بǵ˅ǿلȇم̬لهن˅لȇج˰لǪلب˅ح˘لأأȅلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلمر̣لǪلأسسلǪل̋ل̫يːللبن˅ءلǪلأه˰ȀǪلǪȇخ˗يǵ˅ǿلȇتنǿ̇ملخǿرǮǪلǪدتǿ̸ لǪȇخل
ǿ̣للبيǿلت˪ليǪȇلːǿسǪǵلادǯ̸لبحǪله˅لȇ˅̲ل،لملتتː̋مت˅بǪȇلنت˅جلǪت̸̝يلȇلˑ̸ق ǭǵǪǳلǪل  Ǫȇلːلزم̲يǪلȃȇǪ˰߫ǪȇمجلǪلرǪض̈لȇȇل̸س˅ئ̣لǪȇلȁ˲لطǪلǵ˅ǿا طǪلȅ˅

˰ǿلدːǿلع˅مليːǿسǪǵ˰لب˘ǿلب˅حǪلȄ̸ ǿ̝ليȀ̸ǿلسǪ߳يبلǵ˰لتǪءلبهلعن˰لخطي̂لǪ˰˗ق ǮǪǳلǪد˰ǳللتخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلحي˘لم̢̬للل̫˰ǵبنلǪا 
ǳ˰لدǱلم̝رǰǴ̸ ˲Ȁلع له˱̳لǪد˰ǮǪǳلȇȇض̈لم لǮǪلك̚˅ءǭلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايك̚˅ءǭلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǴȇكلم̬لخاȃلǪلت̋

لأأميːلǪلبح˘ل
لǪلأميːلǪل̋ل̫يːل

ط˅ǵلم̝رǱلد˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي -0  Ǫض̈لȇل
ع̸لخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلحي˘لأأس -2 ىلǪم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅.قةلǪدǪǵس˅ǮلǪليلتن˅ȇلˑلم̸ض  Ǫلȃ̸ل̸صǪȇلȄ˰̝لتǪلح̝ي̛لǷ˅ل
3- .ː̸ع ء̸لǪد˰ǮǪǳلحىلم̢̬لǪلأه˰ȀǪلǪم̸ض  ت̸جيهلǪهاȄلǪم˰ǵبنللأميːلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل߆لض

 ǪلأميːلǪلتطبي̝يːل

لت̸ضيحلمليːلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيː.ل -0
قˑ̸ل،لǪ߫ه˰ل،لǪم˅ȃ(اس ت̚˅ǭǳلم̬لǪس ت˯˰ȄǪلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت -2 ل˰ǵيبلǪل˲ايل߆لح̝ي̛لمب˰أألǪق˗ص˅ǳيːلǪلت˰ǵيبل)Ǫل
3- .ːيبيǵ˰لتǪلːل̫̋ليǪللت̚˅صي̣لǬǵ˰مǪلǳ˅شǵ  Ǫȇيبلبت̸جيهلǵ˰لتǪلخطي̂لǮǪǳ˰ض̈لࠌȇلم̬لǭǳ˅̚اس ت 

له˰ȀلǪلبح˘خ
Ǫبنلǵ˰لمǱ˅للنجːمǶلاǪل˲ايلǪيبلǵ˰لتǪلخطي̂لǮǪǳ˰لدǱلم̝رǰǴ̸ ل̸ي˅همله˰Ȁله˱̳لǪدǪǵسːلǪ ىلح˰ي˰لم لأل̋˅ǬلǪم˅عيːل߆لح̫̣لم˸ǿ ة

لȇه˅هم.
 ت˸˅ؤاǮلǪلبح˘لللل

ǰǴ̸لǪم̝رǱلد˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل؟.ل- لم˅لǪلم
 ǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝خل

ك˲زǭلǪلأس˅س ي ːلǪلǿيلي˸ǿ ت̋نلهǿ˅لǪلب˅حǿ˘لسȀ̸ليت̲˅ȃȇلǪلب˅ح˘لǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝ل߆لࠋ˅ȃله˱ǪلǪلبح˘ل،لحي˘لت̋ترلǪدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝لǪل
ىلǪلأح˰ǯ.لل  ǪلȄ˰لأقǪلم̬لː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪلب˅ح˘لبرتيبلǪلȄ˅ق˰لقȇل،لːلي˅߬ǪلːسǪǵدǪȇلː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪلبنلȉ˲  ߆لǪاتص˅ȃلǪل̢̚

˲ǰلح˸̬لبي̸ࠒ"Ǫǵǳسːلق˅Ȅله˅لل- ي˲ː̝لت̸̝يلǪل˸لȂ̸لǪلت˰ǵي للل̫˰ǬǵلǪل˲ايلع لǪلبي˄Ȅ02()0ي00)ل"لف ȅǪ̸لت̝̲نلط ːلǪمريːل(لب̋ن
˲ǭل ي˲ː̝لǪل̫̋˰يːلم̬لبنلخص˼لك ي˲ː̝لت̸̝يلǪل˸لȂ̸ل،لǪȇس ت˯˰ȄلǪمهجلǪل̸ص̺̚لǪدǪǵس˅ǮلǪم˸حيːلǪȇخ˗رǮلǪل̋ينːلالط Ǫȇس ه˰فˑلت̝̲نلط
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ي˲ː̝لǪلت̸̝يلǪم̝رحːل،ل لǪل̝˰ȄلǪȇماǵسنللل̋بːلȇانˑلأأǮǪȇǳلي̈لǪلبي˅اǮلط
مانيːلت˰ǵيبلǪماح̇نلع لت˸جل  Ǫلنت˅جلǪلأأملˑانȇل.Ǯ˅لثبǪȇلȁ˰لصǪلم̬لǭلكبرːجǵ˰ليتصفلبǬǵ˰̫ي لللǵ˰لتǪلȂ̸ل˸لǪلي̣ل

ȅǪ̸لح˰ي˰لك̚˅اǮلمليːǿلǪلتǵ˰ǿيبلǪلǿ˲ايلǪȇسǿ ه˰فˑلǪدǪǵسːǿلح˰يǿ˰لȄ00()0000"مǳ̸لعب˰لǪ߬لم"ل)لǪǵǳسːلق˅Ȅله˅ل- (لب̋ن
ي˲ːǿ̝لك̚˅اǮلمليːلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪلاǶمːللنج˅Ǳلم˰ǵيلف˲ȁلǪلأن˻ǿطːلǪل˲اضǿيːلǪȇسǿ ت˯˰ȄلǪمǿه جلǪل̸صǿ̺̚لǪȇخ˗ǿرǮلعينːǿلǪلبحǿ˘لالط

Ǳ˅ǿلالجːǿمǶلاǪلǮل̢̚˅اǪلȅلنت˅جلأأǪملǪȇلب˅ح˘،لǪلǳǪ˰ع  Ǫلم̬لȅ˅س تبيǪلǭǵس اǪلːل˻خصيǪم̝˅بةلǪلǮلبي˅اǪلي̈لǮǪȇǳلأأˑانȇلːئيǪ̸ مليːǿللǪل̋˻
لم.Ǫلت˰ǵيبلǪلتن̚ي˱لل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبليله˅لǪلتخطي̂لǪȇا ع˰ǳǪليله˅لت̸جيهلسلȂ̸لǪلاعبنلǵȇع˅يه

˲ǭلǪليǿ˰لȄ00()0000)"مǿ˰حˑلشǿ̸يلطǷ̸ǿ"للǪǵǳسːلقȄ˅ǿلهǿ˅ل- ǿةنل߆لك ǿلن˅شǪيلǵ˰ǿلمːǿلتطبي̝يǪلːǿيبيǵ˰لتǪلǮا˅ǿ̢̚لǪلȅǪ̸ ǿلب̋ن)
ǿنلخǿلم̬لبːل̋ينǪلǮخ˗رǪȇل̸ص̺̚لǪمهجلǪلȄ˰˯س تǪȇلي˰لǪلǭ˲ رǪءلǪȇس ه˰فˑلǪدǪǵسːلح˰ي˰لǪل̢̚˅اǮلǪلت˰ǵيبيːلǪلتطبي̝يːلم˰ǵيلǪلن˅ش ةنل߆لك

˲ǭلǪليǿ˰لȇانˑǿلأأǮǪȇǳليǿ̈لǪلبيǿ˅اǮلحليǿ̣لǪل̸ائǿ̛لǪمǿ̝˅بةلǪل˻خصǿيːلȇانˑǿلأأملǪلنتǿ˅جلǪلǿ̢̚˅اǮلǪلأȇىللǪلت˰ǵيبلȇم˰ǵي ǿةنل߆لك ǿلن˅شǪ
لǪ߭˅صːلǪل̢̚˅اǮلǪ߭˅صːلالتخطي̂لǪȇا ع˰ǳǪليله˅للǪل̢̚˅اǮلǪ߭˅صːلالأع˰ǳǪللǪلب˰يلǪمه˅ȉǵليله˅لǪل̢̚˅اǮلǪل˻خصيː.ل

ȅǪ̸لبنǿ˅ءلم̝يǷ˅ǿللل̫هǮǪǵ˅ǿلǪ߭˅صːǿلالت˪ليǿ̣لǿ߬Ǫ˲يلǪل̢يǿ̺̚لد لمǵ˰ǿيل0()2110)ل˰لǪلصǿ̫˰"ل"ط˅ȁǵلفȁȇǵ˅ǿلعبǪǵǳǿسːلق˅Ȅله˅لل- ǿلب̋ن)
ǪǵلاǪلːǿهلب˲اضǿم̸يت م̸يتهلب˲اضːلǪلاǪǵتيهلǪȇس ه˰فˑلǪدǪǵسːلبن˅ءلم̝ي˅Ƿللل̫ه˅ǮǪǵلǪ߭˅صːلالت˪لي̣لǪ߬˲يلǪل̢يǿ̺̚لد لمǵ˰ǿيلǪل̢ تيǿهلǪل̢

ːم˸حيǪلǮ˅سǪǵدǪȇل̸ص̺̚لǪمهجلǪلȄǪ˰˯س تǪȇلل˅ǿهǪ̸ Ǫ̸ئيːلق ي˲ː̝لع˻ م̸يتǿهلǪȇلǿاالب˲اضːǿلل1يǪȇخ˗رǮلǪل̋ينːلبط مǵ˰ǿاȊلمǿ̬لبǿنلمǵ˰ǿيلǪل̢
ل̢ يǿ̺̚ل(لǪلاǪǵتيهلȇانˑلأأǮǪȇǳلي̈لǪلبي˅اǮل)Ǫس اǮǪǵللأǪǵءلǪ߭رǪءلǪȇس اǮǪǵلم˰ لǪس ت˯˰ȄǪلǪم˰ǵبنللل̫ه˅ǮǪǵلǪ߭˅صːلالت˪لي̣لǿ߬Ǫ˲يلǪل

م̸يتǿهلب˲اضːǿلǪلاǪǵتيǿهلمǿ̬لخǿاȃلهǮǪǵ˅ǿل)Ǫماحːǿ̇لǿلǪلت˪ليǿ̣لǿلȇانˑلأأملǪلنت˅جلǪنهلم̢̬لقي˅ǷلǪلت˪لي̣ل Ǫ߬˲يلǪل̢ي̺̚لد لم˰ǵيلǪل̢
لǪلت˻خي˼لǿلǪم˰Ǫخةل(.للل
˲ǪءǮǪلǪلبح˘ ǿǿج  Ǫȇلːلخط

لمهǿǿجلǪلبح˘ل
 Ǫس ت˯˰ȄلǪمهجلǪل̸ص̺̚لبأأسلǬ̸لǪدǪǵس˅ǮلǪم˸حيːلمن˅سب˗هلȇطبيː̋لǪلبح˘.

لعينːلǪلبح˘
Ǫ̸هǿǿ˅ل)قȄ˅ǿǿلǪلب˅حǿǿ˘لاخ˗يǵ˅ǿǿلعينːǿǿلǪلبحǿǿ˘ل (لمǬǵ˰ǿǿلمǿǿ̬لمǵ˰ǿǿيلǪلألǬ˅ǿǿ̋لǪم˅عيːǿǿلǪم˸ǿǿجلنلǪȇم̋مǿǿ˰ي̬لل011(لخǿǿرǪءل)ȇ01ق

ف˲̛ل) ل(لȇملǪخ˗ي˅ǵملع لǪلنح̸لǪلت˅يخ0ااح˅ǮǪǳلǪلمنيːلم

 Ǫل˸˅ǭǳلǪ߭رǪءل߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل 

 Ȅ̸ ك˲ː.لأأȅليȅ̸̢لح˅ص̣لع لǵǳجːلǳكتǪǵ̸̳لǪل̚ل˸ː̚ل߆لǪلربيːلǪل˲اضيːلخص˼لت˰ǵيبلǵايلȇعل ߬Ǫل
لس نː.ل00م̲تخب˅Ǯ(لالت̝̣لع̬لل–أأȅليȅ̸̢لȇǴلخرǭل߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪلتطبي̝̺)أأن˰يːل 

 م˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل 

 .ːليȇدǪȇلːمبيȇلأǪلːيبيǵ˰لتǪلǮǪǵȇدǪلع لمؤه̣لع˅يلم̬لȃ̸߬صǪ 

لس نː.ل01م̲تخب˅Ǯ(لالت̝̣لع̬لل–أأȅليȅ̸̢لȇǴلخرǭل߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪلتطبي̝̺)أأن˰يːل 
لǪلبي˅اǮلأأǮǪȇǳلي̈

بː̸لع لأأكرلم̬لأأǭǪǳلم̬لأأǮǪȇǳلي̈لǪلبي˅اǮلكالييخلل لǪعم˰لǪلب˅ح˘ل߆لحص̸هلع لǪلبي˅اǮلǪمطل
0- .ː̝ل˸˅بǪلǮ˅سǪǵدǪȇج̈لǪ˲  حلي̣لǪم

2- .ːل˻خصيǪم̝˅بةلǪ 

3- ːلق˅م.ȅ˅لاس تبي.ːم˅عيǪلǬ˅̋ل  م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

˲Ǫج̈لǪȇدǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝.ل-0 لحلي̣لǪم
˲Ǫج̈لǪل̋ل̫يːلǪمتخصصːلǪȇليلتن˅ȇلˑلمليːلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلبصː̚لع˅مːل)ل()ل()ل()ل(ل،لȇأأي́˅للل م̬لخاȃلǪا طاعلǪȇدǪǵسːللل̫

ت˲بطːلǪȇم˻ ˲Ǫج̈لǪليلتن˅ȇلˑلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪȇلرǪمجلǪلت˰ǵيبيːل)()()()(ل،لȇأأي́˅لق˅ȄلǪلب˅ح˘لب˰ǪǵسːلǪلبحǯ̸لǪم ˅هːلم̬لǪم
لل˅ȇلˑلك̚˅اǮلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪȇم˰ǬǵلǪل˲اي)()()()(.Ǫȇليلتن
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˲Ǫج̈لǪȇدǪǵس˅ǮلǪل̋ل̫يːلǪمتخصصːل߆لࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪȇلتخطي̂لبصː̚لع˅مːلǪȇليللل ق˅ȄلǪلب˅ح˘لب˰Ǫǵسːلȇحلي̣لࠌت̸ لǪم
ع˲يːلد˰ǮǪǳلم̢̬لم̬لخاله˅لȇض̈لتصǵ̸لم˅لجبلأأȅليȅ̸̢لعليهلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل،لȇق˰لس˅ملǴكل߆ل ح˰ي˰لǪم̸̢اǮلǪل̚

.ȅ˅بن˅ءلاس تبيȇلتخطي̂لǪل
لǪم̝˅بةلǪل˻خصيː.ل-2
˲ǪءلǪم̝˅بةلǪل˻خصيːلم̈لب̋˿لǪ߭رǪءل߆لࠋ˅ȃللل ج  Ǫلحي˘لملǮلبي˅اǪلع لȃ̸لللحصːل˻خصيǪم̝˅بةلǪلǬ̸سلǪلب˅ح˘لǪلȄ˰˯س تǪ

.ːم˅عيǪلǬ˅̋لألǪيلǵ˰مȇل˲ايلǪيبلǵ˰لتǪل
لاس تبي˅ȅلخل-3
ǰǴ̸لǪم̝رǱلد˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪس ت˯˰ȄلǪلللل م̸˅ǮلǪȇليلم̢̬لم̬لخاله˅لبن˅ءلǪلم ب˅ح˘لاس تبي˅ȅلكأǭǪǳلم̈لǪلبي˅اǮلǪȇم̋ل

˲Ǫج̈لǪل̋ل̫يːلȇأ ǪǵءلǪ߭رǪء. ي˲ː̝لاس ت̋˅نːلادǪǵس˅ǮلǪȇلبحǯ̸لǪȇم لǪل˲ايل،لǴȇكلع̬لط
لǪدǪǵسːلاس تطاعيːخ

˲Ȁلعلل ˲ǪءلǪǵǳس تنلبغ˲ǺلǪلت̋ ج ع˲̺لȇم˰ لق˅ȄلǪلب˅ح˘لا  ع˲يːلǪȇل̋ب˅ǮǪǵلǪليلتن˰ǰǵلحˑلللࠌǵ̸لف ئ˲ي˸ يːلǪȇل̚  لǪد˰ǮǪǳلǪل
.ȅ˅لم̲˅سبه˅للاس تبيːلأأمي

لǪدǪǵسːلاس تطاعيːلǪلأȇىخ
ف˲̛ل)لل ع˲يːل߆لصǵ̸ه˅لǪمب˰ئيːلم ئ˲ي˸ يːلǪȇل̚ عː̸لم̬لǪل˸˅ǭǳل2ق˅ȄلǪلب˅ح˘لب̋˲ǺلǪد˅ǵȇلǪل (لم̬لخاȃلǪم̝˅بةلǪل˻خصيːلع لم

ع˲يːلبن˸ بːلأأكرلم̬ل01ب˅ل̌لع˰ǳمل)Ǫ߭رǪءلǪȇلل ئ˲ي˸ يːلǪȇل̚ ل%.ل1ي(لخرǪءل،لحي˘لǪȇف̛ليي̈لǪ߭رǪءلع لࠌ˰ǮǪǳلاس تبي˅ȅلǪل
لǪدǪǵسːلاس تطاعيːلǪلث˅نيːخ

ع˲يːللل̫˪˰ǮǪǳلق˅ȄلǪلب˅ح˘لبصي˅غːلǪل̋ب˅ǮǪǵلȇتص̫ملاس تبي˅ȅلȉ߳ǪȇلǪش ملˑلع ل)ل ئ˲ي˸ يːلǪȇل̚ (ل000ب̋˰لح˰ي˰لǪد˅ǵȇلǪل
ف˲̛ل)عب˅ǭǵل،لطل ˲Ǫج̈لǪȇدǪǵس˅ǮلǪل̋ل̫يːلǪمتخصصːلحىلأأصبحلاس تبي˅ȅل߆لصǵ̸تهلǪمب˰ئيːلم ˅Ȋلم˅لملحر̳لم̬لǪم ض˲ه˅ل3ب̝ (ل،لȇم̬لملع

ف˲̛ل) ˅Ȋلل ǪǵءلǪل˸˅ǭǳلǪ߭رǪءلم ض˅فːلȇف̝  Ǫلȇلت̋˰ي̣لأأȇلأأȀ˱لم̬لحǮلت̋˰ياǪءلب̋˿لǪ˲ ج  Ǫم̬لملȇءل،لǪ߭رǪلǭǳ˅˸لǪل0ع لȃكلم̬لخاǴȇل)
غرلم̲˅سبل)ǵǳجːلǪȇح˰ǭ(لعلاȊلبأأنهلسȀ̸ليملح˱Ȁلل–ǵǳج˅Ǯ(لل3م̲˅سبلǪ ىلح˰لم˅ل)ل–ǵǳج˅Ǯ(لل0م̲˅سبل)ت̝˰ي˲لمزȅǪلثايل

ع̸لǪلߛ̺لللت1̢يǪل̋ب˅ǮǪǵلǪليلحصلˑلع لن˸ بهلأأق̣لم̬ل ˅Ȋل%لم̬لǪج̫ ت˲يبلǪل̋ب˅ǮǪǵلȇف̝ للأميه˅لǪلن˸بيǮǪǵǪ˲ː،لملت
ع˰ǳǪلعب˅ǮǪǵلǪلمǰǴ̸خ-2  Ǫل

ئ˲ي˸ يːلǪȇل̚ل˲ ف˲ǿ̛ل)ب̋˰لح˰ي˰لǪد˅ǵȇلǪل ǰǴ̸ل߆لصǵ̸تهلǪلأȇليːǿلم ع˲̹ل،لحىلأأصبحلǪلم ǰǴ̸لملȇض̈لعب˅ǮǪǵللللࠌǵ̸لف (ل3عيːلللم
ف˲ǿ̛ل) ˅Ȋلل ǪǵءلǪل˸ǭǳ˅ǿلǿ߭ǪرǪءلم ǿ̝فȇلːف˅ǿض  Ǫلȇلت̋˰ي̣لأأȇلأأȀ˱لم̬لحǮلت̋˰ياǪءلب̋˿لǪ˲ ج  Ǫم̬لملȇءل،لǪ߭رǪلǭǳ˅˸لǪض˲ه˅لع ل (ل0،لȇم̬لملع

غرلم̲˅سبل)ǵǳجːلǪȇح˰ǭ(لعلاȊلبأأنهلسȀ̸لل–ǵǳج˅Ǯ(لل3م̲˅سبلǪ ىلح˰لم˅ل)ل–ǵǳج˅Ǯ(للǴȇ0كلم̬لخاȃلت̝˰ي˲لمزȅǪلثايلم̲˅سبل)
˅Ȋللأميه˅لǪلن˸بيːلكالييخ1ييملح˱ȀلǪل̋ب˅ǮǪǵلǪليلحصلˑلع لن˸ بهلأأق̣لم̬ل ت˲يبلǪل̋ب˅ǮǪǵلȇف̝ ˲ǮǪǵǪ،لملت ع̸لǪلߛ̺لللت̢ ل%لم̬لǪج̫

لنت˅جلǪدǪǵسːلاس تطاعيːلǪلث˅نيːخ
ف˲ǿ̛ل)ب̋˰لع˲Ǻلاس تبي˅ȅلع لǪل˸˅ǳل ع˰ǳǪلاس تبي˅ȅل߆لصǵ̸ǿتهلǪله˅ئيːǿلم  ǪءلملǪ߭رǪلǭ0(ل ǿلعˑǿلمل˘ǿل،لحي)ل033ǭǵ˅ǿلعب)
ل(لعب˅ǭǵلكالي̸ لȃȇ˰߫ǪلǪلت˅يخ32ب̋˰لخ˱Ȁل)

(ȃȇ˰0ج)ل
ع˲يːللللࠌǵ̸لم̬لࠌ˅ǵȇلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلد لم˰ǵيلǪلأل̋˅Ǭل ئ˲ي˸ يːلǪȇل̚ بي˅ȅلال̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪد˅ǵȇلǪل

لعيǪːم˅

Ȅلːئ˲ي˸ ي  Ǫل̋ب˅ǮǪǵلǪلأȇليǪ ːدǵ̸لǪل
Ǫل̋ب˅ǮǪǵل
ǭ˰̋م˸تبǪ 

 Ǫل̋ب˅ǮǪǵلǪم̝ب̸ة

قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي 0 ǭǵǪǳلǪل  Ǫ 22 0 0ى 

2 ːيبيǵ˰لتǪلȀǪ˰لأهǪبن˅ءلȇ20 2 ى2 ح˰ي˰ل 

 00 2 03 ح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيب 3

 ى 0 ي ح˰ي˰لȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيب 0
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 ى - ىلǪا ماني˅Ǯل0
 0 - 0لسːلǪلبي˄ːلǪلتن˅ف˸ يǪǵǳːل0
 20 00 01لتن̚ي˱لǪلتخطي̂لى

 20 0 ي2لȇس˅ئ̣لح˸نلǪلتن̚ي˱لي

 00 3 00لǪمت˅بː̋لǪȇلت̸̝يل0

ع̸  Ǫ 000 32 033ج̫

ل̸ه˅لعǿ لل32عبǭǵ˅ǿلȇملǪسǿتب̋˅ǳلل000(لأأȅلع˰ǳلǪل̋ب˅ǮǪǵلǪلߛيːللل̫̝ي˅Ƿلقبǿ̣لاسǿتب̋˅ǳل0يت́حلم̬لج˰ȃȇل) ǿلحصȄ˰ǿ̋للǭǵ˅ǿعب
جايلع˰ǳلعب˅ǮǪǵلǪم̝ي˅Ƿلل%ل1ين˸ بːلأأكرل  Ǫبل̌لȇءلǪ߭رǪلǭǳ˅˸لǪءلǪǵ ف˲̛ل)ل033م̬لأ ل(.لل0عب˅ǭǵلم

˲ǪءلǪم̋˅ماǮلǪل̋ل̫يːللل̫̝ي˅Ƿل)Ǫلص˰ȁل ج  Ǫ–ل(.لǮ˅لثبǪل
لǪلص˰ȁخل-أأȇاȊل
لǪلص˰ȁلǪمنط̝̺خل-أأل

ع̸لǪدǪǵسːلǪȇليلتن˅ȇلˑǿلمل ت˲بطːلم̸ض ˲Ǫج̈لǪم ع̸لخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلق˅ȄلǪلب˅ح˘لحرلǪǵǳȇسːلȇحلي̣لǪل̸ائ̛لǪȇدǪǵس˅ǮلǪȇم ǿ̸ض
لǪل˲ايلللتأأك˰لم̬لأأȅليي̈لǪد˰ǮǪǳل߆لࠋ˅ȃلǪلبح˘لص˅ǳقːلȇت̝يسلم˅لȇضˑ̋لم̬لǪجه.ل

Ǭ-ء(خلǪ߭رǪ(دت̸ لǪلȁ˰لصǪل
(لم̬لǪل˸˅ǭǳلǪ߭رǪءلب˰ǵجːلأأسǿ ت˅Ǵل߆لǪلربيːǿلǪل˲اضǿيːلȇملخǿرǭل߆لࠋȃ˅ǿلǪلتطبيǿ̝̺لȇلǿ̝˰ل01ق˅ȄلǪلب˅ح˘لب̋˲Ǻلاس تبي˅ȅلع ل)ل
ل˅ǭǳلǪ߭رǪءلاناءلǪل̋ب˅ǮǪǵلǪ ىلࠌ˰ǮǪǳلاس تبي˅ȅ.لǪف˅ǳليي̈لǪل˸

ǿيخل-جǪ߳Ǫلȁ˰لصǪل
˲ȇǪحˑǿǿǿلمǿǿǿ˅لبǿǿǿنل2ملح˸Ǭ˅ǿǿǿلǪلصȁ˰ǿǿǿلǪ߳Ǫيلمǿǿǿ̬لخǿǿǿاȃلǵ˱ǿǿǿ߫ǪلǪلربيǿǿǿ̺̋لم̋˅مǿǿǿ̣لǪلثبǮ˅ǿǿǿلǪȇمǿǿǿ̸ لجȃȇ˰ǿǿǿ)ل ل(ل،لحيǿǿǿ˘لت

ل(ل.1.10(لȇࠗلǪǳةلعن˰ل)1.00ل-ل1.00)
˅Ȋل لǪلثب˅Ǯخل-اني

ي˲ː̝لǪع˅ǭǳلǪلتطبي̛ل نǿ̸هلمǿ̬ل)لǪTest – Retestس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لط ج˅ǳلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻل،لȇق˰لملǪلتطبي̛لعǿ لعينːǿلم̢  Ǫȇ00ل)
˅Ȋلم̬لǪلتطبيǿ̛لǪلأȃȇل)ل ي˲ب ع̸نلت̝ ع˅ǭǳلتطبي̝ه˅لب̋˰لأأس ب ىلل3ىليم˰ǵاȊلم̬لخ˅ǰǵلعينːلǪلبح˘لǪلأس˅س يːل،لȇق˰لملح˸˅Ǭلثب˅Ǯلاس تبي˅ȅلا 

لȄل(لȇي̸ لȃȇ˰߫ǪلǪلت˅يلم̋˅م̣لǪلثب˅ǮلǪȇلص˰ȁلǪ߳Ǫي.2102
ل(ل00م̋˅ماǮلاǵتب˅ǻلبنلǪلتطبي̝نلǪلأȃȇلǪȇلث˅يلل)لȅ=لللللل(ȃȇ˰2ل)ج

Ȅ )ǵȇ˅دǪ(لǮǪǵ˅مهǪ 
ȃȇلأǪلتطبي̛لǪ لث˅يǪلتطبي̛لǪ 

ǵلːللقمȁ˰لصǪ
˲ȀǪلم˗̸س̂ Ǫ߳Ǫي ˲ȀǪ م˗̸س̂ Ǫح  Ǫح

لǪلت˰ǵيبل 0 ل߆ ˑ̸ق لǪل ǭǵǪǳ  Ǫ
 Ǫ 91 9 92 10ل˲اي

0.97 0.98 

2 ːيبيǵ˰لتǪلȀǪ˰لأهǪبن˅ءلȇ0.98 0.96 9 91 10 92 ح˰ي˰ل 

 0.99 0.98 8 90 9 92 ح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيب 3

 0.97 0.94 3 95 4 96 ح˰ي˰لȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيب 0

 0.99 0.98 10 91 10 90لǪا ماني˅Ǯل0

 0.99 0.98 9 89 8 90لǪǵǳسːلǪلبي˄ːلǪلتن˅ف˸ يːل0

 0.97 0.94 7 96 7 97لتن̚ي˱لǪلتخطي̂لى

 0.99 0.98 9 93 10 94لن̚ي˱ȇس˅ئ̣لح˸نلǪلتللي

 0.96 0.93 6 96 6 97لǪمت˅بː̋لǪȇلت̸̝يل0

لل1.10(لعن˰لم˸ ت̸ ل1.000جلقمːل)ǵ(لȇ˰߫Ǫليːل=ل)ل
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˲ȇǪحˑǿلمǿ̬لمǿ˅ل2يت́حلم̬لج˰ȃȇل) ئ˲ي˸ǿ يːل،لحيǿ˘لت ˅ȊلبنلǪلتطبي̝نلدǵȇ˅ǿلǪم̝يǷ˅ǿلǪل (لأأȅلهن˅Ȃلم̋˅م̣لاǵتب˅ǻلȃǪǳلǪ حص˅ئي
ل(.1.10مːل"ǵ"لȇ˰߫Ǫليːلعن˰لم˸ ت̸ ل)(لȇه̸لأأكرلم̬لقلي1.0ل–ل1.03بنل)

لǪدǪǵسːلǪلأس˅س يːخ
˲ǭلǪلȄ˰ǿ̝ل011ق˅ȄلǪلب˅ح˘لب̋˲Ǻلاس تبي˅ȅلع لعينːلǪلبح˘لǪلأس˅س يːلȇق̸ه˅ل) ǿك(لːǿم˅عيǪلǬ˅̋لألǪلم̬لࠍتلفلȊاǵ˰لم)-للǭ˲ ǿ̢لǪ

˲ǭل ˲ǭلǪلي˰لل-Ǫلط˅ئ ˅Ȋلل-ك ي˲̛لǪخ˗ي˅ǵلǪس تج˅بːلȇف̝ ج˅بːلع لاس تبي˅ȅلع̬لط ˲ǭلǪل˸ة(ل،لǴȇكللا  لل̫̝ي˅ǷلǪلǿثايل)مǿزȅǪلتǿ̝˰ي˲لثǿاي(لمǿ̬للك
˲Ȁلع لم˰ لأأميːلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːلع لǪلنح̸لǪلت˅يخ لثاǯلم˸ ت̸اǮلللت̋

Ǫدǵجːǿلهː̫لب˰ǵجːلض̋يː̚ل)ǵǳجːلǪȇح˰ǭ(لȇق˰لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅حǿ˘لل–ǵǳج˅Ǯ(لل3هː̫لب˰ǵجːلم˗̸سطːل)ل–ǵǳج˅Ǯ(لل0هː̫لب˰ǵجːلكبرǭل)ل-ل
يː̸للتح̝ي̛له˰ȀلǪلبح˘ ǰǴ̸لد˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪلǿ˲ايلǪلاǶمːǿللنجǱ˅ǿللǪم̝˰ǭǵللل̫˸ ت̸اǮلǪلثاثːلǪȇلن˸ بːلǪمة م̬لحي˘لح˰ي˰لم

ل̸ي˅هملȇه˅هم. لم˰ǵبنلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل߆لح̫̣لم˸ ة
˅Ȋ.لل- ي˲̌لǪدǵج˅Ǯل߆لǪس اǮǪǵلخ˅صːلم̋˅߫ه˅لǪ حص˅ئي لملت̚

ːا حص˅ئيǪلː߫˅̋مǪ(يلخل˅˸߬Ǫمت̸س̂لǪ-للȉǵ˅م̋يǪلȀǪ˲ ǪلأميːلǪلن˸بيːل"Ǫلن˸ بːلل-ǪدǵجːلǪم̝˰ǭǵلل-ل-م̋˅م̣لاǵتب˅ǻل)برسȅ̸(للل-اح
يː̸"ل( للǪمة

ل
 ع˲Ǻلȇت̚˸رلǪلنت˅ج

له˅لǪȇم̋˅߫˅ǮلǪا حص˅ئيːل،لȇب˱كليت́حلمǿ̬لخǿا  Ǫلت̸ص̣لǪليلملǪلبح˘لǪلːلعينǮق̈لبي˅اǪȇلنت˅جلم̬لǪلب˅ح˘لبت̚˸رلǪلˑلق˅مȃ
ىل)0ع˲ǺلȃȇǪ˰߫Ǫلم̬ل)  Ǫف˲̛ل)00(ل ˲ǮلعنهلǪلنتǿ˅جلحيǿ˘ل0(لأأȅلǪم̝ي˅Ƿلأأصبحل߆لصǵ̸تهلǪله˅ئيːلم ء̸لم˅لأأس̚ (لǪȇنهلص˅ȁǳلȇابˑل߆لض

ل(.2ج˅ءǮلنت˅جلأأǪǵءلǪ߭رǪءلج˰ȃȇل)
قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلل(3ج˰ȃȇل) ǭǵǪǳلǪل  Ǫ"لȃȇلأǪئ˲يގل لǪل˲اي"لǪ߭˅صːلǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل

ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=لم˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ا لل011يلللأ

Ȅ 
لǪدǵ̸لǪلأȃȇل

قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي ǭǵǪǳلǪل  Ǫ 

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

 Ǫلرتيب %
0 3 0 

قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل0ىل0 ǭǵǪǳلǪل  Ǫم̚˅هملع̬ل 

     
 

0 
لمي ːي لليسلس نǵ˰لتǪم̸ملǪلːيبيǵ˰لتǮ˅لس˅ع ǳ˰لع لȇل̢ه˅ ːيǳا

.ːل˸ نǪخ̣لǪǳ 
011 1 1 011 011 0 

2 
ǭǵǪǳل  Ǫق˗هلالي˸ تطي̈لȇلǭǵǪǳ  Ǫم̬لالي˸ تطي̈لȇلǵǳلاǵ˰لمصˑ̸ق Ǫل

 أأȉلشئلأ خ˲.
 Ȅل0 011 011 1 1 011

3 .ˑ̸ق ˲ǭلǪل ي̝˅ȀلȇتغرلǪǳئ  ǪȇلːيǪ˰لع لبǭǵ˰̝لǪله̸لˑ̸ق  2 0ي ي02 03 01 ىى Ǫلتحمل߆لǪل
Ǫ̸م̣لج˅ǱلǪمل2ىلل0 قˑ̸لǪلت˰ǵيبع  ˰Ǭǵل߆لǪلتخطي̂لل

      
قˑ̸لǪمت˅Ǳل0ىل2ىل0 ˲Ȁلع لǪل  Ǫلت̋

      

Ǫ̸قفلǪلط˅ǵئːلǪȇلأǶم˅Ǯل)Ǫلتأأجي̣ل 0 Ǫ̸هːلǪم ˲Ȃلم˸˅حːلǶم̲يːلم ل–ت
لغ˅ء(.  Ǫا 

 2 01 001 1 20 0ى

قˑ̸للت˪˰ي˰لǪلأǶمː̲لǪمن˅س بːلللل 0 Ǫس ت˯˰ȄǪلǪس اǭǵلت˸جي̣لǪل
.ːيبيǵ˰لتǪلȄ˅مهǪ 

 0 00 000 0 02 3ي

قˑ̸لǪمت˅Ǳل2ىل2ىل0  ح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪلȇف̝˅لأأȇل̸اǮلǪل
      

˅Ȋل 0 ت˲يبلǪلأه˰ȀǪلǪلأكرلأأميːل߆لǪم̸ملǪلت˰ǵي لȇف̝ ح˰ي˰لȇت
.Ǳ˅متǪللزم̬ل 

 0 01 ي00 ي 01 2ي

قˑ̸لȉ߳Ǫليتطلبهللله˰Ȁلم̬لǪلأه˰ȀǪلǪلت˰ǵيبيː. ى  2 يي 001 0 21 0ى ح˰ي˰لǪل
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˅Ȋللأȇل̸اه˅ل ي ت˲يبلǪلأه˰ȀǪلȇف̝ ق̸يˑلǪلتن̚ي˱لȇكي̚يːلت م̈لح˰ي˰لت
.ː̋مت˅بǪ 

 Ȅل2 يي 001 0 21 0ى

ي̸˿ل3ىل2ىل0  Ǫلت̚
      

0 
ي̸˿لǪل˸لطːل Ǫم˰Ǭǵله̸لǪم˸ ةȃ̸لǪلأȃȇلع̬لǪل̫̋ليːلǪلت˰ǵيبيːلȇت̚

.ːل̸ي ي̸˿لǪم˸ ة  الي̋يلت̚
011 1 1 011 011 0 

0
1 

ȉǵǪǳل(لل–Ǫلط لل–ح˰ي˰لǪخ˗ص˅ǹلǪم̋˅ȇننل)Ǫ߫ه˅ǶلǪل̚يل Ǫا 
˅Ȋ.ح˰ي˰ȊǪل  ǳقي̝

 Ȅل0 011 011 1 1 011

      لح˰ي˰لǪلرامجلǪلزميلللت˰ǵيبل0ىل2ىل0

0
0 

Ǫ̸عي˰لǪمن˅ف˸˅ǮلǪȇل̚رǭلǪلزم̲يːل ˅Ȋلم ح˰ي˰لǪلرامجلǪلزميلȇف̝
 Ǫمت˅حːلǪȇ߬˅ةلǪلت˰ǵيبيːللاعبن.ل

011 1 1 011 011 0 

0
2 

ح˲ةلǪا ع˰ǳǪلǪل̋˅Ȅل ىل)م  Ǫي لǵ˰لتǪلرامجلǪح˲ةللل-ت̝˸ مل م
Ǫلǹ˅߭ǪلǳǪ˰ل-ا ع.)Ǯ˅˸من˅فǪح˲ةلم˅لقب̣ل  م

 Ȅل0 011 011 1 1 011

0
3 

ع̸لǪلت˰ǵي لǪȇلأاȄل.  Ȅل0 011 011 1 1 011 ح˰ي˰لع˰ǳلǪل̸ح˰ǮǪلǪلت˰ǵيبيːل߆لǪلأس ب

0
0 

˅Ȋل ح˰ي˰لǶم̬لللȇح˰ǭلت˰ǵيبيːلȇللجزءلم̬لأأجزǪءه˅لȇف̝
 للأه˰ȀǪلǪمطلǬ̸.ل

 Ȅل0 011 011 1 1 011

0
0 

يː̸للأل  2 0ي 021 01 21 1ى Ƕمː̲لم̸̢اǮلǪا ع˰ǳǪل߆لǪلرامجلǪلت˰ǵي .ح˰ي˰لن˸بلم˄

0
0 

لم̣ل Ǯ˅جǵلد Ȋ˅ لȇف̝ ːع̸ي لǪلأس ب لǪلت˰ǵيب Ǯ˅لس˅ع ǳ˰لع ح˰ي˰
 Ǫلت˰ǵيبل.

 Ȅل0 011 011 1 1 011

0
 ى

تǶ̸ي̈لن˸بلǪا ع˰ǳǪلǪلب˰يلǪȇمه˅ȉǵلǪȇ߭طط̺لع لǪلأس˅بي̈ل
 Ǫلت˰ǵيبيːل.

لȄل0 011 011 1 1 011

ع̸ ل(0) ي00.1 2ي1ي 00 ى00 ى003لǪج̫
ل
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ل(0ج˰ȃȇل)
ئ˲يގلǪلث˅يل"لح˰ي˰لȇبن˅ءلǪلأه˰ȀǪلǪلت˰ǵيبيːل"لǪ߭˅صːل لǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل

ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=ل ل(ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

Ȅ 
لǪدǵ̸لǪلث˅يل

ːيبيǵ˰لتǪلȀǪ˰لأهǪبن˅ءلȇح˰ي˰ل 

Ǫدǵجːل Ǭǵأأميه˅للل̫˰
ǭǵ˰̝مǪ 

 Ǫلرتيب %
0 3 0 

م̸˅Ǯل0ىل2  ي̈لǪم̋ل
      

م̸˅Ǯلع̬لǪلبي˄ːلǪليلت̸ج˰لفه˅لǪمؤس˸ːلǪل˲اضيːل0ىل0ىل2  م̋ل
      

لǪȇم˸ ت̸ ل 0 لȇأأه˰Ǫفه˅ ːلهيةǪل ȇلأأ ȉǳ˅لنǪل ȇلأأ لǪدȇة ː̚˸لفل لع  Ȁ˲ Ǫلت̋
 ˅حǪ.ːل˸ نȉ̸لاق˗ص˅ȉǳلȇاجاع̺لǪȇا مااǮلǪم˅ǳيːلǪȇلبريːلǪمت

 02 001 1 21 1ي
 

2 .ȉǵǪǳ اǪللل̫̣̋لː̫̇منǪحلǪ̸  0ي 021 01 21 1ى ǪلهيللǪلتن̇م̺للل̫ؤس˸ːلǪȇلل
 

م̸˅Ǯلخ˅صːلالت˰ǵيبلǪل˲ايلو̋ملتطبي̝̺ل2ىل0ىل2  م̋ل
      

م̸˅Ǯلع̬لأأسسلȇمب˅ǩǳلȇط˲ȁلǪلت˰ǵيبلǪ߿تلː̚ل 3  011 011 1 1 011 م̋ل
 

˲ǳيːل߆لǪلت˰ǵيبلȇمب˅ǩǳلǪلت̝˰Ȅلا 0 م̣لȇكي̚يːلǪلت˰ǰǵلǪȇلمǰ̸ل߆لǪل̚
.ȃلأحاǪ 

011 1 1 011 011 
 

˲ لل0 ˲ǵǪيːل߆لǪلت˰ǵيبلȇسرلمليːلǪلت˰ǵيبل߆لشللǮǪǵȇǳل)صغ اس م
 كر (.ل–م˗̸سطːلل–

011 1 1 011 011 
 

ل̸̸يل 0 ت˲بطːلالت˰ǵيبلǪل˲ايل)Ǫل̚˸ ي Ȅ̸لǪم عملل–Ǫلترحلل–Ǫل̋ل
ː˲ك ߬Ǫ-ل.)ːلتغ˱يǪ 

011 1 1 011 011 
 

˲ǳǪلم̬لǪلن˅حيːلǪلب˰نيːلǪȇمه˅ǵيːلǪȇ߭ططيːلǪȇلصحيːل ى ماني˅ǮلǪلاعبنلكأف  Ǫ
.ːلن̚˸ يǪȇ 

011 1 1 011 011 
 

 ي
ل لǪلت˰ǵيب لȇࠌت̸  ل)جم ي˲̛ لǪȇل̚ للاعبن ː̝ل˸˅بǪل ːيبيǵ˰لتǪل ل–Ǫ߬˅ة

ل ː̝ل˸˅بǪل ȄǪ̸ لǪلأع ȃلخا ːيبيǵ˰لتǪل ȃلأحاǪ–لفه˅لل Ȃǵ˅ليلشǪلǮلبط̸اǪ
ي˲̛لȇنت˅جه˅.  Ǫل̚

011 1 1 011 011 
 

م̸˅Ǯلع̬لن̇˅ȄلǪم˸˅ب̝˅Ǯلل3ىل0ىل2  م̋ل
      

لǪلبط̸اǮل 0 ع̸ لȇن ǳ˰لع ي˲̛) لǪل̚ لب˰ءلل–Ǫلبط̸اǮلǪليلي˻˅Ȃǵلفه˅ ع̸˰ م
ق˅مːلǪمن˅ف˸˅Ǯ(.لل–Ǫȇنه˅ءلǪمن˅ف˸˅Ǯل  Ǫأأم˅ك̬ل 

011 1 1 011 011  

0
ع̸. 1 ق̸̋˅Ǯلȇع˰ǳلǪمب˅ǵاǮل߆لǪلأس ب Ǫ̸عي˰لǪلت  ن̇˅ȄلǪم˸˅ب̝˅Ǯلȇم

011 1 1 011 011  

0
0 .ǻ̸لهبǪȇلǳ̸ Ǫ̸حلǪمن˅ف˸˅Ǯلȇن̇˅ȄلǪلتص̚ي˅ǮلǪله˅ئيːلللص̋  ل

  00 1ي0 1 01 01

 صي˅غːلǪلأه˰ȀǪل2ىل2
      

0
2 

ق̸̈لم̬لǪلاعبن.  صي˅غːلǪله˰Ȁلحي˘لي˻رلع لǪلأǪǳءلǪله˅يلǪمت
  0ي 021 01 21 1ى

0
3 

.ːق̋يǪ̸  تتصفلǪلأه˰ȀǪلالتام̣لǪȇل˻ȃ̸̫لǪȇل̸ضǱ̸لǪȇدقːلǪȇل
011 1 1 011 011  

0
0 

غ̸هلم̬لخاȃلس̝فلǶميل ليملصي˅غːلǪله˰Ȁلȇبل
  1ي 011 01 31 01
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0
0 

  0ي 021 01 21 1ى يص˅الǪله˰Ȁلحي˘لم̢̬لقي˅سهلȇت̝يمه.

لح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪل3ىل2
     

 

0
0 

 أأه˰ȀǪلتتجهلح̸لح̝ي̛لǪلǶ̸̚لأأȇال)Ǫم˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅(
  0ي 021 01 21 1ى

0
 ى

ي̸˲لǪلأǪǳء  )Ǫلن˅ش ةن(لأأه˰ȀǪلتتجهلح̸لتط
011 1 1 011 011  

0
 ي

)Ǯم˸ ت̸اǪل)يي̈لǶ̸̚لǪلȀǪ˰أأهȇءلǪǳلأǪلȀǪ˰م̈لبنلأأهǪ 
  02 001 1 21 1ي

0
0 

ي̸˲لǵȇف̈لق˰ǮǪǵلǪلاعبنل خطي̂لأأه˰ȀǪلǪلǶ̸̚لم̬لخاȃلح˸نلȇتط
 لت˻̫̣لأأه˰ȀǪلǪلأǪǳء.

  0ي 021 01 21 1ى

 ࠋ˅اǮلǪلأه˰ȀǪل0ىل2

     

 

2
1 

عبنلع لاح˗ي˅ج˅ǮلǪلب˰نيːلللأǪǳءلࠌت̸ لأأه˰ȀǪلب˰نيːلخلت˰ǵيبلǪلا
ل)ح̫̣ ːل˸نيǪل ˲Ǫح̣ للل̫ لطب̝˅ Ǯ˅˸من˅فǪȇل ǭ̸ل–Ǫلت˰ǵيب ل–رعːل–ق

ːنȇ˲ Ǫ̸ف̛(.ل–ǵش˅قːل–م  ت

011 1 1 011 011  

2
0 

لȇف̝˅ل ːك˲ي ߬Ǫل ǮǪǵ˅مهǪل لأأǪǳء ي̸˲ لȇتط للت̋لم لت˸̹̋ لخ ːلت̢̲ي̢ي ȀǪ˰أأه
 ߭ص˅ئ˼لǪلم̸.

011 1 1 011 011  

2
2 

له لخ ːلت̢˗ي̢ي ȀǪ˰لاعبنلأأهǪل Ȅ˰˯لي˸ ت لȇكيف لمى ː˲ف لم̋ ى  Ǫل Ȁ˰
ق̸يˑلǪȇماȅلǪمن˅سبل. عː̸ل߆لǪلت ك˲يːلǪمت̋˰ǭǳلبأأشاȃلم˗ن ߬ǪهملǪǵ˅ه 

011 1 1 011 011  

2
ي̸˲لǪ߫˅نبلǪم̋˲߆. 3 ف˲يːلخلتت̋ل̛لبتميːلȇتط  أأه˰ȀǪلم̋

  0ي 021 01 21 1ى

2
0 

ص˅حبːلأأه˰ȀǪلن̚˸ يːلȇع̝ليːلخله˰Ȁلع لح˸نلǪل̝˰ǮǪǵلǪلن̚˸ يːلǪم
 للأǪǳء.ل

  0ي 021 01 21 1ى

2
0 

ل ːل˲اضيǪل ȁلأخاǪل لǪلاعبن Ǭ˅˸ك  Ǫل لخ ːجاعيǪȇل ːلأأخاقي ȀǪ˰ل–أأه
 ǱȇǵلǪلت̋˅ȅȇ.ل–Ǫلل̋بلǪلن̇يفل

  يي 001 01 01 1ي

ع̸ ي20لǪج̫
1 

23
1 01 

ي000
1 03.00 

 (ى)

ل
 (0ج˰ȃȇل)

ئ˲يގلǪلث˅ل˘ل لح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيبل"لǪ߭˅صːل"ǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل
ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=لل ل(ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

Ȅ لث˅ل˘لǪلǵ̸دǪل
 ح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيب

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

 Ǫلرتيب %
0 3 0 

 رǻȇلǪخ˗ي˅ǵلȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيبل0ىل3
      

ي˲̛(ي̫̣̋لع لح̝ي̛لǪلأل 0 ي̸˲لأأǪǳءلǪلاعبلǪȇل̚ عː̸ل)تط  00 1ي0 1 01 01 ه˰ȀǪلǪم̸ض
 

2 .ǭ˲ ف̸ ˲Ǫع̹لǪا ماني˅ǮلǪلبريːلǪȇم˅ǳيːلǪȇلت˸هياǮلǪمت  011 011 1 1 011 ي
 

3 ːل˲اضيǪلː˸من˅فǪلǮ˅م˗طلبȇلːيبيǵ˰لتǪلǮ˅ف̛لم̈لاح˗ي˅جǪ̸  00 1ي0 1 01 01 يت
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 تن̇ملǪدت̸ ل2ىل3
      

0 
̝˅لل̋˰ǳلǪلاعبنلȇم˸ ت̸اهملǶȇم̬لǪل̸ح˰ǭلǪلت˰ǵيبيːلتن̇ملǪلت˰ǵيبلȇف

.ǭ˲ ف̸  ȇع˰ǳلǪم˸˅ع˰ي̬لǪȇلأǮǪȇǳلǪمت
 02 001 1 21 1ي

 

ي˲̬. 0 ˲ǵǪلǪلأǪǳءلȇع˰ǳلǪلاعبنل߆لللم ˲ǮǪلت̢  يي 001 1 31 1ى ح˰ي˰لǶم̬لȇع˰ǳلم
 

˲Ȁȇلط˅ǵئː.ل 0  011 011 1 1 011 ح˰ي˰لم̬لǪم˸ ةȃ̸لع̬لتغيرلࠌت̸ لǪلت˰ǵيبلنتيجːلل̇
 

˅Ȋ(ل3ىل3 ي˲بلǪدت̸ ل)Ǫس تطاعي  ج
      

ي˲بيː(للتن̚ي˱لجزءلم̬لǪدت̸ . ى عː̸لج   0ي 021 01 21 1ى ح˰ي˰لع˰ǳلم̬لǪلاعبنل)م

˲ǪءلǪلت̋˰ياǮ. ي ج  Ǫȇلː˲ب عː̸لم̬لǪ߭رǪءللت̝يملنت˅جلǪلتج   02 001 1 21 1ي اس ت̋˅نːلمج̫

 ت̝يملǪدت̸ ل0ىل3
      

  Ǫ 011 1 1 011 011لاعبنلǪل̝˰ǮǪǵلǪلب˰نيːللأǪǳءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيبلǪلتأأك˰لم̬لأأȅلد  0

0
1 

ي̸˲لم˸ ت̸ لǪمه˅ǮǪǵل Ǫ̸ف̝يːلم̢هملم̬لتط ه̣لد لǪلاعبنلق˰ǮǪǵلت
.ːك˲ي ߬Ǫ 

011 1 1 011 011  

0
0 

لǪل̚رǮǪلǪ߿تلː̚ل لأأثن˅ء ːق̸˅ي لم̬لǪل لافي˅ Ǫǵ˰لاعبنلقǪدت̸ لمنحلǪه̣ل
˲Ǫح̣لǪلم  ̸.للت˰ǵيبلȇيت̲˅سبلم̈لم

011 1 1 011 011  

ع̸  (3) ى00.2 0201 01 001 1ي0لǪج̫
 

ل(0ج˰ȃȇل)
˲Ǫب̈ل" ئ˲يގلǪل لح˰ي˰لȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيبل"لǪ߭˅صːلǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل

ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=لل ل(ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ
 

Ȅ ب̈لǪ˲ لǪدǵ̸لǪل
 ˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيبح˰ي˰لȇس

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

 Ǫلرتيب %
0 3 0 

 ȇس˅ئ̣لǪلت˰ǵيبل0ىل0
      

0 ȉ˲ أأشاȃلتن̇ميːل–Ǫلت˰ǵيبلǪله˲ࠒل–ت˰ǵيبلǪدط˅Ǯل–Ǫلت˰ǵيبلǪدǪئ
 لط˲ȁلǪلت˰ǵيب.

011 1 1 011 011 
 

ل 2 ːلطبيǪل ǮǪ˲ ل)Ǫل̢ ǮǪȇǳلالأ ːص˅߭Ǫل لǪلت˰ǵيب لل–ȇس˅ئ̣ Ǫ̸جز ߬Ǫ–ل
 أأحب˅ȃلمط˅ǻ(.ل–أأم˅علل–ث̝˅ȃلج˅كˑلأأل

011 1 1 011 011 
 

ت˲̋̚˅Ǯل 3 ˲ȀȇلǪلطبي̋يːل)لǪلت˰ǵيبل߆لǪم ل–ȇس˅ئ̣لǪلت˰ǵيبلǪ߭˅صːلال̇
 Ǫلت˰ǵيبل߆لǪ̸߫لǵ˅߬Ǫ(.ل–Ǫلت˰ǵيبل߆لǪلأم˅ك̬لǪم̚˗̸حːل

011 1 1 011 011 
 

 ط˲ȁلǪلت˰ǵيبل2ىل0
      

0 ȉǵȇدǪل لǪلتح̫̣ ي̸˲ لȇتط ːللتمي لǪم˸ م˲ لǪم̣ ː̝˲ي للط ل–Ǫلتن̚ގ
Ǫ̸ي(.  Ǫȇلتح̫̣لǹ˅߭Ǫلدǵجːلم̋ينːل)ه

011 1 1 011 011 
 

لǪȇل̝˰ǭǵل 0 ǭ̸ للتميːلح̫̣لǪلرعːلȇح̫̣لǪل̝ ǭ˰˻لǪت˲̈̚ل Ǫلت˰ǵيبلǪل̚رȉلم
 اكتيي(.–Ǫل̋́ليːل)ف̸س̚˅يل

011 1 1 011 011 
 

لǹ˅߭Ǫȇلȇح̫̣ل 0 Ȅ˅̋لǪل لǪلتح̫̣ ːللتمي ǭ˰˻لǪلم̲خ̚˿ل ȉل̚رǪيبلǵ˰لتǪ
Ǫ̸ي ǭ̸ل)ه  تيي(.اكل–Ǫل̝

011 1 1 011 011 
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ئ˲يގلǪ߭˅مسل"لل(ىج˰ȃȇل) لǪا ماني˅Ǯل"لǪ߭˅صːلǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل
ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=ل ل(ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

Ȅ 
لǪدǵ̸لǪ߭˅مسل
Ǯ˅ا مانيǪ 

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

 Ǫلرتيب %
0 3 0 

 Ǫا ماني˅ǮلǪلبريːل0ىل0
      

0 
ǵǪǳينل  Ǫ(لǭ˰م˸˅عǪلǭلأهزǪȇبنلǵ˰مǪلǳ˰لأأخص˅يل–أأطب˅ءلل–ح˰ي˰لع

تغ˱يː(لȇم˅ل࠘لمؤهاهملȇخرǪهملǪل̫̋ليːلȇم̬لǪم˸ ةȃ̸لع̬لǪخ˗ي˅ǵل
 Ǫم˸˅ع˰ي̬.ل

011 1 1 011 011 
 

2 
ل߆ل ǭ˰للل̫˸˅ع ːمهنيǪل ǮǪǳ˅ل̝يǪل لم̬ لهم ːلاس ت̋˅ن لم̢̬ لم̬ ح˰ي˰

 خطي̂لǪلت˰ǵيب.
 يي 001 01 01 1ي

 

3 
لق˰Ǫǵهمل للص̝̣ لǪم˸˅ع˰ي̬ لحت˅ه˅ لǪلي ːيبيǵ˰لتǪل ǮǪǵȇدǪل ح˰ي˰

ˑق̸ي  ه˱̳لǪدǮǪǵȇلȇم˰ه˅لǪلزم̲يː.لȇت
 02 001 1 21 1ي

 

 Ǫا ماني˅ǮلǪم˅ǳيːل2ىل0
      

0 ǵ̳ǳ˅م˅ل࠘لمصȇف̸˲ل ي̸̣لǪم˅ȉǳلǪمت  02 001 1 21 1ي م˅له̸لǪلم
 

0 
˲Ǫح̣لǪلتخطي̂لȇم˅ل ˲ǭلǪȇليلخ˰Ȅلافːلم ف̸ ߜلǪمن˻ ة˅ǮلǪل˲اضيːلǪمت

Ǫ̸ف˲لǪمتطلب˅ǮلǪلت˰ǵيبل Ǫ̸ص̚˅Ǯله˱̳لǪمن˻أ Ǯلȇم˰ لت  يːله˅ل.࠘لم
 0ي 021 01 21 1ى

 

0 
˲Ǫح̣لǪلت˰ǵيبلم̬ل Ǫمت˅Ǳلم̬لǪلأهزǭلǪȇلأǮǪȇǳلǪȇم̋˅م̣لǪليلخ˰Ȅلم
Ǫ̸ص̚˅ǮلǪل̝ي˅س يːلǪȇل̝˅ن̸ي.  حي˘لǪل̋˰ǳلǪȇ߬˅ةلȇم˰ لمط˅ب̝ه˅للل̫

  02 001 1 21 1ي

 ى
˲ǭلم̬لǪا س̋˅ف˅ǮلǪلأȇليːلȇȇس˅ئ̣لǪلأم˅ȅلǪȇل˸امːل ف̸ Ǫمت

˲Ǫكزلطبي ːلȇم̋˅م̣لقي˅س˅Ǯلȇȇس˅ئ̣لǪȇلت˸هياǮلǪلطيبːلم̬لم
.ǭلࠋهزːلطبيǮنت̝˅اǪ 

  0ي 021 01 21 1ى

ع̸  (ي) 01.20 3001 31 001 001لǪج̫
ل(يج˰ȃȇل)

ئ˲يގلǪل˸˅Ƿǳل"لǪǵǳسːلǪلبي˄ːلǪلتن˅ف˸ يːل"لǪ߭˅صːل لǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل
ل̋˅ǬلǪم˅عيːل) ل(لȅ011ل=للم˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

Ȅ لǷǳ˅˸لǪلǵ̸دǪل
ːلتن˅ف˸ يǪلː˄لبيǪلːسǪǵǳ 

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

 Ǫلرتيب %
0 3 0 

 ǪǵǳسːلǪل̚˲ȁلǪمن˅ف˸ːل0ىل0
      

˲Ǫح̣لبن˅ءلǪلهجاǮل 0 Ȅ̸لǪȇدف˅علȇم أأسلǬ̸لǪمن˅فسلǪلت̢˗ييل߆لح˅ةلǪلهج
ي˲ː̝لǪلت م̸يːلǪم˸ ت˯˰مːلȇط ا˲ȇ.Ǯك˱كلǪلط˲ȁلǪدف˅عيːلǪȇلهج  ح

 02 001 1 21 1ي
 

م̸ريːللاعبنلǪȇلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلǪǵǳȇسːلم˰Ǭǵل 2 ح˰ي˰لǪلص̚˅ǮلǪللأنرب
ي˲̛لȇأأس˅ليبلقي˅ǳتهلȇت̸ظيفلǪلاعبن.  Ǫل̚

 0ي 021 01 21 1ى
 

 Ǫǵǳسːلن̇˅ȄلǪم˸˅ب̝˅Ǯل2ىل0
      

3 Ǯ˅̸̚ق ق̸يˑلǪȇمت ع̸˰لب˰Ǫيːلȇه˅يːلǪم˸˅ب̝˅Ǯلȇت  011 011 1 1 011 م
 

لǪم̫زǭل ى ǭ̸ لǪل̫̺̋̇لǪȇل̝ ǭ̸ ˲ȉǵǪللتميːلǪلرعːلانت̝˅ليːلǪȇل̝ Ǫلت˰ǵيبلǪلت̢
 الرعːلȇح̫̣لǪلرعːل)ف̸س̚˅ي(.

011 1 1 011 011  

ع̸  (0) 011 3011 1 1 11ىلǪج̫
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 Ǫل̇˲ȀȇلǪديطːلامن˅ف˸˅ǮلǪǵǳسːل3ىل0
      

0 
ق̸فلȇع˰ǳل ح˰ي˰لع˰ǳلس˅ع˅ǮلǪل˸̚˲لȇȇس يةلǪل˸̚˲لȇع˰ǳلࠌط˅ǮلǪلت

.ǵ˅̇لانتǮ˅س˅ع 
  يي 001 01 01 1ي

0 
Ǫ̸ف˲ل لت لȇم˰  Ǫ̸ص̚˅ه˅ لȇم لǪȇلت˰ǵيب ːق˅م للا  ːلم̲˅س ب لأأم˅ك̬ Ǫ̸ف˲ لت م˰ 

 عبن.Ǫلأغ˱يːلǪȇمرȇاǮلǪمن˅س بːللل̋˅ǮǪǳلǪȇلت̝˅لي˰لǪȇ߬˅ةلǪلصحيːللا
  0ي 021 01 21 1ى

0 
ǩǵǪ̸ل لǪلط Ǯح˅اȇل ːا ص˅بǪل لح˅ة ل߆ ː̋متبǪل ːلطبيǪل ǮǪءǪ˲ لǪا ج ل࠘ م˅

ǯǵǪ̸لم̈لȇض̈لخطːلب˰ية.  Ǫȇل̢
  0ي 021 01 21 1ى

ع̸  (0) ى0.يي 2001 01 01 1ى0لǪج̫
ل(0ج˰ȃȇل)

ئ˲يގلǪل˸˅ب̈ل"لتن̚ي˱لǪلتخطل لي̂"لǪ߭˅صːلǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل
ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=ل  (ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

Ȅ ل˸˅ب̈لǪلǵ̸دǪل
 تن̚ي˱لǪلتخطي̂

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

% 

ب
تي ر
Ǫل

 0 3 0 
 ǪدǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪل̢ر ل0ىلى

      
ح˲ةلǪا ع˰ǳǪلǪل̋˅Ȅل0ىلل0ىلى  Ǫم

      

0 
لللج˸ملǵف̈لم˸ ت̸ لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːل ǭلللأهزːل̸ظي̚يǪل ǭل̢̚˅ءǪح˸نلȇلːلأس˅س يǪ

ː̸ي   Ǫ 011 1 1 011 011߬ي

2 ǭ˰لج˰يǮǪǵ˅ت̋ملهȇلː̝ل˸˅بǪلːك˲ي ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪلȅ˅̝ت  Ǫ 011 1 1 011 011 
 

ي̸˲ل 3 لȇتط ːلتمي لǪج˅̳ ل߆ ːلب˰نيǪل Ǯ˅يبǵ˰لتǪل ǰلمز لم لأأȇا ːئيǪ̸ لǪله Ǯ˅ا مانيǪل ːتمي
.ːئيǪ̸  Ǫ 011 1 1 011 011ا ماني˅ǮلǪلاه

 

ح˲ةلǪا ع˰ǳǪيːل)Ǫا ع˰ǳǪلǹ˅߭Ǫل(ل2ىلل0ىلى  Ǫم
     

 

ت˲بطːلالن˻˅ǻلǪلتخصޮ. 0 ك˲يːلǪم ߬ǪلǮǪǵ˰̝لǪȇلːص˅߭Ǫلːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪي̸˲ل   011 011 1 1 011 تط

0 
ȉǶǪ̸لم̈لم̸لǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːلم̬لخاȃل ي̸˲لǪلأǪǳءلǪلت̢̲ييللل̫ه˅ǮǪǵلب˻للم˗ تط

Ǫ̸قفلǪلل̋ب.  م
011 1 1 011 011  

0 
Ǫ̸ف̛لǪ߬˲يلم̬لخاȃلت˰ǵيب˅Ǯل ت̸جيهلȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيبلح̸لح˸نلǪلت

ليهلǪلاعب.  Ǫص̣لȇلȉ߳Ǫم˸ ت̸ لǪلع ل ˅߬̚Ǫلم̈لː˸من˅فǪ 
  02 001 1 21 1ي

ح˲ةلǪمن˅ف˸˅Ǯل3ىل0ىلى        م

  011 011 1 1 011 اح˗̚˅ لام˸ ت̸ لȉ߳Ǫلح̛̝لخاȃلفرǮǪلǪا ع˰ǳǪلǪل̋˅Ȅلǹ˅߭Ǫȇ ى

 ي
˲Ǫع لتن̇ملي لأأثن˅ء لǴȇك لǪلبط̸ة ȃلخا Ǯ˅̝م˸˅بǪل لأأǪǳء ː̋لبطبي ǹ˅߭Ǫل Ȅ˅̇لنǪل ̹

. ˲  00 1يǪ 01 01 1 0دǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪلصغ
 

0 .ːلصحيǪع˰لǪ̸ Ǫ̸ئ̣لخاȃلفرǭلǪمن˅ف˸˅Ǯلȇف̝˅للل̝   يي 001 1 31 1ى اهاȄلالتغ˱يːلǪȇل ȇي˰لال˸

       Ǫلت˰ǵيبلخاȃلǪل̚رǭلانت̝˅ليːل0ىل0ىلى

01 
ت˰ǰǵل߆لǪلهبǻ̸لǪم̋م˰لب˰ǵج˅Ǯلم̣لǪلت˰ǵيبلم̈لخ̚ي˿لجملǪل̸ح˰ǮǪلǪلل

 00 1يǪ 01 01 1 0لت˰ǵيب.ل
 

  0ي 021 01 21 1ى تغيرلأأم˅ك̬لǪلت˰ǵيبلǪ ىلǪلأم˅ك̬لǪم̚˗̸حːلǪ˰߬Ǫȇئ̛. 00

02 .)ːلسلبيːحǪǵ(لǮا ص˅اǪلǰعاȇلاست˻̚˅ءلǮلم̋˰اǭǳاǶ 02 001 1 21 1ي  

       Ǫمت̸سطǪːدǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلل2ىلى
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03 
ل-ǭǵȇǳلم˗˅بː̋لل-ǭǵȇǳلتأأسي˸ يːلل-ت˻̫̣لǪدǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪمت̸سطːل)ǭǵȇǳلم˰خليهل

 ǭǵȇǳلاست˻̚˅ء(.ل-ǭǵȇǳلǪمن˅ف˸˅Ǯلل-ǭǵȇǳلم˅لقب̣لǪمن˅ف˸˅Ǯل
011 1 1 011 011  

˲ ل3ىللى  ǪدǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪلصغ
     

 

00 
˲ ل)ǭǵȇǳلمهي˰يːل ˲ǭ(لǳل-ت˻̫̣لǪدǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪلصغ ǭǵȇǳلل-ǭǵȇلأأس˅س يːل)مؤث

 ǭǵȇǳلǪمن˅ف˸˅Ǯل(ل-م̸صةل
011 1 1 011 011  

 Ǫل̸ح˰ǭلǪلت˰ǵيبيːل0ىللى
     

 

00 

ح˲ةل الن˸ بːلǪلت˰ǵيب˅ǮلǪليلي˻رǻلح˰ǯȇلتأأثرلله˅لأأȅليȅ̸̢لǪل˲ايل߆لم
ȉǵ˅مهǪلت̋ملǪ(هيلǴك˲زل ˲ǪحːلǪلت˅مːلǪليلحت˅ǰلǪ ىلت ق˰ǮǪǵلل-Ǫلت̋ملǪ߭طط̺–Ǫل

)ːف̝يǪ̸  مر̣لت˰ǵيب˅ǮلǪلرعːلȇرعːلǳǵلǪل̣̋̚.لت

  00 1ى0 0 0 01

00 
˲ǪحːلǪلغرلامةلتأأيل ح˲ةلǪل الن˸ بːلللت˰ǵيب˅ǮلǪليلم̢̬لأأǪǳا˅لǪلاعبل߆لم

.ǭ̸  ت˰ǵيب˅Ǯلح̫̣لǪلرعːل)اج˅̳لǹ˅߭Ǫ(لقب̣لت˰ǵيب˅Ǯلح̫̣لǪل̝
  00 1ى0 0 0 01

 ى0
ت˲يبلࠌت̸اǮلǪلت˰ǵيبلحي˘ليملأأǪǳءلت˰ǵيب˅ǮلǪلرل ǭ̸لǪم̫زǭللالرعːلت عːلملǪل̝

ǭ̸لǪل̝ص̸ لملǪلتح̫̣.  ملǪل̝
  00 1ي0 1 01 01

 ي0
ل ːيبيǵ˰لت ː˲ع ل)ج للأه˰Ǫفه˅خ لتب̋˅ ːيبيǵ˰لتǪل ǭ˰ل̸حǪل لࠌت̸  لت˻̢ي̣ ع˲ːلل-ت˻̫̣ ج

ع˲ːلǪست˻̚˅ئيːلل-ت̋لميːلت˰ǵيبيːل Ǵ̸جيːلل-ج ع˲ːلم م̸يː(.ل-ج ع˲ːلǪلت̝ ߫Ǫ 00 1ى0 1 00 0ي 
 

00 
Ǫل Ǯ˅˲ع ߫Ǫل لت˻̢ي̣ ل)ǮǪǴلǪج˅̳لت˻̫̣ لǪلت˰ǵيبلخ لم̣ لتأأثر لاج˅̳ لتب̋˅ ːيبيǵ˰لت

 02 001 1 21 1ي ǮǪǴلǪج˅̳لم˗̋˰ǭǳ(ل-م̸ح˰ل
 

21 
Ȅ̸ليȅ̸̢لم˅لبنل ق̸يˑللتن̚ي˱لǪل̸ح˰ǮǪلǪلت˰ǵيبيːلخاȃلǪلي لǹ0لȇل02ل–ل0أأف̣́لت

ي̝˅علǪ߬يȉ̸(.ى-  Ȅ 011 1 1 011 011ل)Ǫا 
 

20 
ق̸يˑلأأق˅مهلǪمل ن˅ف˸˅ǮلǴȇكلقب̣لب˰ءلǪمن˅ف˸˅Ǯللتغيرلأأȇق˅ǮلǪلت˰ǵيبليملȇف̝˅للت

ǿ0ي 021 01 21 1ى أأس˅بي̈.ل0-3ب 
 

22 
Ǭلǭ˰ل̸حǪلːيǪ˰لاعبنلقب̣لبǪلل0ج̫̈لǭǳاǶلːيبيǵ˰لتǪلǭ˰ل̸حǪلت̚˅صي̣لǱق˅ئ̛للرǳ

 02 001 1 21 1ي Ǫلركزلȇانتب˅̳
 

23 
للن̇˅Ȅلابˑلم̈لم̬لǪلأع˰ǳǪلǪل̋˅ȄلǪ ىلǹ˅߭Ǫلمهل Ȋ˅ ي˰ȊǪلǪلت˰ǰǵلام̣لǪلت˰ǵي ليملȇف̝

ئ˲يގ. ىلتن̚ي˱لǪ߫زءلǪل  Ǫ 02 001 1 21 1ي 
 

  00 1يǪ 01 01 1 0ل̝ي˅Ȅلب̫̋لي˅ǮلǪله˰ئːلȇاط˅اǮلȇاسرخ˅ءلا߫زءلǪ߭ت˅ࠒ. 20

20 
لǪȇس ت̚˸˅ǮǪǵل لأأس ةة لع  ǳ˲ لǪȇل لǪنه˅ء لب̋˰ ːيبيǵ˰لتǪل ǭ˰ل̸حǪل لع  لالت̋لي̛ Ȅ˅ل̝يǪ

 يي 001 1 31 1ى Ǫلاعبن.
 

ع̸ 221لǪج̫
0 

200 31 
0ي00
1 

00.
 1ي

(0) 

ل
ل
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ئ˲يގلǪلث˅م̬ل"لȇس˅ئ̣لح˸نلǪلتن̚ي˱ل"لǪ߭˅صːل01ج˰ȃȇل) (ǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل  

ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=ل (ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ  

Ȅ 
لǪدǵ̸لǪلث˅م̬ل

 ȇس˅ئ̣لح˸نلǪلتن̚ي˱

Ǭǵ˰̫ج أأميه˅لللǵدǪ
ǭل
Ǫم̝˰ǵل
ǭ 

رل %
Ǫل

ب
تي

 

0 3 0 

ك˲يːل0ىلي ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪيبلǵ˰ت 
ل     

0 
لǪلأخط˅ءل لǴك˲ Ȅ˰لع لم̈ ːޚǪȇل Ǯلبߛا لȇأأميه˅ ǭǵ˅للل̫ه لمب˸̂ Ǳللر Ǫلتخطي̂

.ː̋ل˻˅ئǪ 
 00 1ي0 1 01 01

 

˲ǭل)لفي˰ي̸ل 2 ف̸ ت̸˲ل...(ل–Ǫس ت˯˰ȄǪلȇس˅ئ̣لǪا ي́˅ǱلǪمت  011 011 1 1 011 مبي
 

ي˲̛لمل 3 ي̸˲لǪمه˅ǮǪǵلǪلأس˅س يːلع̬لط بː̸تط   00 1ي0 1 01 01 ب˰أألǪلت˰ǰǵل߆لǪلص̋

0 
لمل ل ːلأس˅س يǪلǮǪǵ˅مهǪيبلع لǵ˰لتǪل لم ȊاȇلأأǷ˅˸ا حǪلǮǪǵ˅يبلع لهǵ˰لتǪ

˲ǪكزلǪلاعبن.  Ǫمه˅ǮǪǵلǪلتخصصيːلم
  يي 001 01 01 1ي

       Ǫلت˰ǵيبلǪ߭طط̺ل2ىلي

م̸يːلǪȇدف˅عيːل 0 ˲ȉلǪدقي̛ل߭ط̂لǪلل̋بلǪلهج ˲ǳيːلǪȇمل–ǪلرǱلǪلن̇   011 011 1 1 011 ˅عيː.لǪل̚

˲Ȃل 0 لǪلتح لع  لǪلاعبن ǳ˅لي̋ت لحى ج˅ي  Ǫل لم Ȋاȇلأأ لسل  لم˰Ǫف̈ لǪلت˰ǵيب ǵب̂
.Ȋ˅  Ǫ߭طط̺لملǶاǭǳلع˰ǳلǪم˰Ǫف̋نلت˰ǵجي

  00 1ي0 1 01 01

لǪلتطبي̛ل߆ل ى لم Ȋخ̂لم˅ئاȇل Ȋ˅ ض˲ي لȇع Ȋ˅ ل̸ي لط Ȋمل̋بلاماǪل ːلتطبي̛لع لم˸˅حǪ
ي˲بيːلȇتصحي  حلǪلأخط˅ء.لǪمب˅ǵاǮلǪلتج

  02 001 1 21 1ي

Ǫ̸ح˰لم̈لȇض̈لأأȇل̸اǮل ي ح˰ي˰لǪلأخط˅ءلبللǳقːلȇتصحيحلخط˅ءلǪȇح˰ل߆لǪلزم̬لǪل
 تصحيحلǪ߭ط˅ءل.

011 1 1 011 011  

 ت˰ǵيبلǪلص̚˅ǮلǪلب˰نيːل3ىلي
     

 

ǭ̸ل 0   02 001 1 21 1ي ت˰ǵيبلǪل̝˰ǭǵلǪل̋́ليːلل-ن̇˅ȄلǳيلȄǵ̸للتميːلǪل̝

01 
Ǫل ǭ̸ لǪل̝ لح̫̣ لفرȉلت˰ǵيب ل)م̣ لǪلأǪǳء ǭǵ˰قȇل ːلرعǪل لȇح̫̣ ːص˅߭Ǫȇل ːل̋˅م

)ǭ˰˻لǪم̲خ̚˿ل 
011 1 1 011 011  

00 )ȉǵǪ˲   011 011 1 1 011 ت˰ǵيبلǪلرعːلانت̝˅ليːل)ت˰ǵيبلت̢

02 )ǭ˰˻لǪت˲̈̚ل   011 011 1 1 011 ح̫̣لǪلرعːل)فرȉلم

Ǫ̸ي 03 Ǫ̸يلǪȇلاه   011 011 1 1 011 ت˰ǵيبلǪلتح̫̣لǪله

˲ȇنːت˰ǵيبلتل 00   011 011 1 1 011 ميːلǪم

 ت˰ǵيبلǪمه˅ǮǪǵلǪلن̚˸ يːل0ىلي
     

 

00 
لق˰ǮǪǵل ǵ̸لتط لم˰  ǵ˅لا ظه ː˸من˅فǪل ːهǪ̸ لم ǭكرȇل ع̸ لتن لم̈ Ǯ˅ي˲ن لللم ǵǪ˲ Ǫلت̢

.ːيبيǵ˰لتǪلȄ˅مهǪءلǪǳللأǶ˅ا جǪف̈لǪȇǳلع لȀ˲  ǪلاعبنلǪ߿تلː̚لǪȇلت̋
  1ي 011 21 01 1ى

00 
للا لǪ߫ي˰ للت˰عملاج˅ه˅ǮلǪا ج˅بيːلǪلركزلع لǪلأǪǳء Ȋ˅ لاني Ƕ̸̚لǪل لم Ȋاȇعبلأأ

 Ǫȇس ت˯˰ȄǪلǪلأسلǬ̸لǪا ج˅يل߆لǪلت̋˅م̣.
  02 001 1 21 1ي

 Ǫلت˰ǵيبلǪل̝̋يل0ىلي
     

 

 ى0
ي˲ن˅Ǯلاسرخ˅ءلقب̣لم˅ǵسːلǪلت˰ǵيبلǪل̝̋يلم˰ǭلم̬ل ل3يؤǳ لǪلاعبلب̋˿لم

 ȁ.لȁ01لȇاليزي˰لع̬لل0ل–
  يي 001 1 31 1ى
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 ي0
˲ǮǪلخاȃللت˰ǵيب Ǫلاعبنلع لأأǪǳءلǪلت˰ǵيبلǪل̝̋يلل̚رǮǪلقصرǭلȇل̢̬لل̋˰ǭلم
.Ȅ̸  Ǫلي

  1ي 011 01 31 01

 للللللǪاتص˅ȃل߆لǪلت˰ǵيبل0ىلي

 للللللǪاتص˅ȃلقب̣لǪلت˰ǵيبل0ىل0ىلي

ل00
ي˲˰̳لǪم˰Ǭǵلȅȇǳلت˰Ǫخ̣ل߆لǪم̋˅يلم̈ل س˲˅ةلǪȇޚːلتت˪˰ǳلم˅لي جبلأأȅليȅ̸̢لǪل

ع̸لǪȇح˰ل ف̝̂لȇاس ت˯˰ȄǪلعب˅ǮǪǵلǪم˰Ǭǵلن̚˸هلȇليسلعب˅ǮǪǵلǪلركزلع لم̸ض
ي˲̬.  Ǫل خ

011 1 1 011 011  

لȇتميːلل21 لǪȇل̋ينن( لǪل̸جه ǮǪت̋برȇل لǪ߫˸م ː̚ل)ل ːلل̇̚يǪل لغر ǮǪǵ˅مهǪل ȄǪ˰˯س تǪ
ك˲زلم˅لي̸̝هلǪلاعبن.  ه˅ǮǪǵلاس اعلȇت

  0ي 021 01 21 1ى

 للللللǪاتص˅ȃلأأثن˅ءلǪلت˰ǵيبل2ىل0ىلي

ل20
ي˲ː̝لǪاتص˅ȃلǪم̋ت˅ǭǳل߆لǪلت˰ǵيبلȇيȅ̸̢لǪاتص˅ȃلغرلǪلل̺̇̚لǪس ت˯˰ȄǪل ن̚سلط

.ː˸من˅فǪل߆ل ȇ˰جȇلːلأكرلأأميǪ 
  00 1ي0 1 01 01

ل22
بنلش̸طنليȅ̸̢لǪاتص˅ȃل߆لǪج˅̳لǪȇح˰لم̬لǪم˰ǬǵلǪ ىلǪلاعبنلللركزلع ل

ي˲ː̝لǪلأǪǳء.  تصحيحلǪلأخط˅ءلȇرǱلط
011 1 1 011 011  

       ˰لǪلن˅ف˸Ǫːاتص˅ȃلب̋ل3ىل0ىلي

ل23
لع̬ل لللت̋بر لبنلǪم˰ǬǵلǪȇلاعبنل߆لشللل̺̇̚ ȃ˅اتصǪل ليم Ƕ̸̚لǪل ߆لح˅ة

ح˲ːل.  Ǫل̚
011 1 1 011 011  

ل20
لȇحي̸ال߆لǪ߬̚˅ لع لǪلص˪ːلǪلن̚˸ يːل Ȋ˅ ߆لح˅ةلǪلهزمːليل̋بلǪاتص˅ȃلȊǪǵȇǳله˅م

 لاعبن.
011 1 1 011 011  

ع̸ل لǪج̫
200
1 211 01 

000
11 

00.
11 

(0
) 

ل
ل(00ج˰ȃȇل)

ئ˲يގلǪلت˅س̈ل"لǪمت˅بː̋لǪȇلت̸̝ي"لǪ߭˅صːل لǪلأميːلǪلن˸بيːلǪȇلرتيبللل̋ب˅ǮǪǵلǪم̋رǭلع̬لǪدǵ̸لǪل
ل̋˅ǬلǪم˅عيːل)لȅل=ل  (ل011م˪˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ

Ȅ لت˅س̈لǪلǵ̸دǪل
 Ǫمت˅بː̋لǪȇلت̸̝ي

Ǭǵ˰̫ل أأميه˅لللːجǵدǪ
ǭǵ˰̝مǪ 

% 

ب
تي ر
Ǫل

 0 3 0 
       تن̚ي˱لǪمت˅بː̋ل0ىل0

0 
ل߆ل ȅ̸̢لت ȅلأأ ˲Ǫع̺ لȇي ǮǪǵ˅خ˗بǪل للأǪǳء ǳ˅̋لمي لح˰ي˰ ليم لǪلت˰ǵيب أأثن˅ء

.ː˸للل̫ن˅فːلم˻˅هǮ˅ق̸يت  ت
011 1 1 011 011  

2 
ي̸˲ل يملت˸جي̣لنت˅جلاخ˗ب˅ǮǪǵل߆لبط˅ق˅Ǯللللاعبلȇي̣́̚لأأȅليملتص

 ط˅ء.ǪلأǪǳءلǪمه˅ȉǵللاعبنلحي˘لم̢̬لم˻˅ه˰تهلȇتصحيحلǪلأخ
011 1 1 011 011  

 Ǫمت˅بː̋لأأثن˅ءلǪمن˅ف˸ːل2ىل0
     

 

م̸˅ǮلǪليل 3 Ǫخ˗ي˅ǵلأأس˅ليبلǪمت˅بː̋لǪليلح̛̝لأأه˰Ǫفه˅لم̈لرعːلȇصȃ̸لǪم̋ل
.ǮǪǵǪ˲  ت˸همل߆لǪخ˅ǴلǪل̝

  02 001 1 21 1ي

للأس˅ليبل 0 لȇت̋لمهم لتن̚ي˱لǪمت˅بː̋لȇي˻رǻلت˰ǵيام ːل̝˅منلع لمليǪح˰ي˰ل
.ː̋مت˅بǪ 

011 1 1 011 011  
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˅Ȋلل3ىل0        أأس˅ليبلǪمت˅بː̋لǪلأكرلǪس ت˯˰Ǫم

0 
ǮǪ̸لǪا ع˰ǳǪللل̫ن˅ف˸ːلȇظ˲Ȁȇل ي˲̛لت˰ȇي̬لخط ت˸جي̣لǪمن˅ف˸˅Ǯلع̬لط

ل ̸߫Ǫل)ح˅ةلː˸من˅فǪ–لː˸من˅فǪ-مل̋بللǪ–لاعبللǪلأأثن˅ءلل–ح˅ةل ǪلأǪǳء
.)ː˸من˅فǪ 

011 1 1 011 011  

ي˲̛لأأل 0 ت̸˲لǪȇل̚ي˰ي̸.Ǫس ت˯˰ȄǪلǪماحː̇لǪمنː̫̇لع̬لط   011 011 1 1 011 هزǭلǪلمبي

 ى
لع ل Ȅ˅مهǪل ي˲̛لتǶ̸ي̈ لǪمن˅ف˸˅Ǯلع̬لط لأأثن˅ء ǭمب˅رǪل ː̇ماحǪل ȄǪ˰˯س تǪ

 Ǫم˸˅ع˰ي̬.
011 1 1 011 011  

       Ǫلت̸̝يلǪل̚رȉل0ىل0

 ي
لللتخطي̂ل ːلأس˅س يǪل لǪل̋ن˅ر لع̬ ːيǵȇلرǪل Ǯلبي˅اǪل لع  ȃ̸߬صǪ

 Ǫȇلت˰ǵيب.
  00 1ي0 1 01 01

0 
ي̸˲لǪلتخطي̂ل ج˲ː̋لم̬لخاȃلǪلبي˅اǮللت̋˰ي̣لȇتط Ǫ߬صȃ̸لع لǪلتغ˱يːلǪل

 Ǫȇلت˰ǵيب.
  0ي 021 01 21 1ى

       Ǫلت̸̝يلǪله˅يل0ىل0

01 
لأأǪǳءل لم˸ ت̸  ȃلخا لȇم̬ Ȋ˅ لم˸ ب̝ ǭǳ˰دǪل ȀǪ˰لأهǪل ء̸ لض ل߆ لǪلت̸̝ي يم

. Ȋم̸ملاماǪلȃلخاː̸ع ي˲̛لمج̫ ˲ǳǪلǪȇل̚  Ǫلاعبنلكأف
011 1 1 011 011  

00 .ǳǪ˲ عː̸لȇأأف ي˲̛لمج̫   011 011 1 1 011 ح˰ي˰لǪلأه˰ȀǪلǪم˸ ت̝بليːللللم̬لǪل̚

ع̸ 010لǪج̫
1 

ل(2) 00.ى0 0301 01 01

ل
ل(02ج˰ȃȇل)

˅Ȋلل ǪǵءلعينːلǪلبح˘ يː̸للǵ߲ج˅ǮلǪم̝˰ǭǵلدǵجːلǪلأميːلد˅ǵȇلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلȇف̝ لǪمت̸س̂لǪ߬˸˅يلǪȇلن˸ بːلǪمة
ل
ل
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

لم̲˅ق˻ːلȇت̚˸رلǪلنت˅جلخ

Ȅئ˲لل لي˸ يǪːدǵ̸لǪل
ع̸لǪدǵجːلل(0)ل(3)ل(0) م

ǵ̸للل̫حǭǵ˰̝مǪل
لǪلرتيبل%

ȄلȄلȄل

لǪلت˰ǵيبل 0 ل߆ ˑ̸ق لǪل ǭǵǪǳ  Ǫ
 Ǫل˲اي

 0.00ى0 0ى.2 يي.0 01.00
 ي00.1

ل0

2 ːيبيǵ˰لتǪلȀǪ˰لأهǪبن˅ءلȇلى 03.00 21.ى00 3.01 0.21 21.ىي ح˰ي˰ل
ل3 ى00.2 0.30ى0 1.00 01.11 0.10ي ح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيب 3
ل0 011 011 1 1 011 ح˰ي˰لȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيب 0
0 Ǯ˅ا مانيǪ لي 01.20 000.03 0.20 0ى.00 1.11ي
0 ːلتن˅ف˸ يǪلː˄لبيǪلːسǪǵǳ ل0 ى0.يي 003.33 ى0.0 00.11 33.يى
ل0 1ي.00 0.11ى0 0.21 01.01 21.يي تن̚ي˱لǪلتخطي̂ ى
ل0 00.11 0.11ى0 ي2.1 33.ي ي0.0ي ȇس˅ئ̣لح˸نلǪلتن̚ي˱ ي
ل2 00.ى0 ى2.ىيǪ 00.00 0.00 1.00 0مت˅بː̋لǪȇلت̸̝ي 0
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لهǿ˅ليتǿ́حلمǿ̬لȃȇǪ˰ǿ߫Ǫل)ل  Ǫلت̸ص̣لǪليلملǪلنت˅جلǪȇلبح˘لǪلȀ˰ء̸له ت˲يǿبلࠌǮǪǳ˰ǿل00()01()0()ي()ى()0()0()0()3߆لض (لت
˅Ȋللأميه˅لم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عي ىلࠌǮǪǳ˰ǿلخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلǪلǿ˲ايلمǵ˰ǿيلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلتب̋  Ǫلت̸ص̣لǪكلأأم̢̬لǴع لȇل،لː

ت˲يǿبلعȃ˅ǿلحيǿ˘لبلǿ̌لم˗̸سǿ̂لǪدǵجːǿل Ǫلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل߆لأأط˅ǵله˱̳لǪلنت˅جلǪȇليلأأȇޚˑلأأȅلق˅مːلǪد˰ǮǪǳلࠋمː̋لله˅لأأميːǿلن˸ǿبيːلǮǪǴلت
يːǿ̸لقǵ˰ǿه˅ل)Ǫ472.22م̝˰ǭǵللل̝˅مːلوǿلل) ǿ́حلأأȅلࠌǮǪǳ˰ǿلخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلǪلǿ˲ايلمǵ˰ǿيلǪلألǬ˅ǿ̋ل%(ل،لكǿاليتل94.44(لȇبن˸ǿ بːلم˄

ىلأأميه˅لǪلن˸بيːلǪل̢برǭلحي˘لترǱȇǪلم˅لبنل)  Ǫلبح˘لت˻رلǪلقي˰لːم˅عيǪلل011ل-%ل1ي.)% 

Ǫ̸فːǿ̝لعǿ لأأميهǿ˅لب˰ǵجːǿلكبǿرǭل)هːǿ̫لب˰ǵجːǿل ىلǪم  Ǫل˲ايلت˻رلǪيبلǵ˰لتǪلخطي̂لǮǪǳ˰˪لمǭǵ˰̝مǪلǮ˅جǵدǪلȅكاليت́حلم̬لأأ
)ǭل)ل-لكبرːل̋ينǪلǳǪ˲ ˲ȊǪǳلفǿأأȅلأأقىǿلǵǳجːǿلليːǿلللأج˅بːǿلب˰ǵجːǿلكبǿرǭل࠘ل)ل011حي˘لأأȅلع˰ǳلأأف (ل،لȇمǿ̬لملفǿأأȅلم˗̸سǿ̂لǪدǵجːǿل011(لف

ǪǴلبل̌ل)  ǪلːلߛيǪ3ل(لم̬لǬأأقرȇل)Ǯ˅جǵǳ0ل)لǭرǿلكبːǿجǵ˰لبːǿ̝فǪ̸ ىلǪم  Ǫرلǿ˻كليǴلȅأأǿلف)Ǯ˅جǵǳ311ىلل  Ǫ011لːǿلߛيǪلːǿجǵدǪلˑǿلبلغǪǴ  Ǫل،ل)
Ǫ̸فːǿ̝لب˰ǵجːǿلم˗̸سǿطːل)ل3)(لǵǳجːلأأقرǬلم̬ل2.0) ىلǪم  Ǫلف˱كلي˻رل)Ǯ˅جǵǳ201ىلل  Ǫ311لل-(لːǿ̝فǪ̸ ىلǪم  Ǫرلǿ˻لتːǿلليːǿجǵǳ̣لǿالأأقǿبي

˲ȇǪحˑلم˅بنل)201ب˰ǵجːلض̋يː̚للم̬ل) ىلل1ي(لفأأق̣ل،لكالتبنلǪلأميːلǪلن˸بيːلبنلعب˅ǮǪǵله˱ǪلǪد˰ǳلحي˘لت  Ǫل011%ل ̸ǿاليǿل،لك)%
ǭǵǪǳل  Ǫئ˲يގل"ل ت˲يبلعب˅ǮǪǵلǪدǵ̸لǪل قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي".لللت لǪل
˲ȇǪحˑǿǿǿلǪلأميːǿǿǿلǪلن˸ǿǿǿبيːلب˰ǵجːǿǿǿلكبǿǿǿرǭل02يتǿǿǿ́حلمǿǿǿ̬لجȃȇ˰ǿǿǿل) ل(للأأȅلࠌǵȇ˅ǿǿǿلࠌǮǪǳ˰ǿǿǿلخطǿǿǿي̂لǪلتǵ˰ǿǿǿيبلǪلǿǿǿ˲ايلت

ت˲بːǿلǪلأȇىل011ل-%ل33.يى) %(لȇه˱Ǫلم˅لي˰ȃلع لأأميːلب˰ǵجːلكبرǭل)هː̫لب˰ǵجːلكبرǭ(لمǵ˰ǿيلǪلألǬ˅ǿ̋لǪم˅عيːǿل،لحيǿ˘لجǿ˅ءǮل߆لǪم
ت˲بːلǪلث˅نيːلࠌǵ̸ل"Ǫمت˅بː̋لǪȇلت̸̝ي"لمت̸س̂لق˰ǭǵل)011˰لȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيب"لمت̸س̂لق˰ǭǵل)ࠌǵ̸ل"لح˰ي (،لȇيلهǿ˅ل߆ل00.00(،لȇ߆لǪم

قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲اي"لمت̸س̂لق˰ǭǵل) ǭǵǪǳلǪل  Ǫل"ǵ̸لࠌːلث˅لثǪلːت˲ب ˲Ǫبːǿ̋ل"ȇسǿ˅ئ̣لح˸ǿنلǪلتن̚يǿ˱"لمت̸سǿ̂لǪ01.00م ت˲بːلǪل (،لȇيله˅ل߆لǪم
ت˲بːلǪ߭˅م˸ːلࠌǵ̸ل"ح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيب"لمت̸س̂لق˰ǭǵل)ي0.0يق˰ǭǵل) ت˲بːلǪل˸Ƿǳ˅ǿلࠌǵ̸ǿلل0.10ي(،لȇيله˅ل߆لǪم (،ل،لكاليله˅ل߆لǪم

ت˲بːلǪل˸˅ب̈لࠌǵ̸ل"لح˰ي˰لȇبن˅ءلǪلأهȀǪ˰ǿلǪلت˰ǵيبيːǿ"لمت̸سǿ̂لقǭǵ˰ǿل)21.يي"تن̚ي˱لǪلتخطي̂"لمت̸س̂لق˰ǭǵل) (،لȇيلهǿ˅ل߆ل21.ىي(،لȇ߆لǪم
ت˲بːلǪلل ت˲بːلǪلأخرǭل"ǪǵǳسːلǪلبي˄ːلǪلتن˅ف˸ يː"لمت̸س̂لق˰ǭǵل)1.11يث˅مː̲ل"Ǫا ماني˅Ǯ"لمت̸س̂لق˰ǭǵل)Ǫم ل(.33.يى(،لȇ߆لǪم

˲ȇǪحˑلǪلأميːǿلǪلن˸ǿ بːل)02كاليت́حلم̬لج˰ȃȇل) %(لȇهǪ˱ǿل011ل-%لى0.يي(للأأȅلࠌ˅ǵȇلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلت
ǭلكبرːجǵ˰لبː̫ل)هǭلكبرːجǵ˰لبːلع لأأميȃ˰لم˅ليȁ˲ǿطȇئ̣ل˅ǿسȇل˰ǿل"لح˰يǵ̸ǿىلࠌȇلأǪلːǿت˲ب (لم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل،لحيǿ˘لجǿ˅ءǮل߆لǪم

ت˲بːǿǿǿǿǿلǪلث˅نيːǿǿǿǿǿلࠌǵ̸ǿǿǿǿǿل"Ǫمت˅بːǿǿǿǿǿ̋لǪȇلتǿǿǿǿǿ̸̝ي"لمت̸سǿǿǿǿǿ̂لقǭǵ˰ǿǿǿǿǿل)Ǫ011لتǵ˰ǿǿǿǿǿيب"لمت̸سǿǿǿǿǿ̂لقǭǵ˰ǿǿǿǿǿل) ل(،لȇيلهǿǿǿǿǿ˅ل߆ل00.ى0(،لȇ߆لǪم
ت˲بːلǪلث˅لثːلࠌǵ̸"لح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيبل"لمت̸س̂لق˰ǭǵل) قˑǿ̸ل߆لǪلتǵ˰ǿيبلǪلǿ˲ايل"ل(،لȇلىǪ00.2م ǭǵǪǳلǪل  Ǫل"لːǿ̋بǪ˲ ت˲بːǿلǪل يله˅ل߆لǪم

ت˲بːǿǿǿلǪ߭˅م˸ːǿǿǿǿلࠌǵ̸ǿǿǿǿل"لȇسǿǿǿ˅ئ̣لح˸ǿǿǿǿنلǪلتن̚يǿǿǿǿ˱ل"لمت̸سǿǿǿ̂لقǭǵ˰ǿǿǿǿل)ي00.1مت̸سǿǿǿ̂لقǭǵ˰ǿǿǿǿل) ل(،لكǿǿǿǿاليلهǿǿǿǿ˅ل00.11(،لȇيلهǿǿǿǿ˅ل߆لǪم
ت˲بːلǪل˸˅Ƿǳلࠌǵ̸ل"تن̚ي˱لǪلتخطي̂"لمت̸س̂لق˰ǭǵل) ت˲بːلǪل˸ǿ˅ب̈لࠌǵ̸ǿل"لح1ي.00߆لǪم ˰يǿ˰لȇبنǿ˅ءلǪلأهȀǪ˰ǿلǪلت˰ǵيبيːǿ"لمت̸سǿ̂ل(،لȇ߆لǪم

ت˲بːلǪلث˅مː̲ل"Ǫا ماني˅Ǯ"لمت̸س̂لق˰ǭǵل)03.00ق˰ǭǵل) ت˲بːلǪلأخرǭل"ǪǵǳسːلǪلبي˄ːǿلǪلتن˅ف˸ǿ يː"لمت̸سǿ̂لقǭǵ˰ǿل01.20(،لȇيله˅ل߆لǪم (،لȇ߆لǪم
ىلǪل̝˅منلالت˰ǵيبلى0.يي)  Ǫلي˻رلǪ˱هȇلبح˘ل-(.لǪلࠋم̈لǳȇ˰ىل-߆لح  Ǫلȃ̸ǿل̸صǪل ǿت˲̢زلع لم˸ǿ ت̸اǮلم˗̝˰مːǿل߆لأأǪǳءلǪلاعبǿنله˰فهملي

لȇنت˅جهم.
ك˲زلǪمǬǵ˰ǿلǪلǿ˲ايل ǿلتȂ̸لǿ˸لǪلǪ˱ل˲ايلحي˘لي̸ لهǪلǬǵ˰مǪلȂ̸أأس˅ليبلسلȇلǻ˅لم̈لأأمːسǪǵدǪكلتت̛̚لنت˅جله˱̳لǴع لȇ

ǭǵǪǳلملي˅ǮلǪلت˰ǵيبلǪȇمن˅ف˸˅Ǯلبصǭǵ̸لǳقي̝  Ǫȇك˲زلع لخطي̂ل ل(.للː00ل)لخلع لاهاȄلبن˗˅جلǪلاعبنلȇم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلȇي
ب˲يːلسلȂ̸لǪلاعبǿنلمǿ˅ليتǿ̛̚لمǿ̈لأأهȀǪ˰ǿلǪلربيːǿل ǭ̸له˰Ȁلت ج˲ ȇم̬لهن˅لجبلاهاȄلال̋اق˅Ǯلم̈لǪلاعبنلالح̛̝لادǵجːلǪم

ب˲يːǿلل-Ǫل˲اضيːلǪȇليلت̋ترلجزءلم̬لǪلربيːلǪل̋˅مːل.لȇي˻رلǪ ىلǴكل"عاȉȇ"لبأأȅلǪم˰ǬǵلǪل˲ايل ːليتǿ̸ىلقيǭǳ˅ǿلمليːǿلǪلربيǿل-و˻خصيːلت
˲ǳلǪل˲ايل) ي̸˲لǪل˻˅م̣لǪم ȅلل˻خصيːلǪل̚ ل(.03خللǪȇ20لت̋لملȇيؤث˲لتأأثرȊǪلمب˅رȊǪل߆لǪلتط

ي˲ه˅لǪ ىلࠌت̸اǮلعل̫يːلت˰Ƿǵلمǿ̬لخǿاȃل ء̸لࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلȇت ع˰ǳǪلǪم˰ǵبنل߆لض ȇم̬لهن˅لجبلاهاȄلا 
ːل˲اضيǪلːلربيǪلȃ˅ل߆لࠋːمتخصصǪلːميǳلااǮ˅˸مؤسǪ̳لل-ل˱ǿايلله˲ǿلǪيبلǵ˰ǿلتǪي̂لǿلخطǮǪǳ˰ǿ˪لمǬǵ˰مǪيت˪ لȇلمتكلȅحىلم̢̬لأأ

˅Ȋلحǿىلمǿ̢̬ل ǿ̋ليي˅ǿلهȄاǿلينبغ̺لاهǪ߳ل˲ايل،لǪيبلǵ˰لتǪلːل࠘لمليǭ˰حǪȇلːلل̫̋ليːبطǪلمرǮله˅لع لأأه˅لم̸̢ا  Ǫلن̇˲لǪȇلǮǪǳ˰دǪلȅاǿض
Ǫىلأأع ل  Ǫله˅لȃ̸ل̸صǪȇلːل˻خصيǪلع لح˸̬لت˻̢ي̣لǬǵ˰مǪلǭǵ˰ق.ǭǳ̸ لم˸ ت̸اǮلǪل˲اضيːلǪمن˻

˲ لǪلب˅ح˘لأأȅله˰Ȁله˱̳لǪدǪǵسːلق˰لح̛̝لم̬لخاȃلح˰ي˰لࠌ˰ǮǪǳلخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلǪلǿ˲ايلمǿ̬لخǿاȃلعǺ˲ǿل ȇم̬لهن˅لي
Ǫ̸ق̈لǪ߬˅يلل ǪǵءلعينːلǪلبح˘ل߆لǵǳجːلأأميːلǪد˰ǮǪǳل،لكالح̛̝لم̬لخاȃلح˰يǿ˰لࠌǮǪǳ˰ǿلخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلǪلǿ˲ايلمǵ˰ǿيلǪلألǬ˅ǿ̋ل Ǫل
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ك˸˅ǬلǪم˰Ǭǵله˱̳لǪد˰ǮǪǳل،لȇه˱Ǫلتȅ̸ǿ̢لاج˅بːǿلعǿ̬لت˸ǿ˅ؤȃلǪلبحǿ˘ل߆لح˰يǿ˰لࠌǮǪǳ˰ǿلخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبلǪم  Ǫȇم˅لجبلتأأهي̣لȇلːعي˅
لǪل˲ايلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيː.للللللل

 لاس ت˯اص˅Ǯلخ

ǿلدǰǴ̸ ǿلمǹت˯ا ǿسǪجلمل˅ǿلت̸ص̣لم̬لنتǪم˅لأأم̢̬لȇلبح˘،لǪل߆لː̋متبǪلǮǪءǪ˲ ء̸له˰ȀلǪلبح˘لǪȇا ج ˰ǮǪǳلخطǿي̂لǪلتǵ˰ǿيبل߆لض
لǪل˲ايلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːلȇت˻̫̣لخل

لح˰ي˰لȇس˅ئ̣لȇط˲ȁلǪلت˰ǵيبلخل-أأȇاȊل
 يبلǵ˰لتǪس˅ئ̣لȇل
 يبǵ˰لتǪلȁ˲لط
˅Ȋل لǪمت˅بː̋لǪȇلت̸̝يخل-اني
 -ː̋مت˅بǪلتن̚ي˱ل
 ː˸من˅فǪلأأثن˅ءلː̋مت˅بǪل
 لȊ˅ لأأس˅ليبلǪمت˅بː̋لǪلأكرلǪس ت˯˰Ǫم
 ȉل̚رǪلت̸̝يلǪل
 له˅يǪلت̸̝يلǪل
˅Ȋلا لح˰ي˰لȇبن˅ءلࠌت̸ لǪلت˰ǵيبخل-لث
 يبلǵ˰لتǪبن˅ءلࠌت̸ لȇلǵ˅خ˗يǪلǻȇر 

 دت̸ لǪتن̇مل 

  ̸دتǪي˲بل ˅Ȋ(لج  ل)Ǫس تطاعي

  ̸دتǪلت̝يمل
˅Ȋل قˑ̸ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل-Ǫǵب̋ ǭǵǪǳلǪل  Ǫلل
 ل˲ايلǪيبلǵ˰لتǪل߆لˑ̸ق ǭǵǪǳلǪل  Ǫم̚˅هملع̬ل 

 يبǵ˰لتǪلˑ̸ق Ǫ̸م̣لج˅ǱلǪم˰Ǭǵل߆لخطي̂لل لع
˅Ȋل لȇس˅ئ̣لح˸نلǪلتن̚ي˱ل-خ˅م˸
 ːك˲ي ߬ǪلǮǪǵ˅مهǪيبلǵ˰لت
 ߭طط̺لǪيبلǵ˰لتǪل
 ːلب˰نيǪلǮ˅̚لصǪيبلǵ˰لت
 لːلن̚˸ يǪلǮǪǵ˅مهǪيبلǵ˰لت
 ل̝̋يللǪيبلǵ˰لتǪل

˅Ȋل لتن̚ي˱لǪلتخطي̂لل-س˅ǳس
  ل̢رǪلːيبيǵ˰لتǪلǭǵȇدǪل
 للːمت̸سطǪلːيبيǵ˰لتǪلǭǵȇدǪل
  ˲ لǪدǭǵȇلǪلت˰ǵيبيːلǪلصغ
 لːيبيǵ˰لتǪلǭ˰ل̸حǪل

˅Ȋل لبن˅ءلǪلأه˰ȀǪلǪلت˰ǵيبيːح˰ي˰لȇلل-س˅ب̋
 ̣̫˻تȇل˲ايلو̋ملتطبي̝̺لǪيبلǵ˰لالتːلخ˅صǮ˅̸م لم̋ل
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 لǮ˅̝م˸˅بǪلȄ˅̇لع̬لنǮ˅̸م لم̋ل
˅Ȋل لǪا ماني˅Ǯل-ام̲
 لːلبريǪلǮ˅ا مانيǪل
 ːيǳ˅مǪلǮ˅ا مانيǪل

˅Ȋل لǪǵǳسːلǪلبي˄ːلǪلتن˅ف˸ يːل-اس̋
 لː˸من˅فǪلȁ˲̚لǪلːسǪǵǳ 

 لǮ˅̝م˸˅بǪلȄ˅̇لنːسǪǵǳ 

 لاːديطǪلȀȇ˲ لمن˅ف˸˅ǪǵǳǮسːلǪل̇
ل

لǪلت̸صي˅Ǯلخ
ليهلم̬لǪس ت˯اص˅Ǯل،ليت̝˰ȄلǪلب˅حǿ˘لللللل  Ǫلت̸ص̣لǪم˅لأأم̢̬لȇلبح˘ل،لǪل߆لː̋متبǪلǮǪءǪ˲ ߆لح˰ǳȇله˰ȀلǪلبح˘ل،لǪȇل̋ينːلǪ߿ت˅ǭǵل،لǪȇا ج

لالت̸صي˅ǮلǪلت˅ليːلخل
0. Ǫيلǵ˰ل˲ايلمǪيبلǵ˰لتǪل߆لخطي̂لːمث˅ليǪم̢̬لم̬لǪلم˅لǬ˲ ىلǪق  Ǫلȃ̸للل̸صǱم̝رǪلǰǴ̸  لأل̋˅ǬلǪم˅عيǪ.ːتب˅علǪلم

ي˲̛لǪس ت˯˰Ȅله˅ǮǪǵلح˸نلǪلتن̚ي˱. .2  اهاȄلبتح˸نلتن̚ي˱لخطي̂لǪلت˰ǵيبلع̬لط

˲ǪمجلǮǪǵȇǳȇلتأأهي̣لǪم˰ǵبنل߆لࠍتلفلǪل˲اض˅Ǯلȇخ˅صːلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːلع لǪǵǳسːلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبل .3 جبلأأȅلت˻̫̣لب
.Ǳم̝رǪلǰǴ̸  Ǫل˲ايلب˻للم̢رفلم̈لاس ت̚˅ǭǳلم̬لǪلم

ǰǴ̸لǪم̝رǱلد˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪȇليلǪس̚˲Ǯلعه˅لنت˅جلǪدǪǵسːلȇضل .0 لǪ ىلࠌت̸اǮلل-̈لم ي˲ه˅ ߆لǪلت̋لملǪȇلت˰ǵيبلȇت
ع˰ǳǪملااǳميːل߆لخص˼لأأح˰ لǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل  Ǫلأأثن˅ءلːل˲اضيǪلːلربيǪلǮ˅لليǬللطاǷǵ˰لتːلل-عل̫يːلط˅لبلو˻خصيǪلȅحي˘لأأ

يː̸ليت̸ىلهː̫ل ب˲ ˅Ȋ.ت  Ǫم̋ملǪȇم˰Ǭǵلم̋

ع˰ǳǪلȇت̸عيːلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːل .0  Ǫ-للːيبيǵ˰لتǪلǮǪǵȇدǪلنت˅جلل-߆ل لأȂǪǵǳلȇت̚هملࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪليلأأȇޚه˅
.ːسǪǵدǪ 

Ǫ̸نبلǪلت̸̝يلȇانت̝˅ءلم˰ǵيلǪلأل̋˅ǬلǪم˅عيːلǪȇليل࠘ل .0 ǰǴ̸لࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلم̬لج Ǫ̸ق̈لت̝˰ي˲لǪس ت˯˰ȄǪلم ل-߆لǪل
.Ǭǵ˰̫لللː̸ي ب˲  م̋ي˅ǵلح̝ي̝̺لل̝˰ǮǪǵلعل̫يːلǵاضيːلȇق˰ǮǪǵلݻصيːلت

˲ǳيː.للللللل .ى ل̋˅ǬلǪل˲اضيːلǪل̚ ˲ǪءلǪǵǳس˅Ǯلتت̲˅ȃȇلࠌ˰ǮǪǳلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلللأ ج  Ǫل
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˲Ǫجـ̈  Ǫم

ب˲يːخ ˲Ǫج̈لǪل̋ لأأȇاȊلخلǪم
˲ǭل،لأأب̸لǪل̋الأأم˰لعب˰Ǫل̚˗˅Ǳخلت˰ǵيبلǪل˸ ب˅حːللل̫˸ ت̸اǮلǪل̋لي˅ل .0  Ȅ.0000،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǪل̝˅ه

˲ǭل،ل .2  Ȅ.0000أأس˅مːلام̣لǪǵتبخلǪلأسسلǪلن̚˸ يːللبن˅ءلǪله˰Ȁل߆لǪج˅ȃلǪل˲ايل،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǪل̝˅ه

˲ǭل،ل .3 ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنرل،لǪل̝˅ه ǭǵǪǳلاǶم˅ǮلǪل˲اضيːل،لم  Ǫخلȅساعي̣لح˅م˰لعا  Ǫ000ي.Ȅ 

˅الخلǪلأسسلǪمرȇل̸جيːللت̸̝يلم˸ ت̸ لǪلأǪǳءلǪلب˰يلǪȇمهȉǵ˅ǿلǪȇ߭ططǿ̺للل˲اضǿينل،لمن˻ǿأأǭلجاȃلم˰لعاءلǪدي̬ل،لاه˰لأأنǵ̸لǪلصب .0
 Ȅ.ىǪ211م̋˅Ȁǵل،لǪا س̢̲˰ǵيːل،ل

لȄ.ىǶ000يلم˰لح˸̬لخلǪم˰ǬǵلǪل˲ايل"أأسسلǪل̫̣̋ل߆لهنːلǪلت˰ǵيبل،لمن˻أأǭلǪم̋˅Ȁǵل،لǪا س̢̲˰ǵيːل،ل .0
0. ߭ǪلǮǪǵ˅للل̫هǷ˅لص̫˰لخل"بن˅ءلم̝يǪلعب˰لȁȇǵ˅لفȁǵ˅لط˘ǿه"ل،لحǿتيǪǵلاǪلːǿهلب˲اضǿم̸يت ˅صːلالت˪ليǿ̣لǿ߬Ǫ˲يلǪل̢يǿ̺̚لد لمǵ˰ǿيلǪل̢

Ȅ̸لȇفȅ̸̲لǪلربيːǿلǪل˲اضǿيːل،لليːǿلǪلربيːǿلǪل˲اضǿيːل،لج˅مːǿ̋لأأسǿ يǻ̸ل،لǪلǳ˰ǿ̋ل ،ل0،لǰي0عل̫̺لمن˻ǵ̸ل،لࠋةلأأس يǻ̸لل̋ل
 Ȅ.لل2110م˅Ƿǵل

ي˲ːلǪȇلتطبل .ى ˲ǭل،لل0ي̛ل،لǻعب˰لǪمي˰لرȀلخل"Ǫلتخطي̂ل߆لǪلربيːلǪل˲اضيːلبنلǪلن̇ ك˲زلǪل̢˗˅Ǭلللنرل،لǪل̝˅ه  Ȅ.للى000،لم

˲ǭل،لل .ي ب˲يːل،لǪل̝˅ه عː̸لǪلني̣لǪل̋  Ȅ.ي000عب˰Ǫمي˰لعب˰Ǫل̚˗˅ǱلǪمغ˲يخلǪا ǭǵǪǳلاسرǪتيجيːل،لم

˲ǭل،ل .0 ǳ̸لǪلاشفخلǪلتخطي̂ل߆لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل،لم̢˗بːلǪلهː́ل،لǪل̝˅ه  Ȅ.0000عزǮلم

01. Ǫǳل،لː̋مت˅بǪȇلتخطي̂لǪل˸ل̫̺لخلǪل،لعيلǭ˲ ي˲بلللطب˅عːلǪȇلنرل،لǪل̝˅ه  Ȅ.يىǵ00لغ

ف˲ːلǪ߫˅م̋يːل،لاس̢̲˰ǵيːل،ل .00  Ȅ.0003عيلفه̫̺لǪلبي̞خلخطي̂لǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل،لǵǪǳلǪم̋

ي˲ː̝لتǿ̸̝يلǪل˸ǿلȂ̸لǪلتǵ˰ǿي لللǬǵ˰ǿ̫لǪلǿ˲ايلعǿ لǪلبي˄ːǿلǪمرǿيː"ل،لǪمǿؤم˲لǿ߭Ǫ˅مسلدǪǵسǮ˅ǿل .02 ˲ǰلح˸̬لبي̸ࠒلخل"لت̝̲نلط ف
لȄ.0ي00يːل،لج˅مː̋لǪا س̢̲˰ǵيːل،لȇحǯ̸لǪلربيːلǪل˲اضل

03. ǻل˲ايل،لǪيبلǵ˰لتǪخلعملȉȇل،لل03م˰لح˸̬لعاǭ˲  Ȅ.0000،لǵǪǳلǪم̋˅Ȁǵل،لǪل̝˅ه

00. ǻل˲ايل،لǪيبلǵ˰لتǪȇلǬǵ˰مǪخلعملن̚سلȉȇل،لل0م˰لح˸̬لعاǭ˲  Ȅ.ى000،لǵǪǳلǪم̋˅Ȁǵل،لǪل̝˅ه

ǳ̸لعب˰لǪ߬لملعب˰Ǫل̢˲يلخل"ح˰ي˰لك̚˅اǮلمليːلǪلت˰ǵيبلǪلǿ˲اي .00 "ل،لࠋǿةلليːǿلǪلربيːǿلǪل˲اضǿيːل،لج˅مːǿ̋لأأسǿ يǻ̸ل،لǪلǳ˰ǿ̋لم
 Ǫ0002.Ȅلث˅م̬ل،لǪج߲لǪلأȃȇل،للين˅ي˲ل

˲ǭلǪليǿǿ˰"،لࠋǿǿةلليːǿǿلǪلربيːǿǿلǪل˲اضǿǿيː،لج˅مːǿǿ̋لل .00 ǿǿةنل߆لك ǿǿلن˅شǪيلǵ˰ǿǿلمːǿǿلتطبي̝يǪلːǿǿيبيǵ˰لتǪلǮا˅ǿǿ̢̚لǪلخل"لǷ̸ǿǿ̸يلطǿǿلشˑح˰ǿǿم
لȄ.0000أأس يǻ̸،ل

˲ǪهملحاǳلخلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايلǪ߬ .ى0 ˲ǭل،لل0قي˅ǭǳ(لǻل-تطبي̛لل-˰ي˘ل)خطي̂لم̚يلأأب  Ȅ.ي000،لǵǪǳلǪل̢̚˲لǪل̋˲يل،لǪل̝˅ه

ːلأج̲بيǪج̈لǪ˲ ˅ȊلخلǪم لاني
18. Arther J, keith : How coaches teach the physical education, 1993. 
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