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 الملخص : 

 ارر اضدد   الاحتددفاا منظ مددة إنجددا  فدد  ارر اضددية ارندد اد  إداسة تطدد  ر أ ددل   دوس  معرفددة إلدد  تهدد ا ار سا ددة 

 أىضددا  مدد  م ظدد 60 فدد  تمثلدد  مسددةية ار صدد ع ى دد  ىينددة المددن   ، وفدد  دسا ددهنا تدداس تدد  ا دد    بددازائا ر

ارثلاثدع  ريكدر  مقيدا  شدل  ى د  مد س  المةتففة، وق  ا    منا ا  بيان ارر اضية بارن اد  الإداسة مجلس

 ارندد اد  إداسة أتدد اا تطدداب   ددا ا ار سا ددة إلدد  أن كدد  مدد     دسجددةكدداداة زامددع المعل مددا ، وقدد  أشدداس  أتدد  ن

 لإداسة المع م ة الا تفاتيجيا  الأن ية وكاا  إداسة مس  ى  ار نظيمية ى   ارهياك  ا  جابة ارر اضية و دسجة

 .بازائا ر ارر اض   الاحتفاا منظ مة ارن اد (  تسات  بإنجا 

  الكلمات المفتاحية :  -
   ارن اد  ارر اض   ،الاحتفاا ارر اض    ،س  ار ط  ر الإدا
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 / مقدمة وإشكالية الدراسة :   1

 أدائها، ر ط  ر دوما تسع  ارت  الإداسة نجا  ى   يع م  فشلها أو مؤ سة إ  يع  نجا    

 ف  وم اسدتا أىضائها جه د وتنظي  ىليه تسيف ارا  الإداس   ارنظا  تسييف  ى  ومق ستها

 ،2006 ،بهاء أمين)ياكر كما فالإداسة إريها، تسع  ارت  الأت اا تحقي  نح  وانساا  ت اف 

 وف  ار ح يا ، تلك لم اجهة وازةل ل  المبادسا  منها تس  ع  كبفى  تح يا  ت اجه (54ص

 إ هاما تسه  الإداس ة الأ اريب إن (93ص ،1997 ،إبراهيم الطخيس)ياكر ارسياق تاا

 حم  ى   ارقيادية ارطلائع وبنا  الإداس ة ارك ا ا  ودى  الإداس   ار ع  نشر ف  فعالا

 تط  ر ىملية ف  فعال ىنصر فه  المرغ بة، الأت اا ر حقي  الإداس   ارعم  نح  المسؤورية

 أو ظرفية ىملية ار ط  ر ىملية تل ن  أن يمك  فلا المةتففة، ارر اضية الأن ية إداسة أدا 

 أو ر لطي  تجرى  ىملية أنها أو ارنظا ، ف  مح ملة أو قا مة حاجا  لم اجهة ت   وق ية

 م  أ ا يا مل نا تل ن  أن و جب ودا مة مس مرة ىملية ه  وإنما معينة، ضغ ط ت  ي 

Abstract:   

The study aims to know the role of the method of developing the management of 

sports clubs in the success of the system of sports professionalism in Algeria, and in 

this study the descriptive method was used on a survey sample of 60 employees From 

the board of directors of professional sports clubs, we used a questionnaire listed in 

the form of the Triple Likert scale as a tool for collecting information The most 

important results of the study indicated that both (the degree of conformity of the 

objectives of the management of sports clubs and the degree of response of the 

organizational structures at the level of club management as well as the strategies 

adopted for club management) contribute to the success of the sports professional 

system in Algeria. 

Keywords:    Management development, sports professionalism, sports clubs 
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 ارا  ازةال  ارعصر ظ  ف  وخاصة ومراميه، أت افه ر حقي  جادا يسع  نظا  إ  مل نا 

 . وار كن ر جيا الإداسة ف  مهساسىة تغيفا  يشه 

 تع بف وبارك المشاك  تاته م  تعانع نج تا لا ارت  الم ق مة ار ول  ىن  ار اقع ت  كما   

 ارهسييف ىملية ف  الإداسة تهبعها ارت  والأ اريب ارطرق  ح ل  اراكر ارسار ة المعطيا 

 ى   وارغم ض ارلبس وسفع إناسته قص  معالمه ت ضيح بي طل رلبحث، وا عا م ض ىا

 ازةنكة ت طلب بح ة ىلمية بمن اية معازا ه خلال م  فيه، المس   مة المصطلةا 

 : ار ال  ارهساؤل ارعا  طر  إل  دفعنا ما وت  وارتفكيز، وار  كيف

اضية لإنجاح هل يساهم الأسلوب الإداري المتبع في زيادة فاعلية إدارة النوادي الري     

 بالجزائر؟ منظومة الاحتراف الرياض ي

 الجزئية : التساؤلات  /2

ت  تسات  دسجة تطاب  أت اا إداسة ارن اد  ارر اضية ف  إنجا  منظ مة الاحتفاا  -

 ارر اض   بازائا ر؟

ت  تسات  دسجة ا  جابة ارهياك  ار نظيمية ى   مس  ى إداسة الأن ية ف  إنجا  منظ مة  -

 رر اض   بازائا ر؟الاحتفاا ا

ت  تسات  الا تفاتيجيا  المع م ة لإداسة ارن اد  ف  إنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض    -

 بازائا ر؟

 الدراسة :فرضيات   /3

 الفرضية العامة :  -

منظ مة ف  إنجا  يسات  الأ ل   الإداس  الم بع ف  ز ادة فاىلية إداسة ارن اد  ارر اضية 

 ا ر.الاحتفاا ارر اض   بازائ 

 الفرضيات الجزئية :  -

تسات  دسجة تطاب  أت اا إداسة ارن اد  ارر اضية بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض    -

 بازائا ر.

تسات  دسجة ا  جابة ارهياك  ار نظيمية ى   مس  ى إداسة الأن ية ف  إنجا  منظ مة  -

 الاحتفاا ارر اض   بازائا ر.
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داسة ارن اد  ف  إنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   تسات  الا تفاتيجيا  المع م ة لإ   -

 بازائا ر

  أهداف الدراسة :  /4

ار ص ل إل  معرفة دسجة ت طاب  أت اا إداسة ارن اد  مع المنظ مة الاحتفافية المع م ة  -

 بازائا ر.

ار ص ل إل  معرفة دسجة ا  جابة ارهياك  ار نظيمية ى   مس  ى الأن ية لم طلبا   -

 لاحتفافية المع م ة بازائا ر.المنظ مة ا

ار ص ل إل  معرفة م ى مساتمة الا تفاتيجيا  المع م ة لإداسة ارن اد  ف  إنجا   -

 الاحتفاا ارر اض  . 

 أهمية الدراسة :  /5

تكم  أتمية ار سا ة ف  اى باستا م خ  إداس  وتنظيم  ر ط  ر ارعمليا  الإداس ة 

تففة وكارك سغبة ارباحث ف  ا    ا  الأ اريب وار نظيمية، ف  الأن ية ارر اضية المة

المن اية ازة يثة، ف  الإداسة لما رها م  إضافا  تامة وحي  ة ى   ارسيا ا  الإ تفاتيجية 

 .رلأن ية ارر اضية المةتففة ف  ظ  ار ط س ازةاص  ى   مس  ى الإداسة ارر اضية

 الكلمات الدالة في الدراسة :  -6

 :  الإدارة -

ويعرا ىليان الإداسة بانها: ىملية وضع الأت اا وتحقيقها م  خلال  :لاصطلاحي االتعريف 

تن يا خمس نشاطا  أ ا ية  ار  طيط، ار نظي ، ار  ظي ، ار  جيه واررقابة( 

 (48، ص2010)عليان ربحي، تس     المصادس اربشر ة والمارية والمادية الم احة 

 ن وب لمان بانها: أ ل   يمك  ب ا ط ه تح ي  وت ضيح أغراض وأت اا يعرفها بيتف  -

 (26، ص2018 ،)بوخرص رمضانجماىة إنسانية معينة

الإداس ين ىملية إص اس الأوامر وتن يا تاس الأوامر ب ا طة التعريف الإجرائي للإدارة:  -

 ة.، وذرك وف  ت طيط وتن يا وت جيه وسقابارعاملين ف   ارن اد  المةتففة

 الإدارة الرياضية:  -

ه  ىملية ت طيط وقيادة وسقابة مجه دا  أفراد المؤ سة ارر اضية وا    ا  جميع  -

 (15، ص2010 ،نعمان عبد الغاني، عبد الله شرف الدين)الم اسد ر حقي  الأت اا المة دة
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تق    تعر   ارعلاق: ه  ىملية ت طيط وقيادة وسقابة لماه دا  أفراد المؤ سة ارر اضية -

 (25، ص1999 ،)العلاقب  ظي  وا    ا  جميع الم اسد ر حقي  الأت اا المة دة

ه  ارعم  الإنسانع ارا  ي وس ف  المنشاة و ل ن التعريف الإجرائي للإدارة الرياضية: 

مس مر وم كرس وم بادل بين الأفراد، و ح    ى   جملة م  الأنشطة ارت  تسات  ف  تحقي  

 الأت اا. 

 : ر الإداري التطوي -

ت  ارعملية الإداس ة المصممة ر نسي  ارعلاقا  بين ازاهاز الإداس ، وارشرا ح المعنية ف   -

 .ن سه الما مع أو المصممة ر نسي  ارعلاقا  ب اخ  ازاهاز الإداس  

كارك ىرا ار ط  ر الإداس  بانه الماه دا  المصممة خصيصا ر حقي  تغييفا  أ ا ية -

امة خلال ىمليا  تط  ر ة شاملة، أو ى   الأق  خلال الإجرا ا  ف  نظا  الإداسة ارع

 .ر حسين واح  أو أكثف م  مل ناته ارر يسية مث  ارهياك  الإداس ة والأفراد والإجرا ا 

 :  للتطوير الإداري  التعريف الإجرائي -

ازاه  المخطط با ل   ىلم  معاصر يه ا إل  إح اث ار غيفا  ازااس ة ارشاملة بسبب 

ر عقي ا  ومع لا  ار غييف المهساسىة وارت  يمك  إدخارها ى   نظ  وتياك  وأ اريب ا

 ارعم  بإداسة ارن اد  ارر اضية المةتففة.

 :  الأساليب الإدارية الحديثة -

ار عر   الاصطلاح : ه  أ اريب ارعم  وطرقه وإجرا اته وارعم  ى   دسا تها وتط  رتا بما 

 (56، ص2010 ،)اللوزي موس ىوم اكبة ار غيفا  ي ماش ى مع ار اقع ار نظيم 

ه  ار ص ل ره ا باقصر ارطرق م  خلال  التعريف الإجرائي للأساليب الإدارية:

مجم ىة م  ارعناصر وه  ار  طيط، وار نظي ، وار ن يا، واررقابة، وار قيي ، وارت  بها 

 تص  الإداسة إل  أى   مس  ى م  الأدا  وارك ا ة.

  :  يالنادي الرياض  -

ت  تيئة تل نها جماىة م  الأفراد ره ا تل    شخصية ارشبا  بص سة اصطلاحا:  -

م لاملة م  ارناحية الاج ماىية وارن سية وارروحية، ى  طر   نشر ارتفبية ارر اضية 

نمية والاج ماىية، وبث اررو  ارق مية بين الأىضا  م  ارشبا  وإتاحة ارظروا المنا بة ر 
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 ،)عصام بدوي  مهاساته  وكارك تهيئة ار  ا   وتيسيف ارسب  رشغ  أوقا  فراغ الأىضا 

 (56، ص 2004

ويعرفه أشرا ىب  المعئ بانه:" جمعية أتلية يل نها مجم ىة م  الإفراد بإسادته  المن ردة  -

دون ار  خ  المباشر رل ورة به ا ا هثماس وق  ار راغ لأىضائها ى  طر   ارنشاط 

 (34، ص 2012 ،)رأفت سعيد رر اض   كنشاط أ اس   وارنشاط الاج ماع  كنشاط م از  ا

ت  تيئة س اضية رها شخصية اى باس ة مس قلة، التعريف الإجرائي للنادي الرياض ي:  -

وتع بف م  ارهيئا  ازخاصة ذا  ارن ع ارعا  و  ل ن م  ى د م  الأشخاص ارطبيعيين 

، واراي  يق م ن ب ح ي  ا  عمال الأجهئة ارر اضية، اراي  لا يسته ف ن اركسب الماد 

 وتنظي  المنافسا ، وكاا ار  س با .

 : الاحتراف الرياض ي -

نعن  بالاحتفاا ارر اض   مماس ة ارشخص رنشاط س اض   ى   أنه حرفة وذرك :  اصطلاحا -

د  يع م  ىليه ك  يلة بان يباشرس بص ة من ظمة ومس مرة بغرض تحقي  ىا   ما

 (10، ص2015 ،)منجحي مخلوفرلعيش

الاحتفاا ف  معناس ارعا  يعن  مماس ة ارشخص رنشاطه ى   انه حرفة وذرك بان يباشرس  -

)عبد الفضيل بص ة من ظمة ومس مرة بغرض تحقي  ىا   يع م  ىليه ك  يلة رلعيش

 (90، ص1991 ،محمد احمد

نعن  بالاحتفاا ارر اض   انه مهنة يباشرتا ارلاىب اض ي: التعريف الإجرائي للاحتراف الري -

بص ة من ظمة ومس مرة م  خلال مماس ة نشاط س اض   معين، وتناك ىق  مبف  بين 

ارلاىب وارناد  وجب الارتزا  بشروطه م  كلا ارطرفين م  اج  تحقي  اره ا المرج  

 ار ص ل إريه.

 

 

 الدراسات السابقة :  -7

الجانب القانوني  : للطالب منجحي مخلوف، تحت عنوان الدراسة: الأولىالدراسة / 7-1

لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم، رسالة 
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دكتوراه، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، سيدي عبد الله، الجزائر، 

2014/2015. 

جاىة قان ن تط  ر الا هثماس وارقان ن الم عل  معرفة م ى ن إل وق  ت ف  ار سا ة 

ارر اضية  الأن يةارر اضية وارب نية وكارك تح ي  كي ية الإداسة وتسييف  الأنشطةبهنظي  

 ار ص ع المن   ارباحث ا      ، وق ف  ظ  الان  ا  الاق صاد  وار  جه نح  الا هثماس

 مؤ سا  10 وكارك ناد  س يس 18 ى   ارعينة واش مل  ار اس خ  المن   وكارك ار حلي  

المةتففة، وت ص   وارثانية الأول  رلرابطة مم رة اق صادية مؤ سة 42 م  اق صادية

 أنسؤ ا  ارن اد  ارر اضية المةتففة وكاا سؤ ا  المؤ سا  الاق صادية  إل  أن سؤ ة ارباحث

ورة ف  تحلي  مضم ن قان ن الا هثماس غن  بمح  اس ارا  يجس  سؤ ة واضةة رسيا ة ار 

الاق صاد وسغبتها ف  ز ادة فاىلية ارقطاع ازخاص م  خلال منحه ام يازا  وتح يزا  

 ملم  ة مقاسنة بارق انين ارسابقة.

 البشرية الموارد إدارة بوصلاح النذير تحت عنوان  : للطالبالثة الدراسة الث/ 7-2

 .2017بالجزائر ، لرياض يا الاحتراف نجاح متطلبات كإحدى المحترفة الرياضية بالنوادي

 كإح ى المةتففة ارر اضية بارن اد  اربشر ة الم اسد إداسة دوس  اربحث تاا ف  تناول  حيث

 م ة منا ارر اض   الاحتفاا تطبي  ظ  وف  بازائا ر،حيث ارر اض   الاحتفاا نجا  م طلبا 

 ف   يثةازة ارطرق  إتباع المةتففة ارر اضية ارن اد  إداسا  ى   وجب بارقصيفة ريس 

 رهاس الأ اس   ار وس  ومعرفة اربشر ة الم اسد لإداسة كبف   أتمية وإىطا  والإداسة ارهسييف

 تحقي  تس طيع رلع والإداس ين رلم ظ ين والإب اىية ار كر ة ارق سا  تنمية ف  ارقيادا 

 تمثل  ىينة ى   ار ص ع المن   ا    ا  ت  تاس دسا هنا وف  ، ىليها ساتن  ارت  أت افها

 بطر قة الأن ية اخ ياس ت  ق  و المةتففة، ارر اضية رلن اد  إداسة مجلس ىض  30ف 

 إل  ار سا ة ن ا ا أت  أشاس  وق  ، المعل ما  زامع كاداة الا  بيان وا    منا ، ىش ا ية

 الاحتفاا نجا  م طلبا  كإح ى تع بف المةتففة ارر اضية بارن اد  اربشر ة الم اسد إداسة أن

 لإداسة زانة أو وح ة بإنشا  م  صين تللي :  المقتفحا  أت  وم  ، بازائا ر ارر اض  

  المةتففة. ارر اضية بارن اد  اربشر ة الم اسد

 الدراسة الاستطلاعية :   /8



 سديرة سعد  ،سالم العياش ي 
 

 165 

ن فمبف م   نة 2ت جه ارباحث ف  ارب اية لإداسا   مقرا ( ارن اد  ارر اضية ف  ب اية شهر 

ابلة مع مجم ىة م  أىضا  مجلس الإداسة لأن ية  وفاق ورق  ا      ارباحث المق 2016

 طي ، دفاع تاجنان ، شبا  باتنة، شبا  قسنطينة( وكان ارغرض م  تاس ار سا ة 

ار عرا ى   بيئة ارعم  وكارك ىرض ارعن ان وكارك جمع اربيانا  ازخاصة بالم ض ع 

 ومعل ما  ى  حا  ارعينة وكارك فكرة إجرا  ار سا ة المي انية.

ن فمبف إل  غاية  17كما قا  ارباحث بإجرا  دسا ة ا  طلاىية ارثانية ف  ار تفة المم  ة م  

ىض  20حيث قا  ب  زيع الا  بيان ى   ىينة ار سا ة ارت  كان ق امها 2016ديسمبف  21

م  أىضا  مجلس الإداسة اراي  ينشط ن باررابطة المةتففة الأول  وت  وفاق  طي ، دفاع 

   باتنة، شبا  قسنطينة.تاجنان ، شبا

وق  كان اره ا م  تاس ار سا ة الا  طلاىية ارثانية معرفة م ى ملا مة ىباسا  الا  بيان 

 ار سا ة.لأداة   ض ع وكارك م  اج  حسا  ازخصا ص ارسيل متفيةرلم

     ا    منا المن   ار ص ع لأنه يهنا ب  مع م ض ع بحثنا.منهج الدراسة :   /9

 نة الدراسة :مجتمع وعي  /10

الأن ية ارر اضية المةتففة ركرة ب ي جس  مج مع بحثنا ف  أىضا  مجارس الإداسة ازخاصة  -

  م بيليس. ارق   باررابطة الأول 

نظرا لمة ودية حا  مج مع ار سا ة فق  قا  ارباحث ىش ا ية،  ىينة ه  اربحث ىينة -

مجارس الإداسة  ه ، رل  م  أىضا بحصر ك  ارعناصر ارت  ت  فر فيه  إملانية ار طبي  ىلي

الأن ية ارر اضية ارت  تنشط باررابطة المةتففة الأول ، حيث ت  اخ ياس ىينة ازخاصة ب

 ارر اضية بارن اد  الإداسة مجلس أىضا  م  م ظ 60 ف  تمثل حيث  ازةصر ارشام 

 .المةتففة

   أدوات جمع البيانات والمعلومات :  /11

 ما  واربيانا  ارت  نح  بص د جمعها، وى   ار سا ة الا  طلاىية بالاى ماد ى   ن ع المعل

 ارت  أجر ناتا، وج نا أن الأداة الأكثف ملا مة لإجرا  تاس ار سا ة ه  : 

م جهة إل  أىضا  مجلس إداسة  الأن ية ارر اضية رلرابطة الأول  :  استمارة استبيان أوليأ/ 

 المةتففة م بيليس.

 : اخلي لعبارات الاستبيانصدق الاتساق الد /11-1
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  :صدق الاتساق الداخلي -

يؤد  تاا الاخ باس إل  ار ص ل إل  ص ق ار ل    ار رض   رلاخ باس وار حص المنطقع 

لمل ناته وار قة ف  قيا  تلك ارص ة، وم ى استباطها مع غيفتا م  ارعناصر، مما يساى  

اا الأ ل   با    ا  معام  ي   ت .ى   ار ص ل إل  تنبؤا  معينة ف  مجال الاستباط

، 2001.)ليلى السيد فرحات، الاستباط بين ارعباسة ومجم ع المة س والمام ع ارك   رلا  بيان

وت  حسا  الاتساق ار اخ   رعباسا  الا  بيان ى   ىينة ار سا ة  (136 -135ص 

ة م ردة وذرك بحسا  معاملا  الاستباط بين ك  ىباس  20الا  طلاىية اربارغ حامها 

 : وار سجة ارللية رلبع  ار ابع ره كماي  

 الأول وار سجة ارللية الم حص  ىليها ة س ار اخ   بين ىباسا  الم الاتساق  -

 ر قراته(:معاملا  الاستباط بين ك  فقرة م  فقرا  المة س الأول وار سجة ارللية 05ج ول سق   

معامل  محتوى العبارة الرقم

 الارتباط

 0.610 .الاحتراف الرياض ي إنجاحدة خاصة بإدارة النادي تساهم في توجد أهداف محد 01

اقعية ودقة التعبير و الوضوح لإنجاح الاحتراف  02  0.660 تتسم أهداف إدارة النادي بالو

 0.699 .الإدارة أهدافتتبع أساليب اتصال تساعد على تحقيق  03

 0.798 .الاحتراف الرياض ي هناك تخطيط مسبق للأهداف وأنشطة إدارة النادي إنجاح 04

الاحتراف  إنجاحتتفق أهداف إدارة النادي مع قيم المجتمع ومعتقداته من أجل  05

 .الرياض ي

0.631 

افق الأهداف والأفكار مع المستويات  06  0.718 .بالنادي لإنجاح الاحتراف الرياض ي الإداريةتتو

 أجل من الإستراتيجية تهاوخط الوزارة وفلسفة سياسة مع التكامل الأهداف تحقق 07

 .الرياض ي الاحتراف إنجاح

0.649 

والعمل على  الأهدافيتم عمل دورات تدريبية للعاملين بالنادي لتوعيتهم بكيفية وضع  08

 .تحقيقها

0.815 

 0.784  .المتاحة لإنجاح الاحتراف الرياض ي الإمكاناتالمحددة للنادي مع  الأهدافتتناسب  09

 إنجاحبمعرفة المختصين وذوي الخبرة في المجال الرياض ي من اجل  فالأهدايتم وضع  10

 .الاحتراف الرياض ي

0.658 

 0.678 .توجد عقبات تحول دون تحقيق الأهداف الموضوعة من أجل إنجاح الاحتراف  11

بين ك  فقرة م  فقرا  المة س الأول  بيفمان  (يبين معاملا  الاستباط05ازا ول سق  

( حيث تع بف 0.815 – 0.610ر قراته، حيث تراوح  معاملا  الاستباط بين  وار سجة ارللية 
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صادقة لما وضع  الاول (، وبارك تع بف فقرا  المة س 0.05-0.01دارة ىن  مس  ى دلارة 

 رقيا ه.

 ارثانع وار سجة ارللية الم حص  ىليها ة س الإتساق ار اخ   بين ىباسا  الم -

 ر قراتهط بين ك  فقرة م  فقرا  المة س ارثانع وار سجة ارللية (:معاملا  الاستبا06ج ول سق   
الر 

 قم
معامل  محتوى العبارة

 الارتباط

 0.660 .يوجد هيكل تنظيمي معتمد للنادي من أجل إنجاح الاحتراف الرياض ي 01

 0.432 .يتناسب الهيكل التنظيمي مع متطلبات العمل بالنادي من اجل إنجاح الاحتراف الرياض ي 02

 0.560 المستويات الإدارية للهيكل التنظيمي محدد بأسلوب واضح من اجل إنجاح الاحتراف  03

 0.824 .يشترك العاملين في عملية صنع القرارات التي لها علاقة بعملهم من أجل إنجاح الاحتراف  04

يساهم  يوجد تنافس داخل الهيكل التنظيمي للنادي بين أفراد الإدارات لتحقيق مستوى أعلى 05

 .في إنجاح الاحتراف

0.725 

يساعد الهيكل التنظيمي على فهم وظائف التنظيم والعلاقات بين الإدارات المختلفة من اجل  06

  .إنجاح الاحتراف

0.422 

داخل الهيكل التنظيمي يتم وضع الأفراد في مراكز وظيفية تتناسب مع الكفاءة من اجل  07

 .إنجاح الاحتراف الرياض ي

0.687 

لا يوجد تداخل في الاختصاصات بين الإدارات بالهيكل التنظيمي للنادي من اجل إنجاح  08

 .الاحتراف الرياض ي

0.452 

 0.504 .يساعد الهيكل الحالي الأفراد على العمل كفريق واحد من اجل إنجاح الاحتراف الرياض ي 09

تبعا للمتغيرات الداخلية  تتبع إدارة النادي سياسة المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية 10

 .والخارجية التي يتطلبها البناء التنظيمي الفعال من اجل إنجاح الاحتراف الرياض ي

0.415 

 0.477 .يراعى في الهيكل التنظيمي التصور المستقبلي لتنظيم النادي 11

(يبين معاملا  الاستباط بين ك  فقرة م  فقرا  المة س ارثانع وار سجة 06ازا ول سق  

( حيث تع بف دارة ىن  0.824 – 0.415رللية ر قراته، حيث تراوح  معاملا  الاستباط بين ا

 صادقة لما وضع  رقيا ه.ارثانع (، وبارك تع بف فقرا  المة س 0.05-0.01مس  ى دلارة 

 

 

 ارثارث وار سجة ارللية الم حص  ىليها ة س ار اخ   بين ىباسا  الم الاتساق -

 ر قراتهلاستباط بين ك  فقرة م  فقرا  المة س ارثارث وار سجة ارللية (:معاملا  ا07ج ول سق  
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(يبين معاملا  الاستباط بين ك  فقرة م  فقرا  المة س ارثارث وار سجة 07ازا ول سق  

( حيث تع بف دارة ىن  0.774 – 0.455ارللية ر قراته، حيث تراوح  معاملا  الاستباط بين 

  .(، وبارك تع بف فقرا  المة س ارثارث صادقة لما وضع  رقيا ه0.05مس  ى دلارة 

يع بف م  ارع ام  ارهامة ار اجب ت افرتا رصلاحية ا    ا  أ  اخ باس أو  ثبات الأداة : -

اح ة تقر با ر  تكرس ا  بيان، إن ثبا  أداة ار سا ة يعن  "ار اك  م  أن الإجابة   ل ن و 

 (78م، ص2006) زياد بن عبد الله الدهشة، .تطبيقها ى   الأشخاص ذاته  ف  أوقا  م  ل ة"

(: يبين درجة الثبات لأداة الدراسة المتمثلة في استمارة الاستبيان الموجهة 10جدول رقم )

 :αلأعضاء إدارة الأندية الرياضية المحترفة باستعمال معامل الثبات كرونباخ 

 αكرونباخ محاور الاستبيان

 0.745 المحور الأول 

 0.875 المحور الثاني

 0.902 المحور الثالث

 0.821 الاستبيان

معامل  محتوى العبارة الرقم

 الإرتباط

 0.476 هناك إستراتيجية واضحة ومحددة الأهداف بادراه النادي من اجل إنجاح الاحتراف  01

م هناك إستراتيجية واضحة فيما يتعلق بالاتصال داخل النادي باستخدام النظ 02

  .التكنولوجية الحديثة من اجل إنجاح الاحتراف

0.662 

 0.547 .تعتمد إستراتيجية النادي على نظام رقابي يسمح بتطوير وإنجاح الاحتراف الرياض ي 03

 0.587 .هناك إستراتيجية محددة لتقويم الأداء داخل النادي من اجل إنجاح الاحتراف الرياض ي 04

 0.513 ع الإستراتيجية الإدارية بالنادي من اجل إنجاح الاحتراف يشارك جميع العاملين في وض 05

 0.455 .توجد خطة للتطوير وتحديث منشآت وأجهزة النادي من اجل إنجاح الاحتراف الرياض ي 06

 0.505 .حسن توظيف الإمكانات لتنفيذ سياسة النادي من اجل إنجاح الاحتراف الرياض ي 07

جي والبحوث العلمية في سياسة العمل بالنادي من اجل إنجاح يستفاد من التقدم التكنولو  08

 .الاحتراف الرياض ي

0.774 

 0.712 هناك إستراتيجية ورؤية واضحة ومختصة تدفع إدارة النادي لتطوير وإنجاح الاحتراف  19

تراعى الإستراتيجية المستقبلية وقابليتها للتكيف مع متغيرات البيئة المحيطة من أجل  10

 الاحتراف.إنجاح 

0.600 

توضع خطط إستراتيجية تتسم بالموضوعية بحيث تعكس المقدرة الحقيقة للإدارة من  11

 .أجل إنجاح الاحتراف الرياض ي

0.560 
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 ار لارة مس  ى  ىن  إحصا يا ودارة ىارية ارثبا  معاملا  جميع أن ارساب  ازا ول  ي ضح

 المة س  ف  الأى   ح تا بلغ حيث لآخر، مح س  م  اخ ل   المعاملا  تاس قيمة وأن ،0.05

 ارك   ارثبا  معام  أن كما 0.745 بد الأول  المة س  ف  الأدنى وح تا ،0.902 بد ارثارث

 مس  ى  ىن  إحصا يا ودال مرت ع ثبا  معام  وت  ،0.821بلغ ار سا ة لا  بيان

 با    ا  ىليها ار حصي   ي   ارت  ارن ا ا ثبا  إملانية ى   ي ل مما.  0.05ار لارة

  الا  بيان

 إجراءات التطبيق الميداني :   /12

ىن  ارصياغة ارنها ية لا  ماسا  الا  بيان انطلقنا ف  ت زيعها حيث ب أنا ف  ت زيع 

، وبع  ذرك قمنا 2017ما 23، وت  ا تفجاىها ب اس خ: 2017جان ع 04الا  ماسا  ب اس خ: 

الم زىة ى    بعملية ار  ريغ وإخضاع اربيانا  الم حص  ىليها م  ا  ماسا  الا  بيان

 المعازاة الإحصا ية

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة :   /13

الاج ماىية  رلعل   الإحصا ية ازةقيبة المسمى الإحصائع اربفناما ارباحث ا  عم 

 24spssار ارية الإحصا ية ار قنيا  ى   اى م  ( كما :  

 الم   ط ازةسابع رقيا  م ى مركئ ة الإجابا . -

 .لانحراا المعياس  رقيا  م ى ات اق وى   تشه  الإجابا ا -

 لمعرفة ثبا  فقرا  الا  بيان. α كرونباخمعام  ارثبا   -

 معام  الاستباط بيف  ن. -

 /  عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها : 14

 / مناقشة الفرضية الجزئية الأولى :14-1

ب  أت اا إداسة ارن اد  ارر اضية تنص تاس ار رضية ى   افتفاض مردس" تسات  دسجة تطا

 بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر"

( وازخاصة ب سجة تطاب  أت اا إداسة ارن اد  ارر اضية 38أشاس  ن ا ا ازا ول سق   

بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر إل  وج د فروقا  ذا  دلارة معن  ة ف  ن ا ا 

وبار ال  يقر ارباحث بان تطاب  أت اا إداسة ارن اد  يسات  ف   ىينة ار سا ة رلبع  الأول 

إنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر، حيث ي سر ارباحث وج د أت اا مح دة 
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خاصة بارناد  تهس  تاس الأت اا بار اقعية وإملانية قيا ها، و رجع ذرك إل  وج د بعض 

ا  وارتزا  بعضه  بار  طيط ازاي  ىن  ارقيادا  الم  صصة المؤتلة ىلميا ببعض الإداس 

ى  ج ريك وارا  أشاس أن  (1999،)كمال درويشوضع الأت اا، و     ذرك مع ما ذكرس 

)نبيل أفض  ضمان ر اىلية الإداسة ت  تح ي  ارغرض أو اره ا ب ض  ، كما يشيف 

قاب   إل  أن اره ا يلئ  أن يل ن واقعيا لا خياريا، بمعنى أن يل ن  (2002،عبدالمطلب

رل حقي  وف  ح ود ارطاقا  وارق سا  والإملانا  الم احة، فللما كان تناك وض   ومعرفة 

م  ارعاملين رر ارة الإداسة كان تناك ارتزا  وات ما  بها ، كما أن واقعية ارر ارة وى   

مثاريتها تئ   م  فاىلية جميع ارعاملين ويسع  ازاميع نح  تحقي  مس   ا  ىارية م  

، كما أن وج د س ارة إداسة واضةة ومح دة يساى  ف  إيجاد أت اا مح دة وتاا الانجاز

 يسه  ف   ه رة س   ارسيا ا  واربفاما ارت  تساى  ف  تحقي  الأت اا المنش دة وت    

كما  ،ارا  أك  ى   أتمية أن تهس  ارر ارة بار ض   وار اقعية (2006)الهاشم،مع دسا ة 

ارسيا ة ارعامة رل ورة، حيث يرى ارباحث أن ىن  ارقيا   أن ات اق أت اا ارناد  مع

بعملية ار  طيط ووضع الأت اا يجب أن تس م  م  الأت اا ارعامة رلمج مع وبما ي    

مع ارعادا  وار قاري  وارق انين ارسا  ة ر حي  ارصازح ارعا  رل رد والما مع، و     ذرك 

ب أن تهبع أت اا المنظمة فلس ة الما مع ارا  أشاس إل  أنه يج (2004)كمال درويش، مع 

و ا  ه ارت  تح دتا ار ورة، وذرك حتى يح ث ار نا   وار ناغ  بين الأت اا ارت  ي   

 تح ي تا وفلس ة الما مع.

كما يشاسك جميع ارعاملين ف  صياغة ارر ارة، و مك  أن تعئى ارسبب حسب ىل  ارباحث 

منظمة وم سو ة، وان ق ة الم ير وق ة شخصي ه ف  المي ان أن ارر ا   ي   وضعها بطر   

ق  ي فعه إل  إشراك ارعاملين ف  ات اذ ارقراسا  ب يمقراطية، وات ق  تاس ار سا ة 

ارا  أشاد بحرص جميع ارعاملين ى   المشاسكة ف  ىملية ( 2010)حسين حريم،مع.

 .ار  طيط

 /مناقشة الفرضية الجزئية الثانية :14-2

افتفاض مردس" تسات  دسجة ا  جابة ارهياك  ار نظيمية ى    تنص تاس ار رضية ى  

 مس  ى إداسة الأن ية بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر.
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( وازخاص بمساتمة دسجة ا  جابة ارهياك  ار نظيمية ى   38أشاس  ن ا ا ازا ول سق   

  وج د فروقا  ذا  مس  ى إداسة الأن ية بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر إل

دلارة معن  ة ف  ن ا ا ىينة ار سا ة رلبع  ارثانع وبار ال  يقر ارباحث بمساتمة ا  جابة 

ارهياك  ار نظيمية ى   مس  ى إداسة الأن ية بإنجا  الاحتفاا ارر اض   بازائا ر، وتاا م  

ك إل  وج د خلال وج د تيل  تنظيم  مع م  رلناد  و اخا ارطابع ارهرمع و رجع ارباحث ذر

تيل  س م  واضح رلأن ية ارر اضية ت  وضعه بمعرفة مجلس الإداسة حسب لا حة ارقان ن 

الأ اس   رلأن ية، وم  أت  أ ا يا  وخصا ص ارهيل  ار نظيم  أن ي  ا ارشل  ارراس   

حيث ذكر أن  (،25،ص1998)الهواري  رضمان  ه رة تن يا الأىمال، و     ذرك مع ارسي 

ار نظيم  رلمنشاة أو ارهيئة أول مرحلة م  مراح  ار نظي  وأن تص  ر تصمي  ارهيل  

وت ضيح وس   ارهيل  ار نظيم  ي   ف  شل  خر طة ت  ا ارشل  ارهرمع وارا  يب أ م  

قمة ارهر  بارر يس ث  ي  س  إل  ار ظا   ف  المس   ا  الأدنى، وت    أيضا مع ارنظر ة 

اضح رلعم  وتح ي  ار ظا   رلع يئود ارعاملين اربيفوقراطية ارت  تنص ى   تقسي  و 

حيث يع بف  (2018)بوخرص رمضان،بمهاسا  كافية لأدائها كما ينبغ ، وتاا ما ي    أيضا مع 

ارهيل  ار نظيم  الإطاس ارهسلس   الإداس  رلمؤ سة ي ضح فيه م اقع ار ظا   واستباطاتها 

رسلطة والمسؤورية داخ  ار نظي ، حيث الإداس ة وارعلاقا  بين الأفراد، كما ي ضح خط ط ا

يس طيع ارناظر إل  ارهيل  ار نظيم  لأ  مؤ سة ار عرا ى   ار ح ا  والأقسا  داخ  

)إسماعيل  المؤ سة والمسؤوريا  وارسلطا  فيها، كما ات ق  تاس ارن ا ا مع دسا ة

ة ىن  ، حيث ت ص  إل  ضروسة مراىاة الأ س وارق اى  الإداس ة ارعلمي(2010،مقران

 تصمي  ارهيل  الإداس  وتح ي  ارسلطا  والمسؤوريا .

كما يهنا ب ارهيل  ار نظيم  رلناد  مع م طلبا  ارعم ، وأن ك  مس  ى إداس  م ضح 

با ل   واضح ويساى  ارهيل  ى   فه  ار ظا   وارعلاقا  بين الأفراد مع تح ي  ووص  

)مجدي عبد  ، و     ذرك مع سأ  رهاس ار ظا  ، مما يساى  ى   ار عاون بين الإداسا

ف  أن ارهيل  ار نظيم  يق   ب  ضيح مس   ا  ار  س  ار ظي ع  (2005،الحكيم حسن

وتح ي  المسؤوريا  رهاس المس   ا  المخ ل ة مع وص  قن ا  الاتصال ارر مية بينها م  

حيث أك   ،(2008) عمر دمانة، أج  انجاز الأت اا المرج ة، كما ات ق  إل  ما ت ص  إريه

ى   دوس ارهيل  ار نظيم  ف  تحسين الأدا  ار ظي ع داخ  الإداسة وان ارهياك  ار نظيمية رها 
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ىلاقة بارسل ك ار ظي ع، فارهيل  ارا  يهس  بسمة المرونة وار  ازن والا  مراس ة م  شانه 

 أن يهيح رلعاملين المشاسكة ف  ات اذ ارقراسا  وس   ارسيا ا  وتحقي   ب  الإب اع

أن ارهيل  ار نظيم  ره ىلاقة وطي ة ( 2005ي،)الكتبوالاب لاس ف  الإطاس ار نظيم ، كما يرى 

مع تحقي  الأت اا ورلع يحق  ارهيل  ار نظي  رلمنظمة ارك ا ة وار عارية ف  انجاز المها ، 

لاب  أن ي ص  بار  ازن ارا  يحق  معه ارعلاقا  الم  ازنة بين ارصلاحيا  والمسؤوريا  

من حة رل رد، كما أن اشتفاك ارعاملين ف  ىملية صنع ارقراس يسات  ف  تحسين أدا  الم

ارا  أك  أن مشاسكة ارعاملين ف   (2000ر،)خضيارعاملين داخ  الإداسة، وت  ما ي  اف  مع 

صنع ارقراس يشل  حافئ معن   ايجابع يعم  سفع اررو  المعن  ة وتنمية مشاىر ار لا ، 

بادسا  وم اجهة ار ح يا  ر ى أفراد ار نظي  والمساى ة ى   إطلاق وز ادة الإب اع والم

 .طاقا  أفراد ارعاملين وتنمية ق ساته  ى   ارعم  والاب لاس

كما أن وج د تنافس بين الأفراد والإداسا  داخ  ارهيل  ار نظيم  يحق  أى   مس  ى 

  برو  ار ر   ار اح  رنجا  الاحتفاا، ويعئو ارباحث ذرك إل  ضروسة ارعم  داخ  ارناد

وار عاون المس مر ر حقي  أت اا ارناد  وار ص ل إل  المس   ا  ارعارية، ولا ي   ذرك إلا 

)ريم بنت عمر بن م  خلال وج د تيل  يهس  بالا  قراس المال  والإداس  ، و     ذرك مع سأ  

ت اا المخطط ارت  ترى بان نجا  أ  مؤ سة س اضية ف  تحقي  الأ  (2013 ،منصور الشريف

رها و ي  اف  ى   وج د تنافس ق   وبنا  بين ارعاملين داخ  الإداسة، وخلص  ار سا ة إل  

أن قيا  إداسة ار ط  ر الإداس  بار وس ارا  تسع  ر حقيقه بار عاون مع ك  الإداسا  

 والأقسا  والأفراد داخ  ارهيل  ار نظيم .

ارهيل  ار نظيم  رلناد  م  اج  إنجا  لا ي ج  ت اخ  ف  الاخ صاصا  بين الإداسا  ب

 .الاحتفاا ارر اض   بازائا ر

 /مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة :14-3

تنص تاس ار رضية ى   افتفاض مردس" تسات  الا تفاتيجيا  المع م ة لإداسة ارن اد  

 بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر.

ساتمة الا تفاتيجيا  المع م ة لإداسة ارن اد  ( وازخاص بم38أشاس  ن ا ا ازا ول سق   

بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر إل  وج د فروقا  ذا  دلارة معن  ة ف  ن ا ا 

ىينة ار سا ة رلبع  ارثارث وبار ال  يقر ارباحث بمساتمة الا تفاتيجيا  المع م ة لإداسة 
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ر وتاا م  خلال أن ر يه  المهاسة ارعارية ارن اد  بإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا 

ف  دسا ة الم غيفا  المس قبلية وار نبؤ بالأح اث المس قبلية سبما زخ ضه  دوسا  ت س بية 

و رجع ذرك ر ض   اررؤ ة ووض   الم غيفا  ازخاسجية والمةلية أيضا وم ى تاثيفتا ى   سؤ ة 

أن أفراد ار سا ة ر يه  المعرفة وار ه  إداسة ارن اد  وطرق تحقيقها أيضا، كما يرى ارباحث 

بان تحلي  اربيئة ار اخلية خط ة س يسية أوريه رل ص ل إل  إ تفاتيجية ناجةة، وم  

 الاى باسا  ارهامة ىن  صياغتها أن يل ن تناك ت اف  بينها وبين اربيئة ار اخلية رلإداسة.

ن ف  وضع ارسيا ا  كارك وج د خطة ر ط  ر وتح يث أجهئة ارناد  ومشاسكة ارعاملي

الإداس ة ووج د سؤ ة واضةة ومقنعة رل ط  ر، ووج د خطط رل ص ل إل  المثارية، و رجع 

ارباحث ذرك إل  الا  مراس ف  مجارس الإداسة وكارك ار غييف ار كر  وما يتفتب ىليه م  

وج د خطط واضةة، ومشاسكة ف  إقراس ازخطط ىام  مه  حيث يساى  ف  نجا  ارسيا ة 

ارا  يرى أن الإ تفاتيجية  (2013ض،)عبد المقصود معو فشلها، وتاا ما ي    مع  وى  

الإداس ة رل ط  ر ه  ارسع  إل  ار ج ي  والاب لاس ارااتع ى  طر   إح اث تغييف ره دلالاته 

ف   ل ك الأفراد ارعاملين، وذرك ىبف  ب  إداس ة منا بة ك حسين مناخ المنظمة، وت ه  

أدق الات ما  بارك ارنسيا المعق  والم  اخ  م  الم غيفا  ار نظيمية ارعاملين، وبمعنى 

ار يناميكية ارت  تؤثر ف  طر قة شع س الأفراد ارعاملين بادواست  ف  ار نظي ، وكارك ير  

انه يجب أن تل ن ارسيا ا  الإداس ة واقعية  (2002ي،)عبد المقصود وحسن احمد الشافع

)بلال لمصازح المؤ سة ارر اضية كل ، وت  ما أك س  وقابلة رل طبي  وان تل ن محققة

ارا  أك  أن اررؤ ة الإ تفاتيجية ه  ارن ا  الملم   ى  ار  كيف الا تفاتيج ،  (2010،خلف

وأن ارر ارة ه  ن ا  اررؤ ة لما ت  قعه المؤ سة رلمس قب ، وف  ض ئها يمك  ارقيا  ببنا  

 غايا  المنظمة ارت  تسع  إل  تحقيقها.

إل  أن ى   ام لاك ارهيئا  ارر اضية رلأجهئة ( 2010ن،مقرا إسماعيل)ما ت ص  إريه  وت 

الإداس ة ارلافية وار ا مة يعرق  الإداسا  ى  تطبي  ا تفاتيجياتها ف  ارهسييف وف  م طلبا  

ارا  أك  أن الإ تفاتيجية ه   (2012ق،)أحمد رز الإداسة ارر اضية ازة يثة، وت  ما ي    مع

شطة المؤ سة ارت  وضعها بطر قة تشم  خل  دسجة م  ار طاب  بين س ارة خطط وأن

المؤ سة وأت افها، وبين تاس ارر ارة واربيئة ارت  تعم  بها بص سة فعارة، و     أيضا مع ما 

حيث أشاس إل  ضروسة الا   ادة دا ما م  ار ق   ارعلم  (2013)المقصود معوض،ذكرس ىب  
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  ارقا م ن ى   س   ارسيا ا  والا تفاتيجيا  ظروا ومشكلا  واربح ث ارعلمية وإذا قاب

ر  يسب  رلبحث ارعلم  أن طرقها فيجب ارلا   رل جربة وار  كيف ازاماع . وت  أيضا ما 

ارا  أك  ى   ضروسة ارع ام  ار كن ر جية خاصة مع  (2013)عمرون فاتح،ي    مع دسا ة 

ا   ار كن ر جيا ازة يثة، وكارك م ى دخ ل نظا  الاحتفاا م  ا    ا  انتفني  وو 

الا هثماس ف  تاس ار  ا   وم ى ا  غلال و ا   الإىلا  والاتصال ازة يثة رئ ادة م اسد 

ارناد ، وتع بف اربيئة ار كن ر جية ارقاى ة الأ ا ية ارت  تس طيع المنظمة أن تنطل  منها 

 سة يؤد  إل  ايجابية المناخ لإح اث تغييف ف  ن ىية من جاتها، فا    ا  تكن ر جيا م ط

وت  أيضا ما  (2018.)بن رجم ادريس،وبار ال  ز ادة الإب اع وتحم  المسؤورية ف  انجاز ارعم 

فيما ي عل  ب ضع إ تفاتيجية رلاتصال ارت  أشاس  أن تكن ر جيا  (2012،)نريماني    مع 

ا  ارعم  وت لصيه ف  تعن  إدخال ار غييف وار ط  ر رلمنظمة مما يساى  ى   تبسيط إجرا 

 اركثيف م  الأحيان م  الأجئا  ارروتينية فيه.

 / مناقشة الفرضية العامة :14-4

تنص ار رضية ارعامة ى   افتفاض مردس " يسات  الأ ل   الإداس  الم بع ف  ز ادة فاىلية 

 إداسة ارن اد  ارر اضية لإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   بازائا ر".

ة ارعامة ى   ض   ارن ا ا الم  ص  إريها يؤك  ارباحث ى   أن ن ا ا ولمناقشة ار رضي

(كلها تناقش مساتمة الأ ل   الإداس  الم بع ف  ز ادة 37،38،33،29،24،19،14ازا اول  

فاىلية إداسة ارن اد  ارر اضية لإنجا  منظ مة الاحتفاا ارر اض   وارت  ت صل  أن الأ ل   

رغ ف  ز ادة فاىلية إداسة ارن اد  حيث يشيف ارباحث أن دسجا  الإداس  الم بع ره الأثر اربا

ىينة ار سا ة كان  مرت عة فيما ي ص الأ ل   الإداس  الم بع مقاسنة بالمةلا  المرجعية 

الم بعة وارت  تعطينا ارص سة ازةقيقية ى  م ى المساتمة ازةقيقية رلأ ل   الإداس  الم بع، 

ارت  ترى بان س يس الإداسة ون ابه يمك  أن ( 2014 ،الله )نوف مدىكما تشيف دسا ة ارباحثة

يق م ا ب ع ي  وتكيي  ازخطة والأ اريب الإداس ة المعاصرة بما يهنا ب وحاجا  ارعم  

ودواىيه، وذرك رقناىته  بان الأ اريب الإداس ة المعاصرة ه  أ ل   رل  كيف ف  المس قب  

  أج  ضبط الإجرا ا  ازةاضرة بما يك   وا  عراض الاح ياجا  والم طلبا  وارظروا م

ارا  يرى بان  (2014 ،)عبد المقصود معوضتحقي  الأت اا المقرسة، وت  ما ي    أيضا مع 

ترشي  وتط  ر الأ اريب الإداس ة بارناد  يسات  ف  تط  ر وتحسين ارعم  ف  إداسة ارن اد  
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أن إداسة الم اسد ارا  ت ص  إل   (2017)بوصلاح النذير،ارر اضية، وتاا وما ي    مع دسا ة 

اربشر ة بارن اد  ارر اضية المةتففة تع بف كإح ى م طلبا  نجا  الاحتفاا ارر اض   

 بازائا ر.

 الاستنتاجات والاقتراحات :  /15

 / الاستنتاجات :1 -15

تساهم درجة تطابق أهداف إدارة النوادي الرياضية بإنجاح منظومة الاحتراف الرياض ي  -

 ر.بالجزائ

تساهم درجة استجابة الهياكل التنظيمية على مستوى إدارة الأندية بإنجاح منظومة الاحتراف  -

 الرياض ي بالجزائر.

 تساهم الاستراتيجيات المعتمدة لإدارة النوادي بإنجاح منظومة الاحتراف الرياض ي بالجزائر. -

 / الاقتراحات :2 -15

 ضع تصور مستقبلي للتطويرضرورة تطوير الهيكل التنظيمي للنادي مع و   -

أوضحت الدراسة في إطارها النظري غموض المصطلحات الإدارية، وعدم التفريق بين كل من  -

الإصلاح الإداري والتطوير الإداري وبالتالي فإن الباحث يوص ي بضرورة تحديد المعاني الدقيقة 

 لهذه المصطلحات لعدم الخلط بينها.

بالنادي مؤهل ، فهو عصب العمل الإداري وتناط به الكثير من ضرورة أن يكون الكادر الإداري  -

 المسؤوليات والمهام من أجل إنجاح الاحتراف الرياض ي.

ضرورة العمل توظيف إطارات ذو خبرة، تحمل شهادات عليا في تسير النوادي الرياضية وذلك  -

 من أجل ضمان منظومة الاحتراف.

واستراتيجيات التطوير الإداري التي تساهم بدرجة  ضرورة تبني قادة إدارة النوادي سياسات -

الجزئية التي لا  كبيرة في نجاح الاحتراف الرياض ي والخروج من دائرة الترميمات والترقيعات

 تستطيع من خلالها مواجهة مخاطر المستقبل.

 / قائمة المصادر والمراجع :16

 ارشبا  م ير ا  م ظ ع ر ى لإداس  ا بالإب اع وىلاقتها ار اخلية ارعم  بيئة: سج  ب  إدسيس -

 . 2018دك  سا  أطروحة ،المسيلة، ب ضياا محم  جامعة وارر اضة،

 ارن اد  تسييف كي ية ف  ودوستا رلاتحاديا  ارر اضية الإداسة إ تفاتيجية:" مقران إ ماىي  -

 ىب   ي   ضيةوارر ا ارب نية ارتفبية معه  منش سة، غيف دك  ساس، ماكرة ،"ازائا ر ف  والمن  با 

 .2010 ازائا ر، خ ة، ب  ي    ب  جامعة الله،
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 .1997ارر اض،  ينا ، اب  ،داس ارتفب  ة الإداسة: الله ىب  ابراتي  ارط يس -

 .1999ىمان،  ارعلمية، اريازوس   داس وم اتي ، نظر ا : ازة يثة الإداسة أ س ارعلاق، -

 .2010 زمئ ، داس ىمان، هشاسا والا  الأ اريب الإداس ، ار نظي : م س ى ارل ز  -

 رلنشر، ارك ا  مركئ ،-تكميلية نظرة– وارق انين ارهشريعا  الله، فض  محم  ارعلقمانع، ارنبيه -

 .2004 ارقاترة،

 .2006 ىمان، ارعلم ، ار ق   داس ر ط  رتا، ازة يثة وارطرق  ار عليمية الإداسة: ار ي  بها  أمين -

 .2010الأسدن، ،1ط الميسرة، داس الا تفاتيج ، ار  طيط: ارسلاسنة خل  بلال -

  براما ،لمخبف الأكاديمية ارك ب  لسلة ارر اض  ، الماال ف  وار نظي  الإداسة: سمضان ب خرص -

 2018 ازائا ر، المسيلة، وارطبع رلنشر ن اصر   :المكي ة وارر اضية ارب نية الأنشطة

 الاحتفاا نجا  م طلبا  كإح ى المةتففة ارر اضية بارن اد  اربشر ة الم اسد ب صلا  ارناير إداسة -

 .1 ارع د, 9 المال  ارر اض   الإب اع بازائا ر، مجلة ارر اض  

 ارر اضية، بالأن ية ار ظا   تحلي  ف  وتطبيقاتها الأت اا برمجة: ارسباع  تن او    عي  ساف  -

 .2012الإ كن س ة، ،1ط وارنشر، ارطباىة ارطباىة ر نيا ار فا  داس

 س ارة ار ظي ع، الأدا  تحسين ف  الإداس   ار ط  ر إداسة دوس : ارشر   منص س  ب  ىمر بن  س   -

 .2013 ارسع دية، بج ة، ارعئ ئ ىب  الملك جامعة ارعامة، الإداسة ف  ماجس يف

 وفقا ار ظي ع اررضا بمس  ى  وىلاقتها وار ظي ية ار نظيمية الم غيفا :" ار تشة الله ىب  ب  ز اد -

 الأمنية ناي  جامعة ارعليا، ار سا ا  كلية الإداس ة، ارعل   قس  ماجس يف، ،"بيف  تيفز  ةرنظر 

 . 2006 ارسع دية، ارر اض الإداس ة، رلعل  

 مصر،  دط، بالمنص سة، ازا ي ة، ازالا  مك بة ار جاس ، ارقان ن :احم  محم  ار ضي  ىب  -

1991. 

 ف  المنظما  دول  تناور  الاركتفونية وازةل مة الإداس   ار ط  ر بعن ان دسا ة  ارسبي  الله ىب  -

 تقنية ا    ا  ذرك وم  ار قنيا  مجال ف  ار ط س  م اكبة م  ذرك يلاز  وما أدائها تط  ر

 2001 الاركتفونية، بازةل مة يعرا وما والاتصالا  المعل ما 

 ار فا  داس ،1ط ن ية،الأ  رعم  كم خ  الإداسة نظ  تط  ر أ ل  :  لامة مع ض المقص د ىب  -

 .2013، مصر الإ كن س ة، وارنشر، ارطباىة ر نيا
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