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 االإلخص : 

الث افدددددددددددة الكشدددددددددددم غددددددددددد  غ يدددددددددددة ن دددددددددددؽ ال يدددددددددددا ة ال دويليدددددددددددة   ضددددددددددد و   بلددددددددددد نهدددددددددددده مددددددددددد  زددددددددددد    ددددددددددد   الد اصدددددددددددة 

ال اليدددددددددة : االإتدددددددددا غة كال ايدوانددددددددددوا ك الكرا ددددددددد   و  لدددددددددد  الػدددددددددامليا فدددددددددي   دا يدددددددددا  الرياطدددددددددية الجساثريدددددددددة   ال نظي يدددددددددة 

ال يددددددددددا ة ال دويليددددددددددة غلدددددددددد  مضدددددددددد و  ب ا ة االإنظ ددددددددددة    س لددددددددددم ؤ ػا  ددددددددددا ن ددددددددددؽ  الػ يددددددددددة  دددددددددديا مددددددددد  زدددددددددد   مػرفددددددددددة   –

لددددددددد   د جددددددددة الث افددددددددة ال نظي يددددددددة  ريددددددددةك  غ با يددددددددة الار يددددددددة(ك )ال ددددددددإجير االإثددددددددالي ك ال دايدددددددد  الؤل ددددددددام ك  صدددددددد ثا ة الاك

 كويددددددددددد   ددددددددددف اغ  ددددددددددا   االإددددددددددنة، الو ددددددددددا    وندددددددددد  االإددددددددددنة، االإناصدددددددددد  ل دددددددددد   الد اصددددددددددةك  ا الػددددددددددامليا  ازدددددددددد   دددددددددد   االإنظ دددددددددد

لددددددددد  ؤا بو و دددددددددلت الد اصدددددددددة  كفدددددددددي   دا يدددددددددا  الرياطدددددددددية  ا ا ي  18  غلددددددددد غيندددددددددة الد اصدددددددددة  الد اصدددددددددةت خيددددددددد   ددددددددد ل

لددددددددددددد   و الث افددددددددددددة ال نظي يددددددددددددة اػيددددددددددددة موجبددددددددددددة يا   الددددددددددددة بختدددددددددددداثية  ددددددددددديا ال يددددددددددددا ة ال دويليددددددددددددة  ندددددددددددا  غ يددددددددددددة ا  ب

 . ة دا يا  االإتا غة و ال ايدواندوا و الرياطة الجامػية الػامليا  الؤ ا ييا 

  ال يا ة ال دويليةك الث افة ال نظي ية ك ا  دا يا  الرياطية.  -الكلماث االإفتاخيت :   -

Abstract :  

it is considered   . The present study is conducted with the objective of exploring the relationship between 

transformational leadership and organizational culture  in the Algerian sports associations–Federation 

mailto:l.slimene@hotmail.fr


  ياضيت الجشائزيتو علاقتها بالثقافت التىظيميت  لذي العاملين في الاجدادًاث الز  القيادة التدىيليت 

) 

 

 

 899 

 وإشكاليت البدث:  مقذمت -2   

ن يجة لل ؼو  الضريؼ وال غيير االإض  ر في المجاا   افة ظ ر  الحاجة لد  االإنظ ا     

لإغا ة النظر في غ لياتها وم ؼلبا    ديف زدماتها ومن جاتها التي   دم ا الإواكبة م ؼلبا  

واغ ا وؤحجام ا وخاجا    ا ال غييرك فاالإنظ ا  غامة  واج  غل  از  ه م  اتها وؤن

الػديد م  االإشك   التي   ؼل  م  ييا اتها والػامليا فيها طرو ة ال اكير في ال  لي  م  

 غ  ا  غل  االإنة،  ال  ليدي ال اثف غل  المحاولة والخؼإ في خ  االإشك   ومداولة  وظيم 

 لل جاو 
ً
ب مؼ ال غييرا  االإنة، الؤ داعي في   ا الشإاك وخي  با الؤ داع يػد غام  ؤصاصيا

االإ  خ ة ال ي ي ؼل   وافر  يئة ب ا ية  صجػ  و جػ  من  ظا رة م إ لة م جد ة. ف د 

ؤج ؼ ك اب الؤ ا ة واالإديروا اليوم غل  ؤا خاجة االإنظ ا  للإ داع خاجة ملحة  ارط ا 

  ال غيرا   ي تا ية و ج  اغية والضياصية والث افية وغير ا في المج  ؼ  الإطافة بل

( 102ك ص2002الظروه االإ غيرة واالإػ دة التي  ػيش ا االإنظ ا  االإػا رة )الكبيس يك 

وياكد    م  آ  زلياة والربيػاا غل  ؤا الن ؽ ال يا ي في  يئة الػ   يارز ؤنواغا 

ومار ا  م  االإرئوصيا ول لك فةا االإوظم ال ي ي لك يد ا م  الؤ داع يدوا ن يجة 

لتي يػ   بها وفي م دمتها الن ؽ ال يا يك وبسا ة ن ؽ الؼبيػية لختاثص البيئة ا

ال يا ة ال دويلي ال ي ي ضف  ال د ة الػالية غل  مواج ة ال دديا  وال ؼو ا  الحديثة 

وف ذ المجا  ل   دا  والؤ داع م  ز   ف ذ ينوا  ال ؼوير وال جديد الإواكبة ال غيرا  

(ك وم ا ا ك في  فاا 31ك ص2000بيػااك المحيؼة وال دوا  االإ ضا غة )آ  زلياة والر 

  ك   ماػ ة  ال يف ج افة  نظي ية فػالة  غ  ػريق بك ضاب الحاجة الإواج ة االإشك   

sports federations  of wrestling ;taekwondo ;sports university  ;- By practicing the transformational 

leadership at the level of the federations management in its multiple dimensions In order to achieve the 

objective of this study, two research instruments are used following a quantitative, qualitative and a 

descriptive approach. The study sample consists of 18 individuals. The analysis of the findings shows that 

there is a positive statistical correlation between transformational leadership and creativity level of 

organization among a range wide of staff employees at the federations . 

 Keywords: transformational leadership, organizational culture, sports federations  
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الإواج ة االإشك    الظرو ة  ك ا ؤا ك  ينهف في ا زلق نوع م  ال جانط  م  االإوظايا

جيػ  وإيجا  الأشخاص و وفير البيئة االإناصبة ل ص الث افة ال نظي ية االإناصبة كو وظيم 

االإبدغيا والوصاث  ال زمة ل ن ي   و ؼوير  مؼل  طرو ي لل نظ ا   افةك با ؤا الحاجة 

بل  يلك ا     ؤ  ية  از  ب ا ا  االإنظ ا  الرياطيةك وال غيرا  التي  واج  ا وغل  طوء 

وتهيئة يلك  اا خرص الباخ  الد اصة ن ؽ ال يا ة ال دويلي ال ي يضع  لا ذ الآفاق 

في مجا   وييف الأ ض الختية واالإنار االإ ثف ل  ديف ما لد  االإرئوصيا م  يد ا  وإ داغا 

 ال يام  واجباتهف والأغ ا  االإناػة بهف.

طوء ن اثج الد اصا  التي  ناولت موطوع ال يا ة ال دويلية واص ك اا لج و   وفي

ة  يا  ؼبيق ال يا ة ال دويلية الػ ي غل  للويوه الد اصة     جاء  الباخثيا الآزری 

في االإنظ ا  الرياطية الجساثريةك ل لك صنداو  م  ز     ا  غ يتها  الث افة ال نظي ية و 

 البد  ػرح ال ضائ  ال الي:

الرياطية   دا يا  في   و الث افة ال نظي ية  ال يا ة ال دويلية   يا غ ية      نا 

 الجساثرية؟

   ال ضائا  الجسثية ال الية:ويند ج  دت   ا ال ضائ 

   دا يا  في   الث افة ال نظي ية    نا  غ ية  يا الحافس الؤل ام  غل  

 ؟ 0005الرياطية الجساثرية غند مض و  

   دا يا  في  الث افة ال نظي ية     نا  غ ية  يا  ص شا ة الاكرية غل  

 ؟0005الرياطية الجساثرية غند مض و  

 الرياطية   دا يا  في   الث افة ال نظي يةة  يا ال إجير االإثالي غل      نا  غ ي

 ؟0005الجساثرية غند مض و  

   دا يا  في    الث افة ال نظي ية  غل  غ با ية الار ية  يا غ ية     نا  

 ؟ 0005غند مض و   الجساثرية الرياطية الجساثرية 

 فزضياث البدث: -3

 الث افة ال نظي ية بختاثية لضلوكيا  ال يا ة ال دويلية غل   غ ية يا   الة ا وجد 

 .0005في االإنظ ا  الرياطية الجساثرية غند 
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 ويد  ارغت م      الارطية ج ث فرطيا  جسثية وهي:  

   الث افة لل إجير االإثالي غل   0005ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند مض و

 الجساثرية.في االإنظ ا  الرياطية ال نظي ية 

   الث افة للحافس الؤل ام  غل   0005ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند مض و

 الرياطية الجساثرية. في   دا يا   ال نظي ية 

   الث افة  ص شا ة الاكرية غل   0005ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند مض و

 الرياطية الجساثرية.   دا يا  في   ال نظي ية 

   الث افة غل   غ با ية الار ية  0005ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند مض و

 الرياطية الجساثرية.   دا يا  في   ال نظي ية 

 يهده   ا البد  بل : أهذاف البدث: -4

 .مػرفة   جة م ا صة ال يا ة ال دويلية غل  مض و  االإنظ ا  الرياطية الجساثرية 

   لد  االإديري  في االإنظ ا  الرياطية الجساثرية.  افة ال نظي ية الثال ػره غل  مض و 

   االإنظ ا   في الث افة ال نظي ية مػرفة الػ ية صلوكيا  ال يا ة ال دويلية غل

 الرياطية الجساثرية.

ال يا ة   يا ن ؽ  الػ ية   لخص ؤ  ية البد  الػ لية في  وطيذ  أهميت البدث: -5

في االإنظ ا  الرياطيةك  الإطافة بل   بياا الخؼوا   نظي ية و الث افة ال ال دويلية 

 الػل ية والػ لية الإ ا صة ال يا ة ال دويلية.

ؤما م  الناخية الأ ا ي ية ف داو  الد اصة  سويد االإك با  الػل ية   رجؼ ي ك  ؤا 

 صة يضاغد الباخثيا االإ   يا   وطوع ال يا ة والؤ داع ال نظيمي   ػلوما  غ  وايؼ م ا

ال يا ة ال دويلية في االإنظ ا  الرياطيةك م  ز     اصة مد   وفر مػايير ال يا ة 

 ال دويلية واالإض و  الاػلي الإ ا صتها غل  مض و  االإنظ ا  الرياطية الجساثرية.  

 جدذًذ االإفاهيم واالإصطلخاث: -6

 ػيدة االإد  مؼ الأ داه  يلك الن ؽ م  ال يا ة ال ي يركس غل  القيادة التدىيليت: -6-1

واضحة وخاس و صجيؼ االإوظايا غل   ناي   لك الرئية والػ   في  ال إكيدغل   ناء  ئية
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ك 2002الويت ناض  غل   غيير الأنظ ة ال اث ة و ػديل ا ل  ثف     الرئية )الػامريك 

 (.7ص

دا  الأفو مج وغة ال يف واالإبا ت  نػرف ا ب ؼ خا غل  ؤنها   :الثقافت التىظيميت -6-2

والتي  اجر بيجا ا ؤو صلبا  الرياطية كاالإنظ ة  از  واالإاا يف والػا ا  وال  اليد الضاثدة 

ك وج افة االإنظ ة  دد  الضلو  والروا ؽ االإناصبة الإوظايها غل  مض ويا  الأ اء ال نظيمي 

 د يق التي  إ ي آليا ال   و داس الأفرا  م  ؤج  الضعي ل د يق الأ داه االإدلايا بها 

 .ؤ داه االإنظ ة

  دوا م  ؤندية ؤو ج ػيا   هي ال يئة الرياطية التي الزياضيت: الاجدادًاث -6-3

لأخدام ال وانيا ك    اج  في ؤغراط ا و نشاػ ا  ل  ؤو  ػظ    تد  نظيف و نضيق زاطػة

ؤوج    ا النشاغ  ينه ا و با    ص اا ة   نشأتها  و  نيف متا     ويل ا )خض  الشافعي 

 .(163كص2006ك

ال ي يدد  كياية  نظيف   دا يا  الرياطية كفي  330-14ك ا يػرف ا االإرصوم ال ناي ي 

( غل  ؤنها "ج ػية يا   بغة وػنية  ظف مج وع الرا ؼا  و النوا ي الرياطية 2االإا ة )

 االإنظ ة بليها  دي   نضق ؤنشؼتها و  رايبها ".

 القيادة التدىيليت : -7

هي ال د ة غل  ايناع الآزري  للضعي ل د يق ؤ داه مػينة كوم ا ة  ادة :مفهىم القي - 7-1

 (.193كص 2004بليها )خضيا مريف :بيتال ف 

ظ ر متؼلح ال يا ة ال دويلية غل  يد الػالف  يرنس  مفهىم القيادة التدىيليت: -7-2

Burns)م  ز ل ا (ك ف و ؤو  م  ؤ ى   ا وم ال يا ة ال دويليةك وغرف ا  إنها غ لية يضع  

ال اثد وال ا ػيا بل  النهوض    منها  الآزر للو و  بل  ؤغل  مض ويا  الدافػية والأز ق 

(Iain, 2007(  ويشير ليثوو .)Leithwood بل  ؤا متؼلح " دوي " ي ظ    غييرا  1990ك  )

 ثيضة في  د ك وػبيػةك ووظياة االإاصضةك وم    ا االإنؼلق اغ بر ؤا ال ده الػام 

يا ة ال دويلية  و  ػسيس الار ك وال د ا  ال ػاونية في خ  االإشا   لد  ؤفرا  االإاصضةك لل 

 و    ال د ا   دو  ا  دد  الأ داهك واالإ ا صا  التي ص ض سدم في  د يق     الأ داه. 
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  أبعاد القيادة التدىيليت: -7-3

 لل ث  والتي ته ف  تاة ؤصاصية   ؼوير  ئية جدالتأثير االإثالي:  -7-3-1
ً
يدة  ػد ن ويجا

والضلوكيا  االإشتركةك ويلك  إا ال ا ة ال دويلييا ي ا صوا صلوكيا   جػ  منهف ن ايج 

 لأ باغ فك فال اثد ال دويلي يدظى  ةعجاب واخترام ال ا ػيا.

ؤو الحاس الؤل ام ك ويركس   ا البػد غل  صلوكيا  ال اثد التي الذافعيت الؤلهاميت:  -7-3-2

ا ػيا خ  ال ددي واص ثا ة  وح الاريق م  ز   الح اصةك ويدفؼ ال اثد  ثير في ال 

االإوظايا لل شا كة في  تو  الأوطاع االإض  بلية لل اصضة التر وية والأ داه والرئ  

 االإشتركة.

و ػني يد ة االإدير غل  اص ثا ة ج و  االإرئوصيا ال اكيرية  الاستثارة الفكزيت: -7-3-3

 ب داغية وز يةك ويد    و غب   في جػ  مرئوصي  ي تدوا وال دليليةك ل دوا ج و 
ً
 ا

لل شك   ال دي ة  ؼرق جديدةك و ػلي  ف النظر بل  التػوبا   و ا ا مشك    د اج 

 بل  خ ك والبد  غ  خلو  منؼ ية ل ا و  ا يصجؼ الؤ داع.

الإض و  الار ي وي تد بها مد  ا   ام االإدير  االإوظايا غل  ا الاعتباريت الفزدًت: -7-4-4

واخترام فك م  ز   مراغاة الاروق الار ية  ينهفك وال ػام  مػ ف  د  م با  ك ف و يلبي 

خاجاتهف الصختيةك ويض  ؼ بليهفك ك ا ؤا بنجازاتهف  نا  غند      ام وال صجيؼك ك ا 

  يه ف  داجاتهف الخا ة ويػ   غل   د يبهف وإ  ا  ف ل د يق االإسيد م  الن و وال ؼو  

 الثقافت التىظيميت : -8

يام  ػع الك اب  وطؼ  ػرياا م نوغة الإا وم الث افة ك :الثقافت التىظيميت مفهىم   -8-1

 ػرياا الث افة ال نظي ية  إنها مج وغة م   فتراطا   niwe  truKف دم الدا   

              الدا   و غ  ا ا  وال يف وال واغد واالإػايير التي يشتر  بها ؤفرا  االإنظ ة ك وغره 

 (nusbiK  ) إنها  ػني  يئا مشابها لث افة المج  ؼ ك بي   دوا : " وزم ئ  الث افة ال نظي ية 

ج افة االإنظ ة م  ييف واغ  ا ا  و مد  ا  وافتراطا  ويواغد ومػايير وؤ ياء م   نؼ 

 ( 327:  2004خريف ك ) الؤنضاا ك وؤن اغ صلوكية مشتركة 

وهي مج وغة . البرمجة ال  نية الج اغية التي   ي  ؤفرا  منظ ة ما غ  غير ا و ػره  إنها  

االإػان  وال يف التي يشتر  فيها ؤفرا  االإنظ ة االإػينة ك وإا     االإػان  وال يف  ض ند بلي 
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افتراطا  ي ف  جضيد ا في االإنظ ة غ  ػريق الضلوكيا  والرموز والبني ال نظي ية الر يد 

 ( .  1640:  2004ك 

ك ا هي منظومة االإػان  والرموز واالإػ  دا  والؼ وش واالإ ا صا  التي ػو   مؼ السم  

وؤ بدت ص ة زا ة لل نظيف  دي   سلق ف  ا غاما  يا ؤغظاء ال نظيف خو  ما ية 

  .( 286:  2000ال ريو   ك . )الضلو  االإ ويؼ م  الأغظاء في  

 في ال إجير غل   ػ بر الث  :أهميت الثقافت التىظيميت  -8-2
ً
 م  ا

ً
افة ال نظي ية غنترا

الضلو  ال نظيمي ك و س لم النظرة للث افة ال نظي ية ك خي  ي ػام  مػ ا البػع 

 مض    والنظر لل يف  إنها  ن     واصؼة الػامليا بل  ال نظي ا   إخد 
ً
 اغ با  ا غ  

المخ لاة التي   ؼو  مؼ  الؼ وشنوا ج ال نظيف االإ  ثلة  ال يف ك واللغة االإشتركة ك الرموز و 

مرو  الويت ك و اكد     النظرة غل  ؤ  ية الؤج اع و  ااق غل  ما وم الث افة ال نظي ية 

 . وجسيئاتها المخ لاة م  يب  االإديري  والػامليا 

ة فالكثير م  االإديري  في     الأيام يػؼوا الأولويةك و    ام الدافي للث افة ال نظي ي          

في منظ اتهف؛ لأنهف يػ بروا الث افة  إ    ام ك فا   ػع الد اصا    ت الؤ ا ة بل  ؤا 

االإنظ ا  التي لديها ج افة م كياة  ركس غل  ب طاء وإ باع  خ ياجا  االإ غيرة للػ  ء ك 

والػامليا ك وؤصحاب الأص ف ي كنها ؤا   جاوز  إ ائها االإنظ ا  التي ا  وجد لديها مث   لك 

        (  55:  2000الث افة الرزيمي ك 

 الذراساث السابقت : -9

دراست بً جىوس الطاهز ،همط القيادة التدىيليت و التبادليت وعلاقتهما  الذراست الأولى:

  اصة ميدانية في ماصضة صوناػرا   ك ؤػروخة لني    ا ة   -  بالثقافت التىظيميت

ك ؤجريت     الد اصة صنة  2ك جامػة الجساثر  ك و ا  غلوم في غلف الناط  نظيف وغ    

2014 . 

اػا  ييا ي م  الؤػا ا  الوصؼى في االإديرية الػامة  118خي  ؤجريت     الد اصة غل  

الإاصضة صوناػرا  كوالتي  ف فيها و م مضاول ف االإبا ر  م  ز   الؤجا ة غل  م ياش 

 ال يا ة االإ ػد ة   ػا  ك
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لث افة ال نظي ية الضاثدة في ماصضتهف كلل ػره غل  مد  ك ا ػل  منهف ؤيظا و م ا

 ان شا  ا ػا  الث افة ال نظي ية االإرا    اصتها ويد ؤظ ر  لنا الن اثج ال الية :

  غ ية ػر ية موجبة  يا ال يا ة ال دويلية  د   ػد م  ؤ ػا  الث افة ال نظي ية و في

ظيمي ك ال د ة غل  ال ؼو  ك ال يف ك االإشا كة ك  وجي  الاريق ك ال كيم ك ال ػلف ال ن

 .ؤ داه االإنظ ة ك و الآفاق االإض  بلية منار ة 

  نا  غ ية ػر ية موجبة  يا ال يا ة ال دويلية و الث افة ال نظي ية  إ ػا  ا 

 .الث انية

  إجير ال يا ة ال دويلية في الث افة ال نظي ية ؤكبر م   إجير ال يا ة ال با لية فيها . 

 يا ة ال دويلية و ال با لية مج  ػة في الث افة ال نظي ية ؤكبر م   إجير ال يا ة  إجير ال 

 .ال با لية منار ة

  إجير ال يا ة ال دويلية و ال با لية مج  ػة في الث افة ال نظي ية يري  جدا م   إجير 

 .ال يا ة ال دويلية منار ة 

غل  الث افة ال نظي ية في  ركة  و   ا يد  غل  ؤا ك  الن ؼيا م  ؤن اغ ال يا ة ياجر 

صوناػرا   شد  م دام  ك و  ا يد يػو  لخا ية    ن ؽ م      الأن اغ ال يا ية ك 

ال ي يناص  ظروه الػ   في ماصضة صوناػرا  ك و االإر بؼة  ؼبيػة الضوق الناؼية . و 

ر و غالبا ؤا     االإاصضية  ن    م  خالة  ص  را  بل  خالة ال    ب  شد  مض     ا 

 . م ويؼ ك  ال الي فةنها يد  د اج بل  ال يا ة ال با لية و ال دويلية في آا واخد

صباًحي الأخضز: دور القيادة التدىيليت في جدقيق أطزوخت دكتىراه ل الذراست الثاهيت :

ك لية الػلوم  ي تا ية وال جا ية و غلوم التميز التىظيمي في االإؤسست الاقتصادًت 

 2018جامػة االإضيلة ك الجساثر ك ال ضيير ك

           م  مج  ؼ الد اصة   %20فر   نضبة  173التي   ت غل  غينة  بلغ    و لت الد اصة

بل   كغ  ا  غل  غرض ومراجػة ؤ  يا  الد اصة و و یم و  دلي  البيانا  ال زمة ل او  اا 

 :  االإيدانية   ثلت في ا يلي مج وغة م  الن اثج 

 الأ ػا  ال الية : ال إجير االإثالي ك ال داي      ي  الإاصضية مد  الد اصة ييا ةا بم    

كيا ك و  ا  ناء غل  بجا ا  الحوجيا  الؤل ام  ك  ص شا ة الاكرية ك  غ با ية الار ية ك ال 

ػة غل  وجو      الأ ػا  ك  اص ثناء  ػيا اخي   انت ج يػ ا  د جية مواف ة مر 
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 ك ا دوجيا غليه ا م وصؼة كبكيا خي   انت   جة مواف ة االإ  وبػد ال ر يةا غ با ية ال

غل  مد  ػينة كندو  غل  ؤ ػا  ال  ي  ال نظيمي ك خي  ؤا مواف ة ؤفرا  ال مج ؼ ي وفر 

 وافر ؤ ػا  ال  ي  ال نظيمي  اا مر اػا في  ػع الأ ػا  وم وصؽ في ؤزر  ك و التي   ثلت 

ك   ي  ال يد  ال نظيمي   ي   صترا يجية ك   ي  الث افية ال ػلي ية  في   ي  االإو   البشري 

و  ا ما   ت م خظ  في وخدا  میداا الد اصة وا   ام ا االإت ايد    ي  ؤ ائها ك وال ي 

 .ي ك  ؤا يػكط  تاة مبا رة غل  ال  ي  ال نظيمي لل نظ ة كد  ) مج ؼ كندو  ( 

رية وايجا ية يا   الة بختاثية  يا  ية ا  باغ جو غ  وجو  و لت الد اصة بل  ك لك  

ك  ل ام االإ غير االإض    ال يا ة ال دويلية   س لم ؤ ػا   : ال إجير الثان  ك ال داي  الؤ

 ص ثا ة الاكرية ك  غ با ية الار ية ك ال  كيا ك واالإ غير ال ا ؼ ال  ي  ال نظيمي مس لم 

 ل يد  ال نظيمي ك   ي   صترا يجية ك   ي  الث افةؤ ػا     ي  الو   البشري ك   ي  ا

 ال نظي ية .

و ساوي ساًذ بعىىان القيادة التدىيليت و أثزها  دراست عمزون مفتاحالذراست الثالثت : 

، مجلت الابذاع الزياض ي ، جامعت على الآداء الىظيفي للعاملين في الؤدارة الزياضيت 

 . 2018االإسيلت،

رفة ؤجر ال يا ة ال دويلية غل  الأ اء الوظيا  في  ا ؼة كرة ال دم  دفت الد اصة ال  مػ

لواية االإضيلة ك والتي بغ  د  غل  االإنة، الو ا  في   اصتها  ون  االإنة، االإناص   كويلك 

موظم م  موظا   41 ةص سدام  ؤ ا   ص بياا لج ؼ البيانا  م  غينة مدونة م  

و ؤوضحت الن اثج االإ دت  غليها  ػد لواية االإضيلة  وغ ا  الرا ؼة الرياطية لكرة ال دم

  اصة ال يا ة ال دويلية وؤجر ا غل  الأ اء الوظيا  كوب ؼبيق الأصالي  الؤختاثية االإناصبة 

 كوباص  راء الجداو  و دليل ا ن ج مايلي :

خي  بص ن ج الباخ  وجو  ؤجر لل يا ة ال دويلية غل  الآ اء الوظيا  ؤي  ل ا  انت 

 يا ا  الؤ ا ية     لك ص ا  وزتاثص ال اثد ال دويلي ومنها ال إجير الؤيجاب  و الحاس ال

 ل ام  و  غ با  الار ي  ل ا  اا مرئوصو ا ي  لدوا م ا ا  ويد ا  ب داغية و يبيا 

الباخ      الن يجة با ؤا ال اثد ال ي ي  لك ص ا  ال اثد ال دويلي يضا ف  د جة كبيرة 

الواثية لكرة  ال دم  االإضيلة كو ف بيتراح غدة لد  غ ا  الرا ؼة   يد ا  مرئوصيفي  ن ية 
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غنا ر منها زيا ة     ام  داجا  الػامليا الصختية و الػ لية و  وفير ا جن  ال  جن  

 مؼ اخ ياجا  ال يا ة ال دويلية في الرا ؼة الرياطية .

، دور القيادة الؤداريت في جىميت الثقافت   بالمختار هشام  مذكزة ماستر  الذراست الزابعت :

معهذ علىم وجقىياث الأوشطت ،  االإؤسساث الزياضيت التىظيميت لذي العاملين في 

 2016، الجشائز .االإسيلت ،جامعت  البذهيت و الزياضيت 

مػرفة  و  ال يا ة الؤ ا ية في  ن ية الث افة ال نظي ية لد  الػامليا في  ال الد اصة  ت دف

 االإضبذ النتم اوالإبي  رؤش غام   35 دي    ت الد اصة غل   اصضا  الرياطية االإ

خي  بص سدم االإنة، الو ا  ال ي يػ بر االإنة، االإناص  ل      واية  رج  وغريريج الوا ي 

التي و  ص بياا ك االإ ا لة واالإ خظة  الد اصة وبةص ػ ا  مس لم ؤ وا  الد اصة االإ  ثلة في :

 بص سلتنا منها الن اثج ال الية :

في  ن ية و ؼوير الث افة ال نظي ية لد  الػامليا  ؤا لل يا ة الؤ ا ية  لػ   و ا كبير 

غ لية جو رية ومدو ا  ثيضيا للػ ية االإ با لة  و ك ا  ػ بر  في االإاصضا  الرياطية .

الث افة االإ ث ة واالإ وازنة     ك  الإطافة بل  ؤنها   ػ   غل   يا الرئصاء واالإرئوصيا

 . مؼ ؤ داه االإاصضة الرياطية

 مىهجيت البدث وإجزاءاجه االإيذاهيت: -10

 ج ؼ االإػلوما  و ػ ع غل  البدوث  نافي     االإرخلة ي  الذراست الاستطلاعيت: -10-1

والد اصا  الضا  ة واالإ كرا  التي ل ا  لة   وطوع البد ك م  ؤج   وفير االإػلوما  

االإػؼيا  الدافية والؤالإام  االإوطوع م  ج يؼ النواحي ختى ي ضنى لنا  دوي  فكرة  املة و 

 .و املة وبال الي  دوي  ؤصط وزلاية نظرية ل  ا االإوطوع

با مناه، البد   س لم في البدوث  ج  اغية از  ه  االإىهج االإتبع في البدث: -10-2

غ  مج وغة م  الػ ليا  والخؼوا  التي مشدلة البد  وؤ داف اك فاالإنة،: " و غبا ة 

ك و ف اغ  ا نا غل  االإنة، الو ا   ون  يناص    اصة ي بػ ا الباخ   غية  د يق  دث "

 دثناك ال ي يػ  د غل  ج ؼ البيانا  االإيدانية غ  ػريق  ص بياا االإوزع غل  غينة 

 . الد اصة
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 مجتمع والعيىت الذراست: -10-3

 وغة م  الوخدا   ختاثية االإػرفية  تو ة واضحة والتي يرا   و مج المجتمع: -10-3-1

 اا دا يا  الرياطية الػامليا غل   دثنا  منها الحتو  غل  البيانا ك وي  ث  مج  ؼ 

غام  م ض يا  30كوال ي خد  ب الجساثرية لل تا غة و ال ايدواندو و الرياطة الجامػية 

 0اث يا)غير من سبيا( غامليا   9غام  م ؼوع )من س ( و  21بل  

با هي جسء م  مج  ؼ الد اصة ال ي  ج ؼ من  البيانا  االإيدانية  عيىت البدث: -10-3-2

ؤي ؤن  م  ؤج  الو و  بل  ن اثج  100ؤن  في   اص نا     حجف مج  ؼ الد اصة ا ي جاوز 

ا غينة وغلي  فةؤكثر  ية و موطوغية كي نا  ةز يا  غينة البد   ؼري ة االإسح الشام  

ال ايدواندو و   دا يا  الرياطية الجساثرية لل تا غة و )غام ( م  موظا   30البد  هي 

من  و و ما ؤ    نا  18بص ؼػنا بصترجاع كبص بياا  25ك با ؤن   ف  وزيؼ  الرياطة الجامػية 

  . ياغامليا  اث( 9م ؼوغيا و)  غامليا ( 9م ض ة بل ) غام   18ال    اصة غينة م دونة م  

  متغيراث الذراست: -10-4

 :يػره   ا االإ غير غل  ؤن  االإ غير ال ي ياجر غل  ن اثج ال جربة وي  ث   االإتغير االإستقل

 االإ غير االإض    في   اص نا: ال يا ة ال دويلية.

 :و ال ي   ويم يي    غل  ماػو   إجير ييف االإ غيرا  الأزر  خي  ؤن   االإتغير التابع 

دي   غل  ييف االإ غير االإض    ص ظ ر غل  االإ غير ال ا ؼك و  ث   ل ا ؤخدجت  ػ

 . الث افة ال نظي ية االإ غير ال ا ؼ في   اص نا: 

ب ا ة    م    دا ية   ث  المجا  االإدان  في   اص نا     في  المجال االإكاوي والشماوي: -10-5

ك ا   دا ية الجساثرية للرياطة الجساثرية لل تا غة و   دا ية الجساثرية لل ا واندوا و 

ك ؤما المجا  السمان  ف د  -الجساثر الػا  ة-   ر   دا يا   الي  را يف  الجامػية 

 .2019 -12-15ال   2019-11-10اندتر في الاترة االإ  دة م   
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 هتائج الذراست االإيذاهيت: -11

   الة بختاثية غند ا  وجد غ ية يا مىاقشت وجدليل هتائج المخىر الأول: -11-1

 .  دا يا  الرياطية الجساثرية في الث افة ال نظي ية لبػد ال إجير االإثالي غل   0005مض و  

 .والث افة ال نظي ية ( يوضح مػام     باغ  يرصوا  يا  ػد ال إجير االإثالي 01الجدو   يف )

  الث افة ال نظي ية  الؤختاثيا  المحو  

 ال إجير االإثالي 

 00234 م   يرصوا مػا

 00001 مض و  الدالة 

 18 حجف الػينة 

 spss v24االإتد : م  بغدا  الؼال   ااغ  ا  غل  مسرجا   رنامج 

وهي  00000فةا الن اثج  بيا ؤا ال ي ة  خ  الية  ضاوي  01م  ز   الجدو   يف: 

( م ا يد  غل  r=0,23ك ك ا ؤا مػام     باغ  يرصوا ) 0005ؤي  م  مض و  الدالة 

والث افة  يا ال يا ة ال دويلية  0005وجو  غ ية يا   الة بختاثية غند مض و  

ك وم      الن يجة نرفع الارطية التارية  تيغتها مؼ يبو  الارطية البديلة ال نظي ية 

 ية والث افة ال نظي والتي  اكد غل  وجو  غ ية يا   الة بختاثية  يا ال يا ة ال دويلية 

وبػد ؤا افترض الباخ  ؤن  ا  وجد  نا  فروق يا   الة بختاثية  يا صلوكيا  

( و  ا ما يػني 01ك و  ا ما ؤجب    ن اثج الجدو   يف )والث افة ال نظي ية ال يا ة ال دويلية 

  دا يا  الرياطية الجساثرية لل تا غة ؤا  وافر ص ا   ػد ال إجير االإثالي لد  يا ة 

ك والتي ؤكدنا صا  ا  وافر ا لديهف واالإ  ثلة في اللباية اندو و الرياطة الجامػية ال ايدو و 

ل ااء  الث افة ال نظي ية االإ نية وصلوك ف الأز قي وغير ا م  الض ا  التي ل ا غ ية يوية 

 الػاملياك و  ا ما ياضر الأ اء الػالي لػينة الد اصة.

ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند  وي:مىاقشت وجدليل هتائج المخىر الثا -11-2

 في   دا يا  الرياطية الجساثرية  الث افة ال نظي ية للحافس الؤل ام  غل   0005مض و  
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الث افة ( يوضح مػام     باغ  يرصوا  يا  ػد الحافس الؤل ام  02الجدو   يف )

 ال نظي ية 

 الث افة ال نظي ية  الؤختاثيا  المحو  

 ل ام  الحافس الؤ

 00411 مػام   يرصوا 

 00001 مض و  الدالة 

 18 حجف الػينة 

 spss v24االإتد : م  بغدا  الؼال   ااغ  ا  غل  مسرجا   رنامج 

وهي  00000(ك فةا الن اثج  بيا ؤا ال ي ة  خ  الية  ضاوي 02م  ز   الجدو   يف )

( م ا يد  غل  وجو  r=0,41اغ  يرصوا )ك ك ا ؤا مػام     ب0005ؤي  م  مض و  الدالة 

ك والث افة ال نظي ية  يا ال يا ة ال دويلية  0005غ ية يا   الة بختاثية غند مض و  

وم      الن يجة نرفع الارطية التارية  تيغتها مؼ يبو  الارطية البديلة والتي  اكد 

 افة ال نظي ية.والث غل  وجو  غ ية يا   الة بختاثية  يا الحافس الؤل ام  

 0005وبػد ؤا افترض الباخ  ؤن  ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند مض و  

   دا يا  الرياطية الجساثرية  الث افة ال نظي ية فيللحافس الؤل ام  غل  

ل د ؤجب ت الن اثج ؤا ال يا ة في االإنظ ة مد  الد اصة التي ؤكدنا صا  ا ؤنها  ػ   غل  

و ل   ف و ض شير ف فكرياك و   لك ال د ة غل    ديف النصح للػامليا   داي  الػامليا

وإيناغ ف  ونها  ا ية مػ ف و ثق   د اتهف في بنجاز الأغ ا   إغل  كااءةك وغل   صجيؼ 

 الػ   الج اعي و ػسيس يد تهف  ياجر بيجا يا غل  مض و  ب داغ ف.

غ ية يا   الة بختاثية غند ا  وجد  مىاقشت وجدليل هتائج المخىر الثالث: -11-3

  دا يا  الرياطية في الث افة ال نظي ية لبػد  ص شا ة الاكرية غل   0005مض و  

 .الجساثرية 

الث افة ( يوضح مػام     باغ  يرصوا  يا  ػد  ص شا ة الاكرية 03الجدو   يف )

 ال نظي ية .
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  الث افة ال نظي ية  الؤختاثيا  المحو  

 الاكرية  ص شا ة

 00432 مػام   يرصوا 

 00001 مض و  الدالة 

 18 حجف الػينة 

 spss v24االإتد : م  بغدا  الؼال   ااغ  ا  غل  مسرجا   رنامج 

وهي  00000(ك فةا الن اثج  بيا ؤا ال ي ة  خ  الية  ضاوي 03م  ز   الجدو   يف )

( م ا يد  غل  وجو  r=0,43اغ  يرصوا )ك ك ا ؤا مػام     ب0005ؤي  م  مض و  الدالة 

ك والث افة ال نظي ية  يا ال يا ة ال دويلية  0005غ ية يا   الة بختاثية غند مض و  

وم      الن يجة نرفع الارطية التارية  تيغتها مؼ يبو  الارطية البديلة والتي  اكد 

 .ث افة ال نظي يةوالغل  وجو  غ ية يا   الة بختاثية  يا  ص شا ة الاكرية 

( ؤا ال يا ا  في االإاصضة مد  الد اصة 03وي طح لنا م  ز   ن اثج  الجدو   يف )

والتي ؤكدنا ؤنها   وم   داي  الػامليا فكريا و صجيػ ف غل    ديف ؤفدا  وآ اء م نوغة 

ا وم ي ة و صجيػ ف غل  الؤ داع  ونها ييا ة مل  ةك وته ف  ضلو  الار ك ف د وجدنا ؤا ل 

للػامليا و  ا ما ياضر الأ اء االإر اؼ لأفرا  غينة  الث افة ال نظي ية غ ية   ض و  

 الد اصة.

ا  وجد غ ية يا   الة بختاثية غند مض و   :الزابع مىاقشت وجدليل هتائج المخىر 

   دا يا  الرياطية الجساثرية في   الث افة ال نظي ية غل    غ با ية الار ية  0005

الث افة   غ با ية الار ية غل ( يوضح مػام     باغ  يرصوا  يا  ػد 02دو   يف )الج

 ال نظي ية 

 الث افة ال نظي ية الؤختاثيا  المحو  

    غ با ية الار ية 

         00348                         مػام   يرصوا 

 00001 مض و  الدالة 

 18 حجف الػينة 
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 spss v24ا  الؼال   ااغ  ا  غل  مسرجا   رنامج االإتد : م  بغد

وهي  00000(ك فةا الن اثج  بيا ؤا ال ي ة  خ  الية  ضاوي 02م  ز   الجدو   يف )

( م ا يد  غل  وجو  r=0,34ك ك ا ؤا مػام     باغ  يرصوا )0005ؤي  م  مض و  الدالة 

ك والث افة ال نظي ية  با ية الار ية  غ  يا  0005غ ية يا   الة بختاثية غند مض و  

وم      الن يجة نرفع الارطية التارية  تيغتها مؼ يبو  الارطية البديلة والتي  اكد 

 والث افة ال نظي ية.  ص شا ة الاكرية غل  وجو  غ ية يا   الة بختاثية  يا 

دراه االإػيا ي يوضح ن اثج از با   يرص  و االإ وصؽ الحضاب  و  ن : 05الجذول رقم 

 و مػام  الثبا  )الاا كرونبار( لد  مداو  الد اصة .

حجم  المخىر 

 العيىت 

 معامل  

 بيرسً 

مستىي 

 الذلالت 

الاهدزاف 

 االإعياري 

 االإتىسط 

 الخسابي 

معامل 

 الثباث  

غ ية ال إجير االإثالي  الث افة 

 ال نظي ية 

18 0,234 0,001 0,632 3.512 0.623 

 ل ام  غ ية الحافس 

  الث افة ال نظي ية 

18 0,411 0,001 0,517 4.223 0.721 

غ ية  ص شا ة الاكرية 

  الث افة ال نظي ية 

18 0,432 0,001 0,654 3,865 0,698 

غ ية  غ با ية الار ية 

  الث افة ال نظي ية 

18 0,348 0,001 0,677 4,646 0,634 

 18 0,356 0,001 0,620 4,062 0,669 

وجو  غ ية يا  ) r=0,356) : م   ز   يراء نا للجدو   05م  ز   الجدو   يف 

 يا ؤ ف م اييط ال يا ة ال دويلية و الث افة 0.05  الة بختاثية  غند مض و  الدالة 

صلوكيا  ال يا ة ال دويلية االإن ةجة م  ػره ييا ي   ػبيػة  ؤاال نظي ية كومن  نض ن ج 

يجػ  الػ   الج اعي و  وح غل  الػامليا فيها ك ل ا  إجير ا  إش    م ا    دا ية  و االإؼب ة

ك و  ا  غف غدم بص  را   االإبا  ة و مض و  ال يف و الكااءا  الار ية في االإض و  االإؼلوب 

صنوا  ك و ال ي يغير  4ؤغل   ال يا ييا ن يجة  داو  الضلؼة و  غيير االإك     دا ي    
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ل يا ييا ك صواء م  ناخية الػامليا الداث يا ؤو االإ ؼوغيا االإن سبيا في وج ا  النظر ندو ا

 دا يا  الرياطية   ضع  ل ؼبيق  ؤ ػا    يا ا  فؤزر   الج ػية الػامة ك وم  ناخية 

ال يا ة الأ بػة ل ؼوير و دضيا مض و  الث افة ال نظي ية للػامليا ويلك م  ؤج   إ ية 

غل  ؤك   وج  و االإ  ثلة في  ؼوير و  وصيؼ االإنوػة  يها   االإنظ ة الرياطية لوظياتها

الرياطية     خض   ستت  الرياض ي و فئ   االإضتهدفة كفدل ا  اا للػامليا  االإ ا صة

 نظرة  و ؤ داه مشتركة  ل ا زا  بص  را  االإنظ ة و ؼو  الضلو  ال نظيمي للػامليا  .

في ال نظيف الؤ ا ي   الػ و  الا ري  با  ا  ةغ   يا ةؤن  لل  بيا لنا   ؤن    الإطافة

ندو ب باع ج افة  نظي ية م   إنها  ؼوير  االإنظ ة في  صلوكيا  الػامليا في  وجي   ال د ة 

 د يق ال  ي  و   ض ؼيؼ  الحكي ة م   ال يا ةفك  غ يا  و مػرفة وييف الػامليا  االإنظ ة 

ل و   لا م  ز   بغؼائها الأولويا  زا ة ك و  ا ل  ي إ ى بالنجاح ل  دا يا  الرياطية 

غ  ػريق  كري   و  غ   االإا ي و االإػنوي  نظير ج و    البشري م  خي  المحافظة غلي 

زا ة م  جان  الػامليا الداث يا في   دوين  ك ا الػ   غل   واالإنتبة في زدمة االإنظ ة 

ظي ة زا ة في مجا     ا  و   دا ية ف دوينهف االإض  ر يػو  غل  االإنظ ة  الااثدة غ

االإن سبة مث  ك و  ا ا ي جل  با م  ز   الدو  ال ي   وم    ال يا ة ال ضويق و  غ م 

الرثيط و االإك     دا ي  التي  ػ   غل  مراغا  الػامليا الداث يا في  ب ا ا    دا يا  

  االإنظ ا      اءاه و     وح ال ػاوا و وجي  الج و  م  اج   د يق الأ دغ  ػريق 

 . الوػنية الرياطية

غل  لنا م  ز   الن اثج ؤنها  ػ     إكد ال يا ة في االإنظ ة مد  الد اصة  ك ا ؤا 

 داي  الػامليا و ل   ف و ض شير ف فكرياك و   لك ال د ة غل    ديف النصح للػامليا 

 إغل  كااءةك وغل   صجيؼ  وإيناغ ف  ونها  ا ية مػ ف و ثق   د اتهف في بنجاز الأغ ا 

 ياجر بيجا يا غل  مض و  ب داغ ف.الػ   الج اعي و ػسيس يد تهف  

 خاجمت: -12

ل د صػينا م  ز     اص نا     ؤا نث   ونك   مج وغة الد اصا  التي انكبت غل  

   اصة   ا  دثنا ك ويسص الث افة ال نظي ية  صخيص موطوع ال يا ة ال دويلية وغ يتها 
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ية مس لم ؤ ػا  ال يا ة ال دويلية )ال إجير االإثاليك  ص شا ة الاكريةك الحافس الؤل ام ( غ 

 .الث افة ال نظي يةوغ يتها   ض و  

ك و  ا ما 0005 دي  زلتنا  إن   ربؼ  ا غ ية ػر ية موجبة غند مض و  الدالة 

دا يا  الرياطية الجساثرية    فيالؤ ا ييا لد  الث افة ال نظي ية يبيا لنا زيا ة مض و  

ن يجة للوعي واالإض و  ال ضييري االإ  از لل تا غة و ال ا واندو والرياطة الجامػية ك 

لل يا ا  وال ي يراع  في  الث ة في الػامليا و غف مس لم ؤفدا  ف وإ داغاتهف و داي  ف 

 الإنظ ا  ا ج   صر نجاح اا    ؤ اء  نظيمي  از      االإنظ ة.ندو  د يق ؤغل  مض و 

الرياطية يرجؼ بل  نجاح يا  ا ومد   إجير ف غل  مرئوص ف و داي  ف غل    ديف ؤيص ى 

ػاياتهف و وخيد ج و  ف واص  التهف  دك ة ختى ي بلوا غل  ؤ اء ؤغ ال ف  رغبة واي ناع 

 . و طا

حكي ة  ػ   غل  ال ال دويلية   يا ةال ؤا زلتنا با ز    دثنا   ا ك ا ؤننا م  

يف الرئ  و وخيد الج و  وإ صاء ؤ طية م ث ة ي ف م  ز ل ا  ناو  مار ا  وييف  دك

االإاصضة والػ   غل   ن يتها و ؼوير ا وبدكف مضير نا لل وطوع في     االإدة  إكدنا م  

في  ن ية و ؼوير الث افة ال نظي ية لد  الػامليا  ال دويلية الدو  الكبير التي  لػب  ال يا ة 

  الرياطية ك فال يا ة هي غ لية جو رية ومدو ا  ثيضيا للػ ية االإ با لة  يا في االإاصضا

 الرئصاء واالإرئوصيا ك وهي م  ؤوج  ال إجير االإ با    يا الار  والج اغة ؤو ال نظيف . 

 : التىصياث -13

م  ز     دا يا  الرياطيةالػ   غل   فؼ مض و  مشا كة الأفرا  الػامليا في   -1

 ي الػ لية الؤ ا ية وإظ ا      ام  إفدا  ف وؤ ائهف وال ي صينػكط غل  ؤ ائهف . ب راك ف ف

 د  االإرئوصيا ل  ديف ايتراخاتهف وؤ ائهف  شإا االإشك   التي ال ا ة طرو ة ييام  -2

 غ  بل    ديف  ؤفدا  ف  ستوص مض  ب  الشركة م  منؼلق بنهف ؤكثر 
ً
 ػترط فك فظ 

 ل وليد الأفدا  االإبدغة في الويت االإ ثف . يربا م  الوايؼ الػ ليك م
ً
  ا يجػل ف ؤكثر اص ػدا ا

   كيا الػامليا  و ا  بصترا يجية ب ا ة خديثة  ضع     دا ية طرو ة ا   ام ب ا ة  -3

بل   صجيؼ ال يا ا  ال دويلية والػامليا فيها  ظرو ة ال سلي غ  الأصالي  والنظف 

 . ج افة ن ظي ية  مػا رة و م  ا ية مؼ وي نا اليوم   و  دية للإ ا ة ل   ك  م  الو ال  لي
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ؤ  ية ص تي االإراغاة الار ية وال  كيا    دا يا  الرياطية طرو ة ؤا  عي ب ا ة   -4

لكض  ج ة االإرئوصيا فيها وزيا ة الشػو  لديهف  اان  اء والؤ داع في غ ل ف وال ي ل  اجر 

 غل  ؤ ائهف. بيجاب  غل  

ؤ  ية ام  ك ا الإض و  جيد م  ص ا     دا يا  الرياطية ل يا ا  في طرو ة ؤا  عي ا -5

 واالإرئوصيا. االإنظ ة ال يا ة ال دويلية وال ي صوه ينػكط ايجا يا غل  الػ ية  يا ب ا ة 

 قائمت االإزاجع: -10

 الكتب بالعزبيت :

ااك ك غ 1الدجلةك غ م دمة في منة، البد  الػلميك  ا  : خيف يونط كرو الػساوي  -1

 .2008الأ  اك 

ك غيا مليلةك 1ةك غمناه، وؤ وا  البد  الػلمي في الػلوم  ج  اغي   يد ز وا  : -2

 .2007الجساثرك 

غسا  كريف الػدوااك الػ ية  يا زتاثص ال يا ة وإ ا ة الأزما  )  اصة ميدانية(ك  -3

 .2013وال وزيؼك غ ااك الأ  اك   ا  الحامد للنشر

ي ا ك  ا  النااجطك الأ  اك  ؼرق مس لاة م ا ا  و ؼبف د زلي  زايدك ال اكير  -4

2009. 

فريد ك    ؤ و زينة وآزروا: مناه، البد  الػلمي  ختاء في الح  الػلميك  ا   -5

 .2006ك غ ااك    اك 1ك غ2يرةك جاالإض

محمد خض  غ ويك ؤصامة  ام   ا  : البد  الػلمي في التر ية البدنية والرياطية وغلف  -6

 .1999  الاكر الػرب ك  دوا ػبػةك ال ا رةك مترك الناطك  ا

 الزسائل و االإذكزاث :

 كن ؽ ال يا ة ال دويلية و ال با لية وغ يته ا  الث افة ال نظي ية  :    ونط الؼا ر -7

غلف الناط ك جامػة  يضف   اصة ميدانية في ماصضة صوناػرا ك ؤػروخة  ك و ا  

 . 2014 الجساثر كك 2الجساثر 

زظر:  و  ال يا ة ال دويلية في  د يق ال  ي  ال نظيمي في االإاصضة  بايحي الأ  -8

 ي تا ية كؤػروخة  ك و ا  ك لية الػلوم  ي تا ية وال جا ية و غلوم ال ضيير 

 . 2018كجامػة االإضيلة ك الجساثر ك 
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  م كرة ماصتر    المخ ا   شام  ك  و  ال يا ة الؤ ا ية في  ن ية الث افة ال نظي ية لد -9

الػامليا في االإاصضا  الرياطية  ك مػ د غلوم و  نيا  الأنشؼة البدنية و الرياطية  

 كجامػة االإضيلة ك الجساثر .

غ ية ال يا ة ال دويلية    كيا الػامليا في الجامػا   :اخ د التا ق الريي  -11

 كفلضؼيا ك الجامػة الؤص مية  غسة يضف ب ا ة الأغ ا  كالالضؼينية   ؼاع غسة ك 

2010 . 

سحر  نت زلم صل اا مدي ك   جة م ا صة ال يا ة ال دويلية وغ يتها  الروح  -11

ة  ك و ا ك جامػة ؤم ال ر ك االإػنوية لأغظاء  يئة ال د يط  الجامػا  الضػو يةك ؤػروخ

2013. 

غاجسك بيهاب فا وق  ك و  الث افة ال نظي ية في  ؼبيق الؤ ا ة  لكترونية    اصة  -12

 صالة ماجض ير غير  –مدافظا  غسة –ا ة التر ية و ال ػليف الػالي  ؼبي ية غل  وز 

 . 2011كمنشو ة ك الجامػة الؤص مية كغسةك فلضؼيا

ز ران  كغبد الله    غؼية ؤجر الث افة ال نظي ية غل  آ ا الػامليا في االإ لكة  -13

 الػربية الضػو ية ك  صالة ماجيض ير غير منشو ة كجامػة  مشق كصو يا.

د الكريف الغساليك ؤجر ال يا ة ال دويلية غل  فاغلية غ لية ا ساي ال را  خافظ غب -14

في  ر ا  ال إميا الأ  نيةك  صالة ماجض يرك يضف ب ا ة الأغ ا ك جامػة الشرق 

 .2012الأوصؽك 

 االإقالاث :

ؤغسيس غلي نا ر ال ديمي ك وايؼ الؤ تا  ال نظيمي في   دا يا  الرياطية  -15

 . 2019كجواا  01كالػد   10داع الرياض ي كالمجلد  يف الي نيةك مجلة   

غ روا ما اح كزاوي زيد ك ال يا ة ال دويلية و ؤجر ا غل  الأ اء الوظيا  للػامليا  -16

 .2018ك 02ك الػد   9   في الؤ ا ة الرياطية ك مجلة   داع الرياض ي كالمجلد  يف

 :  القىاهين و االإزاسيم

و ال ي يدد   2014نوف بر  27 ر في االإا  330-14االإرصوم ال ناي ي  -17

 ة وصير ا ك وك ا يانونها الأصاس ي.كيايا   نظيف   دا يا  الرياطية الوػني


