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 : ملخص

واللىحِعدًُ، ؤضبذ مً الػشوسي  ىللفي بؾاس الػىالإت الاكخطادًت وحعاسع وجيرة الىمى والخىمُت غاالإُا في مجاٌ ال  

ً ؤخذر وؤهثر ؤهظمت مالزي ٌػخبر الإىاهبت جؿىساث هزا اللؿاع الخُىي، و  االإخػذد الىظائـالاهخمام ؤهثر بمىظىمت الىلل 

ًخمثل الهذف الشئِس ي مً جؿبُله في جخفُؼ الخيالُف، جللُظ مذة الىلل وغيرها مً الخطائظ التي الىلل فػالُت بر 

 ش. بمىحبها ًخم بًطاٌ البػاغت بلى االإعتهلً النهائي بإفػل ظػش، في الىكذ االإىاظب وبإكل خعائ

مً خلاٌ هزه الذساظت وعلـ الػىء غلى واكؼ جؿبُم الىلل االإخػذد الىظائـ ومشاوله وآفاكه في الجضائش، مؼ  

)بما فيها مىظىمت  2025-2024في الجضائش لآفاق  الىؾىُت لخفػُل ؤهظمت الىلل الخذًثت والزهُت الؤظتراجُجُتالؤشاسة بلى 

 الىلل االإخػذد الىظائـ(.

اث. كلماث مفخاحُت:  ت ، الخاوٍ  الىلل مخػذد الىظائـ ،الخىمُت الاكخطادًت ، اللىحعدًُ ، االإبادلاث الخجاسٍ

 JEL  :B27- O1-L9-R4 اثجصيُف

Abstract :  

  In the context of economic globalization and the acceleration of global growth 

and development in the field of transport and logistics, it has become necessary to pay more 

attention to the multimodal transport system. Which is considered one of the newest and 

most efficient transport systems, as the main objective of its application is to decrease the 

period of transport and other characteristics by which the goods are delivered to the final 

consumer at the best price, on time and with the least loss. 

 through this study we will deal with the application of the multimodal transport , its 

problems and its prospects in Algeria. 

 We will review the national strategy to activate modern and smart mode of 

transportation systems in Algeria for the horizons 2024-2025 (including the multimodal 

transport system). 

Keywords: Multimodal transport, economic development, logistics, commercial exchanges, 

containers. 

JEL Classification Codes: B27- O1-L9-R4. 
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  :ملدمت .1

هظشا للخغيراث الػاالإُت الؿاسئت والخؿىساث الخىىىلىحُت االإػاضشة، لم حػذ ؤظالُب الىلل الخللُذًت جفي بالغشع،  

ت الػاالإُت، بدُث جػمً هزه  وبهما ضاس مً الػشوسي البدث غً ؤهظمت هلل خذًثت جخماش ى وجؿىساث البِئت الخجاسٍ

اسة الذولُت، مؼ جخفُؼ الخيالُف وجللُظ الضمً، ولً ًخدلم رلً الأهظمت ظلامت البػائؼ االإىلىلت خاضت في غملُاث الخج

ت، ولػل ؤفػل هظام ًدلم رلً هى  بلا باظخخذام هظام ًجمؼ بين مخخلف ؤهىاع ووظائـ الىلل التي جمش بها الػملُت الخجاسٍ

الأظىاق، وهى بزلً ٌػخبر هظام الىلل مخػذد الىظائـ الزي ٌػخبر مفخاح النهىع بالخجاسة اللادسة غلى االإىافعت واختراق 

 الاججاه االإعخلبلي للىلل الذولي واالإدلي. 

 إشكالُت الدزاست: -1-1

كُف ًمكً لىظام الىلل المخعدد الىسائغ أن ٌساهم في اهؿلاكا مما ظبم هؿشح بشيالُت مىغىغىا ؤلا وهي:   

ت؟  .جحلُم الخىمُت الاكخصادًت وجفعُل المبادلاث الخجازٍ

: ما الملصىد بالىلل المخعدد الىسائغ؟ وما علاكخه بخحلُم الؤشيالُت الأظئلت الفشغُت الآجُتجخفشع غً هزه  

ت الدولُت؟ وما هى واكع جعبُم هرا الىىع مً الىلل في الجصائس وما هي  الخىمُت الاكخصادًت وجِسير المبادلاث الخجازٍ

 معىكاث جفعُله؟.

 دساظدىا بلى الىلاؽ الآجُت: للإحابت غً حعائلاجىا االإؿشوخت، كعمىا        

 الىلل االإخػذد الىظائـ: مفهىمه ومخؿلباث جؿبُله. 

 دوس الىلل االإخػذد الىظائـ في جدلُم الخىمُت الاكخطادًت 

 الخجاسة الذولُت وهظام الىلل االإخػذد الىظائـ 

 جؿبُم هظام الىلل االإخػذد الىظائـ في الجضائش 

 فسضُاث الدزاست: -1-2

  ائـ هى هىع مً ؤهىاع الىلل االإػخمذ غلى ؤهثر مً وظُلت لأدائهاالإخػذد الىظالىلل. 

 .اغخماد غذة وظائـ للىلل ًخخلف في ؤزشه الاكخطادي غلى الىلل الأخادي الىاظؿت 

  ؤضبدذ الخجاسة الذولُت مدشػبت الؿشق، جدخاج في ؤدائها وجِعيرها بلى ؤهىاع حذًذة مً الىلل غلى غشاس الىلل

 االإخػذد الىظائـ.

  جىفير كاغذة لىحِعدُت مخؿىسة ورهُت، الأمش الزي لا ًضاٌ ًدخاج جفػُل هظام هلل مخػذد الىظائـ بالجضائش بلى

 بػُذ االإىاٌ.

 أهداف البحث: -1-3

 نهذف مً خلاٌ دساظدىا هزه لخدلُم الىلاؽ الآجُت: 

  دساظخه باللغت الػشبُت في جلذًم معاهمت غلمُت خىٌ مىغىع الىلل االإخػذد الىظائـ، والزي هلاخظ شح في

 الجضائش ملاسهت بالذوٌ الػشبُت الأخشي، بالشغم مً ؤهمُخه وغشوسة مػالجخه.

  في جفػُل مىظىمت هلل مخػذد الىظائـ ؤهثر هفاءة  الؤخطائُاثالبدث في ؤظباب جإخش الجضائش وفم اخذر

 واظخذامت.

  مخػذد الىظائـ بالجضائش ٌعاهم في جِعير ؾشح مخخلف الخلىٌ واالإلترخاث التي مً شإنها جدلُم هظام هلل

ت االإدلُت والخاسحُت، وهزا الشفؼ مً جىافعُت الاكخطاد الىؾني دولُا.  الػملُاث الخجاسٍ

 مىهج الدزاست: 1-4

 لغشع دساظت مىغىغىا هزا اسجإًىا اغخماد االإىهج الىضفي للخػشٍف بالىلل االإخػذد الىظائـ وببشاص ؤهمُخه في  
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ت ومً زم االإىهج الخدلُلي لخدلُل مخخلف الؤخطائُاث والبُاهاث التي جدلُم الخىمُت الا  كخطادًت وجِعير االإبادلاث الخجاسٍ

 كمىا بجمػها خىٌ واكؼ جؿبُم هزا الىىع مً الىلل في الجضائش.

 الىلل المخعدد الىسائغ: ماهُخه ومخعلباث جعبُله .2

ش خذماث الىلل بشيل ًخىافم ظهشث في العىىاث الأخيرة مجمىغت مً ؤهظمت الىلل الخ   ذًثت التي ظاهمذ في جؿىٍ

والخغُيراث الاكخطادًت الػاالإُت ومً ابشص هزه الأهظمت هظام الىلل االإخػذد الىظائـ، وعخػشع فُما ًلي ماهُخه ومخؿلباث 

 جؿبُله.

 :ماهُت الىلل المخعدد الىسائغ وأهمُخه 1.2

فا للىلل بطفت غامت، فلذ غشف هُبلُىج     "  Keplingكبل الخؿشق بلى مفهىم الىلل االإخػذد الىظائـ هلذم حػشٍ

لها ًمىً جىظُؼ العىق واظخغلاٌ « Transport is civilization »الىلل بإهه الخػاسة"  ، هما ٌػخبر الأداة التي غً ؾشٍ

ت واالإادًت التي لم حعخغل ظابلا باجج ادة الؤهخاج وجدعين هىغُخه، فهى ٌعاهم في اهخلاٌ العلؼ والُذ االإىاسد البششٍ اه صٍ

 .(41، ضفدت 2010)الُاط،  الػاملت بلى الأماهً التي جيىن فيها ؤهثر هفػا

 .ماهُت الىلل مخعدد الىسائغ: 2-1-1    

لخدىلاث والخغيراث غلى معخىي الخجاسة ووظائل الىلل الذولُت، بدُث لٌػخبر الىلل االإخػذد الىظائـ هدُجت       

ت الخاضت بىلل البػائؼ كادسة غلى الخدشن مً مىكؼ بهخاج العلػت ختى وضىلها بلى ؤظىاق الاظتهلان وهى ما  ؤضبدذ الخاوٍ

حػذد وظائل الىلل بشا  ، فىخج غىه غطش حذًذ هى غطش (Porte à porte) ًؿلم غلُه بىظام الىلل مً الباب بلى الباب 

 .وبدشا في مىظىمت مخياملت جدلم العشغت والعلامت واهخفاع الخيلفت

هلل البضائع باسخخدام عدة وسائل هلل مخخلفت في ظل وثُلت واحدة " :َػشف الىلل مخػذد الىظائـ غلى اههو   

 .(03، ضفدت 2006)جىفُم،  "ًخحمل بمىحبها مخعهد الىلل مخعدد الىسائغ مسؤولُخه بأكملها

فه غلى ؤهه:"    ك البضائع مً مكان الأصل )الهخاج( إلى هما جم حػشٍ اسخخدام أكثر مً وسُلت هلل واحدة لخحسٍ

 . (Joseph S, 2016, p. 03) "وحهت معُىت

 (144، ضفدت 2021)وافي،  :الىظائـ ما ًإحيَشترؽ في غمُلت الىلل االإخػذد و    

 ؤن ًخم بمىحب وزُلت واخذة حشمل مشاخل الىلل ) مً الباب بلى الباب( .1

يىن معاولا غً البػاغت خلاٌ مشاخل الىلل حمُػها  .2 ؤن ًخىلى جىظُم الىلل مخػهذ للىلل مخػذد الىظائـ وٍ

 وحعلُمها غلى ؤفػل خاٌوبمىحب ظىذ شخً واخذ 

 ؤن ًيىن الىلل ملابل ؤحشة هلل شاملت حشمل حمُؼ مشاخل هلل البػاغت .3

ت وظىيا خذًذًت ؤو  .4 عخخذم واظؿتي هلل غلى الأكل غلى ظبُل االإثاٌ بدشٍ ؤن ًخترق الىلل دولخين غلى الأكل وَ

ت. ت وحىٍ ت ؤو ؾشكا بشٍ ت وحىٍ  بدشٍ

 : (9-8، الطفداث 2001)بذوي،  ذ الخطائظ الخالُتبغافت بلى رلً فالىلل االإخػذد الىظائـ ًمى

  ت حعهُل جذفلاث البػائؼ مً خلاٌ الترهيز غلى شبىت مخياملت مً الخؿىؽ االإلاخُت وخذماث االإىاوئ وغلى الؿشق البرً

اث.  غلى مخخلف وظائؿها واخخُاس ؤوعب خلُـ مً وظائل هلل الخاوٍ

  الخدىم في سخلاث الىلل الذاخلي واهخظامها والاظخخذام الأمثل مً خُث الخيلفت وهىغُت الخذمت باظخػماٌ هظام

ت ظىاء في الىلل بالعىً الخذًذًت ؤو بالشاخىاث ؤو اللىىاث االإلاخُت ؤو بالىلل الجىي.   الخدىٍ

 اث ؾىاٌ فترة سخلتها غبر وظائـ الىلل االإخخلفت بىاظؿت ؤهظمت جبادٌ البُاهاث الىتروهُا.  بخيام  جدبؼ خشهت هلل الخاوٍ
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وعخيخج مما ظبم ؤن هظام الىلل االإخػذد الىظائـ ٌشيل جىىىلىحُت خذًثت في مجاٌ الىلل االإػاضش، جم جطمُمه  

دولخين مخخلفين بمىحب غلذ هلل واخذ ) ؤي معاولُت كاهىهُت  لدعهُل اوعُابُت خشهت العلؼ بين مىؿلخين مخخلفخين في

ت وباظخخذام وظائـ هلل مخخلفت مخىاظلت وفم م هظام الخدىٍ  واخذة(، ًمىً مً خلاٌ غبىس الخذود الجغشافُت غً ؾشٍ

 مىهج زابذ ومعخلش. 

واظؿت ووظُلت الىلل خُث  ( كذ فشق بينUNCTA، فةن ماجمش الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت )رلًبغافت بلى ما  

 :(40، ضفدت 2018)مدمىد، خشٍف  ؤكش بإن الىلل الذولي االإخػذد الىظائـ ًخيىن مً االإيىهاث الثلازت الشئِعُت الآجُت

م البري، الجى، العىً الخذًذًت. وسائغ الىلل: -  مثل البدش، الؿشٍ

 مثل العفُىت، ظُاسة الشخً، اللؿاس، الؿائشة. وسائل الىلل: -

ت.وحداث الخحمُل الىمعُت -  : مثل الخاوٍ

 : سلسلت العملُاث المكىهت للىلل المخعدد الىسائغ01الشكل

 
ً للبدىر والذساظاث هىس المصدز:  الذًً هشمض وآخشون، الىلل مخػذد الىظائـ ومخؿلباث جؿبُله في مشفإ اللاركُت، مجلت حامػت حششٍ

 .330، ص2014، 03، الػذد  36الػلمُت، ظلعلت الػلىم الاكخطادًت واللاهىهُت، ظىسٍا، الإجلذ 

ً بىفاءة غالُت وجيلفت َشمل هظام الىلل مخػذد الىظائـ ؤوشؿت مخػذدة جشجبـ بالإهخاج والخىصَؼ والخخضٍو      

 والجذوٌ االإىالي ًاهذ لىا رلً:  وهزا ما ٌػؿُه ؤهمُت اهبر ملاسهت بإهىاع الىلل الأخشي.اكخطادًت، 

 الأحادي الىاسعتالىلل : ملازهت بين الىلل المخعدد الىسائغ و 01الجدول 
 الىلل الأحادي الىاسعت الىلل المخعدد الىسائغ

 حػذد مشاث الشخً وحػلذها  خذمت مباششة ومِعشة للشاخً 

 ضػىبت غبـ الخىكُذ  خذماث التزامً االإدىم 

 حمىد في اخخُاس وظُلت الىلل  الترشُذ في اخخُاس وظُلت هلل وخـ ظير الشخلت 

ادة الخيالُف  جيامل غملُاث الىلل بإكل الخيالُف   حػذد غملُاث الىلل مؼ صٍ

 الخػامل مؼ هاكلين مخػذدًً  الخػامل مؼ مخػهذ واخذ للىلل 

 وظائل الىللحػذد االإعاولُت بخػذد  معاولُت واخذة في مىاحهت الشاخً 

 حػذد وزائم الىلل  وزُلت هلل واخذة 

جخفُؼ حجم االإخضون والىضىٌ بلى االإخضون الطفشي للُلين مً خذماث 

 الىلل االإخياملت 

ادة حجم االإخضون لػذم الُلين مً خذماث الىلل االإخخلفت     وؤخيام  صٍ

 العُؿشة غليها 

 ؼ مً الخلف والخعاسة والػُاع هثرة ما جخػشع له البػائ جللُل جلف وغُاع البػائؼ 

 ؾىٌ صمً سخلت البػائؼ ختى جطل بلى ًذ االإعتهلً النهائي  جدلُم مبذؤ ظشغت حعلُم البػائؼ 

 .03غطام الذًً غلى بذوي، هفغ االإشحؼ العابم، ص: لمصدزا
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 وظائل االإاهذ ؤهه ٌعخلضم جىفير ُا، فمً الىلل االإخػذد الىظائـ مً ؤخذر وؤهجؼ ظبل هلل البػائؼ مدلُا ودولباغخباس     

 وهُاول كاغذًت وغيرها مً الخجهيزاث التي حعاغذ غلى بًجاد  ظلعلت هلل مخػذد الىظائـ فػالت مؼ غمان ؤفػل خذمت. 

 .أهمُت الىلل المخعدد الىسائغ: 2-1-2

ا بمذي هفاءة ؤهظمت الىلل في الذولت، فالغاًت مً  هظام الىلل مخػذد  جخإزش خؿى الىمى الاكخطادي جإزشا حىهشٍ

الىظائـ هي جدعين هفاءة الخجاسة الذولُت مً خلاٌ جششُذ غملُاث الىلل بلطذ جدلُم وفىساث في الخيلفت الؤحمالُت 

 مً خلاٌ:هزا و  لىلل البػاغت

 .اخخطاس الىكذ االإعخغشق في غملُاث جذاوٌ وهلل البػاغت 

 اهجاص هلل وجىضُل وحعلُم البػاغت في الىكذ االإدذد (JIT) 1. 

 .ذ مً الخماًت والأمان وجللُل اخخمالاث خذور الأغشاس للبػاغت ؤزىاء الشخلت الؤحمالُت  جىفير مضٍ

  م اخخُاس ؤفػل الىظائل ؤو الؿشق لخشهت ظيرها ؤو ؤوعب وظائل غمان ؤغلى هفاءة في هلل البػاغت ظىاء غً ؾشٍ

 الىلل لخملها.

 :ِسدُت.أهمُت الىلل المخعدد الىسائغ ضمً السلسلت اللىح2.2

ٌػذ الىلل مخػذد الىظائـ ؤخذ ؤهم االإلىماث الأظاظُت الإفهىم الؤداسة اللىحِعدُت الخذًثت باغخباسه اليشاؽ   

الزي ًشبـ بين االإششوع الؤهخاجي ؤو الخذمي وبين الأظىاق التي ًخػامل بها )ؤظىاق االإىاد الخام وؤظىاق االإىخجاث التي ًيخجها 

مً بحمالي جيلفت الأوشؿت اللىحِعدُت  %50ىاد الخام فان الىلل ًمخظ وعبت جطل بلى كشابت االإششوع (، وباظخثىاء جيلفت االإ

ىضح )الشيل سكم ذ غلى جيلفت ؤي وشاؽ آخش وٍ ( هُف اظخؿاغذ الذوٌ االإخلذمت خفؼ الخيلفت اللىحِعدُت 02والتي جضٍ

 في الذوٌ الىامُت. %30في خين ؤنها ماصالذ في خذود  ،2003غام  %7بلى  1987مً بحمالي كُمت مبُػاتها غام % 15مً 

   المبُعاث(  %: جعىز الخكالُف اللىحِسدُت )02الشكل

 
 A .T .Kearney, Survey under European Shippers , carried out on behalf of Europeanالمصدز : 

Logistics Association (ELA) . 

 جعبُم هظام الىلل المخعدد الىسائغ مخعلباث - 2-3

 :(15، ضفدت 2007)الخىوي،  لخؿبُم مفاهُم الىلل االإخػذد الىظائـ لابذ مً جىفش مجمىغت مً الششوؽ ؤهمها

ُت جخػلم بخىافش : هما هى مػشوف فان جؿبُم االإفاهُم الخذًثت لىلل البػائؼ له مخؿلباث ؤظاظ بيُت أساسُت مىاسبت (أ 

 البيُت الخدخُت االإلائمت، هزهش غلى ظبُل االإثاٌ:

لها اهخلاٌ المحعاث الخبادلُت للبضائع - : حػذ هزه االإدؿاث خللاث الىضل بين وظائل الىلل خُث ًخم غً ؾشٍ

لت اوعُابُت جػمً الخذ الأدوى مً الىكذ والخيلفت.   البػائؼ مً وظُلت بلى ؤخشي بؿشٍ
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اث ؤخذ الشوائض الهامت في جفػُل آلُاث الىلل الخياملي بين اثمحعاث جبادل الحاوٍ - : حػذ مدؿاث جبادٌ الخاوٍ

الىظائل االإخخلفت ظىاء زم بوشائها هجضء مً االإدؿاث الخبادلُت ؤو هىُان مىفطل، وجإحي ؤهمُت مدؿاث جبادٌ 

اث في الآحي:   الخاوٍ

 ت واملت. ًخم اث خاضت الأحجام الطغيرة مً البػائؼ التي لا جشقى لدجم خاوٍ  فيها حػبئت الخاوٍ

  اث الفاسغت اث الفاسغت ومً زم جللُل خشهت الخاوٍ ً واالإعخىسدًً الفشضت في جبادٌ الخاوٍ حػؿي االإطذسٍ

 مً وبلى االإىاوئ.

خذًذًت ورلً مً خُث الؤهخاحُت : االإلطىد بالشبىت هىا هى مداوس الخشهت مً ؾشق وخؿىؽ شبكت الىلل -

واللذساث،غير ؤن بجاخت الشبىت لا ًىفي لخؿبُم الخيامل والتزاوج بين وظائل الىلل االإخخلفت في ظلعلت هلل ولىً الأمش 

 . 2ًخؿلب بالإغافت بلى رلً ؤن جيىن كذساث الشبىت جاهلها لزلً

عاث جىاكب اعخماد الىلل مخعدد الىسائغ كأسلىب هلل:  (ب  ت  حشسَ ػاث هإخذ ؤهم االإخؿلباث الػشوسٍ جإحي الدششَ

ػاث هىا جخػلم بخلىين اظخىماٌ االإخؿلباث الأظاظُت مً بيُت  ان وجؿبُم مفاهُم الىلل مخػذد الىظائـ، والدششَ لعشٍ

اث –ؤظاظُت )مدؿاث جبادلُت ؤخماٌ مدىسٍت مىاجُت للأخماٌ االإدخملت( ؤو مً خُث  –مدؿاث جبادٌ الخاوٍ

ػاث التي ػاث الخاضت بالخىافم مؼ الاجفاكُاث  الدششَ جدذد معاولُاث الىاكلين ومخػهذي الىلل بالإغافت بلى الدششَ

ػاث االإىاجُت للاهػمام لاجفاكُاث الىلل بالػبىس مثل  االإىظمت لخللاث الىلل مخػذد الىظائـ ؤو فُما ًخػلم بالدششَ

TIRاجفاكُت الىلل البري الذولي
3. 

ٌػشف مخػهذ الىلل مخػذد الىظائـ بإهه الشخظ الزي ًإخز غلى غاجله جىظُم  مخعهدي الىلل مخعدد الىسائغ: (ج 

 غملُاث الىلل مً الباب بلى الباب باظخخذام ؤهثر مً وظُلت هلل بمىحب معدىذ هلل واخذ ٌغؿي وافت مشاخل الشخلت. 

 دوز الىلل المخعدد الىسائغ في جحلُم الخىمُت الاكخصادًت .3

واالإخؿىس للىلل غاملا هاما للخىمُت الاكخطادًت والاحخماغُت وؤداة للخجاسة وجبادٌ االإلىُاث ٌشيل الىظام اللىي   

والخػاساث، وهزا الىاكؼ ًخجلى في جىمُت الػذًذ مً اليشاؾاث هػشوسة اهخلاٌ الأشخاص والبػائؼ، هما حعمذ البنى 

وجىصَؼ ؤخعً لليشاؾاث الؤهخاحُت بالإغافت بلى الخدخُت للىلل ووظائؿه باظخغلاٌ االإىاحم والخلىٌ واالإىاؾم الفلاخُت 

 الخخؿُـ االإخىاصن للػمشان والعيان.

 دوز أهظمت الىلل المخعىزة في جحلُم الخىمُت الاكخصادًت:   -1.3

ت للاكخطاد خُث ؤشاس بلى رلً الاكخطادي الشهير       د مازشالٌػذ كؿاع الىلل مً البنى الاسجياصٍ بلىله:"بن مً ؤبشص  ألفسٍ

  (43، ضفدت 2010)الُاط،  مل في الػطش الخذًث هى الثىسة لِعذ في الؤهخاج وبهما في الىلل"غا

( الزي ًبرص الػلاكت بين هظام الىلل والؤهخاج والعىق، خُث هلاخظ ؤهه لا ًمىً 03وهزا ما ًاهذه )الشيل سكم   

يُػها غبر مخخلف االإىاؾم الطىاغُت بلى غاًت الأظىاق االإعتهذفت )هلاؽ الخىصَؼ( دون بًطاٌ مخشحاث الؤهخاج والتي جم جط

 الشبـ بين االإىؿلخين بىاظؿت خـ العير باظخػماٌ وظُلت هلل ؤو وظائل هلل مخػذدة.
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 : العلاكت بين )الىلل، الهخاج، السىق(03الشكل

 
 ,Michel Savy, le transport de marchandises,EYROLLEs éditions d’Organisation المصدز:

Paris, France, 2007, P11. 

ش وجفػُل مخخلف االإىاؾم واللؿاغاث الهامت   اهؿلاكا مما ظبم ًخضح حلُا دوس الىلل بشتى ؤهىاغه في جؿىٍ

ً عجلت الخىمُت الاكخطادًت، ومً خلاٌ ما ًإحي هداوٌ جدلُل الػلاكت التي جشب ت لخدشٍ ـ بين الخىمُت الاكخطادًت والػشوسٍ

 والىلل ) بالأخظ الىلل االإخػذد الىظائـ(.

 مفهىم الخىمُت الاكخصادًت -3-1-1

اث االإػِشت لعيان الذوٌ الىامُت، غً ؾشٍم : "حػشف الخىمُت الاكخطادًت بإنها  الػملُت الهادفت بلى جدعين معخىٍ

ادة مخىظـ هطِب الفشد مً الذخل اللىمي، والزي لا ًمىً ؤ ختى ًيىن غملُت الخىمُت الاكخطادًت فػالت  –ن ًخدلم صٍ

ادة دوس الطىاغت والخطيُؼ في اليشاؽ الاكخطادي لهزه الذوٌ  –وخلُلُت مً وحهت هظش غلم الاكخطاد بلا مً خلاٌ صٍ

 .(64، ضفدت 1994)الأهذن،  " ملاسهت بذوس اللؿاع الضساعي والخللُذي فُه

 أهمُت كعاع الىلل في جحلُم الخىمُت الاكخصادًت -3-1-2

ا في الخىمُت الاكخطادًت، فهي جادي بلى خفؼ هفلاث الؤهخاج وصٍادة االإىفػت، هما ؤن   لشبياث الىلل دوسا هاما وحىهشٍ

وهمىها ظشغت وهثافت جذفم العلؼ غمً شبياث الىلل في ؤًت مىؿلت ؤو بكلُم حغشافي جمثل ملُاظا لذسحت جؿىسها 

: ٌػىغ غلاكت الاسجباؽ بين الىمى الاكخطادي  الاكخطادي. وجإخز الػلاكت بين الىلل والخىمُت الاكخطادًت  اججاهين، الأوٌ

لها بلى مىاسد  وجؿىس الىلل وجخجعذ هزه الػلاكت في ؤهمُت همى شبياث الىلل لغشع اظخغلاٌ االإىاسد الؿبُػُت وجدىٍ

ل في ؤن جؿىس شبياث الىلل ًإخز شيل دالت لخؿىس الؤهخاج، وهزا ٌػني ؤن همى الؤهخاج لابذ اكخطادًت، والاججاه الثاوي: فُخمث

وؤن ًطاخبه همى في شبياث الىلل ورلً لأغشاع جىصَؼ وججاسة هزا الؤهخاج، وغلُه فةهه غالبا ما جىمى شبياث الىلل بمػذٌ 

 ؤغلى مً مػذٌ همى الؤهخاج في االإشاخل االإبىشة مً الىمى.

 ذس الؤشاسة بلى ؤن دوس الىلل في الخىمُت الاكخطادًت لِغ دوسا مباششا ؤو ظاهىا فلـ بر ًلبي الؿلباث الخالُتهما جج 

للأوشؿت الاكخطادًت، وبهما ًمىً ؤن ًيىن للىلل دوس دًىامُيي في حعهُل غملُت اظخغلاٌ االإىاسد غير االإعخغلت ورلً مً  

 خلاٌ بوشاء ؾشق الىلل للخىمُت الضساغُت والطىاغُت في االإعخلبل، فهى الػامل الزي ًبذؤ في االإعاغذة غلى الىمى الاكخطادي

 . (156، ضفدت 2020)الخُالي، العمان، و الػبُذي، 

مىً بحماٌ االإعاهماث الشئِعُت للؿاع الىلل في غملُت الخىمُت الاكخطادًت لأي دولت في الأمىس الخالُت:   وٍ

 اخخُاز أماكً جىظين الصىاعاث التي جىفس للاكخصاد الىظني أكبر الفىائد المخمثلت في خفض هفلاث الهخاج والىلل 

له  والخىشَع: خُث جخدىم جيالُف الىلل هثيرا في غملُت بىاء االإششوع الاكخطادي وفي ظلعلت غملُاث الؤهخاج وحعىٍ

باظخمشاس، وغىاضش اليلفت الأظاظُت هي )واظؿت الىلل( و)ضىف الىلل( و)االإعافت االإلؿىغت(، فيلما صادث ظشغت 

ى جىفير الىكذ الزي ظىف ًطشف لاخلا في واظؿت الىلل ؤدي رلً بلى جللُل وكذ الشخلت االإلؿىغت، ما ًادي بل
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ض الاكخطادًاث االإياهُت ادة الؤهخاحُت خلاٌ الضمً وبالخالي حػضٍ عاهم بالػشوسة في صٍ  مجالاث الػمل االإخػذدة وَ

 .(28، ضفدت 2018)العامشائي، 

 .اهدشاف الثرواث الؿبُػُت واظخغلالها في ؤفػل الظشوف 

 .جىظُؼ معاخت الأساض ي االإعخغلت صساغُا 

 :ت واشدهازها اث التي جشبـ بين معإلت الىمى والىلل والتي غالجها  همى المدن والمساكص الحضسٍ هىالً الػذًذ مً الىظشٍ

محىز و (Growth Polesأكعاب الىمى )الػذًذ مً الجغشافُىن والاكخطادًىن واالإهىذظىن ، غلى غشاس 

ت محاوز الىمى)ومشاهض الىمى، ولػل ؤشهشها  (Growth Pointsمى)( وبؤز الىD.A.Mالىمى)  Growthهظسٍ

Centers)  ،خُا مشاهض الاظدُؿان البششي اللذًمت والىاكػت بما غلى ؾىس مجاسي الأنهاس بر ؤن جلً االإداوس جمثل جاسٍ

لخؿىس جلً االإشاهض، وامخذاداث ونهاًاث ومدؿاث ؾشق الىلل االإخخلفت وهزه حػز معاولت غً الأظاط الاكخطادي 

ت/الىمىذجفهزه  ( جاهذ غلى ؤن الخؿىس الاكخطادي بشيل غام ًخذفم بممش Development Axis Model) الىظسٍ

ؼ  ش مشاهض الاظدُؿان وبالخالي الترهيز الأهثر للعيان والػمشان والخىظؼ في بوشاء االإشاسَ مياوي شبه معخلُم ًلىد بلى جؿىٍ

ت والعُاخُت، بغافت بلى الخؿىس الاحخماعي غلى ؾىس جلً الاكخطادًت بمخخلف كؿاغاتها ا لضساغُت والطىاغُت والخجاسٍ

 .(28-27، الطفداث 2018)العامشائي،  احخماغُت حذًذة باظخمشاس  -االإداوس، ما ٌشيل حزبا ليشاؾاث اكخطادًت

 .جدلُم الخىاصن في غملُت الػشع والؿلب غلى العلؼ في مخخلف الأظىاق االإدلُت والخاسحُت 

 .جدلُم الخيامل الاكخطادي بين البلذان واهذماحها الاكخطادي والاحخماعي والثلافي  

 :أهمُت كعاع الىلل المخعدد الىسائغ في دفع عجلت الخىمُت الاكخصادًت 2.3

ش  خطادًت،مً وحهت  هظش الخىمُت الاك   ًمىً لىظام الىلل االإخػذد الىظائـ ؤن ًازش اًجابُا غلى وجيرة همى وجؿىٍ

ت مً خلاٌ ؤسبػت ؾشق غلى الأكل ل الأوشؿت الاكخطادًت والخجاسٍ  :(12، ضفدت 2016) مىظمت الخػاون الاظلامي، ؤبشٍ

 م جمىين ضُغ حذًذة للخجاسة بين الطىاغاث واالإىاكؼ  غً ؾشٍ

 ت والاكخطادًت اللائمت ض اغخمادًت الخدشواث الخجاسٍ ً وحػضٍ م جخفُؼ جيالُف الخخضٍ  غً ؾشٍ

 م جىظُؼ حجم الأظىاق وجمىين اكخطادًاث الدجم في الؤهخاج والخىصَؼ الفػاٌ ببػائؼ والخذماث  غً ؾشٍ

 ًم الشفؼ مً الؤهخاحُت مً خلاٌ الىلىج لأظىاق غمل ومىسدًً وصبائً ؤهثر جىىغا وجخططا. غ  ؾشٍ

 الخجازة الدولُت وهظام الىلل المخعدد الىسائغ  -4

ت البػائؼ مىز ؤوائل العخِىاث مً         حػاظم دوس الىلل مخػذد الىظائـ في خذمت الخجاسة الذولُت مؼ غطش جدىٍ

اتها، ما ظاهم في جِعير اللشن االإاض ي لاظخخذ غ مدخىٍ ت في هلل البػاغت مً وظُلت هلل دون الخاحت بلى جفشَ امه الخاوٍ

 غملُاث الخطذًش والاظخيراد.

 الىلل كدعامت أساسُت في الخجازة الخازحُت للسلع -1--4

مً  %50ان بلى جمثل جيالُف الىلل وعبت هبيرة مً بحمالي جيلفت االإىخجاث االإىحهت للخطذًش، جطل في بػؼ الأخُ 

العػش النهائي للعلػت في الذوٌ الىامُت، ومً زم فان اسجفاع جيالُف الىلل كذ ًادي بلى غُاع االإيزة اليعبُت التي جخمخؼ بها 

ت وما ًترجب غليها مً اهخفاع الىاجج اللىمي.  بخذي الذوٌ وبالخالي اهخفاع اللذسة الخطذًشٍ

مثل لخىؾً وشاؽ ؤو مششوع ضىاعي مػين، بر حشير الذساظاث بلى ؤن الىلل ولخيلفت الىلل دوس في جدذًذ االإىكؼ الأ      

لُت، خُث جطل هفلاث الىلل في هزه الطىاغاث بلى خىالي   %42جضداد ؤهمُخه بطفت خاضت في جىؾً الطىاغاث الخدىٍ

وسة الػمل غلى خفؼ هزه وجازش بالخالي جيلفت الىلل الذاخلي في جدذًذ ؤظػاس االإىخجاث الطىاغُت، الأمش الزي ًخؿلب غش 

 الخيالُف بلى ؤدوى خذ ممىً ورلً لػذم الؤغشاس باالإيزة الخىافعُت الإىخجاث اللؿاع الطىاعي غىذ جطذًشها.

اظخيراد(  –( ًىضح لىا مىكؼ خذماث الىلل باليعبت لعلعلت بػائؼ الخجاسة الخاسحُت )جطذًش01الملحم خُث ؤن )    

والتي جبذؤ مً االإىخج الأظاس ي للعلػت وجيخهي بىضىٌ العلػت بلى االإعخىسد النهائي، خُث جمش العلػت خلاٌ هزه العلعلت 
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غ ً وجدمُل وجفشَ وغيرها، ومً زم فان هزه الخذماث االإعاغذة  بمجمىغت مً الخللاث التي جخخللها غملُاث هلل وجخضٍ

جػُف كذسا مً الخيالُف بلى العػش الأضلي للمىخج الأمش الزي ًازش غلى اللذسة الخىافعُت للعلػت في ظىق الخطذًش فيلما 

ادة ال لذسة واهذ خذماث الىلل راث هفاءة غالُت مً خُث الىكذ )العشغت( والجىدة والخيالُف ؤزش رلً بًجابا في ضىسة صٍ

الخىافعُت للطادساث والػىغ صخُذ فاهخفاع هفاءة خذماث الىلل ًادي بالإغشاس باللذسة الخىافعُت للعلػت االإطذسة 

 ختى ولى جمخػذ الذولت بميزة )وعبُت( جىافعُت مً خُث جيالُف الؤهخاج.

ت لخللُل جيالُف االإػاملاث ومً       ػخبر بدخاٌ الىلل مخػذد الىظائـ ؤداة كىٍ ادة اللذسة الخىافعُت هزا، وَ زم صٍ

للخجاس مً البلذان الىامُت، وكذ ؤحشي في هزا العُاق الخبراء جدلُلا للىفىساث االإترجبت غلى جخفُؼ صمً الػبىس ؤو مهلت 

الخدماث الخىسٍذ الفاضلت بين ججهيز الؿلباث وحعلُم البػائؼ، وفي خالت همىرحُت، ًمىً ؤن ًادي جدعين بداسة 

 01ؤًام بلى  111خفُؼ مهلت الخىسٍذ بطىسة هبيرة، وحشير الأمثلت الىاكػُت بلى جخفُؼ مهلت الخىسٍذ مً بلى ج 4اللىحِسدُت

ازش رلً غلى جيالُف الخجاسة جإزيرا هبيرا للغاًت 01ًىم، ؤي ؤهثر مً   . (27-25، الطفداث 2003)الأمم االإخدذة ،  في االإائت.وٍ

 دوز الىلل المخعدد الىسائغ في الخجازة الدولُت:  -4-2

الىغػُت الخالُت للخجاسة والىلل الذولُين هي هدُجت ظىاهش غاالإُت مثل غىالإت بهخاج العلؼ والخذماث وظهىس  بن     

ش الخجاسة الذولُت. ما هخج غىه آزاس اوػىعذ  مباششة غلى جىىىلىحُاث حذًذة في مجالاث الىلل، الاجطالاث وظُاظاث جدشٍ

آزاس الخىىىلىحُا والتي ؤدث بلى جللُظ الأظػاس)آزاس الخىافعُت الذولُت(، وهزا غً الخيالُف االإخػللت بػشع االإىخجاث )

هزه الػىامل ؤدث بلى ظهىس ؾلباث حذًذة خىٌ العلؼ الخيالُف(، وغلى هىغُت العلؼ ومعخىي جلذًم الخذماث. ول 

لػشوسة بلى البدث غً هظام هلل مخيامل، جىافس ي وفػاٌ، وهى ما ًمىً لىظام الىلل با والخذماث وهُفُت جلذًمها، ما ؤدي

االإخػذد الىظائـ جدلُله، بر ؤزبذ فػالُخه بػذ الخؿبُم الػملي لاظُما في الذوٌ االإخلذمت وما اوػىغ غىه اًجابُا فُما 

جيالُف غملُت الىلل حشيل غىطشا سئِعُا في  ًخػلم بخخفُؼ جيالُف الىلل  للعلؼ االإخذاولت في الخجاسة الػاالإُت، خُث ؤن

الخيلفت اليلُت للعلؼ االإعخىسدة، خُث ٌشمل ظػشها جيلفت الؤهخاج مػافا بليها ظػش الىلل وباقي االإطاسٍف الأخشي ) الخإمين، 

ً ...(، ولابذ مً الػمل غلى جخفُؼ هزه الخيالُف لغشع جدلُم ميزة جىافعُت حعمذ ل ها مطاسٍف الجمشهُت، الخخضٍ

بمىاحهت االإىخجاث الشبيهت لها، خاضت في ظل شذة الخىافعُت الذولُت ووحىد الخىخلاث الاكخطادًت الؤكلُمُت ومخخلف 

ت.  الاجفاكُاث الخجاسٍ

وغلُه، جإحي غشوسة جؿبُم هظام الىلل االإخػذد الىظائـ في الخجاسة الذولُت اظخجابت للمخغيراث الػاالإُت في االإجالاث  

ت والخطيُؼ مثل: الاكخطادًت، الخج  اسٍ

  ت التي جخدىم في ؤظىاق وىهُت اللىي الاكخطادًت الػاالإُت التي حػىغ الىظام الػالمي الجذًذ والػىابـ الخجاسٍ

 للإهخاج والاظتهلان والأوشؿت الػابشة للخذود واللاساث خُث ؤضبذ الؤهخاج الػالمي ًىدس ي ؾابػا دولُا.

 .اصدًاد اللُمت الخلىُت للخجاسة الػاالإُت وؤوشؿت اللُمت االإػافت وجششُذ هفلاث الىلل والخيلفت اللىحِعدُت 

   حػاظم الاججاه هدى جدلُم جيامل وظائـ الىلل غلى االإعخىي الػالمي وحػلذ بداسة ؤوشؿت الىلل والخيلفت

 اللىحِعدُت.

 الإخخلفت والاججاه االإتزاًذ هدى الاظخفادة مً مبذؤ اكخطادًاث جؿىس ؤحجام وؤهىاع وخمىلاث وجلىُاث ؤهىاع الىلل ا

 الدجم مؼ جىفش شبياث االإػلىماث التي حػخبر بمثابت الػمىد الفلشي لأداء ؤهظمت الىلل الخذًثت.

 الجصائسجعبُم هظام الىلل المخعدد الىسائغ في  -5

، خاضت ما ًخػلم بىظام الىلل بن الخذًث غً جؿبُم ؤهظمت الىلل الخذًثت في الجضائش لا ًضاٌ بػ   ُذا غً االإإمىٌ

ت الهُاول اللاغذًت والبنى الخدخُت اللاصمت للشبـ بين مخخلف هلاؽ ظلعلت  شحؼ رلً بلى غذم حاهضٍ االإخػذد الىظائـ، وٍ
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طاد الىؾني الىلل االإخػذد الىظائـ، ما ًىػىغ ظلبا غلى جدلُم الخىمُت الاكخطادًت وبالخالي الخإزير ظلبا غلى جىافعُت الاكخ

ت الػظمي غبر الػالم.  ؤمام اللىي الخجاسٍ

-2016وهزا ما ًاهذه الجذوٌ ؤدهاه، والزي ًبرص لىا اخطائُاث مخخلف ماششاث البيُت الخدخُت خلاٌ الفترة )  

ما ًجػل الجضائش في  (،1050-(، وماشش الىلل الجىي والشخً )15201-( غلى غشاس حىدة البيُت الخدخُت للمىاوئ )2019

 (.5دولت 22غمً مجمىغت الذوٌ الػشبُت وبػؼ دوٌ االإلاسهت )  21الترجِب 

 ماششاث جىافعُت الاكخطاد الجضائشي ) ماشش البيُت الخدخُت (: 02الجدول 

 
ش جىافعُت الاكخطاداث الػشبُت، ضىذوق الىلذ الػشبي، الػذد الشابؼ،  المصدز:  35، ص 2020جلشٍ

 ام الىلل المخعدد الىسائغ في الجصائس واكع هظ -5-1

ذ مً الخدذًث و الػطشهت، بر ًظهش الخإخش في االإشاول التي ٌػاوي منها والتي       ًدخاج كؿاع الىلل غمىما في الجضائش بلى االإضٍ

ت والاكخطادًت، بالإغافت بلى الخإخش الىبير في اغخماد الأهظمت الخذًثت هىظام الىلل  جىػىغ ظلبا غلى غملُت الخىمُت الخػشٍ

 ظمت االإعخذامت والزهُت وهزا ساحؼ بلى الػذًذ مً الأظباب، هزهش ما ًخػلم منها بمىغىغىا )الىللاالإخػذد الىظائـ والأه

 ؤن:  مخػذد الىظائـ( والتي جىمً في 

  مفهىم الىلل االإخػذد الىظائـ غير مخلً بالشيل االإؿلىب: االإماسظاث االإعخخذمت في وغؼ خؿـ الىلل لا جضاٌ بداحت

ذ  بلى االإضٍ

مً الخدعين، الأظالُب االإػخمذة لشبـ وجبادٌ حشغُل شبياث الىلل غير مخؿىسة هما ًجب، هما ؤن الىظائل  

اث االإثلى.  االإعخػملت في لىحِعدُت الىلل وجىىىلىحُا االإػلىماث لا جشقى بلى االإعخىٍ

 ت:لم جخلذم بضلاخاث االإشافئ بلى الخذ االإ ؿلىب باليعبت بلى اغخماد االإشافئ لا جلػب دوسها بشيل واف هىلاؽ مشهضٍ

ش الخذماث. ت في الؤداسة وجدشٍ  اللامشهضٍ

  ًالأؾش الخىظُمُت للىلل البدشي لا حشجؼ هفاًت ظهىس ظىق غادٌ ومفخىح ومػافى لهزا الىىع مً الىلل، ولا جػم

اث مً الفػالُت.  الخطىٌ غلى ؤغلى معخىٍ

 اث كؿاع الىلل البري غير مىظم ولا ًخمخؼ بالهُيلُت الأفػل: مع خىي الاختراف لهزه الطىاغت لا ًشقى هفاًت بلى االإعخىٍ

 واالإػاًير الػاالإُت.

 .لا ًخم اظخغلاٌ كؿاع العىً الخذًذًت بلى بمياهُاجه اللطىي 

  غملُت غبىس الخذود غير اوعُابُت بالشيل الأمثل: مماسظاث الجماسن غير مبعؿت هما ًجب، معخىي الخلُذ

اث الػاالإُت.بالاجفاكُاث الذولُت غير واف، وم  عخىي الاختراف والخؿىس لطىاغت شخً البػائؼ لا ًشقى هفاًت بلى االإعخىٍ
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ش ؤغذه خبراء لطىذوق الىلذ الػشبي ؤن الجضائش 2019-2016ٌشير ماشش البيُت الخدخُت للفترة )   ( والطادس غمً جلشٍ

( ملاسهت 0,5-خُث جؿىس بيُتها الخدخُت )  غمً الذوٌ االإخزًلت جشجِب دوٌ االإجمىغت ) الذوٌ الػشبُت+ دوٌ االإلاسهت( مً

ذ، وهزا ما ًاهذ ما ظبم الخؿشق بلُه مً ضػىباث في جؿبُم هظام الىلل االإخػذد الىظائـ بالجضائش.  بالإماساث واليىٍ

 (2019-2016: مؤشس البيُت الخحخُت )05الشكل 

 
ش جىافعُت الاكخطاداث الػشبُت، ضىذوق الىلذ الػشبي، الػ المصدز:  .08، ص 2020ذد الشابؼ، جلشٍ

 مخعلباث جعبُم هظام الىلل المخعدد الىسائغ في الجصائس  -5-2

، في وكذ ًتزاًذ الؿلب غلى خذماث الىلل واللىحِعدًُ  لغشع االإىافعت وجذغُم االإياهت العىكُت في الاكخطاد االإػىلم     

 جدشم فُه الػذًذ مً الذوٌ الىامُت غلى الخطىٌ غلى هزه الخذماث لػذة ؤظباب، ظبم الؤشاسة بليها. 

ش مىظىمت الىلل االإخػذد الىظائـ هجذ      ، 2003)الأمم االإخدذة ،  ولػل ؤهم الششوؽ الىاحب الاهخمام بها بغُت جؿىٍ

 :(02ضفدت 

غشوسة اجخار كشاساث مهمت وبحشاء اظدثماساث هبيرة في االإىاوئ والعىً الخذًذًت  الهُاكل الأساسُت والخكىىلىحُاث: (أ 

 وغيرها مً هُاول الىلل الأظاظُت. هما ًيبغي دغم بسظاء جىىىلىحُاث االإػلىماث والاجطالاث والىلل االإلائمت.

هت ؤن ٌعاغذ الذوٌ الىامُت في كُاط الخيالُف الفػلُت ًمىً لأهظمت الشضذ ووغؼ ؤظغ االإلاس  الأمً والسلامت: (ب 

 للمخاؾش االإلترهت مثلا بالفعاد ؤو النهب ؤو اوػذام العلامت غلى الؿشق.

ًمىً لشضذ جذابير الخِعير ووغؼ ؤظغ االإلاسهت ؤن ٌعاغذ غلى كُاط ؤداء الذوٌ فيها ًخػلم بعشغت  جِسير الخجازة: (ج 

 ة ومىزىكُتهما.الشكابت والخفخِش االإخطلين بالخجاس 

لاغخماد هظام هلل مخػذد الىظائـ في بؾاس كاهىوي خاضت غلى االإجاٌ الذولي، لابذ مً الػمل بإخيام  الظاز اللاهىوي: (د 

الاجفاكُاث الذولُت والؤكلُمُت االإىظمت له.هزهش غلى ظبُل االإثاٌ: اجفاكُت الأمم االإخدذة للىلل الذولي مخػذد الىظائـ 

 . 2009زا اجفاكُت الىلل االإخػذد الىظائـ بين الذوٌ الػشبُت لعىت ، وه1980للبػائؼ لعىت 

في مجاٌ الىلل مخػذد الأظىاق معإلت في غاًت الطػىبت، فلما وان ؤظلىب  بن الىفار بلى الأظىاقالىفاذ إلى الأسىاق:  (ٌ 

ِعدُت، فان وهلاء غمل خؿىؽ الشخً االإىخظمت ًخؿىس هدى جلذًم خذماث الىلل مً الباب بلى الباب والخذماث اللىح

الشخً ًخؿلػىن بىغىح بلى جخفُؼ اللُىد غلى الىفار ؤو اللػاء غليها، وبالخالي بلى غشوسة بدساج غملُاث الىلل مخػذد 

ش الخجاسة . غير ؤن هزه االإداولاث هدى فخذ االإػابش الذولُت والىفار بلى الأظىاق الأحىبُت جللى  الىظائـ في غملُت جدشٍ

جي لخلها. ضػىباث هبيرة جدخاج  بلى الخفاوع الخذسٍ
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 الىلل المخعدد الىسائغ بالجصائس )آفاق واستراجُجُاث(: 5-3

ت بالشغم مً ول الػشاكُل والطػىباث التي جىاحه ظُاظاث جفػُل مىظىمت الىلل االإخػذد   حععى الخيىمت الجضائشٍ

ادفت بلى رلً، ولػل ؤبشصها االإخؿـ الخىحُهي الىظائـ الخذًثت بالجضائش بلى سفؼ الخدذي ووغؼ الأؾش والؤظتراجُجُاث اله

الخاص بالؿشق والؿشق العُاسة واالإىاوئ واالإؿاساث، والزي يهذف بلى ججعُذ  (2025-2005للؿاع الأشغاٌ الػمىمُت للفترة )

ت، ظبخمبر  ما ًلي  : (2015)وصاسة الأشغاٌ الػمىمُت الجضائشٍ

  كىام االإيشأث الأظاظُت الزي ٌشهذ جىامُا معخمشا، وغطشهخه.االإدافظت غلى 

  ؼ مهُيلت حذًذة، مً خلاٌ اظدثماساث جشمي بلى جدلُم ؤهذاف مدذدة مً ؤحل الاظخجابت الإخؿلباث بهجاص مشاسَ

 الخىمُت الاكخطادًت والاحخماغُت.

الجضائش بمىظىمت هلل هاحػت حعهم في ( بلى جضوٍذ 2024 -2020)هما حػمل الخيىمت غمً مخؿؿها للؿاع الىلل  

هُيلت بكلُمها، وهي مىظىمت حػضص اظخخذام وظائـ هلل خذًثت، والاهخمام بالخىىىلىحُاث الشكمُت في اللؿاع، ولػل ؤبشص ما 

 :(ministére des transports, juillet 2020, p. 12) حاء في هزا االإخؿـ

مجعىٍ  - اث عبر اللعازاث وهرا عً ظسٍ  :س وشاط الىلل بالحاوٍ

  م( في ول مً : جىكشث، بشاس، العاهُا )وهشان(، ظُذي ججعُذ مدؿاث لىلل البػائؼ مخػذد الىظائـ )ظىت/ؾشٍ

 بلػباط، خشوب )كعىؿُىت(، ظؿُف، باجىت.

  شي(.ظىت خذًذًت/هلبل ب–حػبئت الىظائـ االإخىللت واالإلؿىسة الخاضت )الىلل االإشترن 

 ( م ٌعخىغب خالُا اث. ملُىن وحدة 02( بحمالا 2019الؿشٍ  )فاسغت/مػبإة( مً الخاوٍ

 م العىت الخذًذًت اث الؤحمالُت اهؿلاكا مً بذاًت هزا االإششوع. %25 الهذف هى هلل غً ؾشٍ  مً خشهت الخاوٍ

م الخدىم بمخخلف الأوشؿت  االإشجبؿت به، وهزا غً  ولً  ًخدلم جؿبُم هظام هلل مخػذد الىظائـ فػاٌ بلا غً ؾشٍ

م جفػُل مىظىمت الىتروهُت مخياملت جشبـ هزه الأوشؿت مؼ بػػها البػؼ، ورلً مً خلاٌ هلل وجبادٌ االإػلىماث  ؾشٍ

والبُاهاث فُما بُنها وجدلُم ظلامت جذفلها الفىسي بُنها وبين مشهض الػملُاث الشئِس ي، بمػنى آخش غمان جؿبُم الىلل 

 س لىحِعتي روي وغطشي ٌػخمذ غلى جىىىلىحُا االإػلىماث في ؤدائه .االإخػذد الىظائـ في بؾا

اث مخؿـ الػمل الخاص بلؿاع الىلل )  جدذي  جؿبُم  (2024-2020الأمش الزي حػل الخيىمت جػؼ غمً ؤولىٍ

دبلىس رلً مً خلاٌ  ministére des) جىىىلىحُا االإػلىماث في حعُير مخخلف غملُاث الىلل )للأشخاص والبػائؼ(، وٍ

transports, juillet 2020, pp. 29-33): 

م تهُئت هظام مخيامل للإداسة الاهتروهُت للىزائم تهُئت هظام إلكترووي للمعلىماث ولإدازة أزشُف اللعاع  - : وهزا غً ؾشٍ

ت االإخطلت غبر شبىت مػلىماجُت بالىظام االإداظبي  االإشجبـ بالخيىمت الالىتروهُت. داخل الؤداسة االإشهضٍ

 ورلً مً خلاٌ:  زكمىت الخعاملاث والعلاكاث ما بين الفاعلين في كعاع الىلل بأهىاعه والدازة: -

م  (أ  العماح الإخخلف االإخػاملين غمً كؿاع الىلل )الخاص/الػمىمي(  بالخمىً مً الخفاغل مؼ الؤداسة غً ؾشٍ

 الهاجف الىلاٌ، الخذماث غبر الخـ....الخ(.اظخخذام وظائـ الاجطاٌ الشكمُت )جؿبُلاث 

اث الىلل. (ب   بوشاء والػمل ؤهثر غلى جفػُل كىىاث الاجطاٌ الالىترووي والزوي غبر وافت الؤداساث ومذًشٍ

حشجُؼ االإاظعاث الىاشئت غلى الاظدثماس في مجاٌ ابخياس جؿبُلاث الىتروهُت خذًثت لدعهُل اوعُابُت خشهت الىلل  (ج 

 خاضت هلل البػائؼ.

بوشاء خلُت الُلظت، الخُؿت، والأمان والخىفل بالهجماث الالىتروهُت االإىحهت للؿاع الىلل بمخخلف ؤهىاغه  (د 

(CERT/CSIRT6:)  خُث حػمل هزه الخلُت غلى خماًت وافت االإخػاملين في كؿاع الىلل ) ماظعاث الىلل

الشبياث  الالىتروهُت والخطذي لها، غبر الخىاضل مؼالبري، البدشي، الجىي، االإىاوئ، الشاخىين.....الخ( مً الأخؿاس 

 الذولُت الأخشي للُلظت.
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  . جحلُل الىخائج:6

 :م جىفير وظُلخين ؤو ؤهثر للىلل في بؾاس غلذ واخذ، خُث ًخم  الفسضُت الأولى ًخم جدلُم الىلل االإخػذد الىظائـ غً ؾشٍ

ت واخذة غبر خـ هلل فاث التي جمذ الؤشاسة بليها ظابلا  (مخػذد الىظائـ ) مثلا بدشي وبشي  جدمُل خاوٍ وهزا وفم الخػشٍ

 وهزا ما ًثبذ صخت هزه الفشغُت.

 :هىالً فػلا الػذًذ مً الاخخلافاث بين الىلل االإخػذد الىظائـ والأخادي الىاظؿت، وجخػلم ؤظاظا  الفسضُت الثاهُت

 01الإخػللت بالبػاغت...الخ، الأمش الزي ظبم الؤشاسة بلُه مً خلاٌ الجذوٌ سكم الأخؿاس ابػىامل: العشغت، الأمان، جللُل 

 غمً متن الذساظت، ما ًجػل الفشغُت الثاهُت صخُدت اًػا.

 :حشػب الخجاسة الذولُت وجؿىسها الخالي لِغ بداحت بلى جؿبُم مفهىم الىلل االإخػذد الىظائـ، لأهه  الفسضُت الثالثت

به مىز ظىىاث غذًذة، وبهما ًدخاج بلى جىفُز مخؿلباث جفػُله بالأخظ في الذوٌ الىامُت التي ظبم اظخخذامه والخػشٍف 

 بالخدذًذ، ما ًىفي صخت الفشغُت الثالثت لهزه الذساظت. حػاوي مشاول في هزا الىىع مً الىلل

 :ورلً  لىحِعدُت مخؿىسة ورهُت،ًدخاج جفػُل هظام هلل مخػذد الىظائـ بالجضائش بلى جىفير كاغذة  الفسضُت السابعت

( 2024-2020)للفترة لأن الذولت كذ خططذ غمً مخؿؿها  غلى غىغ ما جم افتراغه ظابلا، لِغ بالأمش البػُذ االإىاٌ

ت والىظائل االإػلىماجُت التي مً شإنها دغم مخؿلباث جدلُم الخؿىس  ول ما ًخػلم بخىفير اللاغذة اللىحِعدُت الػشوسٍ

 ىلل الخذًثت واالإخياملت، غلى غشاس الىلل االإخػذد الىظائـ،  ما ًثبذ غذم صخت هزه الفشغُت ؤًػا.االإشحى في ؤهظمت ال

 خاجمت: .7

 مً خلاٌ ما جؿشكخا بلُه في هزه الذساظت وعخيخج ؤن هظام الىلل مخػذد الىظائـ ٌػخبر مً ؤهظمت الىلل الخذًثت 

ت وجىمُت الخجاسة ظىاء الذاخلُت ؤو الخاسحُت بالإغافت بلى   ؼ االإػاملاث الخجاسٍ والشائذة والتي حعاهم بشيل هبير في حعشَ

ت الإخخلف اللؿاغاث الؤهخاحُت والخذمُت  (Door to Doorجلذًم خذمت الىلل مً الباب بلى الباب ) باغخماد هظام الخدىٍ

ت  حُذة. الأخشي، هما اهه ًىفش فشضا اظدثماسٍ

ذ مً الاهخمام مً كبل العلؿاث، وجشحؼ ؤظباب الخإخش في       غير ؤن جؿبُم هزا الىظام في الجضائش ًدخاج بلى االإضٍ

ت وباقي  اغخماده بلى الػذًذ مً االإػىكاث، ؤبشصها الؤحشاءاث الخىظُمُت واللاهىهُت االإػخمذة غلى معخىي االإىاوئ الجضائشٍ

ت الأ  ت والجىٍ ت، غذم تهُئت الهُاول اللاغذًت مدؿاث الىلل البرً خشي، بالإغافت بلى غىامل ؤخشي ) مشاول لىحِعدُت وبداسٍ

 اللاصمت لخؿبُم هظام الىلل االإخػذد الىظائـ،...الخ(.

 وغلُه هلذم في الأخير بػؼ االإلترخاث التي حعاغذ غلى جؿبُم مىظىمت هلل مخػذد الىظائـ بالجضائش:     

 فخذ االإجاٌ للاظدثماس في الهُاول الأظاظُت الإخخلف ؤهىاع الىلل، والاهخمام ب،  اللاشمت حخُتالخ البيُت العمل على جىفير

 ؤًػا ب:

ت الؿشق  شبياث مشاحػت -  . الذولُت للمىاضفاث مؿابلتها ومذي البرً

 .الىظائـ االإخػذد الىلل هظام جفػُلفي  االإعاهمت غلى كادسة جيىن  ليي الخذًثت بالخلىُت الخذًذًت العىً شبياث مذ -

مػىكاث، ؤي جِعير اوعُابُت البػائؼ غبر الخذود  بذون  الخجاسة غبىس  لدعهُل ومػذة  مجهضة خذودًت مػابش  تهُئت هلاؽ -

 الجمشهُت.

ت االإىاوئججهيز   - ٌ  لعهىلت اللاصمت والخلىُاث بالأسضفت البدشٍ  البػائؼ. مىاولت و جذاو

 عاث وضع  الخػاكذ في الذاخلت مؼ الأؾشاف الجهاث هزه والتزاماث معئىلُاث وجدذًذ الىظام لهزا اللاهىهُت والأظس الدشسَ

 جىفُزها، خاضت ما حػلم بيشاؽ مخػهذي الىلل االإخػذد الىظائـ وجِعيره. بهم االإىىؾت الأغماٌ لخىفُز
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 . كائمت المساحع:8

 : لمؤلفاثا

ت، ماظعت داس إسلاميالخىمُت الاكخصادًت الشاملت مً مىظىز ، 1994فشهاد مدمذ غلى الأهذن،  .1 ، ؤوادًمُت العاداث للػلىم الؤداسٍ

 الخػاون للؿبؼ واليشش، الؿبػت الأولى، اللاهشة، مطش.

 ، بداسة اللىحِعدًُ الؤمذاد والخىصَؼ االإادي الأخػش، ششهت داس الأوادًمُىن لليشش والخىصَؼ، غمان، الأسدن.2021وافي مطؿفى ًىظف،  .2

 الجغشافُت وآفاق الخىمُت االإعخذامت، داس الػلمُت لليشش والخىصَؼ، الأسدن.، 2018مجُذ العامشائي،  .3

 ، حغشافُت الىلل بين االإىهجُت والخؿبُم، داس الُاصوسي الػلمُت لليشش والخىصَؼ، الأسدن.2020مدمذ هاشم رهىن وآخشون،  .4

 : الأظسوحاث

، سظالت ماحعخير، جخطظ بدىر الػملُاث وحعُير االإاظعاث، ولُت اسخعمال الأسالُب الكمُت في إدازة الىلل،  2010الُاط بً ظبؼ،  .5

ت وغلىم الدعُير، حامػت ؤبى بىش بللاًذ، جلمعان، الجضائش.  الػلىم الاكخطادًت الخجاسٍ

 : الملالاث

ت في جفعُل الىلل الدولي المخعدد الىسائغ و ، 2018مدمىد سحب مدمىد،  .6 فلا لإستراجُجُت دوز الأسعىل الخجازي البحسي والمىاوئ المصسٍ

ل، ولُت الخجاسة، حامػت ؾىؿا، مطش، االإجلذ 2030الخىمُت مصس   .4، الػذد 38، االإجلت الػلمُت الخجاسة والخمىٍ

ً للبدىر والذساظاث الىلل مخعدد الىسائغ ومخعلباث جعبُله في مسفأ اللاذكُت، 2014هىس الذًً هشمض وآخشون،  .7 ، مجلت حامػت حششٍ

 ،03، الػذد  36الاكخطادًت واللاهىهُت، ظىسٍا، االإجلذ  الػلمُت، ظلعلت الػلىم

 : المداخلاث

س الىلل الدولي مخعدد الىسائغ في الدول العسبُت و دوز الىلل البري ، 2001غطام الذًً غلى بذوي،  .8 ، حامػت الذوٌ الػشبُت، اجداد جعىٍ

ت،اللاهشة، مطش.  االإىاوئ البدشٍ

، وسكت بدثُت ميشىسة في االإاجمش  الأوٌ للىلل، اللاهشة، الىسائغ: الخعبُلاث والفىائد والخحدًاثالىلل المخعدد 2006فخحي العُذ الخىوي،  .9

 مطش.

ت الىلل مخعدد الىسائغ مً مىظىز جعبُله في الدول العسبُت، 2006مدمذ غبذ اللادس جىفُم،  .10 ،  االإلخلى الػشبي الشابؼ للمىاصغاث البدشٍ

ظتراجُجُاث الخىمُت االإعخذامت، كاغت االإاجمشاث هُئت مُىاء االإاجمش االإىظؼ الثاوي للاجداداث جدذ غىىان "اكخطادًاث الىلل البدشي وا

الػشبُت الىىغُت االإخخططت جدذ غىىان " الىلل االإخػذد الىظائـ بين الذوٌ الػشبُت هدى جيامل الىلل الػشبي ودوسه في جىمُت الخجاسة 

 الػشبُت البُيُت"، اللاهشة، مطش.            

س زسمُت:  جلازٍ

ت الذًملشاؾُت الشػبُت، ظبخمبر  .11 ، السُاست الحكىمُت في مجال الأشغال العمىمُت، 2015وصاسة الأشغاٌ الػمىمُت ، الجمهىسٍت الجضائشٍ

 الجضائش.

ش جىافعُت الاكخطاداث الػشبُت،  .12  ، ضىذوق الىلذ الػشبي، الػذد الشابؼ. 2020جلشٍ

ل  .13 ، مشهض شبكاث الىلل في الدول الأعضاء في مىظمت الخعاون الاسلامي آثازها على الخجازة والسُاحت، 2016مىظمت الخػاون الؤظلامي، ؤبشٍ

ب للذوٌ الاظلامُت.  الأبدار الاخطائُت والاكخطادًت والاحخماغُت والخذسٍ

، حىُف، اللىحِسدُتجىمُت خدماث الىلل المخعدد الىسائغ والخدماث ، 2003ظبخمبر24/26ماجمش الأمم االإخدذة للخجاسة والخىمُت،   .14

شظشا.  ظىٍ

س احخماع الخبراء المعني بدىمُت خدماث الىلل مخعدد الىسائغ والخدماث اللىحِسدُت،  2003ظبخمبر 26-24، الأمم االإخدذة .15 كطش  ،، جلسٍ

عشا.  الأمم االإخدذة، حىُف، ظىَ

 المساحع باللغت الأحىبُت:

16. A .T .Kearney, Survey under European Shippers , carried out on behalf of European 

Logistics Association (ELA) . 

17.  Joseph S and ohers , Multimodal Transport Security, Edward Elgar Publishing, USA, 2016. 

18. Michel Savy, le transport de marchandises,EYROLLEs éditions d’Organisation, Paris, 

France, 2007, P11 

19. Ministère des  transport, plan d’action (2020-2024), juillet 2020,  Algérie. 
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 :الملاحم .9

لت الىلل وبضائع الخجازة الخازحُت01الملحم  : العلاكت الدشابكُت بين ظسٍ

ميشىزة في المؤجمس  الأول للىلل، الىلل المخعدد الىسائغ: الخعبُلاث والفىائد والخحدًاث، وزكت بحثُت 2006المصدز: فخحي السُد الخىوي، 

 .15اللاهسة، مصس، ص 
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خمثل الهذف الشئِس ي لهزا الىظام في الىضىٌ بلى اوعُاب  فلعفت  Just In Timeًمثل هظام الىكذ االإدذد  -5 حذًذة لإداسة الؤهخاج والؤمذاد، وٍ

غملُت الؤهخاج بإظلىب مخىاظم ومتزامً جماما مؼ الؿلب غلى االإىخج ؤي جدلُم مخؿلباث الػملاء مً حىدة وهمُت في الىكذ واالإيان 

ملخبغ غً: بً ظبؼ الُاط، مشحؼ  . Pierre médian,Anne Gratacap, la logistique et supply chain management,page187االإىاظبين.)ؤهظش 

 (.72ظبم رهشه، ص
خؿىؽ العىً الخذًذًت غىذ هلل اللىسٍاث ؤو االإلؿىساث فىق غشباث اللؿاس هإخذ ؤظالُب التزاوج بين الىلل غلى ظبُل االإثاٌ: اغخماد  - 6

ش الأخماٌ االإدىسٍت االإعمىح بها غلى الخؿىؽ مخىافلت مؼ الأوصان االإدخملت غىذ جدمُل اللىسي غلى الؿشق والعىً الخذًذًت، وهىا ًخؿلب الأم

 غلى اللؿاس وهىزا.
، 1975جدذ سغاًت الأمم االإخدذة الاكخطادًت لأوسوبا، ببشام اجفاكُت الىلل البري الذولي لػام  1975هخج غً ماجمش اظخػشاض ي غلذ في هىفمبر  -   3

ت ، ومىزئز ؤزبدذ هزه الاجفاكُت ؤنها بخذي ؤهجح اجفاكُاث الىلل الذولي، وؤنها في الىاكؼ، ختى الآن، 1978االإفػىٌ في غام  التي ؤضبدذ ظاسٍ

وهظامها الخاص للمشوس الػابش، كذ شيلذ  اجفاكُت الىلل البري الدوليالىظام الػالمي الىخُذ االإىحىد للمشوس الػابش. فالفىشة التي كامذ غليها 

 ثير مً هظم االإشوس الػابش الؤكلُمُت، وؤظهمذ بالخالي بطفت مباششة وغير مباششة في حعهُل الىلل الذولي، ولاظُما الىلل البري الذولي،الأظاط لى

يا اللاجُيُت.)اللجىت الاكخطادًت لأوسوبا لُا وؤمشٍ ،  UNECE   لِغ في ؤوسوبا والششق الأوظـ فدعب، بل ؤًػا في ؤحضاء ؤخشي مً الػالم مثل بفشٍ

ىسن  هخِب الىلل البري الذولي، الاجفاكُت الجمشهُت بشإن الىلل الذولي للبػائؼ بمىحب بؿاكاث الىلل البري الذولي، الأمم االإخدذة، هُىٍ

 .01، ص2010وحىُف،
ً واالإػلىماث وخذماث الىلل داخل ظلعلت الخىسٍذ ) ؤهظش: الأمم االإخدذة،  بداسةجخػمً الخذماث اللىحِعدُت  - 4 س غملُاث الخػبئت والخخضٍ جلسٍ

 (. 03،ص2003ظبخمبر 26-24كطش الأمم، حىُف،  احخماع الخبراء المعني بدىمُت خدماث الىلل مخعدد الىسائغ والخدماث اللىحِسدُت،
ش حمُؼ  - 5 الذوٌ الػشبُت باظخثىاء الطىماٌ، اللمش، حُبىحي وظىسٍا وفلعؿين لػذم جىفش بُاهاث وافُت ٌشمل الػذد الشابؼ مً هزا الخلشٍ

ا، ل  خىلها، لأغشاع االإلاسهت، بغافت بلى حعؼ دوٌ مشحػُت مً غذة ؤكالُم مخخلفت وهي: الهىذ، وىسٍا الجىىبُت، ظىغافىسة، جاًلاهذ، ماليزً البراصٍ

لُاوجشهُا، اظباهُا وحىىب   .بفشٍ
6 - CERT : Computer Emergency Response Team  

   - CSIRT : Computer Security Incident Response Team. 


