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 : ملخص

 ,BNA  , BEA) بنوك ولاية سعيدةداخل  صررفيتسيير الأمثل لنظام المالىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور الرقابة الداخلية في             

BADR) ،ىذا المنطلق اعتمدنا في دراستنا لنظام المصررفي الجزائري، ومن وإعطاء لمحة عن  وذلك من خلال التعرف على أىدافها ومكوناتها
ن على منهج المسح الاجتماعي باستخدام أداة الاستبيان التي وزعناىا على عينة من البنوك ولاية سعيدة، التي اخترناىا بطريقة قصرديو، و م

اسة، وأن أىدافها المحققة لها أثر إجابي أن آليات الرقابة الداخلية المطبقة بدرجة عالية في البنوك محل الدر  :اىم النتائج التي توصلنا إليها ىي
ام على سير النظام المصررفي، بالإضافة إلى ان آليات الرقابة الداخلية المطبقة من طرف البنوك محل الدراسة تساىم بدرجة عالية في بناء نظ

 .مصررفي فعال

ت  ،الىكام االإطغفي  ،ُتالغكابت الضازلولمات مفحاحية:   .البىىن الخجاعٍ

 . G21؛ E42 ؛JEL  :M49 اتثصييف

Abstract:  

      This study aimed to determine the role of internal surveillance in improving the 

management of the banking system in Saida (BNA, BEA, BADR) by recognizing its 

objectives and components, based on that, we relied in our study on the social survey 

approach using the questionnaire tool, which we distributed to a sample of banks in 

the state of Saida, which we chose intentionally. Our main findings are: The internal 

surveillance mechanisms applied in most banks are under study, and its achieved 

objectives have a positive impact on the functioning of the banking system. In 

addition, the internal surveillance mechanisms applied by the banks under study 

contribute significantly in building an effective banking system 

Key words: internal surveillance, banking system, commercial banks. 
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 . ملدمة: 1

لً هاجج نً االإغاخل التي مغ بها في الخُاة الاكخطاصًت، فالغكابت ط مفهىم الغكابت الضازلُت جؿىع هبحر و للض شهض             

جساص  الضازلُت لم حهض مدطىعة نلى الغكابت االإالُت وفلـ بل ؤضبدذ ؤهم نىطغ في الؤصاعة الهلُا إطا حؿخهمل هألُت ل 

 . ؾب لخدلُلهالؤحغاء االإىااللغاعاث وبفػلها جدضص الأهضاف وجخسظ 

ومو الخؿىع الخىىىلىجي الظي ٌشهضه الىكام االإطغفي وهثرة االإساؾغ وحهلض في حؿُحر، وحب وغو هكام عكابت                 

ت مً حهت ومً حهت ؤزغ  جىفحر ي الضازلي والخاعجي فهاٌ مً ؤحل جللُل مً االإساؾغ وخماًت الأضىٌ وغمان الاؾخمغاعٍ

ً االإىار االإىاؾ  ىجؼائغي هغحره مً صوٌ الهغبُت ٌؿعفي قل اهفخاح االإىافؿت الأحىبُت فىكام االإطغفي ال ضتوزاب للمؿدثمغٍ

غ الؿُاؾُت االإالُت ختي ًػمً اؾخلغاع الاكخطاص .  إلي جؿىٍ

الخؿغق ؾىداوٌ  وهظا ما الجؼائغفي وحىص اهخمام هبحر للغكابت الضازلُت صازل الىكام االإطغفي  ًخطح ؾبم، ومما                

ما هى الضوع التي جلهبه الغكابت الضازلُت في الدؿُحر الأمثل للىكام    إلُه في هظه الضعاؾت اهؿلاق مً الؤشيالُت الخالُت :

 ؟ (BNA  , BEA, BADRصعاؾت نُىت مً بىىن ولاًت ؾهُضة   ) ي االإطغفي الجؼائغ 

 الآجُت : نلى هظه الاشيالُت هؿغح الفغغُاث الخالُت  توللإحاب

 الفزضيات  1. 1

 آلُاث الغكابت الضازلُت بضعحت مغجفهت.      (BNA  , BEA, BADRبىىن ولاًت ؾهُضة   )جؿبم  -

( لها ؤزغ في جدؿحن ؾحر الىكام BNA  , BEA, BADRبىىن ولاًت ؾهُضة )هضاف الغكابت الضازلُت االإدللت مً ؾغف ؤ -

 االإطغفي الجؼائغي.

( في بىاء هكام مطغفي BNA  , BEA, BADRبىىن ولاًت ؾهُضة )ؾغف مً حؿاهم آلُاث الغكابت الضازلُت االإؿبلت  -

 .فهاٌ بضعحت نالُت

 الدراضة أهداف2   . 1

ؾددت هددى مداولددت مهغفددت صوع الددظي جلهبدده آلُدداث  الغكابددت الضازلُددت االإؿبلددت مددً ؾددغف بىددىن عاه الضظإن الهددضف الأؾايددني مددً هدد

 وجخمثل الأهضاف الفغنُت فُما ًلي : ،ولاًت ؾهُضة في حؿُحر الأمثل

 جىغُذ مفهىم آلُاث الغكابت الضازلُت مً زلاٌ اؾخهغاع مغاخل جؿىعها وميىهاتها. -

 الخهغف  نلى صعحت جؿبُم آلُاث الغكابت الضازلُت مً ؾغف بىىن ولاًت ؾهُضة. -

 خؿً ؾحر هكامها االإطغفي.لت مً ؾغف بىىن ولاًت ؾهُضة وؤزغها نلى بالىشف نً ؤهضاف الغكابت الضازلُت االإؿ -

 الخهغف نلى مضي مؿاهمت آلُاث الغكابت الضازلُت في بىاء هكام مطغفي فهاٌ. -

 الدراضات الطابلة 3  . 1

 في االإطغفي الدؿُحر الإغاكبت هإصاة الضازلُت الغكابت بهىىان صوع   2018الإجي ًحي الشغٍف ومدمىص سخىىن ؾىت  الدراضة الأولى:

 ؤصواث مً هإصاة الغكابت الضازلُت نلى الخهغف الضعاؾت إلى هظه ؾىؾُِتي حُىحراٌ الجؼائغ، وتهضف بىً في االإساؾغ مً الخض

 االإساؾغ، حؿُحر في بضوعها حهلم زاضت ما ؤهمُت اؾخهمالها وجبُان ماهُتها اؾخهغاع مً زلاٌ االإطغفي الدؿُحر مغاكبت 

وجدلُلها  االإهلىماث لجمو هإصاة الاؾخبُانالخدلُلي، هما اؾخسضما  الىضفي الباخثان نلى االإىهج طلً انخمض ولخدلُم

اث بظلً مؿتهضفحن ج حُىحراٌ الجؼائغ وكض جىضلذ هظه الضعاؾت إلى نضة هخائ تيُؾىؾ في مطغف الؤصاعة في الهلُا االإؿخىٍ

ً الدشغُلي و ؤهمها ؤن الغكابت الضازلُت لا حؿاهم في الخض مً ول االإساؾغ االإطغفُت بل اجها حؿاهم في ال خض مً الخؿغٍ

 الغكابت االإؿبلت صازل البىً بشيل حُض. ؤصاةالائخماوي فلـ هما جىضل هفـ الضعاؾت ؤن االإغكبحن الضازلحن ًخدىمىن في 

ضع للخاج الدراضة الثاهية: بهىىان صوع هكام الغكابت  2019ؤخمض ؾىت  ًىؾف بً كُضاون، الطضًم بىغ ابى كىعًٍ، كىٍ

ه ظشاعة للىماطج الضولُت ( وهضفذ هالضازلُت في الخض مً االإساؾغ البىىُت _ صعاؾت خالت البىىن االإهخمضة في الجؼائغ ) مو الؤ 

ت، و  االإساؾغ مً الخض في الضازلُت الغكابت هكام مؿاهمت الضعاؾت إلى جدضًض نخمض الباخثىن االبىىُت صازل البىىن الجؼائغٍ
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البىً الخاص  13جىػَهه نلى   زلاٌ مً وجدلُلها البُاهاث لجمو الاؾخبُان ؤصاةالخدلُلي هما اؾخسضمىا  الىضفي لى  االإىهجن

 ومً بحن ؤهم الىخائج التي جىضلىا إليها:مبدىر  88زاضت خُذ كضع حجم الهُىت ب7نمىمُت و6بالجؼائغ الهاضمت منها 

مجمىنت مً الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي حؿاهم في جدلُم الأهضاف االإؿؿغة مً ؤن هكام الغكابت الضازلي ًخمثل في  -

ت.  كبل اللائمحن نلى البىىن الجؼائغٍ

حل جللُل مً خضة االإساؾغ التي ؤفي الألُاث االإخبهت مً كبل اللائمحن نلى البىً مً  جخمثلن اصاعة االإساؾغ البىىُت ؤ -

 جىاحهه.

 حن ؤؾالُب جلُم هكام الغكابت الضازلُت واصاعة االإساؾغ البىىُت.ب α ≤0,05ل اخطائُت ئو صلا طوحىص ؤزغ  -

 ماهية الزكابة الداخلية . 2

هدُجت لخؿىع اليشاؽ الاكخطاصي وػٍاصة حجم الشغواث وهضعة االإىاعص الاكخطاصًت االإخاخت واهفطاٌ االإلىُت نً إصاعة 

بهضف االإدافكت نلى هلضًت االإشغوم   Internal checkلً إلى جؿىع مفهىم الغكابت مً مجغص غبـ صازلي طاالإشغوناث ؤصي 

والأضىٌ االإاصًت الأزغي باالإيشإة واالإدافكت نلى صكت الخؿاباث االإسخلفت إلى غغوعة وحىص هكام فهاٌ للغكابت الضازلُت 

Internal conterol   ،(.2003)مدمض 

 : ًبين مزاحل ثطىر الىظام الزكابة الداخلية عبر الشمً  01الجدوٌ 

فترة ال

 الشمىية

 أوجه الحطىر 

 اهخمام الغكابت الضازلُت بدماًت الأضىٌ وصكت السجلاث 1936

 إضضاع االإههض االإداؾبحن اللاهىهحن لخهغٍف الغكابت الضازلُت 1949

ت 1958  جىضُت لخىت إحغاءاث االإغاحهت بالفطل بحن الغكابت االإداؾبُت والغكابت الؤصاعٍ

الخاص  6مهُاع منها االإهُاع عكم  29إضضاع الاجداص الضولي للمداؾبحن مهاًحر االإغاحهت الضولُت ونضصها 1977

 باالإداؾبت والغكابت الضازلُت

غ لجىت )  1992 واججاه الغكابت الضازلُت إلى زضمت حمُو ؤفغاص االإيشإة ولِـ الاكخطاع  (CICA(  و)COSOجلغٍ

 جلـ الؤصاعة و الاهخمام لىفاءة وفهالُت الدشغُلنلى الؤصاعة الهلُا وإبغاػ صوع االإ

 400إضضاع الاجداص الضولي للمغاحهحن الإهاًحر االإغاحهت الضولُت ومنها مهاًحر الغكابت الضازلُت عكم  1994

ت 1998  إضضاع لخىت باػٌ الؤؾاع الهام للغكابت الضازلُت في البىىن الخجاعٍ

الظي خملت االإؤؾؿت مؿؤولُت الخفاف نلى الفهالُت هكام الغكابت  ؤوهؿُلي ؾاعبُجزإضضاع كاهىن  2002

 الضازلُت باالإؤؾؿت

غ  2004 لصاعة االإساؾغ باالإؤؾؿت زم في الترهحز نلى االإساؾغ والتي ًمىً ؤن جإزغ نلى ؤهضاف  COSOإضضاع جلغٍ

 االإؤؾؿت جدضًضها ، جدلُلها ، جلُمها

غ  2013 غ لدشمل م فُه ج COSO  1992جدبحن  جلغٍ جىؾُو مفهىم االإغاكبت  وجىؾُو هؿاق إنضاص الخلاعٍ

غ الضازلُت والخاعحُت االإالُت وغحر االإالُت .  جلاعٍ

فاث انخماصا:مً إنضاص البدثحن  المصدر  نلى نضة حهغٍ
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ف   1.2  هظام الزكابة الداخلية:جعزٍ

يي للمحاضبين هعزف الخؿـ الخىكُمُت وحمُو الؿغق  :هالخالي نلى ؤهوؤكغه وختى وكخىا  1949اللاهىهحن ؾىت  المعهد الأمزٍ

واالإلاًِـ االإخىاؾلت التي جلغها االإيشإة وطلً بغغع خماًت ؤضىلها ، وججغي الضكت للبُاهاث االإداؾبُت وصعحت الانخماص نليها 

ت  ؼ الىفاًت في الأنماٌ وحشجُو جىفُظ الؿُاؾاث الؤصاعٍ   (169، ضفدت 2009)هىاف، وحهؼٍ

ًدخىي هكام الغكابت الضازلُت نلى الخؿت الخىكُمُت، ومجمىم الؿغق والؤحغاءاث االإؿبلت مً للمزاجعة: الهيئة الدولية 

ت  الهام للمؤؾؿت، بغُت صنم الأهضاف االإغؾىمت لػمان إم . وحشمل هظه نماٌياهُت الدؿُحر االإىكم والفهاٌ لل ؾغف االإضًغٍ

 ٌ ت ،خماًت الأضى ، وكاًت ؤو اهدشاف الغش والأزؿاء، وجدضًض هماٌ الضفاجغ الأهضاف ول مً اخترام الؿُاؾت الؤصاعٍ

 .(12، ضفدت  2002)فخحي،  االإداؾبُت

وافت الؿُاؾاث والؤحغاءاث )الػىابـ الضازلُت( التي  :هكام الغكابت الضازلُت نلى ؤهه  :IAS 400 الدولي المعيار هما ٌعزف

جخبىاها إصاعة االإؤؾؿت الإؿانضتها كضع الؤميان في الىضىٌ إلى هضفها في غمان إصاعة االإىكمت والىفاءة للهمل، واالإخػمىت 

ت وخماًت الأضىٌ ومىو واهدشاف الغش والخؿإ وصكت اهخماٌ السجلاث االإداؾبُت وتهُئت االإهلىماث  الالتزام بؿُاؾاث الؤصاعٍ

 .(207، ضفدت 2009)غؿان،  مىزىكت في الىكذ االإىاؾب

 أهداف هظام الزكابة الداخلية للبىً: 2.2

 :(42،43، ضفدت 2010)مدمض ا.،  ًىحض اجفاق نام نلى ؤهضاف مدضصة عئِؿُت لىكام الغكابت الضازلُت البىً                

خػمً طلً ججىِب مساؾغ إفلاؽ البىىن مً زلاٌ الؤشغاف نلى  : الحفاظ على اضحلزار الىظام المالي والبىيي - وٍ

مان نضم حهثرها خماًت للىكام البىيي والىكام االإالي هيل، هما ًخػمً طلً ؤًػا غ، و مماعؾاث االإؤؾؿت البىىُت 

االإدلُت ؤو وغو اللىانض والخهلُماث الخاضت بئصاعة الأضىٌ والخطىم في البىىن ؾىاء باليؿبت للهملُاث الخاضت 

 الضولُت.

خم طلً مً زلاٌ فدظ الخؿاباث واالإؿدىضاث الخاضت بالبىىن للخإهض مً حىصة  : ضمان هفاءة الجهاس البىيي  - وٍ

، وججىب حهغغها للمساؾغ، وجلُم الهملُاث الضازلُت بالبىىن وجدلُل الهىاضغ االإالُت الغئِؿُت وجىافم نملُاث  الأضىٌ

ىغىنُت، وجلُم الىغو االإالي للبىىن والخإهض مً كضعتها نلى الىفاء بالتزاماتها، بهضف البىىن مو اللىاهحن الهامت االإ

ل بهؼ الأوشؿت الاكخطاصًت .  الاخخفاف نلى جمىٍ

خم طلً مً زلاٌ جضزل الؿلؿاث الغكابُت، لفغع ؾُؿغتها واجساط الؤحغاءاث االإىاؾبت لخفاصي  :حماًة المىدعين  - وٍ

االإؤؾؿاث الائخماهُت التزاماتها ججاه االإىصنحن، وزاضت  ظغع لها الأمىاٌ في خالت نضم جىفُاالإساؾغ االإدخملت التي كض جخه

 االإخهللت بؿلامت الأضىٌ . 

وحهخبر ؤهم الأهضاف، بدُث جىفغ االإهلىماث الصخُدت والضكُلت بالخالي اجساط اللغاعاث  :ضمان دكة وجىدة المعلىمات  -

 جيىن ضائبت في مهكمها .

 :ام الزكابة الداخليةمىىهات هظ  3. 2

، وحهض االإيىهاث الأؾاؾُت لىكام الغكابت الضازلُت ؤهم ؤعغُت مىاؾب له تختى ًيىن هكام عكابت صازلي فهاٌ وحب تهُئ

 نىطغ فيها وجخيىن مً زمؿت ميىهاث 

 :بيئة الزكابة 1   . 3 . 2 

ً والؤصاعة وإصعاههم         وؤفهالهم  االإخهللت بىكام الغكابت الضازلُت و ؤهمُت ًلطض ببِئت الغكابت االإىكف الهمىمي للمضعٍ

، فئطا واهذ الؤصاعة في االإيشإة وبالخالي فئن مىكف الؤصاعة الهلُا هى مً ؾُدضص حىهغة هكام الغكابت الضازلُت الفهالت

ؿخجُبىن لظلً مً زلاٌ جىفُظ الغكابت  ؤن الغكابت شنيء هام، ي الهلُا جغ  ؾُضعن باقي الأفغاص في االإىكمت طلً وَ

االإىكمت نضم ؤهمُت الغكابت للإصاعة الهلُا وؤجها لا جضنم هكام الغكابت، فمً االإؤهض ؤن  ءاػن ؤصعن ؤنإ ، ؤما و االإىغىنُت

 . (274، ضفدت 2009)خؿحن وخؿحن،  الأهضاف الغكابت للإصاعة لً ًخم جدلُلها
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  :ثلييم المخاطز  2 . 3 .2

الخهغف نلى اخخماٌ خضوثها، ومدالت  ، وحهخم هظا االإيىن بخدضًض وجدلُل االإساؾغ االإخهللت بخدلُم ؤهضاف االإيشإة         

اث ملبىلت ، و ؾىف ًخم الخهغع إلى جلضًغ مساؾغ الغكابت بصني مً الخفطُل في مىغو  جسفُؼ خضة جإزحراتها، إلى مؿخىٍ

 (20، ضفدت  2002)فخحي،  ؤزغ بهظا االإغحو

  : أوشطة الزكابة  2.3.3

ؼ ضلاخُاث بالشيل االإىاؾب،  ،فطل االإهام بحن االإىقفحن  : جخيىن ؤوشؿت الغكابت مً زمؿت ؤوشؿت وهي         وجفىٍ

 .  (2013)نبض،  فدظ الأصاءؤزحر ا و نلى الأضىٌ والسجلاث، ُت لئم، والغكابت االإاوالاخخفاف بالسجلاث والىزا

 : المعلىمات والاثصا4ٌ .2.3

وجىضُلها الإسخلف والخطىٌ نليها وحشغُلها  ،حهخم هظا االإيىن بخدضًض االإهلىماث االإلائمت لخدلُم ؤهضاف االإيشإة     

ت باالإيشإة اث الؤصاعٍ م اللىىاث االإفخىخت للاجطااالإؿخىٍ غ االإالُت الاث حؿمذ بخضكُم جلً االإهلىماث و ، نً ؾغٍ نضاص الخلاعٍ

 . (20، ضفدت  2002)فخحي، 

 : المزاكبة5 .2.3

، خُث جلىم به الؤصاعة لخجضًض لجىصة ؤصاء الغكابت الضازلُت وجخهلم ؤوشؿت االإغاكبت بالخلضًغ االإؿخمغ ؤو الخلضًغ الفتري       

)ؤمحن، مضا جىفُظ الغكابت في غىء الخطمُم االإىغىم لها، وججضًض إمياهُت حهضًلها بما ًخلاءم مو الخغحر في الكغوف االإدُؿت 

 (27، ضفدت 2005

 المصزفية: الزكابة أهىاع4  .2

  (71، ضفدت 1998)زالض،  وهي نملها ًخيامل حهاث زلار زلاٌ مً االإطغفُت الغكابت نملُت جخم

    :الذاثية الداخلية الزكابة1 .2.4

 وهي طاجه، للبىً هسضمت ؤوشؿتها وجلُُم لفدظ البىً صازل جؤؾـ بؿبهها مؿخللت جلُُمُت وقُفت الضازلُت الغكابت حهض        

ت الغكابت االإداؾبُت، الغكابت :ؤنمضة زلازت حشمل و االإطغفُت الغكابت ؤهىام مً هىم الضازلي، ففي الخالت الأولي  الػبـ و الؤصاعٍ

 ٌؿمذ بشيل االإداؾبُت الهملُاث ُف الؿلؿاث االإغزظ بها وحسجلقحؿعى للخإهض مً جىفُظ الخهلُماث االإداؾبُت ؾبلا لخى 

ت والغكابت الأعضضة، بحن االإؿابلت بهض مً فغوق ًيخج ما الإهالجت اللاػمت الؤحغاءاث واجساط االإالُت اللىائم باؾخسغاج  التي هي الؤصاعٍ

ت وجؿبُم الىقُفُت الىفاءة عفو نلى حهمل ب الؿُاؾاث الؤصاعٍ  الضازلي الػبـ نملُت نلى الغكابت نملُت وزالثا الهاملحن، وجضعٍ

 االإىاؾب الىكذ في وجصخُدها والأزؿاء الغش هشف ؤو الإىو ومؿخمغة جللائُت بطفت لآزغ وهي الؤحغاءاث التي ًلىم بها مً ًىم

غ في عفهها فُخم الأحهؼة هظه ؤنماٌ هدُجت ؤما للبىً، الهلُا للإصاعة جابهت فىُت ؤحهؼة هظه الغكابت وجخىلى عئِـ  إلى مىخىبت جلاعٍ

ٌ  الترجِب وفم الهام االإضًغ ؤو الؤصاعة مجلـ غ هظه مخابهت زمت ومً االإهجي، البىً في به االإهمى  طلً. إلى جضنى الخاحت خُث الخلاعٍ

 :الخارجية الزكابة2 .2.4

 الخابهت البىىن نلى الغكابت حهاػ في مخمثلت عكابت إما هي و البىً زاعج مً عكابُت حهاث ؾغف مً جماعؽ الخاعحُت الغكابت     

ٌ  للبلاص الىلضًت الؿلؿت ؤو االإغهؼي  للبىً  خؿاباث مدافكى في عكابت االإخمثلت اللاهىن  بدىم الغكابت ؤو الغكابي، الخم لها االإسى

 مً و ،(1988)نبض ا.،  للمؿاهمحن الهام الهُئت مً بلغاع حهُُنهم ًخم خُث للبىً الهلُا بالصاعة مغجبؿحن غحر زاعحُحن كاهىهُحن

 (banque, contrôle des performances et des coûts ،1977) ماًلي الخاعحُحن االإضكلحن مؿؤولُاث ؤهم

ت الخلُض -  االإهجي. البىً مهمتهم في اهتهاء بهض ولى ختى نملهم بدىم نليها جدطلىا التي االإهلىماث ًفشىا لا وؤن الخامت بالؿغٍ

غ جلضًم  - وؤصلت الإغاحهت  الإهاًحر وفلا جمذ وخؿاباجه البىً لأنماٌ مغاحهخه ؤن فُه ًبحن للبىً الهمىمُت للجمهُت جلاعٍ

شاالإهمىٌ بها ونً مضي حهبحر البُاهاث االإالُت في  الضولُت ؤو  االإحزاهُت عؤًه بطىعة ناصلت وؾلُمت نً االإغهؼ االإالي بخاعٍ

ش، طلً في االإىتهُت للؿىت الىلضًت وجضفلاجه ؤنماله هخائج وفي الهمىمُت،  للمهاًحر االإداؾبت الضولُت واالإهمىٌ بها . وفلا الخاعٍ
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غهم في ًبِىىا ؤن - هاث لأخيام مسالفاث ؤي الخاص جلغٍ  و هظلً لها، جىفُظا الطاصعة للغاعاثا و اللىائذ ؤو االإهىُت الدشغَ

 الىلضًت الؿلؿت نً الطاصعة الخهلُماث

غ البىً إصاعة مجلـ بتزوٍض ًلىمىا ؤن -  ؤي الضازلُت و الغكابت و االإداؾبت ؤهكمت في غهف مىاؾً ؤي نإبش مفطل بخلغٍ

 الخضكُم نملُت زلاٌ اهدباههم حشض ؤزغي  ؤمىع 

 الخضكُم    نملُت زلاٌ لهم ؤنؿُذ التي البُاهاث ؾلامت و صخت مً ًخدللىا ؤن -

  :المزهشي  البىً ركابة3 .2.4

ت ؾلامت غمان نً ولتؤ االإؿ والىخُضة الغئِؿُت الجهت االإغهؼي  البىً ٌهخبر         عكُبا بظلً وانخباعه االإطغفي، الىكام واؾخمغاعٍ

 البىً عكابت وحؿتهضف لفلاؽ، ؤو وؤبهاصها ؤهىانها بمسخلف للمساؾغ البىىن جخهغع لا ختى االإطغفي اللؿام ؤوشؿت نلى

 الخإهض وهظا حهلُماجه، و جىحيهاجه و إصاعجه مجلـ وكغاع االإغهؼي  البىً كاهىن  بإخيام ؤنمالها في البىىن التزام مً الخإهض االإغهؼي 

 وؤزحرا الىلضي الاؾخلغاع جدلُم للبىً، االإىصنحن. والضائىحن خلىق  نلى للمدافكت للبىىن والائخماهُت االإالُت االإغاهؼ ؾلامت مً

 (Mohamed, 15/12-2007)  الاكخطاصي للىمى مهضلاث ؤفػل جدلُم

ة .3  مفهىم البىىن الحجارٍ

بحن الغافضًً في الألف كبل االإُلاص، ؤما الخجاعة بالىلىص  حهخبر فىغة الهملُاث االإطغفُت فىغة كضًمت حهىص إلى نهض بابل بلاص ما

( 14و13بضؤث في الهطىع الىؾؿي بفىغة الطغف، وبهضها وان قهىع مفهىم الأوٌ للبىىن في اللغون الىؾؿي )ق 

 الً الىكذ بضؤ مفهىم البىىن ًخضاوٌ طومىظ (4، ضفدت  2010- 2009)مىطىعي، 

ة 1.3 ة الجشائزٍ  :البىىن الحجارٍ

ت وبهؼ البىىن وعر ال  ىكام االإطغفي الجؼائغي بىِخه مً الىكام الؿابم )الفغوسني( فخػمً مجمىنت مً البىىن الخجاعٍ

مً ؾغف االإهمغ وهجغة ىصائو صة هُيلت البىىن هكغ لسخب الالأنماٌ واالإؤؾؿت إناصة الخطم، فبهض الاؾخللاٌ جم إنا

م البىىن الأحىبت وحشىُل حهاػ مطغفي حؼائغي خؿب مخؿلباث ؾىت جإمُ 1966الاؾاعاث االإؤهلت لدؿُحر البىىن حهض ؾىت

، ضاخب هظا الخغُحر (220، ضفدت  2013)هجاع، إلى غاًت الثماهُيُاث وبهض طلً جم إوشاء فغوم حضًضة  ثمخضاجلً الفترة و 

 صزىٌ بىىن ؤحىبُت مً ؤحل فخذ الؿىق وجضنُم الاكخطاص 

 و مزاحل ثطىر اللطاع المصزفي في الجشائز  أهىاع 2.3

 

 ٌ  : ًىضح أهىاع ثطىر اللطاع المصزفي في الجشائز 2الجدو

 1966حىان  (BNA) البىً الىؾجي الجؼائغي 

 ملُىن صج 24بغاؽ ماٌ ًلضع ب  1967ؤهخىبغ   (BEA)البىً الخاعجي الجؼائغي 

ل (BDL)البىً الخىمُت االإدلُت   ٌهخبر ؤزغ بىً جإؾـ كبل نملُت الؤضلاح 1985 ؤفغٍ

 ملُىن صج 15بغؤؽ ماٌ  1966صٌؿمبر  (CPA)اللغع الشهبي الجؼائغي 

ل  (BDL)البىً الخىمُت االإدلُت   ٌهخبر ؤزغ بىً جإؾـ كبل نملُت الؤضلاح 1985ؤفغٍ

 مً ؤنضاص الباخثحن انخماصا نلى االإغاحو الؿابلت : مصدر
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 ًىضح مزاحل ثطىر اللطاع المصزفي الجشائزي  : 3الجدوٌ 

 الحغير الطارئ  المزحلة

 جخمحز بئصزاٌ نضة إضلاخاث ؤهمها إوشاء البىً االإغهؼي الجؼائغي    1962-1970

1970- 

1986 

 شهضث اؾخمغاع الؤضلاح والخدضًث وإناصة الهُيلت

 البىىنوغو كىاهحن الؤضلاح االإىكىمت االإطغفُت واؾخللالُت  1986-1990

 ( فُما ًخهلم بلىانض الؿىق والؤضلاح االإالي90/10جؿبُم ما حاء به كاهىن الىلض واللغع ) 1990-2003

الى -2003

 ًىمىا هظا

( االإخهلم باللغع والىلض االإهضٌ واالإخمم 03/11نغفت حهضًل كاهىن الىلض واللغع وؤضضع الأمغ )

 الغكابت والؤشغاف ؤجضنُما الإبض

 الباخثحن انخماصا نلى االإغاحو الؿابلتمً ؤنضاص  : مصدر

 

 ضة االمىهجية للدر   الجزاءات .4

   مىهج الدراضة:4.1

جىضعج   تهضف صعاؾدىا  إلى مهغفت صوع آلُاث الغكابت الضازلُت في جدؿحن ؾحر الىكام االإطغفي الجؼائغي . وبهظا فهي         

والأخضار االإسخلفت االإهبرة نً قاهغة ؤو مجمىنت مً الكىاهغ جىغُذ الآزاع  غمً هؿاق البدىر الىضفُت التي تهخم بشغح و

بانخباعه االإىهج الظي ًمىً الباخث مً حمو البُاهاث واالإهلىماث  لًوطالػغوعة للانخماص نلى مىهج االإسح الاحخماعي  ذنوص

 نً مىغىم الضعاؾت ومً جم جدلُلها للىضىٌ إلى خلائم وحهمُمها . 

 :مجحمع وعيىة الدراضة2  .4

 ,  BNAٌشخمل مجخمو الضعاؾت حمُو الهاملحن نلى مؿخىي بىىن ولاًت ؾهُضة وللض كمىا بخدضًض زلازت بىىن وهي )      

BEA, BADR)   ههُىت لضاعؾت خُذ اؾخسضمىا ؤؾلىب مسح الشامل مً زلاٌ اؾخجىابىا لجمُو مىقفحن للبىىن الثلازت

في خحن بلغ نضص مىقفحن  BNAمىقف مً بىً  18و BEA مىغف مً بىً 12مىقف واهذ والخالي  62والظي بلغ نضصهم 

 . BADR 32بىً 

 اة الدراضة: دأ 3 .4

فحن مً قالاؾخبُان لجمو البُاهاث مً االإى  اةؤصللإحابت نلى الؤشيالُت الضعاؾت والخدلم مً فغغُاتها اؾخسضمىا         

 :  والخالي  وهي  ؾؤاٌ مىػنت نلى  ؤعبهت مداوع 20البىىن مدل الضعاؾت، خُث جػمً الاؾخبُان 

 ة االإهىُت مخهلم بالجيـ، االإؿخىي الخهلُمي، الخبر  ئلتاالإدىع الأوٌ جػمً زلازت ؤؾ -

خاولىا مً زلالها  ؤؾئلت 09لُت الغكابت الضازلُت صازل البىىن. والظي جػمً آبضعحت جؿبُم  االإخهلماالإدىع الثاوي  -

 كُاؽ صعحت جؿبُم آلُت الغكابت الضازلُت في بىىن ولاًت ؾهُضة

خاولىا  ؤؾئلت 05والظي جػمً ؤهضاف الغكابت الضازلُت وؤزغها في جدؿحن ؾحر الىكام االإطغفي االإخػمً االإدىع الثالث  -

نلى خؿً ؾحر هكام  هاؤهضاف الغكابت الضازلُت االإدلم مً ؾغف البىىن مدل الضاعؾت و ؤزغ مً زلالها مهغفت 

 االإطغفي      

صها مً ؤؾئلت ؤع  06مؿاهمت آلُاث الغكابت الضازلُت في بىاء هكام مطغفي فهاٌ ًدخىي نلى االإدىع الغابو الظي نىىهاه ب -

 مؿاهمت آلُاث الغكابت الضازلُت االإؿبلت مً ؾغف البىىن مدل الضعاؾت في بىاء هكام مطغفي فهاٌ  يفت مضزلاله مهغ 
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 ٌ  : ًىضح عدد فلزات الاضحبيان ليل محىر مً محاور الدراضة  4الجدو

 الزكم

 العبارة

اركام  العبارة

 العبارة

عدد 

 العبارة

 اليطبة

 %45 09 09- 01 الىكام االإطغفيصعحت جؿبُم آلُاث الغكابت الضازلُت في  01

ؤهضاف االإدلم مً ؾغف الغكابت الضازلُت  في جدؿحن ؾحر هكام  02

 مطغفي

10 - 14 05 25% 

 %30 06 20 -15 مؿاهماث آلُاث الغكابت الضازلُت في بىاء هكام مطغفي فهاٌ 03

 %100 20 20-1 المجمىع 

 Spss v26بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج  مً إنضاص الباخثحنالمصدر: 

 الدراضة  أداةالصدق والثبات 1 .4.3

للخدلم مً ضضق الكاهغي للصاة كمىا بخىػَو الاؾخبُان نلى مجمىنت مً الأؾاجظة في الخسطظ بغغع جدىُمه          

وإبضاء ملاخكاتهم بسطىضه، خُث جم جصخُذ الهباعاث بما ًخىافم مو جىحهاتهم . هما جم خؿاب ضضق الاؾخبُان  مً 

(وهي كُمت نالُت، وهظا جغاوخذ %86.5صاة خُث بلغ )اث الىلي لهظه الأ ثبهغوهبار للُاؽ مهامل ال آلفازلاٌ  مهاصلت 

( هما هى 0,776(واالإدىع الثالث )0,867( االإدىع الثاوي )0,645مهاملاث الثباث الخاضت باالإداوع الضعاؾت االإدىع الأوٌ )

 5مىضح في الجضوٌ عكم 

 

   الاضحبيان:  ًبين معاملات آلفا هزوهباخ الخاصة بيل محىر مً محاور 5الجدوٌ 

 هزوهباخ آلفامعامل  المحاور 

 0,645 صعحت جؿبُم آلُاث الغكابت الضازلُت في الىكام االإطغفي

 0,867 ؤهضاف االإدلم مً ؾغف الغكابت الضازلُت  في جدؿحن ؾحر هكام مطغفي

 0,776 مؿاهماث آلُاث الغكابت الضازلُت في بىاء هكام مطغفي فهاٌ

 865,0 مجمىع اضحبيان الىلي

 Spss v26مً إنضاص الباخثحن بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج المصدر: 

 

وجىضلىا إلي وحىص نلاكت  Spss v26هما زم خؿاب نلاكت الاعجباؽ  بحن مداوع الاؾخبُان الثلازت  مً زلاٌ بغهامج        

ت  بحن االإدىع الاوٌ واالإدىعًٍ الثاوي والثالث نلى الخىال ( ؤما االإدىع الثاوي والثالث فدلم 0**766,)( و0**707,)ي اعجباؽ كىٍ

 ًىضح طلً. 6( والجضوٌ  **0,543)صعحت الاعجباؽ كضعة ب 

 الاضحبيان: ًبين معاملات الارثباط بين محاور 6الجدوٌ 

  ٌ  االإدىع الثالث االإدىع الثاوي االإدىع الأو

 ٌ  0**766, 0**707, 1 االإدىع الأو

 **0,543 1 0**707, االإدىع الثاوي

 1 **0,543 0**766, الثالث االإدىع 

 Spss v26مً إنضاص الباخثحن بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج المصدر: 
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 ثحليل الىحائج:  .5

هظلً االإخىؾـ الخؿابي والاهدغاف  انخمضها في جدلُل هخائج هظه الضعاؾت نلى الخىػَو الخىغاع لىضف هظه الهُىت، و       

 االإهُاعي الإهغفت صوع التي جلهبه الغكابت الضازلُت في الدؿُحر الأمثل لىكام االإطغفي  لهُىت مً بىىن ولاًت ؾهُضة  . 

ت في جدلُل هخائج صعاؾت الغكابت الضازلُت هألُت لدؿُحر  نخمضها ا هما نلى االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإهُاعٍ

م االإطغفي لهُىت مً بىىن ولاًت ؾهُضة مؿخسضمحن بظلً ؾلم لُىغث الخمايني هملُاؽ للإحابت نلى فلغاث الىكا

 الاؾخبُان، االإىضعحت جدذ زلازت مداوع ؤؾاؾُت

 

 بىضح ضلم ليىزت ودرجة الملياص   : 7والجدوٌ  

وغحر مىافم  غحر مىافم مداًض مىافم مىافم بشضة 

 بشضة

 5 4 3 2 1 الضعحت

م نً الخدلُل نىض ؾؤاٌ ول ؾبُهت جدضًض خمً( 7مً زلاٌ الجضوٌ )       االإخىؾـ كُمت فيها ًلو التي الفئت جدضًض ؾغٍ

م خؿاب نً الفئاث خضوص خؿاب وجم ، الخؿابي  4=1-5) الطغغي  اللُمت – الىبري  اللُمت = االإضي ( ، االإضي ؾغٍ

بالخضعج إلى الفئاث ابخضاء مً الفئت  الأولى   )8،0  (الىدُجت  هػُف) 8،0 /5 = 4 ( الخىغاعاث  اي نضص /ؾىٌ الفئت = االإضي 

 وجيىن والخالي  

 ( جمثل الؤحابت مىافم بشضة .   1.8-1الفئت الأولى = ) -

 ( جمثل الؤحابت مىافم.  2.6 - 1.81الفئت الثاهُت = ) -

 ( جمثل الؤحابت مداًض. 3.4- 2.61الفئت الثالثت = ) -

 ( جمثل الؤحابت غحر مىافم.42-3.41الغابهت =) الفئت -

 ( جمثل الؤحابت وغحر مىافم بشضة.5.00- 4.21الفئت الخامؿت = )  -

 

 ًبين خصائص عيىة الدراضة :  :8الجدوٌ 

 اليطبة الحىزار المحغير

 طهغ يـجال

 ؤهثى

36 

14 

72% 

28% 

 صهخىعاه( –صعاؾاث نلُا )ماحؿخحر  الشهاصة الهلمُت

 ماؾتر

 لِؿاوـ

 شهاصاث ؤزغي 

01 

15 

27 

07 

02% 

30% 

54% 

14% 

 ؾىىاث 5ؤكل مً  ؾىىاث الخبرة

 ؾىىاث 10إلى  5مً 

 ؾىت 15إلى  10مً 

 ؾىت 20إلى  15مً 

13 

22 

04 

11 

26% 

44% 

08% 

22% 

 Spss v26مً إنضاص الباخثحن بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج المصدر: 
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     ٌ الهلمُت وهظلً  ثوالشهاصاالظي ًىضح لىا هخائج الخطائظ بهُىت الضعاؾت االإخهللت بالجيـ  (8)مً زلاٌ الجضو

 ؾىىاث الخبرة الهلمُت 

 

ة :9الجدوٌ  درجة ثطبيم آليات الزكابة الداخلية في الىظام المصزفي  و  ًىضح المحىضطات الحطابية والاهحزافات المعيارٍ

  الدراضة للبىىن محل

ركم 

 العبارة

المحىضط  العبارة

 الحطابي

الاهحزاف 

 المعياري 

 الدرجة

الغكابت الضازلُت بالاهخمام بلُغ مً ؾغف الؤصاعة  ىجدك 1

 الهلُا

 نالُت 1.11 2.22

 نالُت 0.88 2.46 ناالإىقفحهحن الغكابت الضازلُت مؿبم نلى حمُو اكى  2

 مىسفػت 0.79 2.60 فحنقالاجطاٌ صازل البىً ملائمت للمى  كىىاث 3

 نالُت 0.90 2.28 للبىً ؾغنت في حىصة وجلضًم الخضماث الؼبائً 4

ًلىم مجلـ الؤصاعة بخؿبُم وافت ؤوامغ وحهلُماث وجىحيهاث  5

 البىً االإغهؼي 

 نالُت 0.56 1.88

للبىً االإغزظ مً ؾُاؾاث البىً  ىخهجتالؿُاؾاث االإ 6

 االإغهؼي 

 نالُت 0.98 2.08

هفاءاث زاضت بىشف الأزؿاء  للإصاعة الهلُا للبىً 7

 اث وجصخُدهابهوالخ

 نالُت 0.65 2.16

 نالُت 0.67 2.14 حهمل الؤصاعة نلى الخفاف نلى اؾخلغاع الىكام االإالي والبىيي 8

 نالُت 0.44 1.92 هكام الغكابت الضازلُت ٌهخمض نلى زؿت جىكُمُت فهالت 9

  0.77 2.19 المجمىع 

 Spss v26بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج  مً إنضاص الباخثحنالمصدر: 

 

ت لهباعاث 9ًكهغ لىا الجضوٌ عكم )          ( هخائج االإخدطل نليها واالإخهللت باالإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإهُاعٍ

، خُث (BNA  , BEA, BADRالخاضت بلُاؽ صعحت جؿبُم ؤلُاث الغكابت الضازلُت لىكام االإطغفي لهُىت بىىن ولاًت ؾهُضة   )

والاهدغافاث  ذ الضعحت اليلُت للمخىؾؿاث الخؿابيغالُاث الغكابت الضازلُت مؿبلت حاءث بضعحت نالُت فبل نؤإليها  جىضلىا

ت لهظا االإدىع ) عة عكم بانضا اله ( نلى الخىالي فىلاخل ؤن ؤغلب الهباعاث هظ االإدىع واهذ بضعحت نالُت ما0.77(و)2.28االإهُاعٍ

هكام الغكابت الضازلُت  ( التي جىظ "09عة عكم )با، فلض حاءث في االإغجب الأوٌ الهبضعحت مىسفؼ(فلـ التي واهذ 03)

(، وجليها الهباعة عكم 0.77( واهدغاف مهُاعي االإلضع ب)1.92"بمخىؾـ خؿابي االإلضع ب) ٌهخمض نلى زؿت جىكُمُت فهالت

 نلى االإغجب الثاهُت وطلً  وجىحيهاث البىً االإغهؼي"ًلىم مجلـ الؤصاعة بخؿبُم وافت ؤوامغ وحهلُماث  ( التي جىظ" 05)

( التي 02( ؤي ما كبل الأزحرة الهباعة عكم )08(، بِىما حاءث في االإغجب )0.56( واهدغاف مهُاعي ب)1.88بمخىؾـ خؿابي ب)

ؤما في  (،0.88( واهدغاف مهُاعي ب)2.46بمخىؾـ خؿابي ب) كىهحن "الغكابت الضازلُت مؿبم نلى حمُو االإىقفحن"جىظ 

بمخىؾـ خؿابي  فحن"قالاجطاٌ صازل البىً ملائمت للمى  كىىاث(التي جىظ " 03الأزحرة حاءث الهباعة عكم ) تاالإغجب

( وبضعحت مىسفػت وهظا عاحو إلى هلظ الاجطاٌ غحر الغؾمي بحن االإىقفحن صازل هظا 0.79مهُاعي ب) ( واهدغاف2.60ب)

اعاث االإُضاهُت اهدشفىا ؤن الهلاكت بحن االإىقفحن صازل هظه البىىن هي نلاكت عؾمُت  البىىن فمً زلاٌ ملاخكخىا ؤجىاء الؼٍ
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دلم الفغغُت الأولي التي جومً زلاٌ الىخائج االإخدطل نليها جم فهم ًىخفىن بدىفُظ الأوامغ والخهلُماث لا غحر , مما ؾبم 

       تآلُاث الغكابت الضازلُت بضعحت مغجفه (BNA  , BEA, BADRبىىن ولاًت ؾهُضة   )جؿبم جىظ نلى 

 

ة لأهداف المحلم مً طزف الزكابة الداخلية  في :10الجدوٌ  ثحطين  ًبين المحىضطات الحطابية والاهحزافات المعيارٍ

 ضير هظام مصزفي 

ركم 

 العبارة

المحىضط  العبارة

 الحطابي

الاهحزاف 

 المعياري 

 الدرجة

 نالُت 0.42 2.02 هماٌلل تبٍُطاث  وصوعاث جضع بًلىم البىً بتر  10

ل بهؼ الأوشؿت امغًلضم البىً  11 ن للالتزام بالىفاء نلى جمىٍ

 الاكخطاصًت

 نالُت 0.53 2.20

 نالُت 0.68 1.94 صازلُت جىفُظ ؤهضاف الؤصاعةمً ؤهضاف الغكابت  12

مً ؤهضاف الغكابت الضازلُت جىفُظ الؿُاؾت الجمهُت الهامت  13

 للبىً

 نالُت 0.80 2.36

 نالُت 0.43 1.88 الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإخبهت حؿانض نلى غمان إصاعة  البىً 14

  0.57 2.08 المجمىع 

 Spss v26بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج  مً إنضاص الباخثحنالمصدر: 

 

ت لهباعاث الخاض (10مً زلاٌ الجضوٌ عكم )          تبإهضاف االإدلل تهلاخل ؤن االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإهُاعٍ

دغاف االإخىؾـ الخؿابي والاه غمىافم بضعحت نالُت خُث بل ولها مً الغكابت الضازلُت في جدؿحن ؾحر الىكام االإطغفي واهذ

(، حاءث الهباعة عكم 1.88  -2.36صعححن بحن ) ىًتراوح مخىؾـ الخؿابي لأنلى واصو( . خُث 0.57( و )2.08االإهُاعي الىلي )

 تبدثىا هظا، جم جليها في االإغجبل( خؿب ؾلم لُىغث 0.43( و اهدغاف مهُاعي )1.88بمخىؾـ خؿابي ) ىالأول ت( في االإغجب14)

( في 10(، في خحن حاءث الهباعة عكم )0.68) ( واهدغاف مهُاعي ملضع ب 1.94ي )(بمخىؾـ خؿاب 12الثاهُت الهباعة عكم )

غجب الغابهت  بمخىؾـ ( حاءث في االإ11(، بِىما الهباعة عكم )0.42( واهدغاف مهُاعي)2.02بمخىؾـ خؿابي ) تالثالث تاالإغجب

الخامؿت والأزحرة  في حضوٌ ؤهضف  تغجباالإ( حاءث في 13(، ؤما الهباعة عكم  )0.53( واهدغاف مهُاعي )2.20)خؿابي كضع ب

حاباث إ(، الأمغ الظي ًضٌ نلى ؤن 0.80) ( وبإهبر اهدغاف مهُاعي االإلضع ب2.36)ابت الضازلُت بمخىؾـ خؿابي كضع بالغك

 هظا االإدىع . ه الهباعة  مخلاعبت بضعحت هبحرة ملاعهت مو الهباعاث الؿابلت لظحن لهزاالإبدى 

مً ؾغف بىىن ولاًت ؾهُضة  لها ؤزغ  إحابي في  تومً زلاٌ هظه الىخائج ًمىىىا اللىٌ ؤن ؾُاؾت ؤهضاف االإغاص جدلُلها مخبه

مً احل   هاث صازل هظه البىىنيجدؿحن ؾحر الىكام االإطغفي وهظا عاحو إلي الضعحت الهالُت في جؿبُم الخهلُماث والخىح

ب و يالؼمج ينلى مض ثغ جدلُم الأهضاف التي ؾؿ نلى  ظا للبىٌ الفغغُت الثاهُت التي جىًضفهى و هظا ما البهُض، اللغٍ

( لها ؤزغ في جدؿحن ؾحر الىكام االإطغفي BNA  , BEA, BADRبىىن ولاًت ؾهُضة )مً ؾغف  تؤهضاف الغكابت الضازلُت االإدلل"

 الجؼائغي "  
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 ٌ ة لمطاهمات آليات الزكابة الداخلية في بىاء هظام مصزفي  11 الجدو ًبين المحىضطات الحطابية والاهحزافات المعيارٍ

 فعاٌ

ركم 

 العبارة

المحىضط  العبارة

 الحطابي

الاهحزاف 

 المعياري 

 الدرجة

هكام الغكابت الضازلُت ًدافل نلى صكت وحىصة  15

 خؿاباث الؼبائً

 نالُت 0.56 1.82

هكام الغكابت الضازلُت ٌؿاهم نلى خفاف نلى الىلضًت  16

 االإشغونت وؤضىٌ االإاصًت

 نالُت 0.93 2.34

 نالُت 0.80 2.26 حهمل الغكابت الضازلُت نلى جىفحر مىار نمل مىاؾب 17

للغكابت الضازلُت صوع في فطل وججضًض مهام االإىقفحن  18

 وجدضًض الطلاخُاث

 نالُت 1.08 2.24

والؤحغاءاث االإخبهت حؿانض نلى غمان إصاعة  الؿُاؾاث  19

 البىً

 نالُت 0.72 1.96

ض االإساؾغ مً ًللغكابت الضازلُت صوع هام في جدلُل وجدض 20

 احل خماًت ؤهضاف البىً

 نالُت 1.00 2.12

  0.84 2.12 المجمىع 

 Spss v26مً إنضاص الباخثحن بالانخماص نلى مسغحاث بغهامج المصدر: 

ٌ واهذ آلُاث الغكابت الضازلُت في بىاء هكام مطغفي فها ت( ؤن صعحت مؿاهم11لىا مً زلاٌ الجضوٌ عكم )ًخطح        

ت الإجمو الهباعاث ب) ثنالُت  خُث كضع  ( نلى الخىالي فجاءث في 0.84(و )2.12االإخىؾؿاث الخؿابُت والاهدغافاث االإهُاعٍ

 كام الغكابت الضازلُت ًدافل نلى صكت وحىصة خؿاباث الؼبائً"ه( والتي جىظ "15الهباعة عكم ) ىالأول تالهباعة االإغجب

 ( والتي جىظ19الثاهُت الهباعة عكم ) ت(، نلى الخىالي وجلتها في االإغجب0.56( و)1.82بمخىؾـ خؿابي واهدغاف مهُاعي )

(، في 0.72( و)1.96بمخىؾـ خؿابي واهدغاف مهُاعي ) "الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإخبهت حؿانض نلى غمان إصاعة  البىً" 

الخامؿت   تفي االإغجب حهمل الغكابت الضازلُت نلى جىفحر مىار نمل مىاؾب""نلى( والتي هطذ 17خحن حاءث الهباعة عكم )

( والتي هطذ 16الأزحرة ؤي الؿاصؾت حاءث الهباعة عكم ) ت(، ؤما في االإغجب0.80( و)2.26بمخىؾـ خؿابي واهدغاف مهُاعي )

"بمخىؾـ خؿابي واهدغاف مهُاعي  خفاف نلى الىلضًت االإشغونت وؤضىٌ االإاصًتالهكام الغكابت الضازلُت ٌؿاهم نلى "

حؿاهم آلُاث الغكابت الضازلُت االإؿبلت مً  لخالي(  . هظا ما ٌعي جدلم الفغغُت الثالثت االإطاغت نلى الىدى  ا0.93( و)2.34)

  ( في بىاء هكام مطغفي فهاٌ وطلً بضعحت نالُتBNA  , BEA, BADRبىىن ولاًت ؾهُضة )ؾغف 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   

 ,BNA  , BEA)الزكابة الداخلية  هألية لخطيير الىظام المصزفي الجشائزي  دراضة ميداهية لعيىة مً بىىن ولاًة ضعيدة 

BADR ( 
 

643 

 

 خاثمة:  .5

ت لدؿُحر الىكام االإطغفي لهُىت مً بىىن ولاًت ؾهُضة، واهذ بضاًت االإىغىم ألُدىا الإىغىم الغكابت الضازلُت هبهض صعاؾ       

( ول هظه االإضة واهذ هىان مغخلت حضًضة،   2013 -1936) ظبها مى ثازلُت و وشإتها واالإغاخل التي مغ الغكابت الض جىبمفهىم مه

ت التي هي مدل  ها الغكابت الضازلُت وميىهات نلى  غفبالخهبضئىا  إةوبهض اليش وؤهضافها ونغحىا نلى مفاهُم البىىن الجؼائغٍ

جؿبُم  مضيا بمهغفت ؿحر الامثل للىكام االإطغفي، فلمىالالغكابت الضازلُت في  جإزحر الضعاؾت، خُث خاولىا كُاؽ صعحت 

هماث الغكابت مؿا يلىكام االإطغفي، ومً جم مهغفت مضاالغكابت الضازلُت، زم كُاؽ ؤهضافها في حؿُحر  لألُاثالبىىن 

الاخطائي جىضلىا إلى الىخائج  جام مطغفي فهاٌ، وبهض كُام بالضعاؾت وحمو البُاهاث واصزالها في بغهامكالضازلُت في بىاء ه

 هظهغ منها 

( 2.19الغكابت الضازلُت االإفغوع نليها بمخىؾـ خؿابي )نلى مدل الضعاؾت جؿبم وبشيل نالي ؤلُا  البىىن -

 (.0.77واهدغاف مهُاعي )

ؤهضاف التي حؿاهم في حؿُحر الأمثل جم جدلُلها وبشيل نالي وطلً خؿب الىخائج االإخدطل نليها  مً البىىن مدل   -

 (    .0.57مهُاعي ) ( واهدغاف2.08الضعاؾت بمخىؾـ خؿابي )

مؿاهماث في بىاء هكام مطغفي وان بضعحت نالُت،  ول هظا صٌ نلى ؤن البىىن مدل الضعاؾت جؿبم آلُاث الغكابت  -

 (. 0.84( واهدغاف مهُاعي )2.12فحن بمخىؾـ خؿابي )قاالإلضمت لها مً ؾغف الؤصاعة للمى الضازلُت 

 ثلت مما ًؤزغ نلى جإزغ في ؾحر الهمل .غُاب الاجطاٌ الغحر الغؾمي بحن االإىقفحن وغُاب ال -

ىاث الخاعحُت  للمىقفحن الؤؾاعاث  ٍهلظ في الضوعاث الخضع  -  بُت و الخيىٍ

 مً بُنها  الاكتراخاثومً زلاٌ الىخائج االإخىضل اليها لضًىا حمل مً 

 الهمل نلى ػعم الثلت بً االإىقفحن مً ؤحل الاهضماج مو بهػهم البهؼ  -

 والانخماص نليهم في حؿُحر مً ؤحل اخترافُت في الهمل ً إؾاعاث زاعج البلضٍجيى  -

  



 
ف محمد أمين   معارٍ
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