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 ملخظ:

ت، ومً ؤحل هضفذ هظه الضعاؾت بلى جدضًض ؤزغ الخضكُم الجباجي ٖلى الأصاء المالي للماؾؿاث الاكخهاصًت  الجؼاثغٍ

جدلُم طلً جم اؾخسضام المىهج الىنفي و المىهج الخدلُلي  ٖىض الخٗغى لمسخلف المفاهُم و ٖلاكتها بالأصاء المالي،هما جم 

ً في الماؾؿاث ُٖىت الضعاؾت. 60اؾخسضام ؤصاة الاؾدباهت التي وػٖذ ٖلى   فغصا مً مماعس ي المهىت و مؿحرً

طو صلالت بخهاثُت للخضكُم الجباجي و مباصت الخضكُم الجباجي ٖلى الأصاء المالي زلهذ الضعاؾت بلى و حىص ؤزغ 

 للماؾؿاث الاكخهاصًت و ؤن لخُبُم الخضكُم الجباجي صوع ؤؾاس ي و مهم للغف٘ مً ؤصائها المالي و كُمتها الؿىكُت  .

ت. جباجي،الإمخُاػاث الجباثُت،الأصاءالجباجي،الخُغ الالخضكُم الكلماث المفتاحيت: مالي،الماؾؿاث الجؼاثغٍ  

M42,H21 ,H26,L25    :JELجطييفاث 

Abstract : 

This study aimed to determine the impact of the fiscal audit on the financial 

performance of Algerian economic institutions, and in order to achieve this, the descriptive 

approach and the analytical approach were used when exposure to various concepts and 

their relationship to financial performance, and a questionnaire was used, which was 
distributed to 60 practitioners and managers In the study sample institutions. 

The study concluded that there is a statistically significant impact of the fiscal audit 

and the principles of fiscal auditing on the financial performance of economic institutions, 

and that the application of fiscal audit has a fundamental and important role in raising its 

financial performance and market value. 

Keywords: fiscal audit, fiscal risk, fiscal privileges, financial performance, Algerian 

institutions. 

JEL Classification Codes: M42,H21 ,H26,L25    
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 ملدمت:-1

ؼ مغهؼها المالي  ،حؿعى الماؾؿت الاكخهاصًت بلى جدلُم ؤهضافها المؿُغة هخدلُم البلاء          زلاٌ  مًالىمى و حٗؼٍ

الٗىامل مً     ٌؿاهم الخضكُم الجباجي في الخدىم بهظه منها الٗىامل الجباثُت .صازلُت و زاعحُت و في ٖضة ٖىامل  جدىمها

هاحمت  زلاٌ جضهُت الخيالُف الجباثُت الىاحمت ًٖ الٗلىباث و الغغاماث مً حهت ومً زلاٌ الحهىٌ ٖلى بمخُاػاث حباثُت

٘ الجباجي مً حهت ؤزغي.  ًٖ امخثاٌ الماؾؿت الاكخهاصًت لملاًِـ مدضصة في الدكغَ

ؼ اللضعة المالُت للماؾؿت الاكخهاصًت وجدؿحن ؤصائها المالي وطلً ًٖ  وبالخالي جىمً ؤهمُت الخضكُم الجباجي في حٗؼٍ

م الحهىٌ ٖلى جضفلاث مالُت هاحمت ًٖ جسفٌُ الخيالُف و الخمخ٘ بالا  مما ٌؿخضعي اهخمام مخُاػاث الجباثُت َغٍ

 ؾؿاث ببىاء هٓام حباجي مخحن ًبرػ فُه صوع الخضكُم الجباجي ٖلى ؤصائها المالي و كُمتها الؿىكُت.الما 

 

جطبيم التدكيم الجبائي على  أثز ماهو : ًمىً نُاغت بقيالُت هظه الضعاؾت ٖلى الكيل الخاليبىاء ٖلى ما ؾبم 

 الأداء المالي في المؤضطاث الاكتطادًت الجشائزيت.

 ًىدرج جحت هذا الطؤال الزئيس ي الأضئلت الفزعيت التاليت:

تماهي خلُلت جُبُم الخض  ؟كُم الجباجي في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت؟  هُف جازغ مباصت الخضكُم الجباجي ٖلى الأصاء المالي للماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت؟ما  هي ٖلاكت الخضكُم الجباجي بالأصاء المالي للماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت؟  ماهي ٖلاكت ماقغاث جلُُم الأصاء المالي بالخضكُم الجباجي في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 

 الخالُت: الفزغياثو هةحاباث ؤولُت خىٌ حؿائلاجىا هلترح 

ت الخضكُم الجباجيلا   جُبم الماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

تلا جازغ    مباصت الخضكُم الجباجي ٖلى الأصاء المالي للماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت  لا جىحض  ٖلاكت بحن الخضكُم الجباجي والأصاء المالي للماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت  لا جىحض ٖلاكت بحن ماقغاث جلُُم الأصاء المالي والخضكُم الجباجي في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 

ت  وطلً هؿبُل لخللُل المساَغ خخمُت مً أهميت هذه الدراضت  جيب٘ الاهخمام المتزاًض بالجباًت في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

التي جىاحهها و الغغبت في اكخىام الفغم و المؼاًا الجباثُت وىاخض مً الاؾالُب التي حؿمذ لها بخللُل الخيالُف وبالخالي 

 .لٗملاءجدؿحن ؤصائها المالي و جدؿحن نىعتها ؾىاء ؤمام الإصاعة الجباثُت ؤو ا

 

لى بزغ طلً  ٖلى ؤصبُاث الخضكُم الجباجي و الأصاء المالي و بْهاع الٗلاكت بُنهما    الخٗغف بلىتهدف هذه الدراضت وٖ

ت مً زلاٌ صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً  وهظا جدضًض مضي وحىص ؤزغ الخضكُم الجباجي ٖلى الأصاء المالي في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت، هما تهضف بلى جلضًم بٌٗ الخىنُاث بلى مؿُحري الماؾؿاث الاكخهاصًت و التي ًمىً الماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼ  اثغٍ

ت.  الاؾخفاصة منها في جدؿحن الأصاء المالي و بالخالي الغف٘ مً كُمت الماؾؿت الجؼاثغٍ

ؤصاة  زم اؾخسضمىا ،لأصبُاث  و مفاهُم الضعاؾت الخدلُلي  ٖىض الخٗغى  المىهجالىنفي و  المىهجهما اجبٗىا في بدثىا 

ت. الاؾدباهت  في صعاؾدىا المُضاهُت و التي جم جىحيهها لُٗىت مً الماؾؿاث الإكخهاصًت الجؼاثغٍ
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 الدراضاث الطابلت:

هىان الٗضًض مً الأبدار و الضعاؾاث التي جىاولذ الٗلاكت بُنهما وطلً مً زلاٌ صعاؾت ؤزغ البٗض الجباجي و الجباًت 

 ٖلى الأصاء المالي والمالُت  في الماؾؿاث الإكخهاصًت خُث هجض ٖلى ؾبُل المثاٌ لا الحهغ :

*Dammak Soulef (2006): Impact de la fiscalité sur les décisions et modalités de 

financement des investissements, ainsi que sur la valeur de la firme. 

غق جمىٍل الاؾدثماع وهظا كُمت الكغهت، و   هضف البدث بلى صعاؾت كامذ بضعاؾت جإزحر الًغاثب ٖلى اللغاعاث وَ

ىاجج ًٖ الًغاثب المباقغة للكغواث والًغاثب الشخهُت ، في مسخلف الؿُاكاث المالُت مضي جإزحر الىلو في الؿىق ال

ا مً خُث كُمتها. ًً بُت ، ٖلى اللغاعاث الإؾتراجُجُت )الاؾدثماع والخمىٍل( للكغهت ؤً ؤجاخذ الىخاثج التي  والمداؾبُت والًغٍ

ا ، لمكيلت البدث بلضع ما لىخ ًُ بُت التي جم بصزالها في جم الحهىٌ ٖليها الاؾخجابت ، حؼث ٔ ؤن بٌٗ المخغحراث الًغٍ

 . الىماطج الملضعة وان لها جإزحر ًسخلف مً ؾُاق بلى آزغ ، ٖلى مؿخىي الاؾدثماع وقغوٍ الخمىٍل و كُمت الكغهت

 

*Rebekah Daniele McCarty: Optimal Tax Risk and Firm Value (2012) 

مً ؤهم الىخاثج التي جىنلذ بليها الضعاؾت ؤن كیمت الماؾؿت جتزایض ٖىضما جهل المساَغ الًغیبیت بلى اللیمت المثلى، 

ؤي ولما جدىاكو المساَغ الًغیبیت جؼیض كیمت الماؾؿت، وطلً مً زلاٌ جإزحرها ٖلى جيلفت عؤؽ الماٌ، خیث عهؼث الباخثت 

 مً الخُغ الًغیبي. ٖلى بمياهیت الىنىٌ بلى المؿخىي الأمثل

*Stevanie S. Neuman, Thomas C. Omer, Andrew P. Schmidt 

Risk and Return: Does Tax Risk Reduce Firms’ Effective Tax Rates? (2013): 

جداوٌ هظه الضعاؾت كیاؽ الخُغ الًغیبي الىلي للماؾؿت وجهيیف الإؾتراجیجیاث الًغیبیت الٗالیت ومىسفًت 

المساَغ. جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن الخُغ الًغیبي یغجبِ ؾلبا بالخضفلاث الىلضیت المؿخلبلیت لمٗضٌ الًغیبي الفٗلي في 

الماؾؿاث التي فيها بؾخمغاعیت الأعباح كبل زهم الًغاثب جىحض فيها  الماؾؿاث التي یيىن فيها بٖخضاٌ لإصاعة الاعباح، ؤمّا

بؾخمغاعیت صف٘ يغاثب بهىعة ؤٖلى بىثحر مما یاصي بلى بعجفإ الخُغ الًغیبي. هما صلذ هخاثج الضعاؾت ٖلى ؤن الماؾؿاث 

  .ولىنها حٗخمض ٖلى اٖخباعاث غحر يغیبیتجججي ٖىاثض مً الخُغ الًغیبي، 

 

(:كام بضعاؾت ؤزغ الدؿُحر الجباجي ٖلى الأصاء المالي في الماؾؿاث الإكخهاصًت، 2013مدمىص فىػي قٗىبي )نابغ ٖباس ي ،*

 الجؼاثغ.-صعاؾت لُٗىت مً الماؾؿاث في ولاًت بؿىغة

هضفذ الضعاؾت بلى الخٗغف ٖلى ؤزغ الدؿُحر الجباجي ٖلى الأصاء المالي في الماؾؿاث الاكخهاصًت مً زلاٌ اللُام 

ث مالُت و مداؾبُت و مداولت الاؾخفاصة مً حمُ٘ الامخُاػاث التي ًلضمها اللاهىن الجباجي و كىاهحن الاؾدثماع بمماعؾا

بالإيافت بلى جىيُذ ؤهمُت الدؿُحر الجباجي و خضوصه و ؤهم ؤصواجه المخمثلت في الىُْفت الجباثُت التي ؤنبدذ جبدث في 

ىمً هضفه الأؾاس ي في ؤزغه ٖلى الأصاء المالي للماؾؿت طلً  هُفُت الاؾخفاصة مً حمُ٘ الخُىعاث التي قهضها ٖلم الدؿُحر وٍ

ؤن ول ؤزغ حباجي ًلابله ؤزغ مالي و بالخالي الخإزحر ٖلى كُمت الماؾؿت،الخىاػن المالي و اللغاعاث المالُت ...بلخ .بُيذ الىخاثج ؤن 

 الُت لُٗىت الضعاؾت.الدؿُحر الجباجي لم ًىً ؤصاة فٗالت في الخإزحر ٖلى الماقغاث الم

 :الخالُت حارر الميمها في طجلومً ؤحل مٗالجت الضعاؾت ؾِخم 

   : ؤصبُاث الخضكُم الجباجي و ٖلاكتها بالأصاء المالي للماؾؿاث الاكخهاصًتالمحور الأرل 

ت.المحور الثاوي:  كُاؽ ؤزغ الخضكُم الجباجي ٖلى الأصاء المالي لُٗىت مً الماؾؿاث الإكخهاصًت الجؼاثغٍ
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 أدبياث التدكيم الجبائي ر علاكتها بالأداء المالي للمؤضطاث الاكتطادًت.2

 :الطار الفكزي للتدكيم الجبائي  1.2

 الخٗغٍف بالخضكُم الجباجي: 1.1.2

ً المىاعص هبإه ( الخضكُم الجباجي,p53) 1986Bougon et Vallée ,ٖغف   المخإجُت "ملُاؽ للابلُت الماؾؿت ٖلى جدغٍ

ت، الجباًتمً   مً ؤحل جدلُم الأهضاف المؿُغة يمً ؾُاؾتها الٗامت". في بَاع ؾُاؾتها الدؿحرً

   فةن الخضكُم الجباجي هى"فدو هلضي يهضف بلى الخدلم مً (Casta et Mikol,1999, p107 )ووفلا لـ

بُت". الكغهت وكاٍ ؤن  ًىٗىـ بهضق وؤماهت في خؿاباتها الؿىىٍت،م٘ اخترام اللىاٖض الًغٍ

باء الجباثُت بإهه، (Hélène et Fabro,2008,p13) ول مً   خؿب ٗغف هظلًوَ    "مهمت تهضف بلى الخدلم مً صحت اٖلأ

بُت التي كض جخٗغى لها هدُجت ٖضم الامخثاٌ لللىاٖض الجباثُت". جدضًض و كُاؽ المساَغ للماؾؿت ،      الًغٍ

 ٖغفذ الجمُٗت الخلىُت لخىُٓم مياجب المغاحٗت و الاؾدكاعة الخضكُم الجباجي بإهه"مهمت حؿمذ بةبضاء الغؤي هما 

ت مً الهُاول الجباثُت للماؾؿت لت ٖملها ، خىٌ مجمىٖ . فالجباًت هي مىيىٕ المغاحٗت صازل الماؾؿت" و َغٍ

 .(297م ،2016)كدمىف،

فدو قامل للىيُٗت الجباثُت للماؾؿت  بغغى الخإهض مً  ًٖ  ٖباعة مما ؾبم وؿخيخج ؤن الخضكُم الجباجي

٘ الجباجي مً حهت و بغغى الاؾخفاصة مً المىاعص المخإجُت مً الجباًت في جدؿحن ويٗها المالي و الاكخهاصي  اخترامها للدكغَ

ب الخُغ الجباجي مً حهت ؤزغي. مما ًجٗلها كاصعة ٖلى الاؾخفاصة مً الجباًت ٖلى ؤهمل وحه. فهى ٌؿاهم في احخىا

 هما ٌؿاهم مً حهت ؤزغي في جدؿحن حؿُحرها الجباجي وويُٗتها الاكخهاصًت.، للماؾؿت 

 مباصت الخضكُم الجباجي:   2.1.2

 :(Khelassi,2013,p97) ٌؿعى الخضكُم الجباجي لخدلُم المباصت الخالُت

الماؾؿت حباثُا ،مما ًجٗلها مؿخٗضة لمىاحهت ؤي زُغ  هاجج ًٖ ٖملُت  : ٌؿعى الخضكُم الجباجي لُمئىت*الطدق الجبائي

 الغكابت الجباثُت.

: ٌؿعى الخضكُم الجباجي لخللُل ٖىاثم الأمخثاٌ للأخيام الجباثُت مما ًىٗىـ ٖلى الؿُاؾت *التدكيم الجبائي مهمت مطوبت

 المالُت للماؾؿت بكيل مباقغ.

: ٌٗض حٗلض وهثرة و ٖضم اؾخلغاع اللىاهحن الجباًت زُغا ٖلى ل المذاطز الجبائيت*التدكيم الجبائي رضيلت لتوكع رجللي

ُفت الخضكُم الجباجي  الماؾؿت زانت ؤن ؤي كغاع ًدبٗه اوٗياؾاث حباثُت ًازغ ٖلى ؾىق الماؾؿت  ،مما اؾخضعى ْهىع وْ

ها للغكابت الجباثُت مً حهت ؤزغي.التي حؿمذ بالدؿُحر الجُض لجباًتها مً حهت و كُاؽ الخُغ الجباجي الىاجج ًٖ زً  ىٖ

 ًمىً الخضكُم الجباجي مً اهدكاف هلاٍ اللىة و الًٗف في الماؾؿت مً *التدكيم الجبائي أداة في ددمت المؤضطت:

 الىاخُت الجباثُت مما ٌؿمذ بخسفٌُ جيالُفها الجباثُت صون الخٗغى لمساَغ حباثُت مدخملت.

 : ٌٗمل الخضكُم الجباجي ٖلى جبؿُِ و جفؿحر*التدكيم الجبائي ًمكً المؤضطت مً الامتثال لالتزاماتها الجبائيت

 اللىاهحن الجباثُت المٗلضة مما ًمىً الماؾؿت مً ؤصاء التزاماتها الجباثُت مً حهت و الاؾخفاصة مً الامخُاػاث الجباثُت

٘ الجباجي مً حهت ؤزغي.  التي ًىفغها الدكغَ

 ؤهضاف الخضكُم الجباجي: 3.1.2

حن مً الأهضاف الغثِؿُت و الثاهىٍت و التي ( 83،م2004)بىٖياػ، خؿب  ٌؿعى الخضكُم الجباجي  بلى جدلُم  هىٖ

 هلخهها فُما ًلي:

 *الأهضاف الغثِؿُت:

 الخإهض و الخدلم مً مضي اهخٓام الماؾؿت اججاه اللىاهحن الجباثُت.-

 مغاكبت قغوٍ مٗالجت المكاول طاث الُاب٘ الجباجي . -
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 جلُُم كابلُت الماؾؿت لاؾخٗماٌ الإمخُاػاث التي ًدُدها المكغٕ الجباجي.-

 *الأهضاف الثاهىٍت:

 *جلُُم الخُغ الجباجي و جىيُذ ؤهمُخه.

ذ.  *ججىب الٗلىباث و الغغاماث الىاججت ًٖ مكاول في الخهغٍ

 الًٗف و الٗمل ٖلى جدؿحن اجساط اللغاعاث.*ببغاػ هلاٍ اللىة و هلاٍ 

ً هما:  خؿب هما هجض  (Khelassi,2013,p104) ؤن للخضكُم الجباجي هضفحن آزغٍ

داث الجباثُت.-  هضف الاهخٓام:  مً زلاٌ مغاكبت الإهخٓام في صف٘ الخهغٍ

 هضف اؾتراجُجي: مً زلاٌ مغاكبت الفٗالُت الجباثُت.-

 المالي:الطار الفكزي للأداء   2.2

 ؤ الخٗغٍف بالأصاء المالي 1.2.2

ش ي ،ٌٗبر الأصاء المالي  خدلم(60،م2006خؿب )ؾاس ي،كغَ طلً  ًٖ حُٗٓم الىخاثج مً زلاٌ جدؿحن المغصوصًت،وٍ

بخضهُت الخيالُف وحُٗٓم الإًغاصاث بهفت مؿخمغة جمخض بلى المضي المخىؾِ و الُىٍل،بغُت جدلُم ول مً التراهم في الثروة و 

 الاؾخلغاع في مؿخىي الأصاء.

ٖلى ؤهه: "كضعة الماؾؿت ٖلى اؾخغلاٌ ما ؤجُذ لها مً مىاعص مً ؤحل جدلُم (108،م 2017 ه )ٖلبي،هما ٌٗغف

 ُت ،خُث ًغجىؼ ٖلى اؾخسضام الماقغاث المالُت للُاؽ مضي بهجاػ الأهضاف".ؤهضافها المال

ت،  فُٗغفجلييم الأداء المالي ؤما فُما ًسو  بإهه" ٖملُت ملاعهت بحن الاهجاػاث الفٗلُت والأهضاف المسُُت ؤو المُٗاعٍ

ُت بُنهما بن وحضث، وبالخالي الٗمل ٖلى حٗؼ  ٍؼ الاهدغافاث الإًجابُت ومٗالجت ومً زم خهغ الاهدغافاث الىمُت والىىٖ

 .(342،م2013)الكىاوعة،الاهدغافاث الؿلبُت"

كُاؽ الىخاثج المدللت ؤو المىخٓغة في يىء مٗاًحر مدضصة مؿبلا خىما ٖلى  "ٖلى ؤهه ؤًًا  ٌٗغف جلُُم الأصاء الماليو 

ت و المالُت المخاخت للماؾؿت و هظا لخضمت ؤَغاف مسخلفت لها ٖلاكت بالماؾؿت ) الضبابل ،كضوعي، ."بصاعة المىاعص البكغٍ

 .(07،م2013

 و هىحؼها فُما ًلي:الأهضاف المالُت للماؾؿت الاكخهاصًت:   2.2.2

: جلِـ كضعة الماؾؿت ٖلى مىاحهت الإلتزاماث كهحرة الأحل،ؤي كضعتها ٖلى جدىٍل الأنىٌ المخضاولت الطيولت ر اليطز المالي-أ

٘. فىلو ؤو ٖضم هفاًت الؿُىلت ًلىص الماؾؿت هدى ٖضم  المسؼوهاث،و اللُم اللابلت للخدلُم بلى ؤمىاٌ مخاخت بكيل ؾغَ

ا ؤن ٖضم كضعة الماؾؿت ٖلى جىفحر الؿُىلت ًاصي بالإيغاع بمهالحها و هظا مهالح اللضعة ٖلى الىفاء بالتزاماتها ،هم

 .(24،م2010)مفلح،ؤصحاب الحلىق و الٗملاء.

المالي و ًمثل في لحٓت مُٗىت الخىاػن بحن عؤؽ الماٌ الثابذ و الأمىاٌ  : ًمـ الخىاػن المالي باؾخلغاع  الماؾؿتالتواسن المالي-ب

اث و المخدهلاث ؤو بهفت ٖامت بحن  بر الفترة المالُت ٌؿخىحب طلً الخٗاصٌ بحن المضفىٖ الضاثمت التي حؿمذ بالاخخفاّ به.وٖ

 .(24،م2000)حمٗت،اؾخسضاماث الأمىاٌ و مهاصعها.

اثل المخمثلت في ول مً الغؤؽ ماٌ الاكخهاصي و الغؤؽ ماٌ المالي ٖلى جدلُم هدُجت ، وهى جضٌ ٖلى كضعة الىؾالمزدردًت: -ج

 ما ٌٗىـ المغصوصًت الاكخهاصًت و المغصوصًت المالُت خُث ًخدضص هىٕ المغصوصًت خؿب هىٕ الىدُجت و الىؾاثل 
.(Capiez,1994,p121)  المؿخسضمت  . 

 .بوكاء اللُمت للمؿاهمحن حٗجي اللضعة ٖلى جدلُم مغصوصًت مؿخلبلُت وافُت مً الأمىاٌ المؿدثمغة خالُـا إوشاء الليمت:-د

  والمغصوصًت اليافُت هي جلً التي لا جلل ًٖ المغصوصًت التي بةميان المؿاهمحن الحهىٌ ٖليها في اؾدثماعاث

ً مً   م المؿحرً ً ًخىحهىن بلى جىُْفاث ؤزغي طاث مؿخىي زُغ ممازل، فةطا لم ًخمىً فغٍ بوكاء اللُمت فةن المؿدثمغٍ

.(Gervais,2000,p249)  مغصوصًت ؤزغي ؤهثر .  
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 الماقغاث المالُت لخلُُم الأصاء المالي: 3.2.2

بن ٖملُت جلُُم الأصاء جىٗىـ في نىعة مجمىٖت مً الماقغاث التي جلِـ مضي هجاح الكغهت وجُىعها بدُث 

 جهبذ هظه الماقغاث بمثابت مٗاًحر ًمىً بىاؾُتها جلضًغ مضي كُامها بخدلُم ؤهضافها. 

ت ٖضصا مً الماقغاث التي وؿو  اث جٓم ول مجمىٖ خٗملها لخلُُم الأصاء ًمىً جلؿُم اليؿب المالُت بلى ؤعب٘ مجمىٖ

ت مً اليؿب للُاؽ اللُمت  المالي و هي: ًاف بليها مجمىٖ وؿب الؿُىلت،وؿب اليكاٍ،وؿب المضًىهُت،وؿب الغبدُت .وٍ

ىض ازخُاع الماقغاث المىاؾبت للحىم ٖلى الأصاء وجلُُمه ًفًل ؤن جيىن كلُلت الٗضص ولىً طاث صلالت وؤهمُت الؿىكُت.   وٖ

 .(64 م،2009)الحىاوي، و ازغون، 

لُه ؾىلىم ب ت مً الماقغاث طاث الضلالت و الأهمُت و التي جسضم مىيىٕ الضعاؾت بكيل ؤصق و هي  ازخُاع وٖ مجمىٖ

ت ،الهامل الإحمالي للاؾخغلاٌ ،وؿبت الؿُىلت الفىعٍت ، هما ًلي:  المغصوصًت المالُت، المغصوصًت الاكخهاصًت ،المغصوصًت الخجاعٍ

 مٗامل الاؾخضاهت.

 

 علاكت التدكيم الجبائي بالاداء المالي:  3.2

مساَغ الجباثُت مً حهت هما لل خهولٗل ؤهم ما ًغبِ  الخضكُم الجباجي بالأصاء المالي للماؾؿاث الاكخهاصًت ، جضهِ

 ًدغم ٖلى اؾخغلاٌ الامخُاػاث الجباثُت مً حهت ؤزغي ،خُث ولما ػاصث المساَغ الجباثُت ػاصث الخيالُف 

ػاصث الامخُاػاث الجباثُت ػاصث الاًغاصاث .وهى ما كض ًازغ بهفت غحر مباقغة ٖلى الىيُٗت المالُت و  وولما  ،الجباثُت

 الاكخهاصًت للماؾؿت .

و ًخٗلم الخُغ الجباجي بؿلىن الماؾؿت ججاه الإصاعة الجباثُت، فهى ًيخج ًٖ ٖضم جلُضها بالالتزاماث الجباثُت التي 

بي، ًدضصها اللاهىن  الجباجي، ؤو ٖضم  ٘ الجباجي ؤو بغغى الغل والتهغب الًغٍ الفهم الجُض ؤو ؾىء جغحمت ههىم الدكغَ

الأمغ الظي ًاصي بالماؾؿت ٖلاوة  ٖلى حكىٍه ؾمٗتها ؤمام الإصاعة الجباثُت بلى جىبضها ؤٖباء بيافُت جخمثل في الٗلىباث 

الماؾؿاث الاكخهاصًت لما لها مً اوٗياؾاث  والغغاماث، لظا فلض ؤنبدذ المساَغ الجباثُت الكغل  الكاغل لمٗٓم ؤو حل

  (84،م2019،.)خمُضاجى،مِس ي ؾلبُت جازغ الأصاء المالي للماؾؿت وبالخالي ٖلى جدلُم صوعها  الاكخهاصي

 الخُغ الجباجي:1.3.2

باء الإيافُت التي جخدملها الماؾؿت بؿبب (Duhem, Michel,1996,p75)خؿبٌٗغف الخُغ الجباجي   ،بإهه: جلً اٖلأ

بي  هدُجت ٖضم باء في الٗلىباث والغغاماث. ٖمىما، ًيكإ الخُغ الًغٍ بت، وجخمثل هظه  اٖلأ  ٖضم اخترامها لللىاٖض الًغٍ

بي. ٘ الجباجي ؤو بؿبب الخٗلُض و الغمىى في الىٓام الًغٍ  اخترام الدكغَ

وصوع جُىًغ مهمت الجباثُت ، ن جضهُت المساَغ حل يماؤلماؾؿت مً اجخسظها ؤن لخي ًجب اءاث الإحغامً بًُ و 

 مً:  (07،م2003خؿب )ُٖاى، جمىنهالخي الخضكُم الجباجي وا

 لجباثُت للماؾؿت. ث اماالالخؼاجكسُو  -

 جلُُمها. ولجباثُت للماؾؿت اجُجُت الإؾخغاجدضًض  -

 لًغًبي .ء الٗباجسفٌُ  -

 الامخُاػاث الجباثُت:2.3.2

بُت ؤو الالتزاماث الجباثُت فيلخسفُف بإنها: ٖباعة ًٖ ا (118،م2003ها )هانغ،غفٖ مٗضٌ الًغاثب، اللاٖضة الًغٍ

  (.24،م2007)ًحي،و جإزظ الامخُاػاث الجباثُت الأقياٌ الخالُت:التي جمىذ  للمؿخفُض قغٍ جلُضه بٗضة ملاًِـ. 

 بمخُاػ مخٗلم بالاؾدثماع.*

 *بمخُاػ مخٗلم بالدكغُل

 *بمخُاػ مخٗلم بالخهضًغ.
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وبالخالي ٖلى ؤصائها ًىٗىـ بهىعة غحر مباقغة ٖلى الىيُٗت المالُت للماؾؿت  الخضكُم الجباجيوبالخالي ًٓهغ حلُا ؤن 

باء الايافُت التي جىجم ٖىه والتي جخدملها الماؾؿت في خاٌ الإزلاٌ بالتزاماتها الجباثُتالمالي ، ،وهظا مً و هظا مً زلاٌ اٖلأ

٘ الجباجي.زلاٌ الامخُاػاث التي جخدهل ٖ  ليها الماؾؿاث في خاٌ امخثالها للدكغَ

 

 كياص أثز التدكيم الجبائي على الأداء المالي لعيىت مً المؤضطاث الكتطادًت الجشائزيت. . 3

ت الجباجي ٖلى الأصاء المالي في الكغواث الاكخهاصًت مً ؤحل صعاؾت ؤزغ الخضكُم  ؾِخم بؾلاَها ٖلى ُٖىت مً الجؼاثغٍ

ت  الماؾؿاث ًخيىن مً  ؾخبُاناباؾخسضام  ضعاؾتال اثوطلً مً ؤحل الخدلم مً صحت فغيُ . الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

 قلحن:

كمل ٖباعاث جخٗلم بالمخغحراث الشخهُت لمؿحري الماؾؿاث ُٖىت الضعاؾت : الجيـ،الؿً،المؿخىي الضعاس ي،المهىت.- :وَ  الأوٌ

كمل ٖباعاث جبحن مماعؾت الخضكُم الجباجي -  وؤزغه ٖلى الأصاء المالي للماؾؿاث ُٖىت الضعاؾت.الثاوي:وَ

 مجتمع الدراضت   1 .3

 قملذ الضعاؾت المُضاهُت الماؾؿاث الخالُت : 

 (:المؤضطاث عيىت الدراضت01الجدرل)

 الغكم بؾم الماؾؿت َبُٗت اليكاٍ  عؤؽ الماٌ 

 SARL FADIPLAIT 01 بهخاج الحلُب و الأحبان صج66.000.000000

 SARL ADROMEX 02 بؾخحراص وجهضًغ صج115.000.000000

 SARL VITAMIX 03 بهخاج مىاص الخماثغ و الخسمحر صج34.000.000000

 SARL GIPEC 04 /الكغهت الأمبهخاج الىعق و الؿُلُلىػ  00, 7.068.270.000صج

 SARL PAPIREC 05  الحغاف /فغٕبهخاج الىعق و الؿُلُلىػ  صج602.900.000000

 SARL ORANSACS 06 / فغٕ وهغانبهخاج الىعق و الؿُلُلىػ  صج68.470.000000

 : اللاهىن الأؾاس ي للماؾؿاث ُٖىت الضعاؾت.المطدر

 للمؤضطاث عيىت الدراضت: مؤشزاث جلييم الأداء المالي (:02)جدرل ال

لت  1م 2م 3م 4م 5م 6م َغٍ

 الحؿاب

 الماقغ

هتيجت  0.314 0.817 0.107 0.008 0.395 0.094-

/  ضتللالالا 

الأضول 

 الاكتطادًت

المزدردًت 

 الاكتطادًت

 

الىتيجت  0.424 0.216 0.109 0.039 0.612 0.744-

الطافيت / 

الأموال 

 الخاضت

 المزدردًت الماليت

الىتيجت  4.962 1.469 0.877 0.059 0.386 0.199-

الطافيت / 

 ركم الأعمال

المزدردًت 

 التجاريت
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)أضول  0.564 3.976 0.400 3.968 1.770 0.226

 -متدارلت

مذشرن(/ 

دطوم 

 متدارلت

الطيولت 

 الفوريت

7.907 1.550 0.478 1.019 0.265 

 

الأضول  1.349

/  الاكتطادًت

الأموال 

 الخاضت

معامل 

 الاضتداهت

الزبح الاحمالي  0.201 0.99 0.076 4.95 2.009 -0.062

 / المبيعاث

الهامش 

الاحمالي 

 للاضتللال

  .للماؾؿاث ُٖىت الضعاؾت 2019لؿىت  الحؿاباث الاحخماُٖت: المطدر

 عيىت الدراضت : 2 .3

مىً جىيُذ طلً في الجضوٌ الخالي :60للض جم جىػَ٘ )  ( اؾخماعة كهض الحهىٌ ٖلى ؤٖلى وؿبت جمثُل ممىىت ،وٍ

 ( : مجتمع الدراضت03الجدرل )

 %اليؿبت  الخىغاع البُان

 100% 60 الاؾخماعاث المىػٖت

 93.33% 56 الاؾخماعاث المؿترحٗت

 6.67% 04 الاؾخماعاث غحر مؿترحٗت

 00% 00 الاؾخماعاث الملغاة

 93.33% 56 الاؾخماعاث الهالحت للضعاؾت

 مً بٖضاص الباخثحن المطدر :

 التعليم : 

مً ؤفغاص الُٗىت  56( اؾخماعة والتي جم جدهُل منها 60الملاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ  ؤن ٖضص الاؾخماعاث المىػٖت بلغ )

مً بحمالي بالماثت   93.33ها هدُجت الاهماٌ ، والملاخٔ ؤن وؿبت الاؾخماعاث الهالحت للخدلُل جمثل هااؾخماعاث  فلض 04و

 الاؾخماعاث المىػٖت وهي وؿبت حُضة للخدلُل .

 الأضاليب الحطائيت المطتذدمت:  3.3

خُث جم الاؾخفاصة في جدلُل البُاهاث التي جم حمٗها في هظه ، جم اؾخسضام الأؾالُب الإخهاثُت في جدلُل البُاهاث

 .25الضعاؾت مً بغهامج الحؼمت الإخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت الإنضاع 

(25STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL SCIENCES SPSS) 

لجُض حملت مً الاؾالُب الإخهاثُت  للمؿاٖضة ٖلى جدلُل ا البرهامج خُث ًدُذججمُ٘ وجبىٍب بحاباث ؤفغاص الُٗىت في 

 مً هظه الاؾالُب هجض :و  ،اهتوالمىيىعي لمسغحاث الاؾدب

 : مً ؤحل الخإهض مً زباث ؤصاة الضعاؾت  والاؾخلغاع في الىخاثج المخدهل ٖليها . معامل الفا كزرهباخ

ت المتوضطاث الحطابيت : ت ،جم اؾخٗماٌ المخىؾِ الحؿابي لمٗغفت الاججاه الٗامباٖخباع ؤخض الملاًِـ الجزٖ  المغهؼٍ
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 .لإحاباث ؤفغاص ُٖىت الضعاؾت 

 هماقغ للُاؽ مضي الاحؿاق المخىفغ بحن بحاباث ُٖىت الضعاؾت ٖلى ول فلغة مً فلغاث الاؾخماعة .الاهحزاف المعياري : 

 للُٗىت الىاخضة مً ؤحل ازخباع الفغيُاث. (T) ازخباع   One Semple T-testجم اؾخسضام ادتبار الفزغياث : 

ت 4 .3  الخطائظ الطيكومترً

 :الثباث 1.4.3

خماص ٖلى مٗامل الفا هغوهبار،  خُث ولما ؤكترب مً الىاخض ووان مغجفٗا ،فان للخإهض مً زباث  الاؾخبُان جم اٖلا

 ازخباع  ًبحن 04والجضوٌ عكم  ،وبالخالي نلاخُخه وملاثمت الأصاة لأغغاى الضعاؾت اهتبر ماقغا حُضا ٖلى زباث الاؾدبهظا ٌٗخ

 الثباث للمخغحراث.

 ادتبار الثباث للمتليراث :  (04)الجدرل 

 كزرهباخ αمعامل الثباث  عدد العباراث المحور 

حليلت جطبيم التدكيم الجبائي 

 في المؤضطاث الجشائزيت

04 0.777 

الجبائي على  جأثير مبادئ التدكيم

 الأداء المالي للمؤضطاث الجشائزيت

05 0.692 

علاكت التدكيم الجبائي بالأداء 

 المالي في المؤضطاث الجشائزيت

07 0.801 

المؤشزاث الماليت لتلييم الأداء 

 المالي ر علاكتها بالتدكيم الجبائي

06 0.697 

 0.876 22 مٗامل الثباث الاحمالي           

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:    spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

، بِىما بلغ  0.777و0.801 بحن ( ؤن مٗاملاث زباث مخغحراث الضعاؾت جغاوخذ ما04هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

وهظا ًضٌ ٖلى زباث ؤصاة الضعاؾت، وكض ؤهض  %(،60(، وهي ؤٖلى مً الحض الأصوى الملبىٌ )0.876مٗامل الاؾدباهت هيل )

(Malhotra, 2010  ؤن قغٍ زباث ؤصاة الضعاؾت ًخدلم بطا وان مٗامل الثباث ؤلفا هغوهبار ؤهبر ؤو ٌؿاوي  )مىً 0.60 ، وٍ

 اللىٌ ؤن ؤصاة الضعاؾت جخمحز بالثباث وجسً٘ لضعحت اٖخماصًت ٖالُت . 

 الطدق : 2.4.3

الٗلىم الاكخهاصًت مدىمحن مً طوي الازخهام وهم ؤؾاجظة  بيلُت ٖلى للخإهض مً نضق الاؾخماعة جم ٖغيها  

لىم الدؿُحر  بجامٗت ًحي فاعؽ بالمضًت لإبضاء عؤيهم في مضي صكت وويىح الٗباعاث لخغُُت ول مدىع مً مداوع مخغحراث  وٖ

م وملاخٓاتهم ، وكض اؾخجبىا لآعاء الأؾاجظة المدىمحن في ْل الخىحيهاث الضعاؾت وكض جم بحغاء ؤهم الخٗضًلاث بىاءا ٖلى آعائه

والملاخٓاث التي ؤبضوها لىا ، وكض كمىا بةحغاء الخٗضًلاث في فلغاث ومداوع الاؾخبُان وبٗض بحغاء الخٗضًلاث جم الخىنل بلى 

 الاؾخماعة في نىعتها النهاثُت. 

 الطدق البىائي :3.4.3

ض ٌٗخبر الهضق البىاجي   ؤخض الملاًِـ التي جسخبر مضة نضق الأصاة التي جلِـ مضي بمياهُت جدلُم الأهضاف التي هغٍ

بحن مضي اعجباٍ ول مدىع مً مداوع الضعاؾت بالمدىع الىلي للاؾخبُان .  الىنىٌ بليها ، وٍ

بحن ول المداوع فُما بُنها والمدىع الىلي للضعاؾت لأن مٗامل  ( مٗامل الاعجباٍ لؿبحرمان05وفُما ًلي الجضوٌ عكم )

لى قيل عجب ( .  ُت وٖ  ؾبحرمان ًلِـ الاعجباٍ بحن الغجب ؤي الٓىاهغ غحر الىمُت )الىىٖ
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 حطاب معاملاث الارجباط بين كل محارر الاضتبيان رالمحور الكلي للدراضت: ( 05الجدرل )

Corrélations 

 X1 X2 X3 X4 

Rho de 

Spearman 

X1 

حليلت جطبيم 

التدكيم الجبائي في 

 المؤضطاث الجشائزيت

 **0,952 0,634 **0,381 1,000 مخغحر 

 0,000 0,003 0,004 . مؿخىي الضلالت 

 56 56 56 56 الُٗىت 

X2 

جأثير مبادئ التدكيم 

الجبائي على الأداء 

المالي للمؤضطاث 

 الجشائزيت

 **423, **644, 1,000 **381, مخغحر 

 0,001 0,000 . 0,004 مؿخىي الضلالت 

 56 56 56 56 الُٗىت 

X3 

علاكت التدكيم 

الجبائي بالأداء المالي 

في المؤضطاث 

 الجشائزيت

 **0,357 1,000 **0,644 0,634 مخغحر 

 007, . 000, 003, مؿخىي الضلالت 

 56 56 56 56 الُٗىت 

X4 

المؤشزاث الماليت 

الأداء المالي ر لتلييم 

علاكتها بالتدكيم 

 الجبائي

 1,000 **0,357 **0,423 **0,952 مخغحر 

 . 0,007 0,001 0,000 مؿخىي الضلالت 

 56 56 56 56 الُٗىت 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

خماص المطدر:  spssٖلى مسغحاث بغهامج  مً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

 

 0.000ومؿخىي الضلالت ٌؿاوي   0.357و  0.952( ؤن مٗاملاث الاعجباٍ جتراوح بحن 05هلاخٔ مً زلاٌ حضوٌ عكم )

 . اهت، وهظا مما  ًضٌ ٖلى نضق الاؾدبα= 0.01وهى ؤكل مً مؿخىي الضلالت الاخهاجي 

 ادتبار التوسيع الطبيعي  4.4.3

 –جخمثل اٖخضالُت  الخىػَ٘ في بجبإ بُاهاث الخىػَ٘ الُبُعي،لللُام بهظا الازخباع جم اؾخٗماٌ ازخباع وىلمغغغوف 

 ثج التى ؤؾفغ ٖنها هظا الازخباع والجضوٌ المىالي ًىضح الىخا،ؾمغجىف والظي ٌٗض مً الازخباعاث المٗلمُت للخىػَ٘ الُبُعي

 الطبيعيهتائج ادتبار التوسيع : ( 06الجدرل )

 ((sigكُمت مؿخىي الضلالت  zكُمت  الُٗىت  ٖضص الفلغاث  اؾم المخغحر 

 0.121 0.040 55 22 الاؾخماعة هيل 

 spssٖخماص ٖلى مسغحاث بغهامج لا اب  باخثحنمً بٖضاص ال المطدر :
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( للخىػَ٘ الُبُعي ؤن هدُجت الازخباع للاؾخماعة هيل sampl k-sاٖخماصا ٖلى الجضوٌ ؤٖلاه والظي ًبحن هخاثج الازخباع )

( ، وهظا ٌكحر بلى ؤن البُاهاث جدب٘ الخىػَ٘ الُبُعي وبالخالي ًمىً 0.05( وهي ؤهبر مً مؿخىي الضلالت المٗخمض )0.121جلضع بـ) 

 اؾخسضام الازخباعاث المٗلمُت لازخباع فغيُاث الضعاؾت.

 الدراضتجحليل الخطائظ الوضفيت لعيىت .  4

 (: رضف أفزاد عيىت الدراضت 07الجدرل )

 اليؿبت الخىغاعاث الفئت المخغحراث

 55.4 31 طهغ الجيظ 

 44.6 25 ؤهثي

 8.8 5 ؾىت  30ؤكل مً  الطً 

 32.1 18 ؾىت40-30 بحن

 51.8 29 ؾىت50-40 بحن

 7.1 4 ؾىت 50ؤهثر مً 

 5.4 3 مخىؾِ  المطتوى العلمي 

 51.8 29 حامعي 

 26.8 15 جيىًٍ مهني 

 23.5 09 زاهىي 

 5.9 27 فغٕ مالُت ومداؾبت  التذطظ 

 5.9 16 فغٕ بصاعة 

 23.5 13 فغٕ جضكُم 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:  spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

الُٗىت حامُٗىن خُث  ( جىػَ٘ ؤفغاص الُٗىت خؿب الماهل الٗلمي ؤن ؤغلب ؤفغاص07هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

وهي وؿبت حُضة، وهظا ًضٌ ٖلى كضعة ؤفغاص الُٗىت ٖلى جفهم ؤؾئلت   %51.8( فغصا وهى ما ٌٗاصٌ وؿبت 29بلغ ٖضصهم )

الاؾدباهت والإحابت ٖليها، وهظا ما ٌُٗي هظلً ؤهمُت للبدث مً خُث الىخاثج المخدهل ٖليها، ؤما باليؿبت للخسهو ، 

وهظا ما ًسضم هضف %48.2( فغصا بيؿبت 27م جسهو فغٕ مالُت ومداؾبت خُث بلغ ٖضصهم )فإغلب ؤفغاص الُٗىت لضيه

 .الضعاؾت

 جحليل هتائج الاضتبيان  .5

 ؾىف ًخم الخُغق بلى الىخاثج المخدهل ٖليها بٗض مٗالجت البُاهاث التي جًمىتها الاؾخماعاث المؿترحٗت 

خماص ٖلى  هما ًلي 08الخماس ي الظي ًدخمل زمؿت بحاباث هما هى مىضح في الجضوٌ عكم  ملُاؽ لُياعث خُث جم اٖلا

 

 ( : ملياص ليكارث الخماس ي08)  جدرل ال

 غحر مىافم جماما غحر مىافم مداًض مىافم مىافم جماما الخهيُف

 1 2 3 4 5 الضعحت

، 2006صاع واثل لليكغ، ٖمان، الاعصن، مدمض ٖبض الفخاح الهحرفي، البدث الٗلمي الضلُل الخُبُلي للباخثحن، المطدر: 

 .115م
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 : بٗض طلً ًخم خؿاب المخىؾِ الحؿابي المغجح والاهدغاف المُٗاعي زم جدضًض الاججاه خؿب كُم المخىؾِ هما ًلي

 خؿاب المخىؾِ الحؿابي المغجح

م خؿاب المضيالفئاث:  خضوص خم طلً ًٖ َغٍ  وٍ

 الهغغي اللُمت  – الىبري المضي =اللُمت 

 4/5=0.8الفئت: المضي /ٖضص الخىغاعاث َىٌ 

 بالخضعج بلى الفئاث ابخضاء مً الفئت الأولى وجيىن والأحي: 0.8هًُف الىدُجت 

 مجالاث الاججاه حطب بزهامج ليكارث الخماس ي :(  09جدرل )ال

 الغؤي كُمت المخىؾِ المغجح

 غحر مىافم  بكضة  1-1.8

 غحر مىافم  2.6-1.8

 مداًض 3.4-2.6

 مىافم 4.2-3.4

 مىافم بكضة  5-4.2

 مً بٖضاص الباخثحنالمطدر :

 عزع هتائج المحور الأرل حليلت جطبيم التدكيم الجبائي في المؤضطاث الجشائزيت 1.5

 هتائج حليلت جطبيم التدكيم الجبائي في المؤضطاث الجشائزيت: ( 10)    الجدرل                              

 الاججاه العام  الاهحزاف المعياري  المتوضط الحطابي  العباراث  الزكم

ًماعؽ الخضكُم الجباجي في الماؾؿاث  1

ت  الجؼاثغٍ

 محاًد 7020, 3,38

ت ٖلى مىاعص  2 جخىفغ الماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت ماهلت لللُام بالخضكُم الجباجي  بكغٍ

 محاًد 7490, 2,95

ت الخضكُم  3 جماعؽ الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 ؤؾـ ٖلمُت مضعوؾتالجباجي وفم 

 محاًد  8180, 2,80

ًىفغ اللاهىن الجباجي زُاعاث حباثُت  4

ت  وافُت للماؾؿاث الجؼاثغٍ

 محاًد        6680, 2,34

 محاًد        0.570 2.86 المخىؾِ الحؿابي والاهدغاف المُٗاعي  الٗام

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:  spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

( ؤن الاججاه الٗام لُٗىت الضعاؾت ًخمغهؼ في مداًض  ، فيان المخىؾِ الحؿابي 10مً زلاٌ الجضوٌ عكم )هلاخٔ 

( والتي حكحر بلى ؤٖلى صعحت بحابت مداًض  بالإيافت بلى 2.6-3.4( والظي ًىضعج يمً الفئت الثالثت  مً ملُاؽ لُياعاث )2.86)

ت لِـ لها 0.570الاهدغاف المُٗاعي ) بإهمُت الخضكُم الجباجي اليافي صعان الإ (، وهظا ًضٌ ٖلى الماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

ت طاث الخبرة في هظا المجاٌ  لُه ،هما جفخلغ للمىاعص البكغٍ ب ؤهه لا ًاصي الضوع المغحى ختى و بن جم جُبُله فٗلى الأغلوٖ

 مىه.   

بالإيافت بلى غُاب الخُاعاث الجباثُت الممىىخت للماؾؿاث الجباثُت مما ًجٗل مٗٓم الماؾؿاث الاكخهاصًت 

ت جهغف الىٓغ ًٖ الخضكُم الجباجي عغم ؤهمُخه باليؿبت لها .  الجؼاثغٍ
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 الجبائي على الأداء المالي للمؤضطاث الجشائزيتتأثير مبادئ التدكيم بعزع هتائج المحور الثاوي المتعلم  2.5

 هتائج جأثير مبادئ التدكيم الجبائي على الأداء المالي للمؤضطاث الجشائزيت: ( 11جدرل )  ال

الاهحزاف  الاججاه

 المعياري 

المتوضط 

 الحطابي

 الزكم العبارة

ت بن َمئىت 4,04 6600, مىافم   1 الماؾؿت حباثُا ًىٗىـ ٖلى الؿُاؾت المالُت للماؾؿاث الجؼاثغٍ

بن الخللُل مً ٖىاثم الامخثاٌ للأخيام الجباثُت ًىٗىـ ٖلى الؿُاؾت المالُت للماؾؿاث  4,02 3560, مىافم 

ت  الجؼاثغٍ

2 

ت بن جىك٘ المساَغ الجباثُت 3,93 4620, مىافم   3 ًازغ اًجابُا ٖلى ؾىق الماؾؿاث الجؼاثغٍ

ت مما ٌؿمذ  4,09 4780, مىافم  ًمىً الخضكُم الجباجي مً اهدكاف هلاٍ اللىة و الًٗف للماؾؿاث الجؼاثغٍ

 لها بخسفٌُ الخيالُف صون الخٗغى لمساَغ حباثُت

4 

ت بالتزاماتها الجباثت 3,38 7020, مداًض  ٌؿمذ لها بالاؾخفاصة مً امخُاػاث حباثُت مما  امخثاٌ الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 ٌٗجي جدلُلها لإًغاصاث ؤهثر.

5 

 المخىؾِ الحؿابي والاهدغاف المُٗاعي  الٗام 3.88 0.295 موافم 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج المطدر:   spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

( ؤن الاججاه الٗام لُٗىت الضعاؾت ًخمغهؼ بحن المىافم ومداًض ، فيان المخىؾِ 11هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

( والتي حكحر بلى ؤٖلى صعحت بحابت بمىافم  3.4-4.2( والظي ًىضعج يمً الفئت الغابٗت  مً ملُاؽ لُياعاث )3.88الحؿابي )

الجباجي بحمالا لها جإزحر بًجابي ٖلى الأصاء المالي (، وهظا ًضٌ ٖلى ؤن مباصت الخضكُم 0.295بالإيافت بلى الاهدغاف المُٗاعي )

 للماؾؿاث . 

 علاكت التدكيم الجبائي بالأداء المالي في المؤضطاث الجشائزيتعزع هتائج المحور الثالث المتعلم  3.5

 هتائج علاكت التدكيم الجبائي بالأداء المالي في المؤضطاث الجشائزيت: ( 12جدرل   )  ال

المتوضط  العباراث  الزكم

 الحطابي 

الاهحزاف 

 المعياري 

 الاججاه 

ت ٖلى وعي بالخضكُم الجباجي و جإزحر المساَغ  1 الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 الجباثُت ٖلى ؤصائها المالي

 موافم  4700, 3,88

ت ٖلى وعي بالامخُاػاث الجباثُت 2 التي ًىفغها  الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 اللاهىن الجباجي و ؤزغها ٖلى ؤصائها المالي

 موافم  3560, 4,02

ت ٖلى وعي بإهمُت جإزحر الخيالُف الجباثُت ٖلى  3 الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 ؤصائها المالي

 موافم  3560, 4,02

بحخىاب المساَغ و الحهىٌ ٖلى امخُاػاث حباثُت مغهىن بدؿً  4

 جُبُم الخضكُم الجباجي 

 موافم  4620, 3,93

 موافم  4830, 3,86 ؤزغ الخيالُف الجباثُت مغهىن بإهمُت جُبُم الخضكُم الجباجي 5

ت بالخضكُم الجباجي كض ٌٗغيها  6 ٖضم اهخمام الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 لهبىٍ كُمتها الؿىكُت

 موافم  4010, 4,14

ت ٌؿاٖض ٖلى  7 صمج الخضكُم الجباجي في مىٓىمت الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 جدلُم ؤهضافها المالُت

 موافم  4780, 4,09

 موافم  0.291 3.98 المخىؾِ الحؿابي والاهدغاف المُٗاعي  الٗام

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:  spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا
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فيان المخىؾِ الحؿابي  ( ؤن الاججاه الٗام لُٗىت الضعاؾت ًخمغهؼ في المىافم  ،12هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

( والتي حكحر بلى ؤٖلى صعحت بحابت بمىافم  بالإيافت 3.4-4.2( والظي ًىضعج يمً الفئت الغابٗت  مً ملُاؽ لُياعاث )3.98)

 (، وهظا ًضٌ ٖلى ؤن وحىص ٖلاكت بحن الخضكُم الخضكُم الجباجي والأصاء المالي للماؾؿاث .0.291بلى الاهدغاف المُٗاعي )

 المؤشزاث الماليت لتلييم الأداء المالي ر علاكتها بالتدكيم الجبائي.تائج المحور الثالث المتعلم عزع ه 4.5

 هتائج المؤشزاث الماليت لتلييم الأداء المالي ر علاكتها بالتدكيم الجبائي: ( 13جدرل )  ال

المتوضط  العباراث  الزكم

 الحطابي 

الاهحزاف 

 المعياري 

 الاججاه 

ت بالخضكُم  1 جخإزغ المغصوصًت الاكخهاصًت في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 الجباجي 

 مداًض  7490, 2,95

ت بالخضكُم  2 جخإزغ المغصوصًت المالُت في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 الجباجي

 مداًض  8690, 2,84

ت بالخضكُم  3 ت في الماؾؿاث الجؼاثغٍ جخإزغ المغصوصًت الخجاعٍ

 الجباجي

 مداًض  7590, 2,43

 مىافم  3560, 4,02 ًازغ الخضكُم الجباجي ٖلى ؾُىلت الماؾؿت 4

للخضكُم الجباجي ٖلاكت بمٗامل الاؾخضاهت في الماؾؿاث  5

ت  الجؼاثغٍ

 مىافم  4620, 3,93

للخضكُم الجباجي ٖلاكت بالهامل الاحمالي للاؾخغلاٌ في  6

ت  الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 مىافم  4010, 3,83

 مىافم 0.425 3.25 المخىؾِ الحؿابي والاهدغاف المُٗاعي  الٗام

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:  spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

فيان المخىؾِ  ( ؤن الاججاه الٗام لُٗىت الضعاؾت ًخمغهؼ في بحن مىافم ومداًض  ،13هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

( والتي حكحر بلى ؤٖلى صعحت بحابت بمىافم  2.6-3.4( والظي ًىضعج يمً الفئت الثالثت  مً ملُاؽ لُياعاث )3.25الحؿابي )

المغصوصًت (، وهظا ًضٌ ٖلى ؤن وحىص ٖلاكت بحن ماقغاث الأصاء المالي المخمثلت في )0.425بالإيافت بلى الاهدغاف المُٗاعي )

ت،غصوصًت المالُت،الاكخهاصًت ، الم  (، وؿبت الؿُىلت الفىعٍت و مٗامل الاؾخضاهت الهامل الإحمالي للاؾخغلاٌ ،المغصوصًت الخجاعٍ

 الخضكُم الجباجي. و 

 ادتبار الفزغياث :  .6

 One Semple T-test)( للُٗىت الىاخضة ) Tمً ؤحل ازخباع فغيُاث الضعاؾت اؾخسضمىا ازخباع )

 المؤضطاث الاكتطادًت الجشائزيت التدكيم الجبائي جطبملا : H0ادتبار الفزغيت الأرلي:  1.6

 One Semple T-test)( للعيىت الواحدة ) Tادتبار )(: 14)جدرل ال

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:    spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

 الىتيجت الدلالت DFدرحاث الحزيت  المحطوبت  Tكيمت  ركم الفزغيت

عفٌ الفغيُت  0.000 55 37.62 01

 ٌ ت وكبى  الهفغٍ

 الفغيُت البضًلت
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ت  t(، وهي ؤهبر مً كُمت 6237,المدؿىبت ) t( ؤن كُمت 14هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) الجضولُت ٖىض صعحت الحغٍ

ىض مؿخىي الضلالت )  55 ت )α≤ 0.05وٖ لُه ًخم كبىٌ الفغيُت البضًلت  ؤي الماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ  جُبم، وٖ

 .الخضكُم الجباجي 

 : لا جؤثز  مبادئ التدكيم الجبائي على الأداء المالي للمؤضطاث الجشائزيتH0الثاهيت : الفزغيت ادتبار 2.6

 One Semple T-test)( للعيىت الواحدة ) Tادتبار )(:  15)جدرل ال

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:    spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

ت  t(، وهي ؤهبر مً كُمت 5898,المدؿىبت ) t( ؤن كُمت 15هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) الجضولُت ٖىض صعحت الحغٍ

ىض مؿخىي الضلالت )  55 لُه ًخم كبىٌ الفغيُت البضًلت  ؤي مباصت الخضكُم الجباجي جازغ ٖلى الأصاء المالي )α≤ 0.05وٖ ، وٖ

ت   .للماؾؿاث الجؼاثغٍ

 الجشائزيتلا جوحد  علاكت بين التدكيم الجبائي رالأداء المالي للمؤضطاث : H0ادتبار الفزغيت الثالثت :  3.6

 One Semple T-test)( للعيىت الواحدة ) Tادتبار )(:  16 )جدرل ال

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:    spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

ت  t(، وهي ؤهبر مً كُمت 66102,المدؿىبت ) t( ؤن كُمت 16هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) الجضولُت ٖىض صعحت الحغٍ

ىض مؿخىي الضلالت )  55 لُه ًخم كبىٌ الفغيُت البضًلت ؤي جىحض  ٖلاكت بحن الخضكُم الجباجي والأصاء المالي )α≤ 0.05وٖ ، وٖ

ت.  للماؾؿاث الجؼاثغٍ

: لا جوحد علاكت بين مؤشزاث جلييم الأداء المالي رالتدكيم الجبائي في المؤضطاث H0ادتبار الفزغيت الزابعت :  4.6

 الجشائزيت

 One Semple T-test)( للعيىت الواحدة ) Tادتبار )(:  17 )حدرل 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المطدر:    spssمً بٖضاص الباخثحن  بالٖا

ت  t(، وهي ؤهبر مً كُمت 5357,المدؿىبت ) t( ؤن كُمت 17هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) الجضولُت ٖىض صعحت الحغٍ

ىض مؿخىي الضلالت )  55 لُه ًخم كبىٌ )α≤ 0.05وٖ الفغيُت البضًلت ؤي جىحض ٖلاكت بحن ماقغاث جلُُم الأصاء المالي ، وٖ

ت  .والخضكُم الجباجي في الماؾؿاث الجؼاثغٍ

 

 الىتيجت الدلالت DFدرحاث الحزيت  المحطوبت  Tكيمت  الفزغيتركم 

عفٌ الفغيُت  0.000 55 98.58 02

ت وكبىٌ  الهفغٍ

 الفغيُت البضًلت

 الىتيجت الدلالت DFدرحاث الحزيت  المحطوبت   Tكيمت  ركم الفزغيت

عفٌ الفغيُت  0.000 55 102.66 03

ت وكبىٌ  الهفغٍ

 الفغيُت البضًلت

 الىتيجت الدلالت DFدرحاث الحزيت  المحطوبت   Tكيمت  ركم الفزغيت

عفٌ الفغيُت  0.000 55 57.53 04

ت وكبىٌ  الهفغٍ

 الفغيُت البضًلت
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 الخاجمت:. 7

ٌٗخبر الخضكُم الجباجي ؤهم الىؾاثل التي جمىً الماؾؿت مً احخىاب المساَغ الجباثُت بط ٌؿمذ جُبُله وفم ؤؾـ 

ت.ٖلمُت بخدلُم امخُاػاث حباثُت و جللُل الخ  يالُف الجباثُت مما ٌؿاهم في الغف٘ مً ؤصاء الماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

ت التي كمىا بها جىنلىا بلى الىخاثج الخالُت: وحىص ؤزغ طو صلالت بخهاثُت للخضكُم الجباجي ً زلاٌ الضعاؾت الاؾدباهو م

ت و هظا ٖلى ماقغاث الأصاء المالي ،هما ؤن لمباصت الخضكُم الجباجي ؤزغ طو  ٖلى الأصاء المالي للماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

اليافي صعان الإ لِـ لها ؿاث ٖلى الغغم مً جُبُم الخضكُم الجباجي صلالت بخهاثُت ٖلى الأصاء المالي ،في خحن ؤن ؤغلب الماؾ

ت طاث الخبرة في هظا المجاٌ.  بإهمُخه و فٗالُخه ،هما جفخلغ للمىاعص البكغٍ

ُه هخلضم بالخىنُاث الخالُت ت و يغوعة  :وٖ يغوعة الإهخمام ؤهثر بالخضكُم الجباجي في الماؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

ب  و جإهُل و جيىًٍ  ت لخمىُنها مً مماعؾت الخضكُم الجباجي وفم ؤؾـ ٖلمُت مضعوؾتجضعٍ ًجب ٖلى هما ،المىاعص البكغٍ

ت  و بضاثل زُاعاثجىفحر  الإصاعة الجباثُت الؿهغ ٖلى مً ؤحل حشجُ٘ الالتزام ؤهثر بالخضكُم  حباثُت وافُت للماؾؿاث الجؼاثغٍ

 .الجباجي
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