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 :  ملخص

ا علث  ا رتعاا علث دلل اللاجلم ليعقيق العا الاة الاجتمااعياة. اعتما    قل
 
يتناالل ذا ا ااقاال  لر ااقااللاتياة قي الا تلااااااااااااااا  اى قارره، مرى

البحث علث منهج لصااااااااي  تحليلي م عوم بسياةاو رساااااااامية لضالاااااااااجاو لدنية، محاااااااااةة ملث مراجعة   بياو محلية ل للية.    رو  

م بشاا م موظوف قي الناتج الظلي امجمالي من دلال  عم ااسسااساااو اللااتوجم لااتوساارة، لدلل ةر  النتارج  ن ااقاللاتية يساا 

 .عمم ج ي م داصة للشباب لالنساج

الاااة،   ىماااا تبون  ن ة ااااو ااقااااللاتياااة قي تحقيل العااا الاااة الاجتمااااعياااة مرتب  بمااا و توةر بيواااة تنليمياااة  اعماااة، ل ليااااو تمويااام ةعااا 

لبرامج يساااااااائع   اليواو اا مشااااااااة لاانادل النارية. دللاااااااات ال راسااااااااة ملث  ن ااقاللاتية يمتن  ن ت ون   ام مق لجة ا  ر م ا تم 

الة ت   مع بون البع ين الا تلا ه لالاجتماعي.م ارتعا بسياساو ةع 

 ااقاللاتية، دلل اللاجلم، الع الة الاجتماعية، ااسسساو اللتوجم لااتوسرة، اى قارر. كلمات مفتاحية: 

 JEL   :L26 ،L21 ،A14 ات تصنيف

Abstract:  

This article explores the role of entrepreneurship in the Algerian economy, focusing on its 

potential to create wealth and promote social justice. The research adopts a descriptive-

analytical approach supported by official data and national statistics, along with a review of 

local and international literature. Findings reveal that entrepreneurship significantly 

contributes to GDP through the support of small and medium-sized enterprises and the 

creation of new jobs, particularly for youth and women.  

The study also shows that the success of entrepreneurship in achieving social justice depends 

on the availability of a supportive regulatory environment, effective financing mechanisms, 

and programs targeting marginalized groups and remote regions. It concludes that 

entrepreneurship can serve as a dual-impact tool if managed through effective policies 

integrating both economic and social dimensions. 
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   : مقدمة .1

 ضاااااااااااااظاات ااقاااللاتيااة قي العقو  ا دوجم مااا و الر ااارق الظرىااة للا تلاااااااااااااااا او الودنيااة، م  لم يعاا  تقتلااااااااااااار علث منشااااااااااااااااج  

ااسسااااااااساااااااااو من  جم الربل، بم ترورو لتشاااااااامم ابت ار الول للمشااااااااتلاو الاجتماعية لالا تلااااااااا ية، لتولي  ةر  عمم، لتحيو   

 م التحولاو الا تلاا ية الي  يشا  ذا البلا ، ايث باتت ااسساسااو اللاتوجم التناةساية. قي الساياا اى قارره، تت لث  ذميئعا قي 

لااتوسارة تملم النسابة ا ى ج من النسايج الا تلاا ه، ما يمنح ا الق رم علث ااسااذمة قي تنواع ملاا ر ال دم لتقليم الاعتما   

ا بوا ع التحا يااو  ال ي لياة، ملام محا ل ياة الوصاااااااااااااول ملث التمويام،  علث  راا  الظرل ااو، روج  ن ذا لإ امم ااةااو تلااااااااااااارا م  ايااةال

لحاااااااااااااعت البنياااة التحتياااة، ليعقيااا او امجراجاو ام اريااة، ا مر الاا ه يررو يساااااااااااااااا لاو اول ماا و ةاااعلياااة ذاا لإ ا  ام قي تحقيل  

 ا ذ ا  ااق لجة ااتمللة قي النمو الا تلا ه لالع الة الاجتماعية.

 :إشكالية البحث

 اول ل ييئعا ا سااااااااساااااااية،  
ل
فهل يمكن اعتبارها في المقام الأول أداة فعالة لخلق  يلوج موحاااااااو  ااقاللاتية قي اى قارر ج لا

اقح وســـــيلة لتحقيق العدالة الاجتماعية   يـــــكل في الو
ف
الثروة من خلال تحفيز الاســـــ ومار و اادة الااتل الملإجي الجمالي، أم أُشا  

؟ ذاا ا التسااااااااااااااا ل يقو  ملث بحااث  عبر توفير فرص العمــل، وتقليص معــدلات الب،ــالــة، واللإــد من الفوارو الجهواــة والاجتمــاعيــة

ا قي  ام التحا يااو الا تلاااااااااااااا ياة    عمل قي دبيعاة ااباا راو ااقااللاتياة لما و  ا رتعاا علث التوةيل بون ذا ين البعا ين، دلاااااااااااااوصااااااااااااال

 مبتترم لشاملة.
ل
 الراذنة الي  تترلب الولا

 :أهداف المقال 

يع   ذ ا ااقال ملث تحليم  لر ااقاللاتية قي الا تلاااااااااا  اى قارره من ساليتون  سااااااااااسااااااااايتون، ا للث تتعلل بق رتعا علث دلل 

اللاجلم من دلال مساااذمئعا قي الناتج الظلي امجمالي، لتحيو   يناميتية السااوا، لاللاةية تتلاام بم و مساا ام ا قي تحقيل الع الة  

ا بون موتلت اليواو لاانادل، ىما  ساااا ث ااقال  الاجتماعية ع ج دلل ةر  ا
ل
لعمم لتوساع ااوار  الا تلااااا ية بشاااا م  ىلاج مةلاااااة

ملث تقييم ما و ةااعلياة السااااااااااااايااسااااااااااااااو لال جامج اىظ ومياة الا اعماة للمقااللاتياة، لاساااااااااااااتل اام الا رل  من الت اارب الا للياة من  جم  

 .ا تجاو توج او عملية لتعقيق   رذا الا تلا ه لالاجتماعي

اعتماا  البحااث علث مقيج من ا  لاو التميااة لالنوعيااة، ةمن ج ااة، تم تحلياام البياااةاااو الرساااااااااااااميااة اللااااااااااااااا رم عن ال يواااو  

اىظ ومية ملم الو الة الودنية ل عم يشتيم الشباب لال يوان الودن  للإالارياو، بع   اىظلول علث صورم   يقة عن ح م  

، لمن ج ة  درو، تم اسااااااتعراا   بياو سااااااابقة لت ارب لا عية اشاااااااراع ااشاااااااراع، نسااااااب الن او لاليشاااااام، لمع لاو التشااااااتيم

ةاجظة، ما  تاو ااقارةة بون ااسشاااااااراو امالاااااااارية لالرلاياو ااي اةية، ذ ا التنواع قي ا  لاو يؤااااااامن شااااااامولية الر ية ليقلم من  

 للمعلومة.موادر التحو  الناتج عن الاعتما  علث مل ر لاا  

 الطار الاظري للمقاولاتية )مفاهيم أساسية(  .2

قي  م التحولاو الا تلا ية ااتسارعة لتنام  التح ياو التنموية  صبحت ااقاللاتية  ا   برس الظر او اليعالة لتحقيل  

النمو الا تلا ه لدلل ةر  العمم، ليرجع اليؤم قي  لك ل لرذا اىظيوه قي تحيو  امبت ار لالاست ابة ال يناميتية اترلباو  

  ا اابحث تق يم م دم ةلره اول ذ ا ااي وم اا م. السوا، لعليه سنحالل من دلال ذ

 الم،لب الأول: مفهوم المقاولاتية 1.2

يعت ج ااقاللاتية من ااياذيم امش الية قي اليتر الا تلا ه لالاجتماعي ااعاصر م  لم تحظ بإجما  لاضح اول مؤمونعا  

النلرية من در    العلم  ل ا قي موتلت التوللاو، ةق   ةض ى الت ادم بون اىظقول    البااثلا ل ذا  ررم ىلاةة التنالل 

ااعرةية الي  ت ر  اللاذرم ااقاللاتية لادتلا  اىخليياو اليترية للباالون لتباين السيا او الا تلا ية لاللقاةية الي  تنشأ  

ي التنمية، ة  ا التع   قي ااقارباو لا يتن اعتبارلإ  ليلا علث رموا  ةيعا، ملث برلس ر و متباينة بشأن دبيعئعا لل اري ا ل  لارذا ق

ااي وم ةحسب بم  عتس  يؤا  را لإ النلره لامت ا اته التربيقية مما جعله مي وم  ينامي   يترور بترور البيوة الي  يمار   

 . ةيعا، لاعا  مةتاجه اسب التحولاو الي  ترر  علث الا تلا  لال تمع
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 الفرع الأول:  عراف المقاولاتية: 

 لحمن ذ ا السياا يمتن استعراا ع   من التعاريت الي  تناللت مي وم ااقاللاتية ل لك من دلال اى  لل التالي:

 في المجال  الباحث عراف المقاولاتية حسب أشهر  :1الجدول 

 التعراف  الباحث 

 المعايير 

 الابتكار  الفرص 
تحقيق  

 القيمة 

(Schumpeter, 

1965, p. 62) 

استتلال   هي  دلال  ااقاللاتية  من  السو ية  الير  

 الابت ار التقن  ل/ ل التنليم . 
X X  

(Kao, 1993, p. 69) 

ااقاللاتية عبارم عن عملية منشاج ااسسساو لااشاراع  

لضحاةة   اللاجلم  تولي   بع    اى  ي م  ا ة ار  لتنيي  

  يمة للم تمع. 

X X X 

(Shane & 

venkatarman, 

2000)   

اىتشا    دلال ا  من  يتم  الي   العملية  هي  ااقاللاتية 

لد ماو   منت او  بولل  يسمل  الي   الير   لتلمون 

 مستقبلية 

X 

 

  

(Gavrilă-Paven, 

2010, p. 546) 

ااقاللاتية يعن   ن ي ون ل و الير  الق رم علث تحويم  

ا ة ار ملث لا ع عملي بش م يو م ا ذ ا  الا تلا ية  

امب ا    تقتلر ةق  علث  الق رم لا  لالاجتماعية. ذ لإ 

ا اى ر م علث تحمم   لابت ار  ة ار ج ي م، بم يشمم  يؤل

الخادر، لاا اراو اللاسمة لتوري  ااشاراع لتنيي ذا  

 يعالية.ب

X X X 

(D. Shepherd, 

2018, p. 169) 

قي   الشرل   ا بعا   شمم  متع    م ال  ااقاللاتية 

حمن   ل  اجذا  ةيعا،  لالاةوراط  ااقاللاتية،  اابا راو 

 السيا او البيئية الظيرة. 

  X 

(Costa, 2024, p. 2) 

الير    علث  الير   ةيعا  يتعر   عملية  هي  ااقاللاتية 

دلال   من  استتلال ا  علث  لاعمم  م ا،  ليقي  الت ارية، 

ت ون   ما  ا  لرالبل ج ي م  د ماو  منت او  ل  تروير 

اى وذرية   التسا لاو  من  مدار  ل لك حمن  مست امة، 

يشمم: اا ا تنشأ ذ لإ الير ، لميى تل ر، لىيت يمتن  

لت لاستلمارذا  ا تلا ية  اىتشاة ا  حقيل  يمة 

 لم تمعية. 

X X X 

 المصدر: من إعداد الباحث من خلال المراجح الأدبية الموضلإة في الجدول. 
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معايوج   قي  لا ة  يشتجك  ااقاللاتية  مي وم  تناللت  الي   اا  ورم  التعاريت  ةلااظ  ن  رلبية  السابل  اى  لل  من دلال 

 ساسية، لهي: استتلال الير ، الابت ار لامب ا ، لتحقيل القيمة الا تلا ية  ل ال تمعية، ةق  لر  استتلال الير  قي دمسة  

لا عنلرا  من  صم ستة يعريياو مما ي ل علث م
 
رىقية ذ ا العنلر قي ة م دبيعة العمم ااقاللاي ، ىما  ن الابت ار لامب ا  شت

مشتج ا قي  ربعة يعاريت مما  عتس  ذمية التيتوج اى  ي  لالتقنياو اىظ يلة قي  ةع ع لة ااقاللاتية،  ما تحقيل القيمة سواج  

لذو ما يسى   ن ال    من ااقاللاتية لا يقتلر علث الربل الير ه،      اةت ا تلا ية  ل م تمعية ةق    ر  يؤا قي  ربعة يعاريت

بم  شمم  يؤا امس ام قي التنمية الشاملة للم تمع، لب لك يتضح  ن ذ لإ ااعايوج الللا ة تملم الر ارق ا ساسية لي م دبيعة 

 ااقاللاتية قي ا  بياو ا  ا يمية اىظ يلة.

 لبناج علث ما سبل يمتن لحع يعريت شامم للمقاللاتية  التالي: 

الا تلا ية  ل   الير   علث  بالتعر   اى ماعاو  ا ةرا   ل  دلال ا  من  يقوم  عملية  يناميتية  بأنعا  ااقاللاتية  عر  
ُ
ي

الاجتماعية لتقييم ا لاستتلال ا ع ج تو يت الابت ار لامب ا ، بع   منشاج مشاراع  ل تروير منت او لد ماو ج ي م يساذم  

ست امة، ليشمم ذ لإ العملية الق رم علث تحمم الخادر لالتياعم مع البيواو ااتتوجم  قي دلل  يمة مؤاةة لتحقيل التنمية اا 

لالس ي ةحو تحويم ا ة ار ملث لا ع عملي  عو  بالنيع علث الا تلا  لال تمع معا، مما ي عم من ااقاللاتية رىو م  ساسية قي  ةع 

 ع لة النمو لالترور قي موتلت القراعاو. 

 الفرع الواني: المقاربات الفكراة في دراسة مفهوم المقاولاتية:  

لترور   محور  ساس    باعتبارلإ  ااتع  م،  ااعرةية  اىظقول  قي  الاستعمال  الشائعة  ااياذيم  من  ااقاللاتية  مي وم   ع  

ال تمعاو لا ةرا ، ملا  ن يع   م الاو تنالل االروح  بان عن يع   لادتلا  ااقارباو الي  يعاى ه لمن  ذم ذ لإ ااقارباو 

 :(338، صيحة 2016)سيان،  ة  

:   رو ذ لإ ااقاربة مع التسعيناو من القرن العشرين، لهي تنرلل من ةترم  ساسية  أولا: مقاربة المقاولاتية كفرصة أعمال

قي تح ي  مي وم ااقاللاتية ترتتق علث ةترم اليرصة  ل استتلال الير  ااتااة، م  ترو قي ااقاللاتية بأنعا العملية الي  يتم من  

ستقبلية،  ه العملية الي  من دلال ا يمتن للير  استتلال  دلال ا اىتشا  لتلمون الير  الي  يسمل بولل منت او لد ماو م

 .Venkatarman لScott Shaneالير  ااتااة للاةرلاا قي ا عمال ل ذم رلا  ذ ا الات الإ ذم  م من 

، ملا  ةه يررو بعض ااشا م الرريسية قي تلورلإ  ايث ة    ن ذ ا الات الإ يرىق علث استتلال اليرصة  وسيلة للعمم ااقاللاي 

للمقاللاتية لالعمم ااقاللاي ، ايث ييتجا  ن الير  قي الربيعة ىما هي ليتي  امتلاك الق رم علث معرةئعا ايى ةتمتن من  

 استتلال ا لتحويل ا ىظقيقة ا تلا ية. 

: من ذ لإ ااقاربة تنرلل من ةترم  ن العمم ااقاللاي  هي  اذرم تنليمية تتملم قي منشاج  ثانيا: مقاربة المقاولاتية ظاهرة تاظيمية

تنليمااو جا يا م  ل برلس  شااااااااااااا اال جا يا م للتنليم من مسساااااااااااااساااااااااااااة  اارماة من  بام، ة ا ا الات االإ يرو قي ااقااللاتياة باأنعاا م موعة  

  الختلية من معلوماو موار  مالية لبشاااااااارية. ل لك من  جم  ا عمال الي  يقوم من دلال ا ااقالل بت ني  لتنساااااااايل موتلت ااوار 

ت ساااااي  اليترم ااقاللاتية قي شااااا م مشااااارل  م ي م ل ن ي ون  ا را علث التحتم قي دريقة النشااااااط لمساااااايرته  نشااااارة مقاللاتية  

 ج ي م.

 ن يرو قي ااقاللاتية باأنعا عملية منشاج منلماو ج ي م، للا    Schumpeterل    Gartnerمن دلال  عمال     لةقا ل  لإ ااقاربة ة   

 ل بما  سمى ال جلس اانلماي  ل  يناميتيته     يمتن ة م اللاذرم ااقاللاتية ملا بع   راسة العملية الي  تس ه الث   ور ذ لإ اانلماو

، بمعنى  در ىيت تتمتن ذ لإ ا دوجم من ال جلس ل التحول الث ىيان موجو  اقا بع ما  اةت م ر  ةترم لاشي   يؤا بق رم ااقالل  
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، (Verstraete & Fayolle, 2005, p. 37)التبوجم علث تحويم ا الام  ل الر ية الث اقيقة ملموسة م س م قي ش م مشرل  ج ي   

ااقاللاي    Alain Fayolle ما   النمو ج  بإنشاج    ةوجو  ن  يسمل  الي   ا نشرة  من  م موعة  من  يت ون  ااقاربة  ذ لإ  لةل  اى ي  

مسسسة ج ي م، ل الي  تتملم قي البحث عن الير  ت ميع ااوار ، تلميم اانتج موحو  اليترم ، مةتاج اانتج، تحمم ااسسللية  

بأنعا "عملية دلل منلمة    Dollin.بينما  (Fayolle, 2004, p. 33)  ات الإ الا تلا  ل ا ةرا  يرو  ن ااقاللاتية لةقا ل  لإ ااقاربة 

) اسة،    ا تلا ية مب عة من  جم تحقيل الربل  ل النمو تحت  رل  الخادرم ل ع م التأى  ل الاستيا م من ةر  ج ي م عامة"

 . (32صيحة 

 نعا م موعة ااراام الي  تقو  منشاج منلمة، معنالإ النشاداو الي  يقوم  ترىق ذ لإ ااقاربة قي تح ي  ااقاللاتية علث يعر  علث

 .من دلال ا ااقالل بتعبوة لاستتلال ااوار  )ما ية، معلوماتية، بشرية اىخ...( من  جم تحويم اليرصة ملث مشرل  منلم لم ي م

من ذ لإ ااقاربة يعت ج العمم ااقاللاي  لااقاللاتية بأنعا   ام ىخلل  يمة ج ي م بالنسبة    ثالوا: مقاربة المقاولاتية خلق للقيمة:

ىحرىية يتيوج  ين ي ون    Bruyatللير   ل ال تمع ى م، للي م العمم ااقاللاي   ىلاج ي ب التررا للمقيج ةر / يمة، ايث عرةه  

    الير  قي ةيس الو ت عامم ىخلل القيمة بحيث يقوم بتح ي  الررا لا ذ ا  لم ال لىييية دلل القيمة. 

لاعت ج الشرط ا ساس     ترىق ذ لإ ااقاربة قي تح ي  ااقاللاتية علث العلا ة بون الير  لالقيمة، اانلور ا لل ينرلل من الير      

قي دلل القيم م  يقوم بتح ي  درا امةتاج، لبالتالي ذو  لك الشخص ال ه يقوم بإنشاج مسسسة ج ي م لال ه ب لةه لم يتن  

ل  لإ القيمة  ن تتحقل.  ما اانلور اللان  ة و  عت ج  ن دلل القيمة من دلال ااسسسة الي   نشأذا ذ ا الير ، لالي  من دلال ا  

 .م موعة من النتارج التقنية، ااالية لالشخلية تق م

لما جاج به قي ةلرية " الت موج اىخلاا " لاعتبار الابت ار   Schumpeter: ذ لإ ااقاربة ةاتج  ساس   من  عمال رابعا: مقاربة الابتكار

"   رم ااقاللون    JULIEN ET MARCHESNAYىقوم  اةعة،  ل الو يية الظ  م للمقاللاتية، لاعت ج  م من جوليان ل مرشسناه

علث ا تجاو  ة ار ج ي م من  جم مةتاج سلع  ل تق يم د ماو ج ي م بع   معا م تنليم ااسسسة، الابت ار ذو منشاج مسسسة  

) اسة،   موتلية عن تلك الي  نعرة ا من  بم، مةه اىتشا   ل تحويم منتج، مةه ا تجاو دريقة ج ي م للعمم التوساع  ل البيع".

 (37، صيحة 2022

ا يت لث قي  لرذا قي تمتون ا ةرا  لتحيو    ا اجتماعيل ي م عا م قي مدار ا تلا ه، ملا  ن ل ا بع ل
ُ
علث الررم من  ن ااقاللاتية ت

التتيوج ال تم ي، ةاابا راو الي  تنرلل من  ادم ال تمعاو الظلية يس م قي يعقيق ال وية الا تلا ية لالاجتماعية للمنرقة،  

ة للمراىق اىظؤرية الت جو، قي اى قارر، يمتن ر ية ذ ا البع  قي ااشاراع القراعية لاىظرةية الي   دلقت قي لتقلم من التبعي

عمم  ادم   ةر   لدلل  الظلي  التجاث  ماياج  ا  بم  يؤل الربل،  لتحقيل  ةق   ليس  يع    صظابعا  ايث   ، اانادل  موتلت 

ا متع   ا   بعا  يت الس الاعتباراو الربحية البحتة. م تمعاتعم، لذ ا ما ي عم ااقاللاتية مي ومل

 الم،لب الواني: المقاولاتية، التامية الاقتصادية و العدالة الاجتماعية 2.2

ااقاللاتية بالتنمية الا تلا ية لالع الة الاجتماعية ع ج  لرذا الظوره قي دلل القيمة ااؤاةة لتحريك ع لة   ترتب  

امةتاج، ةه  يس م قي سيا م الناتج الظلي امجمالي من دلال تنشي  القراعاو الا تلا ية التقلي ية لض دال  ةماط مةتاج ج ي م 

يعم الابت ار، ىما  علث  بون  يعتم   لاى تراقي  ام ليم   التوان  اىخا  لتحقيل  التشتيم لتحيو  الاستلمار  توسيع  اع م  م علث 

 اانادل، روج  ن ذ لإ العلا ة ليست  لية  ل مؤموةة. 
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   الفرع الأول: المقاولاتية والتامية الاقتصادية

م  تتأ ر بم و توةر بيوة مسسساتية محيقم تحم  اقوا االتية لتوةر التمويم لتح  من العرا يم ام ارية، قي اى قارر  

 من برةامج  يل ر ذ ا التجاب  قي محاللاو ال للة م ماج ااقاللاتية حمن در 
َ
    موتلت ال جامج  ب  

ل
امنعاش الا تلا ه لصولا

الث برةامج تودي  النمو ل مرلرا ب م من برامج  عم النمو ل مواصلة  عم النمو  ، داصة قي  م قي ع م استقرار  اميرا او النيرية  

توسرة  ل محاللة للس ي ةحو التنواع الا تلا ه لالاعتما  علث ع م ملا ر لل دم ، ما جعل ا تراذن علث ااسسساو اللتوجم لاا

ينة بمعاى ة  لجه القلور البنيوه ملم حعت شبتة اىخ ماو ال اعمة ىراةعة للا تلا  ، روج  ن ةعالية ذ ا الرذان تبقى رذ

مسار   م ر   ليست  الا تلا ية  لالتنمية  ااقاللاتية  بون  العلا ة  ةإن  ل لك  ااشاراع،  ل و  صظاب  ام ارية  التياجاو  لةقص 

ا بون اابا رم الير ية لالسياساو الا تلا
، صيحة 2016) وجيم،    . ية ال ليةتلاع ه در ، بم هي عملية تياعلية تترلب تواسةل

71) . 

 نموذج تأثير المقاولاتية عجى الامو أو التامية الاقتصادية للمرصد العالمي للمقاولاتية: 1.1الش م 

 
Global Entrepreneurship Monitor, Executive report, 2009, P 12 
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ي جس النمو ج الوار  قي الش م   ر ااقاللاتية علث النمو لالتنمية الا تلا ية من دلال يسلسم متجاب  يب   من اللرل   

ا ساسية، ليمر ع ج مح  او لمحيقاو، ليلم قي النعاية ملث الخرجاو الا تلا ية لالاجتماعية اارجوم. ةالبيوة   ل ااترلباو  

 علث م موعة من الشرلط البنيوية، ملم توةر البنية التحتية، لالاستقرار الا تلا ه التلي، محاةة 
ل
الريا ية السليمة تقوم  للا

ع
ُ
ال، م  ي ت ج ذ لإ العناصر  اع م لا رنى عنعا لتأسيس  ه نشاط ريا ه ةاجح. بع   لك، تأي  مرالة ملث  را  صحي ليعليم  ةع 

 ريب ااتولص قي م ال ااقاللاتية، لتوةوج التمويم ااناسب، لحمان  تحيو  التياجم الا تلا ية الي  تت س  قي التعليم لالت

التتنولوجيا لتوسيع ح م السوا الظلي   الق رم علث استيعاب   عن 
ل
ااالي، ةؤلا السلع لالعمم، لتروير السوا  ىياجم  سواا 

ا، يل ر  لر الابت ار باعتبارلإ الظرك ا ساس   للنشاط   ااقاللاي ، لذو ما يترلب تواةر سياساو لال للي. لقي مستوو  ىلاج توللل

ه، لبنية تحتية  اةوةية لت ارية ملارمة، ملث جاةب الاةيتاو علث ا سواا ال ادلية لاىخارجية،  لبرامج ا ومية  اعمة، لتمويم موج 

ق علث اابا رم لامب ا . من تياعم ذ لإ العناصر
يُيض   مباشرم ملث منشاج    ليش يع البحث لالتروير، لى ا بناج  قاةة اجتماعية تحي 

شر او ةاشوة لاستتلال ةر  متمو م قي السوا، بما  سمل بل ور  ةماط متنوعة من النشاط الريا ه، ملم ااشاراع اابتترم  ل 

 ملث الخرجاو الا تلا ية اليعلية. لذنا تت لث مترلباو  ساسية ينبغي  ن يحقق ا  
ل
اابا راو ااوج ة ةحو الول ج ي م، لصولا

الن او لا يقا  ةق  بالربحية بم بم و مساذمة  ال النمو لالابت ار لدلل  يمة اجتماعية،  ه  ن  نشاط ااقاللاي ، تتملم قي 

 ااشرل  قي د مة ال تمع لتحسون جو م اىظيام. 

اابتترم ل  (McCLELLAND,1987)يسى    مةما  له ا ة ار  التتنولوجيا، ل  ااال  ل  الرريس   لتنمية  ه بل  ليس  علث  ن العامم 

علث  ن  ذم محرك للنمو الا تلا ه ذو توةر ااقاللون  ل  صظاب ا ة ار ااتمو م، ايث    (Maslow,1968)اىخلا ة، ىما يسى   

يرو  ن  ذم ش  ج يمتن القيام به للأد  بي  م تمع روج متق م ليس توةر موة ا تلا ه  ل م ن    ل سياس   متمو ، ل مةما موة  

  تية قي التنمية الا تلا ية ل الاجتماعية بش م عام بما يلي مقالل ل صااب  ة ار ريا ية دلا ة، ل منه يمتن توخيص  لر ااقاللا

 :(73، صيحة 2016) وجيم، 

  .: يعمم علث توسيع ح م امةتاج لسيا م العرا قي السوا، مما يرةع الناتج الودن خلق مؤسسات جديدة .   

اانشأم بحيث يتيحون ةرصة للتو يت لدلل ةر  عمم  خلق فرص عمل .ب : لال ه ي ون ةتي ة تنام  ع   ااسسساو 

 اقيقية، لذو ما  ساع  علث امتلا  البرالة لتحسون مستوياو ااعيشة. 

مما  عقس    .و بتياجم  ى ج،  امةتاج  عناصر  لتو يت  اىظ يلة،  التتنولوجيا  استتلال  من دلال  لالابت ار:  امةتاجية  تحيو  

 الق رم التناةسية لذ ا ما  ستيي  منه ااسئعل ون من دلال تنو  ا سعار لاىخياراو . 

: ع ج تنواع ا نشرة الا تلا ية، لةتل  سواا ج ي م، لتحقيل  يناميتية قي القراعاو  إعادة هيكلة النسيل الاقتصادي .ث

 .سواج الختلية

التكاولوجيا:  .ج ي عم    نقل  مما  ج ي م،  تقنياو  يستترلن  النامية  ل  ملث  ااتق مة  ال لل  من  التتنولوجيا  ااقاللون  ينقم 

ا ج ي م تلب  ااتياجاو ال تمع  .التنمية ااست امة ليولل ةرصل

: يقوم ااقاللون بإ دال يتيوجاو جوذرية علث ااسسساو الا تلا ية  التجديد وإعادة الهيكلة في المياريح الاقتصادية  .و

ا لىياجم من دلال يع يم  ةلمة العمم لااوار  لالت اليت   القارمة  ل معا م يعريت ااشاراع الا تلا ية ى عل ا  ىلاج ابت ارل

  .لاللقاةة التنليمية
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:  ستتم ااقاللون الير  ااتااة ىخلل  سواا ج ي م لعملاج ج   من دلال الاستو ام ا ملم  إيجاد أسواو جديدة .خ

 للموار  لالتياجاو. 

والمسؤولية .  الاجتماعية  القيم  المقاولة،  للمسسللية  روح  استجاتي ياو  لاللتوجم(  )التبوجم  لااسسساو  ااقاللون  يتبنى   :

الاجتماعية تراعي الاذتماماو ال تمعية لالبيئية، ل ذ ا ع ج مدلاا منتج بش م يحتجم البيوة  ل يحتجم مترلباو ااسئعلتون  

تية مسوولة "، مما  ساذم قي ة اا م  ل يتبنى اسن التعامم ات اذ م ةااسسساو ذنا ي ب عليعا  ن يعتم  "رلو مقاللا

 لاعقس  لرذم قي  عم ةعالية اىخ ماو ال تمعية 

ااقاللون،   ةات ة عن م  و  ل شخلية ل ملابرمرالبا ما ت ون  او ت اليت مح ل م،  نعا   ذ لإ ا  لار ال امة الي  يقوم بعا ااقالل.

ل ا ذم من  لك  ن ااقالل ال ه يي م محيره ل م تمعه  ساع   ارما قي ةقم التتنولوجيا ل عملياو التح يث االارمة لاارابقة  

 .(20، صيحة 2016) وجيم،  ىظاجاو م تمعه، ل ذ ا ما لا  ستريع ااستور لن القيام به.

 الفرع الواني: العدالة الاجتماعية وعلاقتشا المقاولاتية: 

تتتسب الع الة الاجتماعية  ذميئعا قي سياا ااقاللاتية من  ونعا ااعيار ال ه يقيس م و استيا م موتلت اليواو من  

قا  ةق  بع   ااسسساو اانشأم  ل ح م  رباا ا، بم بق رتعا علث دلل ةر  مت اةوة  
ُ
 مار النشاط الا تلا ه، ةااقاللاتية لا ت

ا لللاجلمللوصول ملث ااوار  لتحقيل توسا 
ل
يت لث ذ ا ا مر من دلال ااقاللاتية الاجتماعية ل ااسسللية الاجتماعية     ع  ىلاج مةلاة

اانادل الرييية للمسسساو   ملث م ماج اليواو ال شة، ملم النساج قي  اى قارر برسو مبا راو للمقاللاتية الاجتماعية تع    ، قي 

ا ما تلر م بوا ع اليوارا اى تراةية لحعت البنية التحتية قي بعض   لالشباب العادلون عن العمم، روج  ن النتارج ااتحققة رالبل

من   رم ذ لإ ااشاراع علث ما اث   ر عميل لمست ام، ىما  ن بعض سياساو ال عم اىظ ومية  الولاياو ال ادلية، لذو ما يح   

ماتعا، ا مر ال ه  تميم ملث معاى ة العرا  لن الرلب،  ه تمويم ااشاراع  لن حمان لجو   سواا مستوعبة انت اتعا  ل د 

ا علث الاستمرارية، لبالتالي ةإن الرب  بون ااقاللاتية لالع الة الاجتماعية يقتض      ينعتس سلبل

 صيارة سياساو مت املة تواسن بون تمتون ا ةرا  لتروير البنية الا تلا ية لالاجتماعية قي  ن لاا . 

الي  يستلمر   اانادل اىظؤرية لالرييية ع ج  عم ااشاراع الظلية  التنموية بون  الي وم  يمتن للمقاللاتية  ن يس م قي تقليص 

ااوار  الربيعية لالسشرية ااتااة قي  م منرقة، ملا  ن الوا ع اى قارره يل ر استمرار التجىق اى تراقي للمشاراع قي اا ن الت جو،  

ا ملث ةقص البنية التحتية لاىخ ماو ا ساسية  ما يح  من ةر  ا لتشتيم لتحسون ااعيشة قي ا درا ، ليعو  ذ لإ اللاذرم جقريل

 عن حعت التحيو  الؤريب  للمستلمرين، لبالتالي ةإن الع الة الاجتماعية قي بع ذا اى تراقي تترلب  
ل
قي بعض اانادل، ةؤلا

ا يرب  بون يش يع اابا رم الير   سياسيل
ل
 . ية لتروير البنية الا تلا ية للمنادل اا مشةت دلا

برسو ااقاللاتية الاجتماعية ىنهج  س ث ملث  مج ا ذ ا  الا تلا ية لالاجتماعية حمن مشرل  لاا ، بحيث لا ي ون الربل ذو  

التاية الواي م، ايث ة   من السماو ا ساسية للمقاللة الاجتماعية تحقيل ا  ر الاجتماعي امي اب  ال ه يمتن  يا    رلإ  

، قي اى قارر،   رو ت ارب  (73) اسة، صيحة  بم   ور الول مب عة اشتلاته ااستعلية بما بع ذا  بمقارةة االة ذ ا ال تمع  

ا   ةاجظة قي م الاو البيوة، معا م الت لير، لاىخ ماو التعليمية ااوج ة لليواو الظرلمة، روج  ن توسع ذ ا النمو ج يلم مح ل ل

تمويلاو ما  عر م الول ا علث  الت ارية، لذو  ا نشرة  من  روجذا  الاجتماعية عن  ااقاللاتية  يمو   مدار  اةون  لاضح   لتياب 

موللة ليؤعت اواةق ااستلمرين، مما  ست عي م راج ذ ا النو  من ااشاراع قي سياساو ال عم الودنية ىويار استجاتيجي  

  لتحقيل الع الة الاجتماعية. 
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علث ااستوو اى تراقي، يمتن للمقاللاتية  ن تح  من التيالو بون اانادل اىظؤرية لالرييية ع ج دلل  نشرة ا تلا ية محلية، 

مما يقلم من اله رم ال ادلية لاعقس التنمية ااتواسةة. قي اى قارر،    رو مبا راو  عم ااقاللاتية قي للاياو اى نوب لال ؤاب 

ا مي ابيل   ا علث تقليص ة وم التنمية، ررم استمرار تح ياو البنية التحتية لحعت الرب  اللوجستية. العليا   رل

تتنالل ااقاللاتية الاجتماعية القؤايا الاجتماعية ملم اليقر لع م ااسالام لالوصول ملث اىخ ماو ا ساسية من دلال 

ااسساسااو الاجتماعية تمنل ا للوية للتأ وج الاجتماعي ملث جاةب الاسات امة ااالية، لبالتالي  الاساتيا م من ةما ج ا عمال اابتترم.

يساااال  ذ لإ النتي ة الؤااااوج علث امم اةاو التحويلية للم تمع ريا م ا عمال قي تمتون ال تمعاو   .ااساااااذمة قي التنمية الشاااااملة

 (Gashi, 2024, p. 9) .ليعقيق الع الة الاجتماعية اا مشة، لتحسون سبم العيش،

لمع  لك، ةإن   رم ااقاللاتية علث تحقيل الع الة الاجتماعية يعتم  علث جو م السياساو ااراةقة، ايث من رياب  لياو  عم  

 من تقليله.  
ل
 علث الوصول ملث ااوار ، مما  عمل التيالو ب لا

ل
 ةعالة    يس ه ملث استيا م اليواو القا رم  صلا

 :تحليل دور المقاولاتية في الجزائرلواني المبحث ا .3

التجىو    اابحث  سيتم  ذ ا  النمو  قي  قي  ااقاللاتية  مساذمة  الاجتماعية،علث  الع الة  لتحقيل  سيتم   الا تلا ه    ايث 

الناتج الظلي امجمالي دارج  را  الظرل او ال ه  عتس تتملم قي    موتلية لقيا  ذ ا النمو  ا تلا يةمسشراو  علث    الاعتما 

الا تلا ه ل قي دلل مناصب شتم،  ال ه يُل ر مساذمة القراعاو الختلية قي الناتج  ل ، لضجمالي القيمة ااؤاةة  الا تلا تنواع  

الا تلا ه باى قارر   النمواقاللاتية قي تحقيل  ا  ل ال جامجمن دلال ة م ذ لإ ااسشراو يمتن تقييم م و ةعالية السياساو  ة

 (. 2022-2000دلال اليتجم )

 : الثروة الم،لب الأول: خلق 1.3

القيمة ااؤاةة من دلال مشاراع ا الختلية قي تحقيل   لااتمللة قييمتن الو و  علث مساذمة ااقاللاتية قي دلل اللاجلم 

 الناتج الظلي امجمالي دارج  را  الظرل او باى قارر من دلال اى  لل التالي: 
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 : المساهمة في الااتل الملإجي الجمالي الفرع الأول:  

- 2000ت،ور مساهمة المياريح المقاولاتية في إجمالي الااتل الملإجي خارج الملإروقات بالجزائر خلال الفترة )  1.2الجدول 

2021) 

 الوا م: مليار  ج 

 الساة 

الااتل الملإجي الجمالي  

خارج ق،اع  

 الملإروقات 

مساهمة المياريح  

 المقاولاتية الخاصة

مساهمة المياريح   (%)النسبة  

 المقاولاتية العامة 

 (%)النسبة  

2000  2,988.14   2,139.43  71.60% 550.46 18.42% 

2001  3,275.31   2,460.14  75.11% 573.19 17.50% 

2002  3,526.62   2,391.87  67.82% 587.31 16.65% 

2003  3,859.70   2,618.72  67.85% 609.53 15.79% 

2004  4,347.13   2,987.03  68.71% 627.4 14.43% 

2005 2,364.50 3,015.50 78.41% 651 21.58% 

2006 2,740.06 3,444.11 79.56% 704.05 20.44% 

2007 3,153.77 3,903.63 80.80% 749.86 19.20% 

2008 3,574.07 4,334.99 82.45% 760.92 17.55% 

2009 4,162.08 4,978.82 83.59% 816.8 14.85% 

2010 4,681.68 5,509.21 84.98% 827.53 10.65% 

2011 5,137.46 6,060.80 84.77% 923.34 10.01% 

2012 5,813.02 6,606.40 87.99% 793.38 9.00% 

2013 6,741.19 7,634.43 88.30% 893.24 15.56% 

2014 7,338.65 8,526.58 86.10% 1,187.93 11.60% 

2015 7,924.51 9,237.87 85.78% 1,313.36 8.34% 

2016 8,529.27 9,943.92 85.77% 1,414.65 7.64% 

2017 8,815.62 10,106.70 87.22% 1,291.14 1.63% 

2018 9,524.48 10,886.62 87.48% 1,362.21 7.71% 

2019 10,001.30 11,450.60 87.34% 1,449.20 5.18% 

2020 10626,46 9326,55 87,77% 1299.91 12,23%  

2021 11760,74 10334.13 87.87% 1426,61 12,13% 

 بالاعتما  علث:  البااثمن مع ا   المصدر: 

Les Bulletins d’information statistique PME 
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 ليمتن ترجمة البياةاو السابقة قي الش م التالي:

 (2021-2000(: مقارنة بين مساهمة المياريح المقاولاتية العامة والخاصة في إجمالي الااتل الملإجي خلال الفترة ) 1-2اليكل ) 

 
 علث اى  لل ) البااث اال ر : من اع ا  

ل
 (2استنا ا

( لالل ان يوضظان مساذمة ااشاراع ااقاللاتية )اىخاصة لالعامة( قي مجمالي  1-2( لالش م )2يلااظ من دلال اى  لل )

(،  ن ااشاراع ااقاللاتية اىخاصة  اةت ااساذم ا ى ج 2021-2000الناتج الظلي دارج  را  الظرل او قي اى قارر دلال اليتجم )

م  الناتج الظلي امجمالي  العامة، ايث  قي  ااقاللاتية  بااشاراع  ملث    2000دلال سنة    %71.60نسبة مساذمئعا من    ارتيعت قارةة 

بسسب اللرل  الاستثنارية الي  عليت با تلا ياو جميع    %76.41ملث    2020من سنة    للاةوياا ، لتعو   2018سنة    87.48%

 ال لل قي العالم لااتمللة قي جارحة  ورلةا.  

 %5.18ملث  2000سنة  %18.42لقي ااقابم، يلااظ ى لك  ن مساذمة ااشاراع ااقاللاتية العامة    تراجعت بش م موظوف من 

 ل لك راجع لت دم ال للة قي الا تلا  اعاى ة ت اعياو اى ارحة العااية. 2020سنة  12,23%،  بم  ن ترتيع ملث 2019سنة 

باى قارر، مع حرلرم امشارم لتجاجع   الا تلا هلعموما، يمتن القول بأن ااشاراع ااقاللاتية اىخاصة ل ا  لر ايوه قي  ةع النمو  

  لر القرا  العام قي  لك. لذ ا بسسب ةتل ال ال  ىلاج للقرا  اىخا  لوخلل اللاجلم  وسيلة للتنواع الا تلا ه دارج الظرل او. 

 (:2022-2000تحليل نمو عدد المياريح المقاولاتية في الجزائر خلال الفترة ) الفرع الواني: 

لضلث راية اليوم، شاااااااااا  و اى قارر ترورا ىبوجا قي  را  ااشاااااااااااراع ااقاللاتية لاامللة بااسسااااااااااساااااااااااو   2000من  مرلع ساااااااااانة  

اللاااتوجم لااتوسااارة، ل لك راجع بشااا م رريسااا   ملث موتلت اى  و  اىظ ومية ااب للة للنعوا بع ا القرا ، ايث عملت اى قارر  

ع من دلال لحااااااع مصاااااالاااو يشااااااراعية لمالية، ب اية من القاةون التوجيه  للمسسااااااساااااااو علث توةوج ال عم ااناسااااااب ل  لإ ااشااااااارا

اللااااااااتوجم لااتوساااااااارة لال ه  ان  مار اتيا ية الشااااااااراىة ا لرل جقاررية لتج ية لاماية الاسااااااااتلمار. بامحاااااااااةة الث اصاااااااا ار موتلت  

 ااقاللاتية.ال جامج ل عم 

الاا لل قي موتلت  ةحاااج العااالم، ةقاا  اتواا و   لا تلااااااااااااااا ياااول ن ااقاااللاتيااة قي الو اات اىظااالي يعت ج الظرك الرريسااااااااااااا   لاى وذره 

لال ه  عت ج عاما محوريا ةتي ة    2016اى قارر مجراجاو محااااااةية ل عم ذ ا القرا  اىظيوه قي اليتجاو اللااقة، لصاااااولا ملث سااااانة  

نمو دؤاااااو   را  ااسساااااسااااااو اللاااااتوجم لااتوسااااارة ملث معا م يشاااااتيم بشااااا م عميل، ل لك من دلال مدلاا "النمو ج اى  ي  لل
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 02-17علث العار او النيرية، محااااااااااااةة ملث صااااااااااا لر القاةون ر م   الاعتما لتقليم   الا تلاااااااااااا " لال ه رىق علث تنواع الا تلاااااااااااا ه

لااتؤااااااااااامن القاةون التوجيه  لتروير ااسساااااااااااسااااااااااااو اللاااااااااااتوجم لااتوسااااااااااارة،  لال ه  ان دروم محورية من  جم تحساااااااااااون البيوة  

 االي لام اره.التنليمية لالتشراعية للمشاراع ااقاللاتية، ايث رىق علث لحع ت ابوج ةعالة لتق يم ااساع م لال عم ا

 ( قي اى  لل التالي:2022-2000لعلث العموم يمتن توحيل ترور ااشاراع ااقاللاتية قي اى قارر دلال اليتجم )

 (2022-2000(: ت،ور عدد المياريح المقاولاتية خلال الفترة ) 2-2الجدول) 

 مجموع  المياريح المقاولاتية المياريح المقاولاتية العامة المياريح المقاولاتية الخاصة الساة

2000 170,119 778 170,897 

2001 179,893 778 180,671 

2002 189,552 778 190,330 

2003 207,949 778 208,727 

2004 225,449 778 226,227 

2005 245,842 874 246,716 

2006 269,806 793 270,599 

2007 293,946 666 294,612 

2008 392,013 626 392,639 

2009 455,398 591 455,989 

2010 511,856 572 512,428 

2011 532,702 557 533,259 

2012 686,825 561 687,386 

2013 747,387 547 747,934 

2014 820,194 544 820,738 

2015 896,279 532 896,811 

2016 1, 013,637 438 1, 014,075 

2017 1, 060,025 264 1, 060,289 

2018 1, 092,908 262 1, 093,170 

2019 1, 171,701 244 1, 171,945 

2020 1, 209,252 239 1, 209,491 

2021 1,286,140 225 1,286,365 

2022 1,359,580 223 1,359,803 

 علث: بالاعتما  البااثمن مع ا  المصدر: 

− Le Bulletin d’information statistique PME (2000-2022). 
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(  اا  تقاياا  بشااااااااااااا اام 2022-2000(  ن يعاا ا  ااشاااااااااااااااراع ااقاااللاتيااة قي اى قارر دلال اليتجم )2-2يلااظ من دلال اى اا لل )

 مشرلعا مقاللاتي 1,359,580ملث راية   2000مشرلعا سنة    170,897موظوف ل لك من  
َ
، لهي ملنية ملث ةوتون  2022دلال سنة    ا

رريساااااايتون ذوما ااشاااااااراع ااقاللاتية العامة لااشاااااااراع ااقاللاتية اىخاصااااااة، ايث تل ر امالااااااارياو  ن ع   ااشاااااااراع ااقاللاتية  

ا ل لك من    ل  ابتل
ل
 مساااااااتمرا

ل
 مقاللاتيا سااااااانة    170,119اىخاصاااااااة قي اى قارر    اااااااا م ةموا

ل
مشااااااارلعا    1,359,580ملث    2000مشااااااارلعا

مو ملث عوامام عا يا م منعا  % ديلاة العقا ين ا دوجين، ليرجع ذا ا الن799،  ه بنساااااااااااااباة سياا م تقيا  عن 2022مقااللاتياا دلال ساااااااااااااناة 

اىخاصاة. من    الاساتلماراو، ليسا يم امجراجاو اىظ ومية لتشا يع للقرا  اىخا ، لسيا م الا تلاا هتوجه اى قارر ةحو التوساع  

مشااااااااااااارلعا مقاللاتيا    778(  ن ع   ااشااااااااااااااراع العامة    اةويض بشااااااااااااا م ت ريجي من  2-2ةااية  درو، يلااظ من دلال اى  لل )

، ممااا  عتس تراجع  لر القرااا  العااام قي م ااال ااقاااللاتيااة لتوجااه 2022مشااااااااااااارلعااا مقاااللاتيااا سااااااااااااانااة    223ملث    2000دلال سااااااااااااانااة  

 .اىظ ومة اى قاررية ةحو دصخلة بعض اىخ ماو لا نشرة

لبالتالي تسى  ذ لإ امالارياو علث  ن اى قارر دلال العشرين سنة ا دوجم    ش  و تحولا ةوعيا قي بنيئعا الا تلا ية، ل    

 صبحت ااشاراع ااقاللاتية اىخاصة محر ا رريسيا لا تلا ذا لذو ما يسى  علث ة او اى  و  ااب للة لامصلاااو ااق مة قي  

 .يتوو لالتقليم من ت دلاو ال للةسسيم التوجه ةحو السوا اا

 

 

 الم،لب الواني: تحليل دور المقاولاتية في تحقيق العدالة الاجتماعية  2.3

التنمية   يعقس  ىما  البرالة،  لتقليم  العمم  ةر   دلال  من  الاجتماعية  الع الة  تحقيل  قي  ذاما  ااقاللاتية  لرا  تلعب 

   اليه من دلال  ا الاجتماعية ليعقيق مبا ئ ااسالام ل ار اليوارا م ذ ا ما سنترر 

 :  دور المقاولاتية في الجزائر في توفير فرص العملالفرع الأول: 

يعت ج ااقاللاتية محرك ا تلا ه ذام داصة ةيما يوص قي دلل مناصب شتم  ارمة  ل مس تة  اةت لبلية مباشرم  ل روج  

 مباشرم  

 (:2022-2000تحليل مساهمة المقاولاتية في توفير مااصب اليغل بالجزائر خلال الفترة ) أولا: 

قي اى قارر، ةعلث مر    لالاجتماعيةيش م البرالة قي اى قارر ما و  برس امش الياو ال ي لية الي  يعيل التنمية الا تلا ية  

السنون ا لت اى قارر نسب برالة مرتيعة بش م موظوف داصة بون ةوة الشباب لاملة الش ا او العليا، لذو ما ين ر بتبعاو 

، ل   عملت  (12، صيحة  2023؛ داذره،  78، صيحة  2012)العاب م ل عباس،  لال تم ي للبلا     الا تلا ه  الاستقرارسلبية علث  

اىظلول  ونعا  لية   قي مق مة ذ لإ  ااقاللاتية  اللاذرم، لبرسو  لتوةوج مناصب الشتم لاىظ  من ذ لإ  مي ا  الول  اى قارر علث 

استجاتي ية  ا رم علث ما اث تحول ج ره قي سوا العمم،  ونعا  ا رم علث تمتون ا ةرا  من منشاج مشاراع م اىخاصة لتوةوج  

ذم  ا رين علث توةوج مناصب شتم للآدرين، لبالتالي امتلا  جقج من العادلون عن العمم لالتقليم  مناصب شتم ل م لب لر 

 .(26، صيحة 2021)ايولة ل موساله، من ا م البرالة 

( اليتجم  باى قارر دلال  الشتم  قي دلل مناصب  ااقاللاتية  ااشاراع  مبراس مساذمة  السياا، يمتن  قي 2022-2000لحمن ذ ا   )

 اى  لل التالي: 
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 (2022-2000(: ت،ور عدد مااصب اليغل المتاحة من طرف المياريح المقاولاتية خلال الفترة ) 2-2الجدول ) 

 النسبة  المياريح العامة  النسبة  المياريح الخاصة  الساة 
إجمالي فرص العمل  

 المقاولاتية

2000 608,221 86.97% 91,088 13.03% 699,309 

2001 646,298 87.69% 90,764 12.31% 737,062 

2002 686,352 88.69% 87,563 11.31% 773,915 

2003 620,170 87.97% 84,830 12.03% 705,000 

2004 592,758 70.69% 71,826 8.57% 838,504 

2005 888,829 97.95% 76,283 8.41% 907,458 

2006 863,085 93.33% 61,661 6.67% 924,746 

2007 1, 064,983 88.75% 57,146 4.76% 1, 200,000 

2008 1, 233,073 90.93% 52,789 3.89% 1, 356,025 

2009 1, 274,465 82.41% 51,149 3.31% 1, 546,584 

2010 1, 577,030 97.01% 48,656 2.99% 1, 625,686 

2011 1, 625,729 94.29% 50,467 2.93% 1, 724,197 

2012 1, 728,046 93.50% 48,415 2.62% 1, 848,117 

2013 1, 869,363 97.59% 46,132 2.41% 1, 915,495 

2014 2, 035,219 97.74% 47,085 2.26% 2, 082,304 

2015 2, 192,068 97.94% 46,165 2.06% 2, 238,233 

2016 2, 452,216 98.57% 35,698 1.43% 2, 487,914 

2017 2, 578,279 99.09% 23,679 0.91% 2, 601,958 

2018 2, 668,173 99.18% 22,073 0.82% 2, 690,246 

2019 2, 797,781 99.26% 20,955 0.74% 2, 818,736 

2020 2, 899,232 99.26% 21,537 0.74% 2, 920,769 

2021 3,114,860 99,35% 20,108 0,65% 3,134,968 

2022 3,288,213 99,40% 19,608 0,60% 3,307,821 

 علث:  بالاعتما  البااثمن مع ا   المصدر: 

Le Bulletin d’information statistique PME (2000-2022). 
- 2000ع   مناصب الشتم الي  لةرتعا ااشاراع ااقاللاتية قي اى قارر علث م و اليتجم )  ( ترور 2-2 ستعرا اى  لل )

(، ايث  سمل ذ ا اى  لل بإلقاج الؤوج علث  يناميتية القرا  ااقاللاي  ل لرلإ قي دلل ةر  العمم، لالو و  علث  مار  2022

ال عم ال ه   مته ال للة ل  لإ ااشاراع. ةمن دلال ملاالة البياةاو يتبون  ن ااشاراع ااقاللاتية اىخاصة يعت ج الظرك الرريس   

اي الشتم،  مناصب  من  لتولي   بتوةوجذا  الي   امت  الو ارت  ع    ارتيع  سنة    608,221ث  شتم  ملث    2000منلب 

سنويا دلال %6.9 يمته    CAGR، لذو ما  عتس لجو  ةمو مرر  بمع ل ةمو مرىب  2022منلب شتم دلال سنة  3,307,821

قي    الاستلمارىلاج بقليم من عق ين من القمن لذو مسشر يسى  علث  ذمية يعقيق سياساو  عم ااقاللاتية قي اى قارر ليش يع   

 . الا تلا يةذ لإ ااشاراع من  جم النعوا بسوا العمم اى قاررية لتحقيل التنمية  
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لقي ااقابم، يلااظ  ن ااشاااااااااراع ااقاللاتية العامة    شاااااااا  و تراجعا موظو ا قي ع   ااناصااااااااب الي  لةرتعا دلال ةتجم ال راسااااااااة،  

،  ه بمع ل ةمو ساااانوه  2022ةق  دلال ساااانة   %0.60ملث   2000ساااانة    %13.03نساااابة مناصااااب الشااااتم ةيعا من    اةويؤااااتايث  

 .%-6.74  رلإ  CAGRمرىب 

، ل لك بتجاجع  لر القرا  العام قي الا تلااا هلاعت ج ذ ا التحول  لالة علث توجه الا تلااا ه اى قارر ةحو دصااخلااة النشاااط  

توةوج ةر  الشااااااتم، لالتجىو  علث ااشاااااااراع ااقاللاتية اىخاصااااااة قي امتلااااااا  البرالة داصااااااة قي  م التح ياو الا تلااااااا ية الي   

 لاج ئعا البلا  قي السنوو ا دوجم.

 في الجزائر  الفجوة بين المااطق ثانيا: 

يستحو  علث ةليب ا س  من    ل م ن شمال البلا     تحليم توساع ااشاراع اسب الوس  اى تراقي يل ر  ن اا ن الت جو 

منرقة ال ؤاب العليا ٪ ةق  قي 22، مقابم 2022٪ قي 68 ذاته اانادل النشاط ااقاللاي ، ايث بلتت نسبة ااشاراع اان قم قي 

، لذ ا  عتس استمرار ادتلال الير  الا تلا ية بون اانادل، لاعو   لك ملث حعت البنية التحتية  قي اى نوب     10٪ل نسبة  

، لرياب مراىق ال عم لااراةقة، محاةة ملث مح ل ية شب او النقم لالتوساع، لذو ما ي عم رلا  ا عمال قي ذ لإ  بعض اانادل  

سياساو داصة  اذتمام  ىلاج ل  اانادل يواج ون ت اليت محاةية لموادر  ى ج، لبالتالي ةإن يعقيق الع الة الاجتماعية يترلب  

 .يشمم تحيو او حريسية ليس يلاو لوجستية  ادلية ل باانادل ال
افية  3-2الجدول رقم )   (: تو ع وكوافة المياريح المقاولاتية حسب الما،قة الجغر

افية عدد المياريح المقاولاتية الى   الما،قة الجغر

 2022غاية ساة 

نسبة المياريح  

 المقاولاتية 

 2022الى غاية ساة 

كوافة المياريح المقاولاتية  

 2022الى غاية ساة 

 34 ٪ 68 945,153 شمال 

 23 ٪ 22 300,745 هضاب عليا 

 26 ٪ 10 113,905 جاوب 

 :بالاستنا  الث البااثمن اع ا   

Le Bulletin d’information statistique PME, N°42, Avril 2023 . 
نساااااامة علث   1000مسسااااااسااااااة صااااااتوجم  ل متوساااااارة ل م   34 ما ةيما يوص ىلاةة ااشاااااااراع ااقاللاتية ةن  ذا قي الشاااااامال تق ر ب 

الررم من ارتياااع ااا مقااارةااة ببااالاي اانرل الا  نعااا تبقى بعياا م عن ىلاااةااة قي الاا لل ا لربيااة ايااث ة اا  متوسااااااااااااا  ىلاااةااة ااشااااااااااااااااراع  

 نسمة. 1000ل م  مشرل  مقاللي  61ااقاللاتية تق ر ب 

 الفرع الواني: العقبات التي تواجهها المقاولاتية في الجزائر  

ررم اى  و  الي  تب ل ا ال للة اى قاررية من  جم  عم ااقاللاتية لدلل بيوة ريا ية مناسااااااااااابة  صاااااااااااظاب ااشااااااااااااراع، ملا  ن  

  را  ااقاللاتية لا يقال يواجه الع ي  من التح ياو لالعرا يم الي  يعيل ةمولإ لترورلإ،

 عاان   راا     ،العقبااو ام ارية لالتشاااااااااااااراعاةاياث يمتن توخيص  رلاب العقبااو لالي  تواجه بيواة ااقااللاتياة قي اى قارر قي 

قي ماباط  صااااظاب ااشاااااراع لتس ر علث  نشاااارئعم    بتتسااااس  العقباو لمن  ذم ا لا ىلاج تأ وجا لالي   ااقاللاتية قي اى قارر الع ي  من

ل  ائعم، ل   تلاااااااااام ىظ  التسااااااااااسب قي درلج بعض ااشاااااااااااراع من السااااااااااوا لتو ي ا عن النشاااااااااااط، للعم  ذم ذ لإ العرا يم هي تلك 

 اارتبرة بالتنليم لام اراو العامة لى ا التتوجاو السراعة قي القواةون لالتشراعاو اانلمة لقرا  ااقاللاتية

بال عم اليعال لااسااااااتمر ع ج م اراتعا الختلية    الاسااااااتلماريةعلث عتس ما يتم التعامم به قي ال لل ااتق مة لالي  تحي  ااشاااااااراع  

ةتي ة  ذمية ذ لإ ااسساسااو لااشااراع لا تلاا اتعا، ةإن ااشااراع ااقاللاتية قي اى قارر لا تقال يعان  من تح ياو ىلوجم مرتبرة  

  الا تلاااااا يةي ساااااوجلرم ا نشااااارة بإ اراتعا العمومية، بيعم اةتشاااااار البوجل رادية بشااااا م لاساااااع، لذو ما يولل ااقي  من العرا يم ق

 .(231، صيحة 2013) يت ع اش ل  رلم ، ليس ر سلبا علث ال يناميتية الاجتماعية 
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علث  ن ااشاراع ااقاللاتية قي اى قارر    2020لسنة    Ease of doing businessتقرير مسشر س ولة ممارسة ا عمال  ليسى   

 ةيعا، ليمتن توحاااااايل  لك ىما يلي  الاسااااااتلماريةيعان  من عرا يم بوجل رادية ىلوجم، لذو ما يس ر بشاااااا م ساااااالب  علث جا بية البيوة  

(Bank for reconstruction and development, 2020, p. 04): 

 2020(: ترتيب الجزائر حسب مؤشر سهولة ممارسة الأعمال من ناحية إجراءات التأسيس لسنة  4-2الجدول ) 
 152 بدء العمل التجاري )الترتيب بين الدول( 

 78.0 ( 100- 0درجة بدء عمل تجاري ) 
 12 الإجراءات )العدد( 

 18 الوقت )الأيام( 
 %11.3 ( %التكلفة ) 
 0 من دخل الفرد(  %رأس المال المدفوع الأدنى )

 بالاعتماد على:   الباحثمن إعداد المصدر: 
− Doing Business, Economy Profile ALGERIA (2020), P 04. 

( اى قارر تحتم اارتبة  4-2بحسب اى  لل  ا عمال ب رجة    152( ةإن  قي مسشر س ولة  قي ةوة ب ج ا عمال    78.0عاايا 

الت ارية، لذو ما يمتن اعتبارلإ  ليلا لاضظا علث التح ياو التنليمية لام ارية الي  يعان  منعا ااشاراع ااقاللاتية لالي  يعر م  

ااتوس  ما   اجتياس قي شوج ملث لجو  دلم قي ذي لة النلام ام اره داصة ما مجبارية   تروير بيوة ا عمال اى قاررية، ة  ا التجتيب

عن   يقم  القرا     12لا  يب ج  يناميتية  ال للية  وةه  ااعايوج  مع  مقارةة  مرتيع  ع    لذو  لنشاده،  ااقالل  مدلاا  مجراج  بم 

 ااقاللاي . 

يوما ىمتوس ، لهي م م دويلة   18ىما يل ر اى  لل  ن تأسيس مشرل  مقاللاي  ج ي  قي اى قارر يحتاج ملث ةتجم سمنية تق ر با  

يعتس بوجل رادية لحعت التياجم ام ارية ااشرةة علث التأسيس، لى ا ت ادم الللااياو بن موتلت ال يواو اىظ ومية ما 

ةيس ااترلباو قي  ىلاج من ج ة، لذو ما    يس ه ملث ماباط  صظاب ااشاراع ليثنيعم عن    سسب تأدوج معاى ة االياو لتترار

  دول عالم ااقاللاتية. 

محاةة ملث  لك ةإن الت اليت اارتيعة يش م عارقا  در  مام ااقاللون قي  دول عالم ااقاللاتية، ايث تبلغ ت لية ب ج ااشرل  

من ةليب الير  من ال دم القوم ، لهي نسبة مرتيعة ج ا م ا ما تم مقارةئعا بالع ي  من ال لل الي  تق م اواةق   %11.3اوالي 

( مو م من اى اةب النلره،  0. من ج ة  درو    يب ل رياب اىظاجة لر   مال   نى م ةو  )الاستلمارليس يلاو ىبوجم لتش يع  

ملا  ةه قي الوا ع لا  عوا عن الت اليت البوجل رادية اىخيية اارتبرة بالتلاريل لااواةقاو الختلية، داصة قي  م تمو  ام ارم 

مم لاةتشار  الشياةية  بتياب  اى قاررية  ع م العمومية  الث  بامحاةة  لاسع.  ةراا  علث  لالرشوم  الظسوبية  ملم  سلبية  ارساو 

البيوة   تراجع  ملث  يس ه  القواةون  استقرار  لالتشراعاو، لبالتالي ةع م  القواةون  لي ةع  صظاب    الاستلماريةاستقرار  اى قارر  قي 

التنواع   ذ    علث  سلبا  يس ر  لال ه  الرسم   روج  للقرا   ب يلة  الو وج  الول  عن  للبحث  ل لك   الا تلا هااشاراع  للبلا ، 

ةاى قارر بحاجة لوضح مصلاااو ذي لية يعتم  علث ر و بعي م اا و يعقس الاستقرار التشرا ي لتسس  امجراجاو ع ج الر منة،  

 ل د   راج القرا  اىخا  بعون الاعتبار قي صنع السياساو لالتوج او. 

 :خاتمة .4

قي حوج ما تم تحليله، يتضح  ن ااقاللاتية قي اى قارر تملم راةعة ا تلا ية لاجتماعية  او مم اةاو ىبوجم، روج  ن ذ لإ  

ا بم تحتاج ملث بيوة  اعمة  ا رم علث مسالة العوارل ام ارية لالتمويلية، لتوساع ةر  الاستلمار بش م   امم اةاو لا تتحقل تلقاريل

ادل. لق     رو البياةاو  ن ااسسساو اللتوجم لااتوسرة يس م بش م معت ج قي الناتج الظلي لتولل متواسن بون موتلت اان

يح ان  الاذتمام ااقاللاتية الاجتماعية ةر  عمم، داصة ليوة الشباب، روج  ن مح ل ية الاستيا م قي اانادل الرييية لحعت  
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مت املة، يمتن  ن    باستجاتي ياومن ا  ر الشامم ل  لإ ااساذمة. ىما  ن الت ارب ال للية   بتت  ن ااقاللاتية، م ا تم  عم ا  

الظلي اا مشة، لتحيو  الا تلا   اليواو  اللاجلم، لتمتون  الع الة الاجتماعية ع ج توساع  قي يعقيق  بناجل علث  لك، ةإن    ،يساذم 

لضدلاا  لالاجتماعي،  الا تلا ه  البع   بون  ال مج  علث  العامة  السياساو  بم و   رم  مرذون  اى قارر  قي  ااقاللاتية  مستقبم 

ا لتحقيل تحول ا تلا ه عا ل لشامم ا  ساسيل
ل
 .مبا راو مبتترم تواسن بون الربل لالاست امة، لذو ما  ش م شرد

 والاقتراحات:   التوصيات بناجَ علث النتارج ااتوصم مليعا من ذ لإ ال راسة يمتن تق يم م موعة من

 : تبسيط الجراءات الداراة  .أ 

  ااسسساو، ام ارية  ش م  ا   ى ج العوارل  مام بقاج    جراجاويشوج الت ارب ااي اةية قي اى قارر ملث  ن دول ليعقي  ام 

تسسي  ذ لإ امجراجاو،    لضجراجاو مرولة،ل تا   ن منشاج مسسسة صتوجم     ستترا    ( 2020تقرار الباك الدولي )  ةا     ايث

سواج ع ج التحول الر م  لوخ ماو  ل ع ج تقليص ع   الو ارل اارلوبة، من شأةه تقليم الت اليت روج ااباشرم علث رلا  ا عمال،  

 .لتحسون مع لاو استمرارية ااسسساو قي السنواو ا للث

 : تحسين الوصول إلى التموال . ب

من رلا  ا عمال اابت رون صعوبة الوصول ملث التمويم تملم عقبة  ي   ىلوج  علث الررم من يع   برامج ال عم ااالي، ملا  ن  

تمويم ب يلة، ملم صنا يل ر   ااال   توةوج   لاورريسية، داصة قي ااراام اللااقة للنشاط )التوسع  ل التح يث(. اىظم يترلب  

ا قي (crowdfunding) اى ماعي لمنلاو التمويمالخادر،   ، مع تيسوج شرلط الؤماةاو البنتية، بحيث لا يلم التمويم محلورل

ا ما ت ون روج  اةية للنمو   .القرلا اا عومة التقلي ية الي  رالبل

 دعم المياريح في المااطق المهمية . ت

ل الي وم    بون ال ؤاب العليا لاى نوب لذو٪    32، مقابم  شمال البلا ٪ من ااشاراع تتجىق قي  68   رو البياةاو  ن   ما  عم 

حريسية،  تحيو او  تتؤمن  اا مشة،  باانادل  داصة  برامج  عم  لحع  ينبغي  اىخلم،  ذ ا  لتصظيل  اانادل.  بون  التنموية 

لتوييؤاو قي رسوم التس يم، محاةة ملث منشاج منادل نشاط م  قم بالبنية التحتية قي الولاياو ال ادلية، بما  ش ع الاستلمار  

   . لو ةحو اا ن الت جو الظلي ليح  من الن

 المقاولاتية الاجتماعية   شجيح  . ث

  لاست امة ااالية، ةإن تروير ذ ا بما  ن ااقاللاتية الاجتماعية يسئع   تحقيل   ر اجتماعي مي اب  بالتواسه مع تحقيل ا

تقن    ل عم  تمويم  توليص صنا يل  مع  ا،  لاضظل ا  ا  اةوةيل مدارل لمنحه  الودنية،  الاستجاتي ياو  م راجه حمن  يترلب  القرا  

ا تلك الي  يشتتم قي م الاو التعليم، البيوة، لض ماج  له الااتياجاو اىخاصة. ذ لإ   اشاراع  او بع  اجتماعي  ل بيئ ، دلوصل

    .لاجتماعية لتوسيع  اع م ااستيي ين من التنمية الا تلا يةاىخروم من شأنعا يعقيق الع الة ا
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