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  : ملخص

ىا تىل اللهىغ اي،ىالل  خ ى   ؿى ي  تهضف الضعاؾة الى  تىيى ذ سؾىـ التدىىٌ الغكيىا تىل التلعى ي اللىاللع    ىى  لىض ا خ ىيا سمىغا

بكىىيك هب ىى  تىىل تدؿىى ل عىىىص  التلعىى يع  ؿىىامي التدىىىٌ الغكيىىا تىىل للؼيىىؼ تلاغ ىىة الىىتلعي لعُىىلا  مىى  زىىلاٌ تىىى       ىىا  للع   ىىة 

ٌ الغكيىا تىل تفاعع ة ومبتىغ ع ه ا  لؼػ الىنىٌ ئل  التلع ي م  زلاٌ تى    االإىاعص التلع   ىة عرى  الؤرن رىكع ه ىا  ؿىامي التدىى 

تدؿ ل هفاء  الؤصاع  ايجامل ةع ئل تبجا التدىٌ الغكيا تل التلع ي اللالل  لىـ النىاام ايجاملىا   تلىضتي للعى ي عىالل ايجىىص  

 .ومىاهبة التُىعا  التىنىلىع ة اي،ضتثة

 التدىٌ الغكيا: التلع ي اللالل  التىنىلىع اع اليلماث المفخاحيت:

 JEL: E42 ،F12 جصييف

Abstract:  
The study aims to clarify the foundations of digital transformation in higher 

education. It is crucial in the current era, as it significantly contributes to improving the 

quality of education. Digital transformation enhances the learning experience for students 

by providing interactive and innovative learning environments. It also improves access to 

education by providing educational resources online. Additionally, digital transformation 

enhances the efficiency of university management. Adopting digital transformation in 

higher education reflects universities' commitment to providing high-quality education and 

keeping pace with modern technological developments. 
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 ملدمت:-1

الؤلىن ور ا   سع ؼ  الى ب ىتغ والاتهالا ع وم   ك ض اللالي خال ا ثىع  تىنىلىع ة ماةعة تل ملاالا  االإلعىما     

ثي  سنبذ م  الًغوعي سل تىتؿب الأ غاص بلٌ االإ اعا  التىنىلىع ة لعتفاعك مع اللالي الغكيا  ولأصاء االإ ام الؤصاعية 

ف ل سو متلاعضت ع وت ثك الؼياص  االإؿت غ  تل تُىع التى ا سو مىْ نىلىع ا  والتلع   ة والؤ ضاع ة  ؾىاء وارىا َلا ا

ا لا تتلاؼس م  خ ا  الأ غاص  ؾىاء تل  ا سمام الأ غاصع وسنبدك التىنىلىع ا عؼءا ا نلبا واؾتسضام ا  وتيىينها  وتنٓ   ا تدضتا

ؿتسضم مظه التلن ا  والتىنىلىع ا ايجضتض  لعىنىٌ ئل  االإلعىما  واالإلغ ةع 
ُ
ملااٌ الل ك  سو التلع ي  سو البد   خ   ل

 (77-55  الهفدا  2422)ععب   ا  ايجاملا  سهث  عىص  م  سي وكك مط ىوكض علعك مظه التُىع 

ا م  س غػ الاتلااما  اي،ضتثة تل اللُاعا     لك   اللضتض م  الضعاؾا  اي،ضتثة ئل  سل التدىٌ الغكيا ُ لتر  واخضا

لتر  ايجاملا  سخض 
ُ
اللُاعا  التا تتأثغ بكيك هب   بهظا التدىٌ  خ   سنبذ التدىٌ الهناع ة وايخضم ة والأع اٌع ول

  ايجاملا  م  زفٌ تيال ف اخت اعاتها االإال ة 
ّ
ا تل التلع ي ايجامعلع   ى تُ ى ا سؾاؾ ا الغكيا ؾ ة عىمغية ومتُعبا

 .ومتُعباتها  ويُلؼػ التفاعك والتلاول   ل ايجاملة والُلا   ه ا تُدفؼ عل  الؤ ضاع

تدىٌ الغكيا تل التلع ي ايجامعل اللضع  عل  التنبإ  االإؿتلبك ولكى عه  وي ىنه صعي اتساط اللغاعا   لؼػ ال  

 لتدؿ ل سصاء ايجاملا  تل ع ع ا  
ا
الاؾتباك ة واالإؿتن     ناءا عل  التدع لا  الىنف ة والتنبإيةع ُ لض التدىٌ الغكيا سؾاؾا

ا التسج ك وكبىٌ الُلا   وئصاع  االإنذ  وللؼيؼ ا الإكىع  الأواصت  ةع تؼاتض  الًغوع  االإل،ة لعتدىٌ الغكيا تل ايجاملا  رٓغا

لأم  ته تل تدل م م ا  تنا ؿ ة وتدل م تُىع رىعل تل سمضاف التلع ي ايجامعل ومسغعاته  وتؼويض الُلا   االإ اعا  اللاػمة 

 .لعتلامك مع التُىعا  والتُب لا  التىنىلىع ة اي،ضتثة

 

 الشياليت:-1-2

م  اعك طلً ؾ تي البد  تل اَاع الؤقيال ة التال ة: ما مى التدىٌ الغكيا وما هل الأؾـ واالإلىما  والال ا    

 لعتدىٌ الغكيا تل ايجاملا    وماهل التدضتا  والهلى ا  التا تىاع ه؟

 

 الفزضياث:-1-3

الأع ؼ  اي،اؾى  ة االإتُىع  والر ملا ا  تتً   تُىيغ البن ة التدت ة التىنىلىع ة تى    الكبيا  الؿغيلة واالإىثىكة و-

 .التلع   ة االإتسههة

ف ل خىٌ اؾتسضام - ف ل تى     غامج تضعيب وتأم ك لأعًاء م  ة التضعيـ واالإىْ تتً   تُىيغ م اعا  م  ة التضعيـ واالإىْ

 .التىنىلىع ا تل التلع ي والؤصاع 

 تىاعه التدىٌ الغكيا تدضتا  تلن ة وتنٓ   ة -

 

 الدراست:أهداف -1-4

 ما تلل: تهضف الضعاؾة ال    

 التدىٌ الغكيا  ت ى  تى       ا  للع   ة سهث  تفاعع ة ومبتىغ ع  ؿ ذ  : ع1

 ت ى  لعتدىٌ الغكيا سل  ؿ ي تل تدؿ ل عىص  التلع ي والتضعيـ ع ع2

  لض التدىٌ الغكيا وؾ عة  لالة لتلؼيؼ الىنىٌ ئل  التلع يع : ع3

 ت ى  لعتدىٌ الغكيا سل تدؿ  هفاء  الؤصاع  ايجامل ة ع  ع4
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 مىهجيت الدراست:-1-5

 تي تلؿ ي الضعاؾة ال  : سعبلة مداوع:

 ماهيت الخحىل الزكمي واهميخهأولا: 

 وسائل الخحىل الزكمي في الخعليم العالي-ثاهيا

 صعىباث الخحىل الزكمي في الخعليم العالي -ثالثا

 الزكمي في الخعليم العاليسياساث الخحىل -رابعا

 

 ماهيت الخحىل الزكمي واهميخه: -1

 

 مفهىم الخحىل الزكمي:-1.1

تل عهغرا اي،الل االإ ؼوج  التىنىلىع ا والا تياع   لتر  التدىٌ الغكيا ْامغ  لا مفغ منها تل ملاالا  الأع اٌ واالإلات لا ع ئره 

م  سعك طلً  .الىفاء   اؾتسضام التىنىلىع ا اي،ضتثةتدىٌ قامك  ؿتهضف تدؿ ل الل ع ا  وتُىيغ ايخضما  وػياص  

 :ؾ تي التُغق ال  بلٌ مفام ي التدىٌ الغكيا

 "  مى ع ع ة ارتلاٌ الكغوا  ال  ر ىطج ع ك  لت ض عل  التلن ا  الغك  ة تل ا تياع االإنتلاا  وايخضما   وتى    كنىا

 (451  نفدة 2423)ؾع  ة و مد ض علل خؿ ل    "ععضتض  م  اللاةضا  تؼيض م  ك  ة منتلااتها

   التدىٌ الغكيا مى ع ع ة لغ    الل ع ا  والأنكُة التلع ضتة تل االإإؾؿا  واالإلات لا   اؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة

 عخضما  وتدل م التنا ؿ ة اللاالإ ةم ا يهضف ئل  تدؿ ل الىفاء  وتُىيغ اي

 غكيا تُب م التىنىلىع ا الغك  ة مثك الظواء الانُناعل واي،ىؾبة الس،ا  ة والؤرن رك وتدع ك الب ارا  ت ثك التدىٌ ال

 عتدؿ ل النتاةج بكيك مؿت غ ومتُىع الىب    لتغ    ع ع ا  الأع اٌ و 

 ؿ ل زضما  تل ؾ اق الأع اٌ   لجا التدىٌ الغكيا تبجا واؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة لتدؿ ل ع ع ا  الؤرتاج  وتد

 عانك الفلاٌ مع الكغواء التلااعي لالل لاء  وتدل م التى 

   تتً   ع ع ة التدىٌ الغكيا لغ    الثلا ة التنٓ   ة وتُىيغ م اعا  الل اٌ لتيىل متىا لة مع التىنىلىع ا ايجضتض

 ع ةوالتغ   ا  االإؿت غ  تل الب  ة الغك 

  لغ   ا  تل رهج 
ا
الؤصاع  واعت اص اؾن ات لا ا  عضتض  لتدل م سمضاف الن ى والا تياع وتدل م التدىٌ الغكيا  ك ك ستًا

 عا  تنا ؿ ة كىية تل الؿىق الغكيام 

 

 : هحى مسخلبل مبخىز ومخطىر في الخعليم العالي الخحىل الزكمي -2.1

 

والتلعي وئصاع  ايجاملا   لتر  التدىٌ الغكيا تل التلع ي اللالل ع ع ة قامعة تهضف ئل  لغ    وتُىيغ سؾال ب التلع ي  .1

 اؾتسضام التىنىلىع ا اي،ضتثةع تتً   مظا التدىٌ تىْ ف التلن ا  الغك  ة مثك اي،ىؾبة الس،ا  ة  والظواء 

 .الانُناعل  والتلعي الآلل  والىاكع الا ن اض ا  والىاكع االإلؼػ لتدل م سمضاف التلع ي وع ع عىص  التلع ي والبد  اللعيا

لتىنىلىع ا الغك  ة تل تُىيغ االإدتىي التلع يا  وتلضتي الضعوؽ عر  الؤرن رك  وتى       ا  للعي  ك ك اؾتسضام ا  ى 

 عا ن اي ة  وتُىيغ رٓي ئصاع  ايجاملا  والتىانك مع الُلا  وسعًاء م  ة التضعيـ  ُغق مبتىغ  و لالة

 الجامعي:الخحىل الزكمي في الخعليم  .2

ٌ لعتىنىلىع ا الغك  ة والا تياعا  التلن ة تل تدؿ ل وتُىيغ ع ع ا  التلعي ت ثك التبجا الكامك والاؾتسضام الفلا

والتضعيـ والبد  اللعيا تل االإإؾؿا  ايجامل ةع يهضف مظا التدىٌ ئل  تدؿ ل عىص  التلع ي والىنىٌ ئل  التلع ي عالل 
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ع ىص التدىٌ الغكيا تل التلع ي اللالل  تتً   .ايجىص  لعُلا    الإيا ة ئل  للؼيؼ البد  اللعيا والا تياع تل ايجاملا 

اؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة تل تُىيغ مناهج الضعاؾا  وتى    االإدتىي التلع يا عر  الؤرن رك وتى       ا  للع   ة 

ا تدؿ ل الل ع ا  الؤصاعية والتىانك   ل سعًاء م  ة التضعيـ والُلا  م  زلاٌ  اً ا ن اي ة تفاعع ةع ه ا لك ك ست

 عا  وسصوا  تلن ة متلضمةمنه

ا م  اؾتلاا ة ايجاملا  الإتُعبا  ؾىق الل ك االإتغ     خ     الإيا ة ئل  طلً   لتر  التدىٌ الغكيا تل التلع ي اللالل عؼءا

 ؿاعض تل تُىيغ م اعا  الُلا  وتدً  مي لؿىق الل ك الغكيا اي،ضت ع ه ا  لؼػ التدىٌ الغكيا التلع ي االإؿت غ وتى    

 .لتلع   ة يج  ع قغاةذ االإلات ع بغٌ النٓغ ع  اللىاةم ايجغغا  ة سو الاعت اع ةالفغم ا

 الخحىل الزكمي في الخعليم الجامعي:حخميت  -3.1

 تل ملااٌ التلع ي اللاللع  كيك التدىٌ 
ا
 خت  ا

ا
تل عهغ الا تياع التىنىلىجل والتُىع االإؿت غ  سنبذ التدىٌ الغكيا سمغا

   .ف ة تلضتي التلع ي وئصاع  االإإؾؿا  التلع   ة  وله سم  ة هب    وسمضاف مدضص  تل مظا الؿ اقالغكيا رلعة رىع ة تل ه 

 ت ى  تىي ذ سؾبا  خت  ة التدىٌ :   ا تلل 

 ؿاعض التدىٌ الغكيا تل تى     غم التلعي يج  ع الُلا   بغٌ النٓغ ع  ميال ئكامتهي سو  :جىفير الىصىل الشامل .1

 . لؼػ االإؿاوا  والك ىل ة تل التلع يْغو  ي الصخه ة  م ا 

تت ذ التدىٌ الغكيا اؾتسضام تلن ا  مبتىغ  مثك التلعي اللاةي عل  الأللا  والىاكع الا ن اض ا   :جحسين ججزبت الخعلم .2

 .م ا تلالك تلاغ ة التلعي سهث  تفاعع ة وق لة

غق تلضت  ا  وي ى  لع ضعؾ ل  ؿاعض التدىٌ الغكيا تل تدؿ ل عىص  االإىاعص التلع  :سيادة جىدة الخعليم .3   ة وَ

 .اؾتسضام التلن ا  اي،ضتثة لتدؿ ل َغق التضعيـ وتلضتي مدتىي للع يا متنىع ومتلاضص

ت ى  لعتدىٌ الغكيا تى    مغورة سهر  لعُلا  واالإضعؾ ل تل تنٓ ي وكتهي ومىاعصمي التلع   ة   :جىفير المزوهت والىفاءة .4

 . ة بكيك عامه ا تؼيض م  هفاء  الل ع ة التلع  

ت ى  لعتدىٌ الغكيا للؼيؼ التفاعك   ل الُلا  و  ل االإضعؾ ل ولصج ع التىانك الفلاٌ  :حعشيش الخفاعل والخىاصل .5

 .(32-31  الهفدا  2448)غن ي حع   والبناء   نهي

االإىاعص التلع   ة بؿ ىلة وتنٓ ي ع ع ة التلعي بكيك ىنىٌ ئل  ت ى  الُلا  م  ال : الخعلم الذاحي جىميت سلىن  .6

 . لاٌ

 ؿاعض التدىٌ الغكيا تل تدضت  مناهج التلع ي وتىنىلىع ا التلع ي   ا تتلاءم مع  :مىاهبت الخطىر الخىىىلىجي .7

 عالتُىعا  اي،ضتثة تل التىنىلىع ا واخت اعا  ؾىق الل ك

 ع رُاق التلع ي ايجامعل ل ك ك َلا  م  مستعف الثلا ا   ؿ ي التدىٌ الغكيا تل تىؾ :جىسيع هطاق الخعليم .8

 .والبعضال  م ا  لؼػ التباصٌ الثلاتل والتلاول الضولل

 صجع التدىٌ الغكيا الُلا  واالإضعؾ ل عل  تُىيغ وا تياع َغق عضتض  لعتلعي والتضعيـ  م ا  :جحفيز الابخيار والبداع .9

 التلع   ةع لؼػ الا تياع والؤ ضاع تل الل ع ة 

ت ى  لعتدىٌ الغكيا تدل م تىاػل س ًك   ل التلع ي النٓغي والتُب لي  :جحليم الخىاسن بين الخعليم الىظزي والعملي .10

 .م  زلاٌ اؾتسضام تلن ا  التلعي الل لل الا ن اض ا والتفاعلل

عل  اخت اعاته ومؿتىاه  ت ى  لعتدىٌ الغكيا تى    تلااع  للعي مسههة ليك َالب  ناءا  :جىفير ججارب حعلم مخصصت .11

 .الفغصي  م ا  لؼػ  غم رلااخه وتدل م سمضا ه التلع   ة

التدىٌ  ؿ ي تل تىؾ ع الىنىٌ ئل  التلع ي  ويصجع عل  الا تياع والؤ ضاع  ويؿ ي تل تُىيغ م اعا  التلعي  ئل  

والل لل  ويدلم الاؾتضامة الب ئ ة  ويى غ الظالي  ويلؼػ التفاعك والتىانك  ويؿامي تل تدل م التىاػل   ل التلع ي النٓغي 

 .تلااع  للعي مسههة
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ئل التدىٌ الغكيا تل التلع ي سوعض تنا ؿا   ل ايجاملا  واالإلامض واالإضعؾ ل ومنها  تىنىلىع ا التلع ي م    

لتىنىلىع ا ع  ع ارداء اللاليع خ   ؾن هؼ ايجاملا  عل  عظ  االإىامب البكغية  وتى       ة ص، ة لعتلع ي وتى    ا

 ع(33-31  الهفدا  2448)غن ي حع   االإتُىع  ليك م  االإضعؾ ل والُعبة  م  سعك تلضتي رٓام للع ي ع  بلض عالل ايجىص 

 في الخعليم الجامعي: مخطلباث الخحىل -2

 :لك ك عض  عىارب وعىامك تدلم رلااح مظه الل ع ة  منها

تى     ن ة تدت ة تىنىلىع ة كىية ومتُىع  تضعي تُب لا  التلعي الؤلىن وني والتفاعك  :الخحخيت الخىىىلىجيت البييت-2-1

 .  ل الُلا  واالإضعؾ ل

ئنكاء وتُىيغ مدتىي للع يا عكيا متنىع وعظا  تعبا اخت اعا  الُلا  ويضعي سؾال ب  :جطىيز المحخىي الزكمي -2-2

 .التلعي اي،ضتثة

ف ل عل  اؾتسضام التىنىلىع ا  :وجطىيز الىىادرجدريب -2-3 تى    التضعيب والتُىيغ االإؿت غ لأعًاء م  ة التضعيـ واالإىْ

 .الغك  ة تل التلع ي والؤصاع  ايجامل ة

لصج ع الُلا  وسعًاء م  ة التضعيـ عل  تُىيغ س ياع ومكاعيع عضتض  لؿتسضم التىنىلىع ا  :جحفيز الابخيار والخجدًد-2-4

 .ة تل تدؿ ل الل ع ة التلع   ةالغك  

تى    زضما  الضعي الفجا والتلجا لعُلا  وسعًاء م  ة التضعيـ ي،ك االإكاوك التلن ة وصعي  :جىفير الدعم الفني-2-5

 .اؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة بكيك  لاٌ

تً   ؾلامة اؾتسضام تى    ئعغاءا  وؾ اؾا  تأم ن ة تديا الب ارا  الصخه ة و  :ضمان الأمان والخصىصيت-2-6

 .التلن ا  الغك  ة تل ايجاملة

للؼيؼ التلاول مع الكغوا  التىنىلىع ة وايج ا  اي،يىم ة لتى    الضعي االإالل والتلجا لتنف ظ مكاعيع  :جطىيز الشزاواث-2-7

 .التدىٌ الغكيا

عىص  التلع ي وهفاء  الل ع ة التلع   ة ئعغاء تل  ي صوعي لتل  ي تأث   التدىٌ الغكيا عل   :جلييم ومخابعت الأداء-2-8

 .واتساط التضا    اللاػمة لتدؿ نها

تدل م التدىٌ الغكيا تل التلع ي ايجامعل تتُعب  ن ة تدت ة تىنىلىع ة كىية  وتُىيغ مدتىي عكيا متنىع  وتضعيب         

ي ال الأمال وايخهىن ة  وتُىيغ الكغاوا   وتُىيغ اليىاصع اللامعة  وتدف ا الا تياع والتلاضتض  وتى    الضعي الفجا  و 

 .وتل  ي ومتابلة الأصاء

 الخحىل في الخعليم الجامعي:رهاهاث -3

لك ك عض  عىامك تلف تل َغيم تُب م التىنىلىع ا الغك  ة تل الل ع ة التلع   ة   التلع ي  تلالتدىٌ  عمارا 

 :بكيك  لاٌ  منها

لتُب م التىنىلىع ا الغك  ة تل التلع ي ايجامعل غ   واتل لتعب ة  كض تيىل الت ىيك االإسهو :هلص الخمىيل-3-1

 .الاخت اعا  الفلع ة والتدضتا  االإتلعلة  البن ة التدت ة وتُىيغ االإدتىي الغكيا

ف ل لتبجا التىنىلىع ا الغك  ة  :ملاومت الخغيير-3-2 كض تىاعه ايجاملا  ملاومة م  بلٌ سعًاء م  ة التضعيـ واالإىْ

 .  ا  تل َغق التضعيـ والل ك الؤصاعي رت لاة لتغ

ف ل وي ال  :جحدًاث الأمان والخصىصيت-3-3 تلاب عل  ايجاملا  تى    ئعغاءا  سمال كىية ي، اتة   ارا  الُلا  واالإىْ

 .ؾلامة اؾتسضام التلن ا  الغك  ة

ضام التىنىلىع ا الغك  ة بكيك كض تدتاج ايجاملا  ئل  تضعيب وتُىيغ اليىاصع اللامعة لضيها لاؾتس :جدريب الىىادر-3-4

 . لاٌ تل التلع ي والؤصاع 
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تلاب سل تيىل البن ة التدت ة التىنىلىع ة متى غ  وكىية لضعي تُب م التدىٌ الغكيا تل التلع ي  :جىافز البييت الخحخيت-3-5

 .ايجامعل

التىنىلىع ا الغك  ة وتُىيغ آل ا  التل  ي تلاب عل  ايجاملا  ي ال عىص  التلع ي االإلضم عر   :ضمان جىدة الخعليم-3-6

 .واالإتابلة االإناؾبة

ت ى  سل تىاعه ايجاملا  تدضتا  تل تى  ف الثلا ة التلع   ة التلع ضتة مع الثلا ة الغك  ة  :الخىيّف الثلافي-3-7

 .ايجضتض   م ا تتُعب لغ   ا  تل سؾال ب التضعيـ والتلعي والتفاعك   ل الُلا  واالإضعؾ ل

كض تيىل منان تدضتا  تل تى    الىنىٌ الكامك لعتىنىلىع ا الغك  ة يج  ع الُلا   زانة  :الىصىل والخيافإ-3-8

 ٌ  ئ ضاع ة لتدل م التيا إ تل الىنى
ا
  م ا تتُعب خعىلا

ا
 .الظت   ل كىل تل االإناَم الناة ة سو الأكك خٓا

الُلا  واالإضعؾ ل مع االإدتىي الغكيا وللؼيؼ التكاعه ة كض تدتاج ايجاملا  ئل  تدؿ ل تفاعك  :الخفاعل والدشارهيت-3-9

 .والتفاعع ة تل الل ع ة التلع   ة الغك  ة

ت ى  سل تىاعه ايجاملا  تدضتا  تل تُىيغ سؾال ب  لالة لتل  ي عىص  التلع ي الغكيا ومتابلة  :الخلييم والمخابعت3-10

 .تأث  ه عل  تدل م سمضاف التلع ي

كض تدتاج ايجاملا  ئل  مىاهبة التكغيلا  واالإلات   الأواصت  ة    ا تتلعم  التلع ي  :والدشزيعاث جحدًّاث الاعخماد-3-11

 .الغكيا وي ال اعت اص الر امج والضوعا  الغك  ة

 

 :عاليفي الخعليم الآلياث حعشيش الخحىل -4

 تتُعب اتساط عض  آل ا  وئعغاءا  م  كبك ايجاملا  واالإإؾؿا  التلع   ةع  

تتُعب تى    الضعي الؤصاعي وتُىيغ البن ة التدت ة التىنىلىع ة وتُىيغ االإدتىي الغكيا وتضعيب وتُىيغ اليىاصع    

 .اللامعة ولصج ع الا تياع والؤ ضاع وتى    الضعي الفجا وتُىيغ آل ا  التل  ي واالإتابلة وللؼيؼ التلاول والكغاوا 

  م    نها: الؤصاع  الغك  ة  اللنانغايجاملا  مف ىما لعتدىٌ الغكيا  تتً   اللضتض م   بجات  ال و ناء عل  طلً  

 ع:(51-48  الهفدا  2418)سم ل   والتلع ي الغكيا  والب  ة اي،اينة  واالإؿتف ضت 

 

 الدارة الزكميت:-1.4

للتر  سؾاؾ ة لتدل م التدىٌ الغكيا الكامك وتدؿ ل عىص  ايخضما  التلع   ة الؤصاع  الغك  ة تل التلع ي ايجامعل 

والؤصاعيةع للت ض الؤصاع  الغك  ة عل  اؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة والب ارا  الضخ ة والظواء الانُناعل وغ  ما م  

 :اع  الغك  ة تل التلع ي ايجامعلالتلن ا  اي،ضتثة لتدؿ ل ع ع ا  التضعيـ والتلعي والؤصاع ع م  سمي ميىرا  الؤص

لك ك ويع عؤية واض،ة لضمج التىنىلىع ا تل وا ة عىارب ايجاملة    ا تل طلً التلع ي   :استراجيجيت ركميت مخياملت .1

 .والبد  اللعيا  والؤصاع 

 .عىما تتً   قبيا  اتهاٌ ؾغيلة وآمنة  وسرٓ ة متلضمة لإصاع  الب ارا  واالإل :بييت جحخيت جىىىلىجيت كىيت .2

ف ل واالإىاعص  ىفاء   مثك رٓي  :جطىيز الخدماث اللىتروهيت .3 تى    منها  ئلىن ور ة لؿ ك ئصاع  الُلا  واالإىْ

 .التسج ك  وايجضولة  واالإىتبا  الغك  ة

تلضتي  غامج تضعيب ة لؿاعض اللامع ل تل التلع ي ايجامعل عل  اؾتسضام التلن ا  الغك  ة  :جدريب وجطىيز الىىادر .4

 .ل ة فلا

 .تى    خ اتة لعب ارا  واالإلعىما  م  التهضتضا  الؿ ر ار ة  وتُب م ؾ اؾا  وئعغاءا  سمن ة :الأمان السيبراوي .5

 .صعي االإباصعا  الا تياعية واالإكاعيع التلن ة ايجضتض  التا للؼػ تلاغ ة التلعي والتضعيـ :حشجيع الابخيار والخجدًد .6

 .الغك  ة لتدؿ ل التىانك   ل الُلا  واالإلع  ل والؤصاع اؾتسضام وؾاةك التىانك  :جىاصل فعال .7
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 خأثير الخحىل الزكمي.فعال ل مزاكبت وجلييم .8

تدل م التدىٌ تل الؤصاع  ايجامل ة تتُعب عؤية اؾن ات لا ة واض،ة  واؾتث اع تل التىنىلىع ا اي،ضتثة  وتدف ا الا تياع  ئل 

التىانك الغكيا  ومى ما  ؿ ي تل تدؿ ل عىص  التلع ي وتلاغ ة الُلا   وتضعيب اليىاصع  وي ال الأمال الؿ ر اني  وتفل ك

 .واالإلع  ل

الؤصاع  الغك  ة تل التلع ي اللالل لك   ئل  اؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة واي،عىٌ الغك  ة لتدؿ ل ئصاع  ايجاملا    

التلع ي اللالل مى للؼيؼ الىفاء  والفلال ة تل واالإإؾؿا  التلع   ة بكيك عامع يهضف ال ضف الغة س ا للإصاع  الغك  ة تل 

ف ل  .الل ع ا  الؤصاعية والؤصاعية  وتى    تلاغ ة س ًك لعُلا  واالإىْ

 :تتً   ملاالا  الؤصاع  الغك  ة تل التلع ي اللالل ما تلل

ك  تت ذ مظه الأرٓ ة للجاملا  ئصاع  ملعىما  الُلا     ا تل طلً التسج  :(SIS) أهظمت ئدارة الطلاب ع1

والتلضتغا   وايجضاوٌ الضعاؾ ة  واالإغاؾلا  الأواصت  ة بكيك ئلىن ونيع لؿاعض سرٓ ة ئصاع  الُلا  تل تبؿ ِ 

ف ل  .الل ع ا  الؤصاعية وتى    الىكك وايج ض لعُلا  واالإىْ

اؾ ة  لؿاعض مظه الأرٓ ة تل ئصاع  الل ع ا  الأواصت  ة مثك تنٓ ي الفهىٌ الضع  :(EMS) أهظمت ئدارة الخعليم ع2

 .وعضاوٌ الازتباعا   وتل  ي الُلا   وتىػيع االإىاعص الأواصت  ة بكيك  لاٌ

لؿ ذ مظه النٓي لعُلا   تلضتي َعبا  اللبىٌ والتسج ك عر  الؤرن رك   :هظم اللبىل والدسجيل عبر الهترهذ ع3

ٌ م ا  ؿ ك ع ع ة التىانك   ل ايجاملة واالإتلضم ل  ويؿغع م  ع ع ة اتساط اللغاعا  بكأ  .ل اللبى

تى غ منها  التلعي الؤلىن وني    ة للع   ة ا ن اي ة لؿ ذ لعُلا   الىنىٌ ئل   :مىصاث الخعلم اللىترووي ع4

االإىاص التلع   ة واالإىاعص التلع   ة عر  الؤرن رك  وتت ذ لع ضعؾ ل ئصاع  الضوعا  وتلضتي االإدايغا  وتل  ي الُلا  

ا م  تُىع التلع ي تل اللهغ الغكياع للت ض مظه منها  التلعي الؤلىن ع  .عر  الؤرن رك ا سؾاؾ ا وني ت ثك عؼءا

االإنها  عل  تىنىلىع ا الؤرن رك لتى       ة للع   ة صتنام ى ة ومغرة تناؾب اخت اعا  الُلا  واالإضعؾ ل عل  

االإىاص التلع   ة  ت ذ مظه االإنها  الىنىٌ ئل  ملا ىعة واؾلة م  وت تنىع االإىاص التلع   ةع  ها تى غ خض ؾىاءع 

  ا تل طلً النهىم  والف ضتىما   والهىع  والأنكُة التفاعع ة  م ا  ؿاعض تل تنىيع وؾاةك التلعي وتعب ة 

لصجع   تى غ االإنها  الؤلىن ور ة وؾاةك تفاعع ة   التفاعك والتكاعه ةلؿ ذ   .اخت اعا  مستعف سر اٍ التلعي

التلع   ة وبلً ي البلٌ ومع االإضعؾ ل  م ا  لؼػ التفاعك واالإكاعهة  الُلا  عل  االإكاعهة والتفاعك مع االإىاص

لؿ ذ مظه االإنها  لع ضعؾ ل  انكاء ازتباعا    التل  ي واالإتابلة الفىعيةلؿ ذ   .الفلالة تل ع ع ة التلعي

ا  م ا  ؿ ك  تدؿ ل سصاء وتل   ا  عر  الؤرن رك  وتت ذ ل ي متابلة تلضم الُلا  وتلضتي التغظتة الغاعلة  ىعا

لؿ ذ بلٌ االإنها   تسه و تلاغ ة التلعي ليك   التسه و والتى  فع ه ا لؿ ذ   الُلا  و    ي لع ىاص

ع لؿ ذ  َالب  ناءا عل  اخت اعاته الفغصتة وملضٌ تلضمه  م ا  ؿ ي تل تدل م تلاغ ة للعي شخه ة و لالة

ىٌ ئل  مظه االإنها  تل سي وكك وم  سي ميال   فًك الؤرن رك  ت ى  لعُلا  واالإضعؾ ل الىن التى غ والىنىٌ  

تى    ه ا لؿ ذ   .م ا  لؼػ التلعي ع  بُلض ويت ذ الفغم التلع   ة لكغاةذ سوؾع م  الناؽ تل ع  ع سرداء اللالي

تى غ االإنها  الؤلىن ور ة    ة آمنة ومغرة لعتلعي  خ   ت ى  لعُلا  واالإضعؾ ل التفاعك  أمال      ة آمنة ومغرة

تُىيغ م اعا  ه ا لؿ ذ   .ال ة صول اي،اعة ئل  اللعم بكأل الل ىص الؼمن ة سو االإيار ة سو االإساَغ الأمن ةو ل

 ؿامي اؾتسضام االإنها  التلع   ة الؤلىن ور ة تل تُىيغ م اعا  الُلا  تل اؾتسضام التىنىلىع ا   التىنىلىع ا

ا ا الإىاع ة تدضتا  اللهغ الغكيا وتيامع ا تل ع ع ة التلعي والتلع ي  م ا  لض اؾتلضاصا  اؾتسضام منها   .سؾاؾ ا

التلعي الؤلىن وني  ت ى  للؼيؼ عىص  التلع ي وتىؾ ع رُاق الىنىٌ ئل  التلع ي عل  مؿتىي عاليا  م ا  ؿامي تل 

 .تدل م سمضاف التلع ي االإؿتضامة وتى     غم للع   ة متؿاوية للج  ع
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ف ل واالإىاعص البكغية    ا تل طلً  :(HRMS) أهظمت ئدارة المىارد البشزيت ع5 لؿاعض مظه الأرٓ ة تل ئصاع  االإىْ

 .ع ع ا  التىْ ف والتضعيب وئصاع  الأصاء وتتبع اي،ًىع والارهغاف

لؿ ذ تلن ا  الاتهاٌ ع  بلض  تباصٌ االإلعىما  والتىانك   ل الُلا   :الخىاصل اللىترووي والدشغيل عً بعد ع6

ف ل والؤصاع  بكيك   . لاٌ  م ا  ؿ ك التلاول وتنٓ ي الأنكُة الؤصاعيةواالإىْ

 اؾتسضام مظه التلن ا  الغك  ة  ت ى  للجاملا  تدؿ ل ئصاعتها وتى    تلاغ ة للع   ة مدؿنة لعُلا  وللؼيؼ الفلال ة 

 .والىفاء  تل الل ع ا  الؤصاعية

ىع ة والآل ة مؼعا مناؾبا لتلضتي ايخضمة مؼج ملا ىعة االإىاعص البكغية واالإلعىمات ة والتىنىلم ا ؾبم ت ى  الل ام 

)غن ي   ع ه ا  ال اللنهغ الأؾاس ا مى اؾتسضام تىنىلىع ا االإلعىما  والاتهالا  (51-48  الهفدا  2418)سم ل   الغك  ةع

 ع(33-31  الهفدا  2448سع  

 الخعليم الزكمي:--2.4

التلع ي الغكيا تل ايجاملة مى تُب م التىنىلىع ا اي،ضتثة تل ع ع ة التلع ي والتلعي لتدؿ ل الىنىٌ ئل  االإلغ ة   

وتى    تلااع  للع   ة متنىعة وعظا ة لعُلا ع  لت ض التلع ي الغكيا عل  اؾتسضام الىؾاةِ الغك  ة مثك الؤرن رك  

لىؾاةِ االإتلضص  لتلضتي االإدتىي التلع يا وتفاعك الُلا  ملهع تتً   التلع ي الغكيا اللضتض م  واي،ىؾبة الس،ا  ة  وا

 :اللنانغ االإ  ة مثك

تى       ا  للع   ة ا ن اي ة ت ى  الُلا  م  الىنىٌ ئل  االإىاص الضعاؾ ة واالإدايغا  والت اعي   :المىصاث الزكميت .1

 .بؿ ىلة وتل سي وكك وم  سي ميال

تى    مدتىي للع يا متنىع  ك ك النهىم  والهىع  والف ضتىما   واالإداوا  الا ن اي ة لتىي ذ  :ي الزكميالمحخى  .2

 .االإفام ي بكيك س ًك

 .اؾتسضام سصوا  التل  ي الغك  ة لتلضتي الامتدارا  وتل  ي الأصاء الُلابي بكيك  لاٌ و ىعي :الخلييم الزكمي .3

الُلا  واالإضعؾ ل م  زلاٌ منها  التىانك الاعت اعل واالإنتضتا  لصج ع التفاعك   ل  :الخفاعل والخىاصل .4

 .الؤلىن ور ة ووعف الل ك عر  الؤرن رك

لصج ع الُلا  عل  تُىيغ م اعا  التلعي الظالي م  زلاٌ تى    االإىاعص التلع   ة اللاػمة وتدف امي عل   :الخعلم الذاحي .5

 .الاؾتللال ة تل التلعي

تنٓ ي الضعوؽ والنضوا  ايج اع ة عر  الؤرن رك لتصج ع التفاعك والتباصٌ   ل الُلا   ئميار ة :الخعليم الجماعي .6

 .واالإضعؾ ل

تى    الضعي الأواصتيا اللاػم لعُلا  م  زلاٌ الاؾتكاعا  الأواصت  ة عر  الؤرن رك والؤقغاف  :الخىجيه والدعم الأوادًمي .7

 .عل  الأ داث

تدؿ ل عىص  التلع ي  وػياص   غم التلعي للج  ع  وتى       ة للع   ة متُىع  تعبا يهضف التلع ي الغكيا تل ايجاملة ئل  

 .تُعلا  الُلا  واخت اعا  ؾىق الل ك

 

 البيئت الحاضىت:-3.4

  (58  نفدة 2418)سم ل   لك ك اللنانغ الغة ؿ ة لعب  ة اي،اينة لعتدىٌ الغكيا تل التلع ي ايجامعل

ا تل الب  ة اي،اينة لعتدىٌ الغكيا تل التلع ي ايجامعلع تلاب سل تت تع االإلعي  :لمعلم ع1 ا خ ىيا ُ لتر  االإلعي عنهغا

 االإ اعا  الفن ة والتلن ة اللاػمة لاؾتسضام التىنىلىع ا تل ع ع ة التضعيـ بكيك  لّاٌع  الإيا ة ئل  طلً  تلاب 

ا عل  التىانك مع   عالُلا  بكيك مباقغ و لّاٌ عر  الىؾاةِ الغك  ةسل تيىل االإلعي كاصعا
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تلاب سل تيىل لعُلا  م اعا  التلعي الظالي واؾتسضام التىنىلىع ا لعىنىٌ ئل  االإلغ ة وتباصٌ االإلعىما ع  :المخعلم ع2

 .تنبػل لصج ع الُلا  عل  تُىيغ كضعاتهي تل اؾتسضام الأصوا  الغك  ة لتلؼيؼ ع ع ة التلعي الفغصتة والتلاور ة

ا لعُلا   :المىخبت وجلىياث المعلىماث ع3 ا ومتنىعا ا غن ا تلاب سل تى غ االإىتبة وتلن ا  االإلعىما  مدتىي عك  ا

 .واالإلع  ل    ا تل طلً الضوعيا  واالإلالا  اللع  ة وكىاعض الب ارا  اللاالإ ة  لتلؼيؼ ع ع ة البد  والتلعي

ل اللامع ل تل ايجاملة م  زلاٌ تى    التضعيب والضعي تلاب للؼيؼ ثلا ة التدىٌ الغكيا    :ثلافت للخحىل الزكمي ع4

لاؾتسضام التىنىلىع ا تل التضعيـ والؤصاع  الأواصت  ةع تنبػل لصج ع اللامع ل عل  اعت اص واؾتسضام التُب لا  

 .والأصوا  الغك  ة تل مستعف عىارب اي، ا  الأواصت  ة

ضتي الضعي اللاػم لعتىنىلىع ا الغك  ة    ا تل طلً تلاب تى    َاكي صعي  جا متسهو لتل :طاكم الدعم الفني ع5

 .الر ملاة واله ارة وخك االإكىلا  التلن ة بؿغعة و لال ة

تنبػل تى    الأع ؼ  ايخضم ة والكبيا  التا تضعي التدىٌ الغكيا    ا تل طلً الأع ؼ  اي،ىؾبة  :ججهيزاث أساسيت ع6

 .       ة للع   ة عك  ة مؿتضامة و لالةوالأع ؼ  الظه ة والبن ة التدت ة لعكبيا   لً ال تى 

 

للتر  مظه اللنانغ الغة ؿ ة عىارب سؾاؾ ة تل  ناء    ة خاينة لعتدىٌ الغكيا تل التلع ي ايجامعل  خ   لؿامي   

لؿ ي الب  ة اي،اينة تل زعم منار  .تل للؼيؼ  لال ة التضعيـ والتلعي وتى    تلاغ ة للع   ة مت  ا  لعُلا  واالإلع  ل

للؼػ اللضع  عل  التى ف مع التدىلا  التىنىلىع ة والتغ   ا  تل و  .ناؾب للا تياع والتُىيغ تل مإؾؿا  التلع ي اللاللم

لل ك عل  للؼيؼ الثلا ة الغك  ة وتُىيغ ه ا  .لؿاعض تل للؼيؼ التلاول والكغاوا    ل ايجاملا  والكغوا  واالإلات ع .الؿىق 

ف ل تل   .اؾتسضام التىنىلىع ام اعا  الُلا  واالإىْ

 

 تل تدل م رلااح التدىٌ وتدل م الأمضاف   
ا
 خاؾ ا

ا
ئل الب  ة اي،اينة لعتدىٌ الغكيا تل التلع ي اللالل تعلب صوعا

للتر  مظه الب  ة اي،اينة ع التلع   ة والؤصاعيةع تلاب عل  ايجاملا  واالإإؾؿا  التلع   ة الاؾتث اع تل تُىيغ مظه الب  ة

)سم ل   ىع  سؾاؾ ة لتدل م التدىٌ الغكيا تل ايجاملا  وللؼيؼ عىص  التلع ي وتلاغ ة الُلا  واالإلع  لوالآل ا  االإظو

 . (58  نفدة 2418

 

 واكع الخعليم الزكمي في بعض الدول:-5

 واكع الخعليم الزكمي في الجامعاث الأمزيىيت: رؤيت شاملت -5-1

ا لا غجى عنه تل ايجاملا  الأمغيى ةع تل ْك تُىع  التىنىلىع ا ولغ  ا  الاخت اعا  التلع   ة  سنبذ التلع ي الغكيا سمغا

 ؿ ي التلع ي الغكيا تل ت ى ل الُلا   وتىؾ ع رُاق الىنىٌ لعتلع ي  وتدؿ ل عىص  التلع يع لنعمِ رٓغ  قامعة عل  واكع 

 :التلع ي الغكيا تل ايجاملا  الأمغيى ة

تت  ا ايجاملا  الأمغيى ة  تى غ  ن ة تدت ة تىنىلىع ة متُىع   تتً   قبيا  الؤرن رك الؿغيلة  وسرٓ ة ئصاع     

 .الُلا  والتلعي االإتلضمة  ومنها  التلعي الؤلىن وني االإتُىع   والتا لؿ ك تى    التلع ي الغكيا بكيك  لاٌ و لّاٌ

ايجاملا  الأمغيى ة ملا ىعة متنىعة م  الر امج التلع   ة واالإىاص التلع   ة عر  تلضم  :جىىع البرامج والمىاد الخعليميت

الؤرن رك    ا تل طلً الضوعا  اليامعة والضوعا  االإفتىخة عل  الؤرن رك واالإىاص التلع   ة االإتاخة عر  منها  التلعي 

ا لاخت اعاتهي وامت اماتهيالؤلىن وني  م ا  ؿ ذ لعُلا   الازت اع م    ل ملا ىعة واؾلة م  االإىاص و   . لا

لصجع ايجاملا  الأمغيى ة عل  التفاعك والتكاعه ة تل التلعي الغكيا م  زلاٌ اؾتسضام تلن ا  التفاعك مثك   

النلاقا  الؤلىن ور ة  واالإنتضتا   واالإدايغا  التفاعع ة  والتلعي التلاوني عر  الؤرن رك  م ا  لؼػ التىانك والتفاعك   ل 

 .  ل الُلا  واالإضعؾ لالُلا  و 
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لؿتسضم ايجاملا  الأمغيى ة سؾال ب تل  ي متنىعة وقامعة لأصاء الُلا  تل الضوعا  التلع   ة عر  الؤرن رك    ا    

تل طلً الازتباعا  عر  الؤرن رك  واالإ ام الؤلىن ور ة  واالإكاعيع ايج اع ة عر  الؤرن رك  م ا  ؿاعض تل تلضتي تل  ي قامك 

 .ء الُلا وعاصٌ لأصا

تى غ ايجاملا  الأمغيى ة التضعيب والضعي التلجا اللاػم لعُلا  واالإضعؾ ل لاؾتسضام التىنىلىع ا  فلال ة تل التلعي   

والتلع ي الغكيا  م  زلاٌ صوعا  التضعيب عل  اؾتسضام منها  التلعي الؤلىن وني  والضعي الفجا عر  الؤرن رك  واالإىاعص 

 .ا  الغك  ةالتلع   ة لتلؼيؼ االإ اع 

تىاعه ايجاملا  الأمغيى ة تدضتا  عض  تل تُب م وتنف ظ التلع ي الغكيا    ا تل طلً التدىٌ الثلاتل  والتدضتا    

 .التلن ة  والتدضتا  التنٓ   ة  وي ال عىص  التلع ي عر  الؤرن رك

ا م  واكع التلع ي اللالل تل ايجاملا     ا سؾاؾ ا الأمغيى ة  خ    ؿامي تل تىؾ ع رُاق ئل التلع ي الغكيا ت ثك عؼءا

الىنىٌ لعتلع ي  وتلضتي مىاعص للع   ة متنىعة  وللؼيؼ التفاعك والتكاعه ة تل التلعي  وتلضتي تل  ي قامك لأصاء الُلا ع 

تفىق تىاعه ايجاملا  التدضتا  تل تُب م التلع ي الغكيا  ولى   اؾتسضام التىنىلىع ا والا تياع  ت ى  تدل م النلااح وال

يهضف ال  تلىيي البن ة التدت ة اي،اؾى  ة  رتاةج مسح   اعغي عل  ايجاملا  الامغيى ة تلاعيغ  كتناولع ه ا تل مظا االإلااٌ

ل ظه ايجاملا  ومؿتىي اؾتسضام ا للأرن رك تل االإ اصت  الأواصت  ة والؤصاعية  ومضي تأم ل االإ اار ة االإتىغع  اللاػمة لل،فاّ 

 ع(11  نفدة 2414)عمؼي   التدت ةعل  تعً البن ة 

 

ا:-5-2  ججزبت ماليزً

تتلضم مال اتا  أكص ى ؾغعة    ا تتلعم  فتذ  غم عضتض  لعتلعي عر  الارن رك  خ   للض عاملة آؾ ا   

ع عك مظه ايجاملة عل  صعي االإىاَن ل الالىن ور ة  وملغما وىالاالإبىع  ئخضي سمي ايجاملا  التىنىلىع ة تل مال اتا  خ   

صولة آؾ ىية  31تل االإناَم التا للاني عضم تىا غ ايجاملا    تلضم مظه ايجاملة صوعا  للع   ة عر  الارن رك لُلا  

مستعفة  وكامك ايجاملة  الضزىٌ تل قغاوا  مع عاملا  سزغي لتلضتي  غامج تت ذ اي،هىٌ عل  صععا  للع   ة م  

 ك  خ   تي تُىيغ  غرامج ماعؿت   تل ئصاع  الاع اٌ  التلاول مع وع ة ئصاع  الاع اٌ الضول ة تل الضار اعنعزلاٌ الارن ر

 عع(11  نفدة 2414)عمؼي   عولؿيى االإضاعؽ االإال اتة التا تُبم التلن ة تل الفهىٌ الضعاؾ ة  االإضاعؽ الظه ة

 

 ججزبت هىدا:-5-3

منان اللضتض م  الر امج التا لؿتسضم ا ايجاملا  الىنضتة تل للؼيؼ التلع ي الغكيا وتُىيغ تلااع  التلعيع م    ل   

 :مظه الر امج

تلضم اللضتض م  ايجاملا  الىنضتة  غامج صعاؾ ة وامعة عر  الؤرن رك تت ذ لعُلا  خىٌ اللالي  :بزامج الخعلم عً بُعد .1

 .ك  غرامج "البيالىعيىؽ تل اللعىم التُب ل ة" تل عاملة هنضتة مل نةالضعاؾة م  زلاٌ الؤرن رك  مث

لتى    مىاعص  "Canvas" و "Blackboard" لؿتسضم ايجاملا  الىنضتة منها  ئلىن ور ة مثك :مىصاث الخعلم اللىتروهيت .2

 .التلعي والتىانك   ل الُلا  واالإدايغي 

ج للع ي مضملاة تلا ع   ل التلع ي الىعاهل والتلع ي الغكيا  م ا  ؿ ذ للت ض ايجاملا  عل   غام :بزامج الخعليم المدمج .3

 .لعُلا   الاؾتفاص  م  ايجىارب الؤتلاا  ة لىلا النىع ل م  التلع ي

تتي لسج ك االإدايغا  وتى   ما لعُلا  عر  الؤرن رك  م ا تت ذ ل ي مغاعلة االإىاص واالإفام ي بكيك  :المحاضزاث المسجلت .4

 .ناؾبهيمغل وتل سي وكك ت

لتنٓ ي ععؿا   "Microsoft Teams"و "Zoom" لؿتسضم بلٌ ايجاملا  التلن ا  التفاعع ة مثك :الخعلم الخفاعلي .5

 .صعاؾ ة ا ن اي ة ت ى  الُلا  م  التفاعك مع االإدايغي  وبلً ي البلٌ
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مظه الر امج ئل  للؼيؼ تلاغ ة  مظه بلٌ الأمثعة عل  الر امج التا لؿتسضم ا ايجاملا  الىنضتة تل التلع ي الغكيا  وتهضف

 (122  نفدة 2421)ع اٌ   .التلعي وتدؿ ل عىص  التلع ي االإلضم

 

طاهيت:-5-4  الخجزبت البرً

ن ة لعتلع ي والتا تي  يها ع ِ سهث  م     مضعؾة بكبىة الارن رك   32444تل  غيُار ا ْ غ  ما  ؿيى   الكبىة الىَ

البة  و 9و البة سعُي عنىال الىن وني  ه ا تتىكع م  ع ع ة  454444ملات ل َالب وَ ملعي  وتل مظه الكبىة وك َالب وَ

آلاف  14444التُب م  أره ؾ لك الل ك الىعقل  وؾ تي تضعيب االإلع  ل ومغاكبة مؿتىيا  سصائهي  ه ا تي تضعيب وتؼويض 

الإىاكع التلع   ة بهظه الكبىة ويتي اعؾاٌ االإلعىما  واالإىاص التلع   ة ملعي  أع ؼ  خاؾب رلاٌ  هظلً تي تىن ك مستعف ا

ن ة ال  االإضاعؽ  وي ى  هظلً اي،هىٌ عل  االإنهج الضعاس ا عل  قيك سكغام مضملاة )ع اٌ   م  مىكع الكبىة الىَ

 ع(122  نفدة 2421

 تلاغ ة مهغ:-5-5

َفغ  هب    تل ملااٌ التدىٌ الغكيا  2423اللالل والبد  اللعيا االإهغي ال الىػاع  ق ض  زلاٌ اللام سهض وػيغ التلع ي 

التلع ي اللالل والبد  اللعيا اللضتض م  الؤعغاءا  وايخُىا  لتلؼيؼ مظا االإلااٌ وللك  والا ن اى خ   اتسظ  وػاع 

للاؾن ات لا ة  7لغؤية االإؿتلبع ة والتا تتيامك مع االإباصب اٌ س غػما ئعضاص اؾن ات لا ة الىػاع  تل ملااٌ التدىٌ الغكيا وا

الىَن ة لعتلع ي اللالل والبد  اللعيا وهل: )التسهها  االإتضازعة  الاتهاٌ  االإكاعهة الفلالة  الاؾتضامة  االإغعل ة 

يغ سؾاؽ عكيا مغهؼي واالإدىع الضول ة  الغياص  والا ضاع( والتيامك م  زلاٌ ثلاث مداوع عة ؿ ة االإدىع الأوٌ مى  ناء وتُى 

سما االإدىع الثال  مإؾؿا  للع ي عالل طه ة و لالةع ما سهض مؿاعض الىػيغ لل،ىه ة  2454الثاني م اعا  زغيج االإؿتلبك 

الظه ة عل  سميا التدىٌ الغكيا غل كُاع التلع ي اللالل والبد  اللعيا مك  ا ال  سره سنبذ يغوع  خت  ة تل ْك التُىع 

جل ال اةك الظي  ك ضه اللالي خ    ؿامي تل تدؿ ل عىص  التلع ي والبد  اللعيا وع ع هفاء  الأصاء وػياص  التىنىلى 

ملا  بؿىق الل كع ه ا سهض االإتدضث   اؾي وػاع  التلع ي اللالل والبد  اللعيا االإهغية عل  ال الؤرتاع ة وع ِ ايجا

كيا تل مهغ خ   سَعلك اللضتض م  االإباصعا  والر امج التا لؿتهضف الىػاع  للض م  ايج ا  الغاةض  تل تُب م التدىٌ الغ 

التدىٌ الغكيا تل كُاع التلع ي اللالل والبد  اللعيا ه ا خللك اللضتض م  الؤرلااػا  تل ملااٌ التدىٌ الغكيا  

ايجامل ة وتُىيغ  والا ن اض ا خ    تي م ىنة االإإؾؿا  التلع   ة واعت اص الىؾاةك الالىن ور ة تل اعغاء الازتباعا 

االإنٓىمة التلع   ة  ايجاملا  االإهغية وسقاع االإتدضث الغؾيا ال  ال التدىٌ الغكيا  ؿامي تل تأم ك َلا  ايجاملا  

  ايجاملا  التىنىلىع ةلتعب ة متُعبا  ؾىق الل ك االإدلل والؤكع يا والضوللع وطلً م  زلاٌ تُىيغ البن ة التدت ة 

  ا تتى م مع التُىعا  التىنىلىع ة  الإيا ة ال  تى    ؾبك التلعي الالىن وني والتلعي ع  بلض وتدضت  االإناهج الضعاؾ ة 

 (638  نفدة 2424)ايخىلل   وع ِ ايجاملا  بؿىق الل كع

 ججزبت الجشائز:-5-6

ؿتسضم تل ايجاملا  ايجؼاةغية تُب لا  للع   ة لك ك
ُ
 :ل

منهة مفتىخة االإهضع لؿتسضم لإصاع  الضوعا  الضعاؾ ة والتىانك   ل الُلا  واالإضعؾ ل وتلضتي  :Moodle مىصت .1

 .االإىاعص التلع   ة

ؿتسضم لتؿ  ك ع ع ا  التلعي ع  بُلض وتباصٌ االإ ام واالإىاص الضعاؾ ة   ل الُلا   :Google Classroom مىصت .2
ُ
ل

 .واالإلع  ل

التا لؿ ذ  اعغاء الضعوؽ والاعت اعا   Google Meetو Microsoft Teamsو Zoom ثكم :جطبيلاث الفصىل الافتراضيت .3

 .عر  الؤرن رك بكيك مباقغ
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لك ك تُب لا  لتنٓ ي ايجضوٌ الضعاس ا  وتظه   االإىاع ض  والىنىٌ ئل  االإىاص التلع   ة  :جطبيلاث الهىاجف الذهيت .4

 ٌ  .عر  ال اتف االإد ى

ؿ ك ع ع ة تلضتي  :مىصت الخعليم عً بُعد للجامعاث .5
ُ
ى غ ايجاملا  ايجؼاةغية منها  مسههة لعتلع ي ع  بُلض ل

ُ
ت

 .(122  نفدة 2421)ع اٌ   الضعوؽ وتباصٌ االإىاص التلع   ة

 

 الخاجمت:

ا تل عهغ التىنىلىع ا الغك  ة  خ   سنبدك التلن ا  اي،ضتثة تعلب    ا تل ع  ع  ل ل اللالي خال ا ا خ ىيا صوعا

ا للجاملا  لتدؿ ل عىص  التلع ي وتلاغ ة الُلا   ا يغوعيا عىارب اي، ا     ا تل طلً التلع ي اللاللع  لض التدىٌ الغكيا سمغا

ا م  الؤصاع   والباخث لع ُ لتر  التدىٌ الغكيا ع ع ة قامعة تتً   تبجا التىنىلىع ا الغك  ة تل ع  ع عىارب ايجاملة   ضءا

 
ا

 . ئل  التلع ي والبد ونىلا

 

 الىخائج:

 

تلا ع مظه النتاةج عل  سل التدىٌ الغكيا تل ايجاملة له تأث  ا  ئتلاا  ة هب    عل  عىص  التلع ي وهفاء  الؤصاع    

ا لتدل م الت  ا التنا س ا وتعب ة اخت اعا  االإلات ع االإلغ  ة تل اللهغ الغكيا:  ايجامل ة  ويلتر  يغوعيا

 

ت ى  لعتدىٌ الغكيا تى    تلااع  للع   ة مت  ا  للت ض عل  التفاعك والتلعي الظالي  م ا  لؼػ  :ليمجحسين جىدة الخع .1

 . لال ة ع ع ة التلعي

 ؿ ذ التدىٌ الغكيا  تى    مىاعص للع   ة عال ة ايجىص  يج  ع الُلا  بغٌ النٓغ ع   :سيادة الىصىل ئلى الخعليم .2

 .للج  ع ميال تىاعضمي  م ا تؼيض م   غم التلعي

ت ى  لعتدىٌ الغكيا تبؿ ِ الل ع ا  الؤصاعية وتلع ك التيال ف والؼم  االإؿتغغق تل  :جحسين هفاءة الدارة الجامعيت .3

 .ئصاع  ايجاملة

ت ى  لعتدىٌ الغكيا للؼيؼ التىانك   ل سعًاء م  ة التضعيـ والُلا  ولصج ع التفاعك  :حعشيش الخىاصل والخفاعل .4

 .عياوالتباصٌ الثلاتل والل

ت ى  للجاملا  التا تنجح تل تنف ظ التدىٌ الغكيا تدل م الت  ا التنا س ا م  زلاٌ تلضتي  :جحليم الخميز الخىافس ي .5

 .تلااع  للع   ة مت  ا  وعظا ة لعُلا 

 .تدضت  الأع ؼ  والكبيا  والر امج لتعب ة اخت اعا  التدىٌ الغكيا :جطىيز البييت الخحخيت الزكميت .6

ف ل لتُىيغ م اعاتهي تل اؾتسضام  :والخطىيز المهنيجلدًم الخدريب  .7 تى     غامج تضعيب ة لأعًاء م  ة التضعيـ واالإىْ

 .التىنىلىع ا الغك  ة

ته  ي مناهج للع   ة لؿتسضم التىنىلىع ا الغك  ة بكيك  لاٌ لتدل م سمضاف التلعي  :جطىيز مىاهج الخعليم الزكمي .8

 .االإدضص 

ع اعت اص ثلا ة تدىٌ عكيا   ل سعًاء االإلات ع ايجامعل لتلؼيؼ اؾتسضام التىنىلىع ا لصج  :حعشيش الثلافت الزكميت .9

 .الغك  ة تل ع  ع عىارب اي، ا  ايجامل ة

تى    الضعي للا تياع والبد  اللعيا تل ملاالا  التىنىلىع ا الغك  ة لتُىيغ خعىٌ  :حشجيع الابخيار والبحث العلمي .10

 .عضتض  ومبتىغ 
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تتُعب تُب له عامؼية تامة  تت ثك س غػما تل خ اتة الب ارا   مظه االإإؾؿا  ئل التدىٌ الغكيا تل ئصاع    

 ع (2423)ؾع  ال و    رانغ    الأواصت  ة واالإلعىما  الؤصاعية

تىنىلىع ا الاعلام والاتهاٌ؛ والتدىٌ م ا ؾبم ت ى  اؾتنتاج سل التدىٌ الغكيا خت  ة رت لاة لعتُىع ال اةك تل   

الغكيا عباع  ع  رلعة رىع ة لؿ ذ  التدىٌ م  التلاملا  وايخضما  التلع ضتة ال  التلاملا  وايخضما  الالىن ور ة  

-343  الهفدا  2422)ات ال و     ستا    والظي تتُعب    ة عك  ة متيامعة  اميار اتها وآل اتها وتلن اتها ووؾاةع ا اي،ضتثة

  ع(344

 

 الاكتراحاث:

 

 التال ة: الاكن اخا ه ا ت ى  تلضتي 

تلاب عل  ايجاملا  واالإإؾؿا  التلع   ة ويع عؤية واض،ة لعتدىٌ الغكيا تدضص الأمضاف  :وضع رؤيت واضحت .1

 ٌ  .والتىع ا  واالإسغعا  االإتىكلة م  مظا التدى

تلاب سل تيىل الل اص  ايجامل ة معنامة بكيك وامك  ضعي وللؼيؼ التدىٌ الغكيا وتى    االإىاعص  :اللياديجىفير الدعم  .2

 .اللاػمة لتدل له

تلاب لصج ع ثلا ة التلعي االإؿت غ والا تياع واؾتسضام التىنىلىع ا اي،ضتثة   ل سعًاء  :جحفيز الثلافت الخىىىلىجيت .3

 .م  ة التضعيـ والُلا 

تنبػل تى     غامج تضعيب ة ووعف ع ك تهضف ئل  تُىيغ م اعا  اؾتسضام التىنىلىع ا الغك  ة  :والخطىيزجىفير الخدريب  .4

 .والتلعي ع  بلض

تلاب تدضت  وتُىيغ البن ة التدت ة الغك  ة لتعب ة اخت اعا  التدىٌ الغكيا    ا تل  :جطىيز البييت الخحخيت الزكميت .5

 .طلً الكبيا  والأع ؼ  والر امج

تنبػل لصج ع اؾتسضام تلن ا  التلعي النكِ والتفاعع ة التا للؼػ مكاعهة الُلا  وتفاعع ي مع  :الخعلم اليشطحعشيش  .6

 .االإدتىي التلع يا

تنبػل ويع ؾ اؾا  وئعغاءا  تضعي التدىٌ الغكيا وتىع اته وتدضص صوع ومؿإول ا   :جطىيز سياساث وئجزاءاث .7

غاف االإستعفة  .اَلأ

ل تتي تل  ي التدىٌ الغكيا بكيك صوعي لً ال تدل م الأمضاف االإغعى  وتدؿ ل الل ع ا  تلاب س :الخلييم المسخمز .8

 .والنتاةج

تنبػل للؼيؼ التلاول والكغاوا  مع ايجاملا  واالإإؾؿا  الأزغي لتباصٌ ايخر ا  واالإ اعؾا   :الخعاون والشزاواث .9

 الناج،ة تل ملااٌ التدىٌ الغكياع

وعياص  الاع اٌ والل ك البدثا تل ايجاملا  لتيىل مغاهؼ لغ ِ ايجاملا   االإلات ع  تأؾ ـ وتفل ك وصعي مغاهؼ الا ضاع .10

 عوتدف ا ايخغيلا ل لتأؾ ـ قغواتهي الناق ة

النٓام  خغه ةاللىار ل والتلع  ا  بكيك تً    مىاءمةالتلعي الالىن وني  لا ض م  التدىٌ ال  رٓام ؾ ىلةولً ال  .11

 .(275  نفدة 2422)الإ ل   ؿغيلةالتُىعا  ال  ت اش ى معالتلع يا  ل
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