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 : ملخص

ت  ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص "مذًشٍ جىاولذ هاجه الذساظت الأزش االإالي لجائدت وىسوها غلى الأداء االإالي بالششهت الجضائشٍ

الخىصَؼ بالشلف"، كمىا بخدلُل كائمت الخذفلاث الىلذًت لهاجه الششهت بهذف الىصىٌ ئلى وطػُتها االإالُت كبل أزىاء وبػذ 

أن هاجه الششهت سجلذ أسكاما حُذة خاصت فُما حػلم بلذستها غلى جىلُذ جذفلاث هلذًت  الجائدت. وكذ جىصلذ الذساظت ئلى

، سجلىا أزشا ظلبُا هبيرا خُث جشاحػذ كذستها غلى جىلُذ جفلاث هلذًت 2019ئلى 2017حشغُلُت كبل الجائدت مً ظىت 

)رسوة الجائدت(، ئلا أن  2017ملاسهت بعىت غلى الخىالي  2021، 2020باالإائت خلاٌ  22باالإائت زم بيعبت  40حشغُلُت بيعبت 

جُا بػذ  جي خُث سجلذ حمُؼ مإششاث الأداء جدعىا جذسٍ العُاظت االإخبػت مً كبل الششهت ظمدذ لها بالخػافي الخذسٍ

 الجائدت.

ىت، الأزش االإالي.كلماث مفخاحيت:   حائدت وىسوها، حذوٌ جذفلاث الخضٍ

 .JEL  :G01, M410 اثجصييف

Abstract:  

This study examined the financial impact of the Corona pandemic on the financial 

performance of the Algerian Electricity and Gaz Distribution Company, Chlef Distribution 

Directorate. We analyzed the list of cash flows for this company to arrive at its financial 

position before, during, and after the pandemic. The study found that this company recorded 

good numbers, especially about its ability to generate operating cash flows before the 

Corona pandemic. We recorded a significant negative impact and its ability to generate 

operating cash flows declined by 40 percent and then by 22 percent during 2020 and 2021 

respectively (the pandemic's peak). However, the policy followed by the company allowed 

it to recover gradually, as performance in all indicators recorded a gradual improvement 

after the pandemic. 

Keywords: Corona pandemic;the statement of cash flows; financial performance. 

JEL Classification Codes: G01, M410. 
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  :ملدمت .1

الصِىُت، وكذ ازش غلى ول   بىهان -19-صذم الػالم بظهىس فيروط وىفُذ  2020وبذاًت  2019في أواخش الػام 

 .هىاحي الخُاة بذاًت بالبلذ الزي ظهش به واشخذث كعاوجه وظشغت اهدشاسه لُخدىٌ ئلى حائدت طشبذ ول دوٌ الػالم

سغم هىٌ الجىاهب الصخُت للأصمت ئلا أن الجىاهب الاكخصادًت شيلذ هي الأخشي هاحغ ليل دوٌ الػالم، وكذ 

كبل هاجه الذوٌ الإىاحهت الاصمت. بين مداولت الىصىٌ ئلى جىاصن بين الجاهب الصخي حػذدث بزلً العُاظاث االإخبػت مً 

ت اليشاغ الاكخصادي مؼ الخزس في الجىاهب الصخُت،  والاكخصادي وبين جفظُل أخذ الجاهبين. فلذ اخخاسث بػظها ئظخمشاسٍ

االإخبػت الإجابهت الأصمت  أطشاسا غذًذة  وكذ فظلذ أخشي حػؼُل الجاهب الاكخصادي ولُا ئو حضئُا .  وكذ شيلذ العُاظاث 

  .فلذ جأزشث الششواث، الأظىاق، واكخصاداث ول دوٌ الػالم بذسحاث مخفاوجت

الجضائش وغلى غشاس باقي دوٌ الػالم لم جىً بمىأي غً هاجه الجائدت فلذ ظاسغذ مؼ جفش ي الىباء غاالإُا  ئلى اجباع 

 .ىاو  لحخذ مً اهدشاس الفيروط وظُاظاث الدجش الصخيظُاظاث حغلُب الجاهب الصخي هغلم االإؼاساث واالإ

 غلى طىء ما ظبم هؼشح الؤشيالُت الخالُت :

ما  مدى الأثر المالي لجائحت كوروها على جدول جدفلاث الخسيىت للشركت الجسائريت لخوزيع الكهرباء والغاز 

 "مدًريت الخوزيع بالشلف"؟

  :الفشغُت الخالُتللإحابت غلى هاجه الؤشيالُت ػشح الأظئلت 

 ما االإلصىد بجائدت وىسوها؟ 

 ما االإلصىد بلائمت الخذفلاث الىلذًت وما مذي أهمُتها؟ 

 ما مذي جأزير الجائدت غلى مإظعت الذساظت؟ 

 ما مذي حػافي مإظعت الذساظت مً هاجه الجائدت؟ 

 هدف البحث 1-1

 :يهذف البدث ئلى ما ًلي

  ت لخىصَؼ  -19-الخػشف غلى الآزاس االإالُت الىاحمت غً فيروط وىسوها وىفُذ غلى اللىائم االإالُت للششهت الجضائشٍ

ىت ؛ ت الخىصَؼ بالشلف"وخاصت كائمت جذفلاث الخضٍ  الىهشباء والغاص "مذًشٍ

  ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص ت الخىصَؼ بالشلف"؛جدلُل الأداء االإالي كبل أزىاء وبػذ الجائدت للششهت الجضائشٍ   "مذًشٍ

 .الخػشف غلى الخلىٌ االإىخهجت الإجابهت الأصمت 

 أهميت البحث: 1-2

في ول دوٌ الػالم زم ما   -19-جيبؼ أهمُت البدث مً أهمُت مىطىغه فظهىس زم ئهدشاس فيروط وىسوها وىفُذ 

مً هاجه الأصمت ولها مفشداث جىضح أهمُت ظببه للإكخصاد الػالمي وهخص هىا آزاسه االإالُت.  والعُاظاث االإىخهجت لحخشوج 

 البدث.

 

 :وآثاره  الماليت على الاكخصاد العالمي (COVID- 19)  لمحت عً فيروش كوروها. 2

ؼ الػذوي ٌعببه فيروط خذًث الؤهدشاف لم ًىً مػشوف ختى ظهىسه في مذًىت ووهان الصِىُت في  هى مشض ظشَ

م بِىه وباقي  19-مً أخذر ظلالاث فيروط وىسوها وكذ أصؼحح غلُه فيروط وىسوها وىفُذ  ، جم ئغخباسه2019دٌعمبر  للخفشٍ

م الخلامغ الجعذي مؼ االإصاب أو بمجشد الششح  ظلالاث الفيروط. ما ًميز هزا الفيروط ظشغت ئهخلاله خُث ًيخلل غً ػشٍ

كا بدمى شذًذة. ئطافت ئلى رلً أغشاض أخشي الزي ًخشج مىه. ومً أغشاض هزا الفيروط العػاٌ الجاف والؤسهاق مشفى 

هاخخلان الاهف وآلام الخلم والؤظهاٌ وكذ أوصذ مىظمت الصخت الػاالإُت بمجمىغت مً الىصائذ الىكائُت لهزا الىباء غلى 

 ٌ ٌ الصخي في   غشاس وطؼ الىماماث والػض  .(2022)مىظمت الصخت الػاالإُت،  االإىاص
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 اللوائم الماليت:. 3

 ,Scott, 2012) بِئت االإداظبت مػلذة للغاًت وصػبت للغاًت. فهي مػلذة لأن هاجج االإداظبت هى االإػلىماثبذاًت ف

p. 19) ت االإداظبت االإالُت، وفلًا لـعيىث هي هُفُت جدذًذ االإلذاس "الصخُذ" مً االإػلىماث  زم ئن أهبر مشيلت في هظشٍ

 ئرن فاللىائم االإالُت هي االإىخج النهائي لىظُفت االإداظبت. (Scott, 2012, p. 460) االإداظبُت لإهخاحها

االإداظبت االإالُت االإػلىماث بشيل أظاس ي لصىاع اللشاس الزًً لا ٌشاسوىن في الػملُاث الُىمُت للمإظعت. ًخم  جىفش 

جىصَؼ االإػلىماث في االإلام الأوٌ مً خلاٌ اللىائم االإالُت. خُث جصف هاجه الأخيرة خالت االإإظعت والأخذار التي وكػذ 

جب أن حػؼي "صىسة خلُلُت وغادلت" للمشهض االإالي للمإظعت وأدائها والخغيراث في مشهضها االإالي. بالإطافت ئلى  خلاٌ الػام وٍ

وظىػشج في ما ًلي ئلى ششح ملخظب لبػع  (Duțescu, 2019, p. 29) االإفاهُم والعُاظاث االإداظبُت االإعخخذمت

 االإفاهُم االإخػللت بهاجه اللىائم.

 لماليت: مفهوم اللوائم ا 1.3

اللىائم االإالُت هي مجمىغت واملت مً الىزائم االإداظبُت واالإالُت وغير كابلت للفصل في ما بُنها، حعمذ باغؼاء صىسة 

 , Jean Francois) صادكت غً الىطػُت االإالُت للأداء، و الخػبير غً الىطػُت االإالُت للمإظعت غىذ الؤكفاٌ

Francois, & Hervé, 2004, p. 12) . ش واللىائم االإالُت حشيل في الأظاط وظُلت لاجباع االإماسظاث ئن الخلاسٍ

 للمىاسد االإالُت لأي ششهت، بما في رلً غائذاتها، وهفلاتها، وأسباخها، 
ً
 دكُلا

ً
اللُاظُت التي حػؼي للشاء البُاهاث االإالُت جصىسا

 ئلى العىق، وهى وسؤوط أمىالها، وجذفلاتها الىلذًت. هما 
ً
 لبىت أظاظُت الإشاكبت الششواث اظدىادا

ً
ش االإالُت أًظا حشيل الخلاسٍ

 United Nations Conference on Trade) ما ٌعمذ لخملت الأظهم وغامت الىاط بخلُُم الأداء الؤداسي للششواث

and Devlopement ( UNCTD ), 2004, p. 54). 

 اللىائم االإالُت الؤلضامُت التي ًجب الىشف غنها مً كبل االإإظعاث 01ًىضح  مػُاس االإداظبت الذولي 

(REZGUI, 2014, p. 105): 

 بُان غً الىطؼ االإالي للششهت في لخظت مػُىت مً الضمً. ًبين لىا الىطؼ االإالي الزي  وهي (:الميزاهيتكائمت المركس المالي)ا

 . (Lessambo, 2018, p. 354) به حػِشه أي ششهت غلى الجاهبين: ما جمخلىه وما ًذًً

 :)عمى أًظا خعاب كائمت الدخل )حضاباث الىخائج الشبذ والخعاسة وهي كائمت للإًشاداث االإخىلذة، واالإصشوفاث  وَ

ىضح هدُجتها. (Duțescu, 2019, p. 15) التي جىبذتها الششهت في فترة مػُىت  وٍ

  جإزش غلى أداء : جلذم هاجه اللائمت مػلىماث ئطافُت خىٌ الأخذار الأخشي التي  الخغيراث في حلوق الملكيتكائمت

ادة أو هلصان الثروة خلاٌ جلً الفترة ظهش الخغُير في خلىق االإلىُت بين لخظخين مىفصلخين في الىكذ صٍ  االإإظعت، وٍ

(Duțescu, 2019, p. 15)ًاالإدخملين غلى جلُُم مخاػش ومضاًا اظدثماساتهم  . م ً أحل معاغذة االإالىين واالإعدثمشٍ

 بشيل أفظل

  :ظُلي جلذًمت بشيل مىظؼ في ما جبلى مً هزا البدثكائمت الخدفلاث الىلدًت   

  :هي اللائمت التي جحخص ػشق االإداظبت الشئِعُت واالإػلىماث الؤطافُت الأخشي راث الؼبُػت  الملاحم اللوائم الماليت

 االإالُت أو غير االإالُت.

 :كائمت الخدفلاث الىلدًت 2.3

ٌػخبر الىلذ االإدشن الشئِغ لأوشؼت الششواث وهزا هفُل بابشاص مذي أهمُت كائمت الخذفلاث الىلذًت، خُث حػذ 

 أخذ أهم مصادس جدذًذ الخذفلاث الىلذًت للششواث، ظيخؼشق فُما ًلي الى مفهىم هاجه اللائمت.كائمت الخذفم الىلذي 

 مفهوم كائمت الخدفلاث الىلدًت:  1.2.3
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هاجه اللائمت الخذفلاث الىلذًت )الخذفلاث الذاخلت والخاسحت(، الىاججت غً أوشؼت الدشغُل والاظدثماس بين ج

ل الخاصت باالإإظعت، خُث  ىضح جو  كائمت الذخل  ىمل االإػلىماث اللائمت غلى الاظخدلاق التي جم الىشف غنها فيجوالخمىٍ

خىفش كائمت الخذفلاث الىلذًت مػلىماث خىٌ مصادس .  ف(Duțescu, 2019, p. 30) كذسة االإإظعت غلى جىلُذ الىلذ

أهمُت هبيرة في جىفير االإػلىماث التي ًدخاحها أصخاب االإصحخت لػملُت اجخار  االخذفلاث الىلذًت وأًً ًخم اظخخذامها. وله

. وكذ أولذ الهُئاث (Aktas & Kargin, p. 171) اللشاس خىٌ االإصادس الىلذًت للششواث وهُفُت جخصُص االإصادس

وهما الخاٌ باليعبت االإداظبُت لهاجه اللائمت أهمُت بالغت فلذ خصصذ له لجىت مػاًير االإداظبت الذولُت مػُاس خاصًا به، 

 للمػاًير االإداظبُت الذولُت وهزا الىظام االإداظبي االإالي جخيىن كائمت الخذفلاث الىلذًت مً زلار فئاث سئِعُت:

 لي وهي جلً التي الخذفلاث الىلذًت الت ي جىلذها أوشؼت الؤظخغلاٌ )الأوشؼت غير االإشجبؼت باليشاغ الؤظدثماسي والخمىٍ

 جخىلذ غنها مىخجاث وغيرها(.

  الخذفلاث الىلذًت التي جىلذها أوشؼت الؤظدثماس ) مثاٌ رلً غملُاث حعذًذ الأمىاٌ أو جدصُلها مً أحل اكخىاء

 اظدثماس أو الخىاصٌ غىه(.

 ل ) وهي جلً الأوشؼت التي جخغير بمىحبها حجم وبيُت الأمىاٌ الخاصت(.الخذفلاث الىل   ذًت التي جىلذها أوشؼت الخمىٍ

 

 . الأداء المالي: 4

ًخمثل الىهج الأظاس ي لخلُُم وملاسهت الأداء االإالي للمإظعاث في جدلُل اليعب، الزي ًخػامل مؼ مجمىغت مً 

 غلى أظاط 
ً
ًمثل الأداء ،  (Welc, 2022, p. 131) لىائم االإالُتاالإذخلاث االإعخخشحت مً الاالإلاًِغ التي ًخم خعابها غادة

االإالي جدلُم الأهذاف غلى شيل أسكام ووعب مالُت، مما ٌعمذ بملاسهت أداء الششهت مؼ مشوس الىكذ ومؼ الششواث الأخشي 

اظخخذام االإإششاث االإالُت للُاط مذي . وغشف أًظا غلى أهه   (Al-Quaymi A, 2023, p. 4)الػاملت في هفغ الصىاغت. 

هجاح مىظماث الأغماٌ في جدلُم أهذافها واظدثماس مىاسدها االإخخلفت بشيل فػاٌ مً خلاٌ جىفُز غملُاث وأوشؼت االإىظمت 

مإشش غلى مذي كذسة ئداسة الششهت غلى الاظخخذام الأمثل للأصىٌ االإخاخت في حمُؼ وأًظا  (Safi, 2024, p. 10) بىفاءة

ؼاالإا جم اظخخذام االإبذأ اللائم غلى الاظخدلاق لدسجُل االإػاملاث . ل(Al-Taweel, 2019) غملُاث الششهت لخػظُم الأسباح

ُت ، خُث ًمثل االإشهض االإالي و الذخل االإصادس الشئِعُت للمػلىماث وبالخالي ، فان مجمىغاث مخخلفت مً الػلماء باالإداظ

واالإماسظين الزًً ٌعخخذمىن اليعب االإالُت بشيل مخىشس هأداة للخدلُل والخخؼُؽ كذ سهضو غليهما فلؽ ، مخجاهلين كىة 

حػخبر ملاًِغ الخذفم الىلذي   .(Barth ME, 2001) الخذفم الىلذياالإػلىماث التي جخظمً بُاهاث أخشي، مثل بُان 

مفُذة أهثر مً ملاًِغ الأداء الأخشي مثل الأسباح االإداظبُت، وغىائذ الأظهم، لػذة أظباب لػل أهمها أن الخذفلاث الىلذًت 

 . (Qi Dong (Flora), 2024, p. 5)  أكل غشطت للخلاغب ملاسهت بالأسباح االإداظبُت.

 ظىداوٌ في هاجه الذساظت الترهيز غلى هاجه اللائمت وجبُان مذي أهمُتها في كُاط الأداء االإالي الإإظعت الذساظت.

 :الشركت الجسائريت لخوزيع الكهرباء والغاز "مدًريت الخوزيع بالشلفب الدراصت الميداهيت.5

ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص ظىداوٌ في  هاجه الذساظت جىطُذ مذي جأزير حائدت وىسوها غلى الأداء االإالي للششهت الجضائشٍ

ىت لهاجه الششهت كبل أزىاء وبػذ  ت الخىصَؼ بالشلف"، للىصىٌ ئلى رلً كمىا بذساظت وجدلُل حذوٌ جذفلاث الخضٍ "مذًشٍ

 .2023ئلى غاًت  2017الجائدت بذاًت مً ظىت 

 مؤصضت الدراصت: بريف الخع 1.5

تجم ئوشاء الششهت البذاًت فلذ  الجضائش لتزوٍذ  ىخُذاالإخػامل ال وهي 1967للىهشباء والغاص)ظىهلغاص( ظىت  جضائشٍ

ت،  جم ئغادة هُيلت ظىهلغاص مً مإظعت غمىمُت راث ػابؼ صىاعي وججاسي ئلى شيل ششهت كابظت بالؼاكت الىهشبائُت والغاصٍ

ششهت فشغُت، ًخم حعُيرها  11ًخيىّن االإجمّؼ الُىم مً .. 02/01مً اللاهىن  165بمىحب االإادة  وششواث جابػت راث أظهم



   

 الأثر المالي لجائحت كوروها على الشركاث دراصت ميداهيت بالشركت الوطىيت لخوزيع الكهرباء والغاز بالشلف
 

265 

 

مً زلار فشوع االإجمؼ ًخيىن . و ششواث باالإعاهمت بصفت مباششة وغير مباششة 10مباششة مً كبل الششهت اللابظت وهزا 

ج الىهشباء باهخاج الىهشباء هما جخىفل الششهت الىػىُت أظاظُت الؤهخاج، الىلل، الخىصَؼ. خُث جخىفل الششهت الىػىُت لاهخا

للبتروٌ والغاص باهخاج الغاص. جخىفل الششهت الىػىُت لىلل الىهشباء بىلله مً مدؼاث الؤهخاج ئلى مدؼاث الخىصَؼ، وهزا الامش 

ص بخىصَؼ الىهشباء والغاص مً باليعبت للششهت الىػىُت لىلل الغاص، في الأخير جخىفل الششهت الىػىُت لخىصَؼ الىهشباء والغا

 .مدؼاث الىلل ئلى االإعتهلً النهائي

ت الخىصَؼ بالشلف"هي أخذ فشوع الششهت ال ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص "مذًشٍ تالششهت الجضائشٍ لخىصَؼ الىهشباء  جضائشٍ

خين أو أهثر هاخُت الىظؽ، ئطافت ئلى االإلش الشئِس ي للششهت أسبؼ ملاػػاث للىهشباء والغاص ليل مل والغاص  اػػت ووالخين ججاسٍ

 .ووالاث 10بلغ غذدها خُث سبىع الىلاًت مىصغت غلى 

 مهام مؤصضت الدراصت : 2.5

ت الخىصَؼ بالشلف" ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص "مذًشٍ في جىصَؼ الىهشباء والغاص مً مدؼاث  ًىمً دوس الششهت الجضائشٍ

م ئػاس بششي  ،الىلل الى االإعتهلً النهائي)غام وخاص( جلىم هاجه الأخيرة بخدصُل مخخصص.  جلنيو  جظمً رلً غً ػشٍ

ت م ووالاتها الخجاسٍ وخشصا منها غلى حعهُل ئحشاءاث جدصُل دًىنها فلذ  .الذًىن االإخػللت بفىاجير الىهشباء والغاص غً ػشٍ

ذ ذ الجضائش والزي ٌعمذ بملخظاه للضبائً بدعذًذ فىاجيرهم ببرً الجضائش، ئطافت ئلى رلً فلذ صودث  حػاكذث مؼ مإظعت بشٍ

 غً بػذ. الالىترووي وافت الىوالاث بأحهضة الذفؼ الالىترووي . ئطافت ئلى رلً فلذ خصصذ جؼبُلاث للذفؼ 

 عرض وجحليل كائمت الخدفلاث الىلدًت للشركت الوطىيت لخوزيع الكهرباء والغاز بالشلف: 5-3

لذًت الإإظعت الذساظت كبل أزىاء وبػذ الجائدت الإػشفت مذي جأزير هاجه ظىداوٌ في هزا الجضء غشض كائمت الخذفلاث الى

 الأخيرة غلى مإظعت الذساظت، خُث ظىلىم بػشض هاجه اللائمت زم الخػلُم غلى مإششاث الأداء االإالي بها ػُلت مذة الذساظت.

إلى غاًت 2017ة الممخدة مً عرض كائمت الخدفلاث الىلدًت للشركت الوطىيت للكهرباء والغاز بالشلف للفتر   5-3-1 

2023 : 

ىت الإإظعت الذساظت خلاٌ الفترة مً   2023ئلى ظىت  2017ظىداوٌ في هزا الجضء مً الذساظت غشض حذوٌ جذفلاث الخضٍ

ل.  زم جدلُل صافي الخذفلاث االإخأجُت مً أوشؼت الدشغُل الاظدثماس الخمىٍ
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ت الخىصَؼ بالشلف"مً ظىت  (1الجدول ركم ) ت لخىصَؼ الىهشباء والغاص "مذًشٍ ىت للششهت الجضائشٍ  2017حذوٌ جذفلاث الخضٍ

 )االإبالغ بملُىن دًىاس حضائشي( 2023غاًت 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 البيان
       6,722.55       6,130.54       5,143.69       4,016.04       9,057.19       9,318.92       5,394.58 الخدصُلاث مً الضبائً

 الخدصُلاث الأخشي 

 

308.15       93.34       4.97       25.66       3.11       28.91       51.72       
       575.14       413.91       536.91       454.47       893.22       563.27       295.16 االإعخخذمينالى  االإبالغ 

       495.62       460.22       448.01       354.57       308.11       253.80       130.08 االإصاسٍف الأخشي 
ف مالُت أخشي  فىائذ ومصاسٍ

 مذفىغت

0.55       0.94       0.90       0.60       0.78       0.90       1.17       
       150.35       137.01       106.30       102.60       128.67       125.31       62.28 الأخشي االإذفىغت الظشائب

ىت كبل الػىاصش  جذفلاث الخضٍ

       5,551.99       5,147.40       4,054.79       3,129.48       7,731.27       8,468.94       5,214.65 الاظخثىائُت

خدفلاث الصافيت مً الاوشطت ال

       5,214.65       8,468.94       7,731.27       3,129.48       4,054.79       5,147.40       5,551.99 (Aالدشغيليت)

االإذفىغاث الخاصت باكخىاء كُم 

       2,161.86       3,870.12       2,270.09       1,058.96       1,227.00       2,786.73       1,244.20 زابخت مادًت ومػىىٍت

 جدصُلاث اغاهاث الاظدثماس
0.00       26.26       10.39       0.00       0.00       0.00       0.00       

خدفلاث الصافيت مً الأوشطت ال

       1,244.20       -2,760.46       -1,216.60       -1,058.96       -2,270.09       -3,870.12       -2,161.86- (Bالاصدثماريت)

       0.00       1.78       0.00       0.00       0.00       0.59       0.00 جدصُلاث مً اللشوض

       3,562.15       8,575.36       6,050.70       6,276.79       2,739.84       3,940.41       2,084.32 بين الىخذاثجدصُلاث 
       11,600.42       15,413.05       12,016.21       11,950.21       9,282.16       9,727.93       5,745.26 بين الىخذاث ذفىغاثم

جدفلاث الخسيىت الصافيت مً 

       3,657.76       -5,785.08       -6,538.99       -5,673.42       -5,965.51       -6,835.91       -8,038.26- ( Cالأوشطت الخمويليت)

 حغير الخسيىت خلال الفترة 

(A+B+C) 312.69       -76.61       -24.33       -3,602.90       -4,180.81       -5,558.62       -4,648.14       

 االإإظعت.االإصذس: مً ئغذاد الباخث بالاظدىاد ئلى مػلىماث مً 

 الخدفم الىلدي الدشغيلي: 1.1.3.5

، (Barth ME ،2001) مدذد لفشص الاظدثماسالزي ٌػخبر  الخذفم الىلذي الدشغُلي الػذًذ مً الػلماء أهمُتاهذ 

خلاٌ الأوكاث الصػبت والششواث التي لذيها مخضون هلذي أهبر ظخيىن  فان الششواث التي ًمىنها الاغخماد غلى الىلذ الذاخلي

  (Qi Dong (Flora), 2024, p. 05) اظخػذادا لخغؼُت االإذفىغاثأهثر 

سجلذ الخذفلاث الىلذًت الذاخلت اسجفاغا غً الخاسحت والزي اوػىغ في صىسة جذفم هلذي في مإظعت الذساظت 

ًىضح مذي كذسة اليشاغ الشئِس ي للمإظعت غلى جىلُذ جذفلاث هلذًت وافُت لخغؼُت   .حشغُلي مىحب وهى مإشش حُذ

ل خاسحُت. ئلا أنها غشفذ مىدنى مخزبزب ػُلت فترة الذساظت التي جضامىذ مؼ  مخخلف االإذفىغاث دون الحجىء ئلى مصادس جمىٍ

ل الجائدت زم غشفذ أدوى هلؼت لها أزىاء الجائدت لخػاود الاسجفاع جفش ي حائدت وىسوها خُث جصاغذث هاجه الخذفلاث كب

باالإائت خلاٌ  48،  62واسجفػذ ب  ملُىن دًىاس  521.46 2017بػذها.  بدُث بلغذ الخذفلاث الىلذًت الدشغُلُت ظىت 

باالإائت  40ظت ب )رسوة الجائدت( مىخف 2020زم غشفذ أدوى معخىي لها خلاٌ ، 2017غلى الخىالي ملاسهت ب  2019، 2018

مشخلت الخػافي بػذ بذأث  .2021باالإائت ظىت  22زم مىخفظت أًظا ئلا أنها لِعذ بىفغ الخذة ظىت ب  2017ملاسهت بعىت 
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باالإائت دائما ملاسهت بعىت  06ب  2023لخػاود الاسجفاع ظىت  2022باالإائت خلاٌ  0.01الجائدت خُث اهخفظذ فلؽ ب 

  . 2017 الأظاط

باالإائت ػُلت فترة الذساظت باليعبت  99فاع بشيل سئِس ي الى الخدصُلاث االإخأجُت مً الضبائً التي مثلذ ًشحؼ هزا الاسج

 67، 72واسجفػذ ب  2017خلاٌ ظىت  ملُىن دًىاس  539.45لاحمالي الخذفلاث الىلذًت الذاخلت. خُث بلغذ هاجه الخذفلاث 

. غشفذ بػذها هاجه 2021ظىت  0.05و ب 2020ٌ ظىت باالإائت خلا 26ب غلى الخىالي. زم ئهخفظذ 2019،2018خلاٌ 

 .2017ملاسهت بعىت  غلى الخىالي 2023، 2022باالإائت خلاٌ  24، 12الخذفلاث اسجفاغا مخخالُا ب 

واسجفػذ  2017ملُىن دًىاس ظىت  488.07شيلذ الخذفلاث الىلذًت الخاسحت جزبزبا ػُلت فترة الذساظت خُث بلغذ

اهخفظذ ملاسهت بعىت  2020في ظىت . 2017ملاسهت بعىت  2019في  2.72صل الى الظػف أي بشيل معخمش ػُلت ظيخين لخ

غلى الخىالي ملاسهت بعىت  2023، 2022، 2021خلاٌ العىىاث  باالإائت 34، زم 11، 20ب ئلا انها غادث الى الاسجفاع  2019

2020 . 

ف  الأخشي الجضء الأهبر مً هاجه الخذفلاث خُث جمثل االإبالغ االإعذدة للمىسدًً واالإعخخذمين ئطافت ئلى االإصاسٍ

فػلى  باالإائت ػُلت فترة الذساظت. 87، 86، 90زم  2020باالإائت مً الخذفلاث الىلذًت الخاسحت في ظىت  88.68بلغذ مثلذ 

 .االإإظعت الخدىم في الاسجفاع االإتزاًذ لهاجه الالتزاماث لخدعين مإششاتها االإالُت

 الخدفلاث الىلدًت مً الأوشطت الاصدثماريت:   2.1.3.5

ت ػلُت فترة الذساظت غذا خصىلها غلى اغاهتي  جدصل االإإظعت غلى جذفلاث هلذًت داخلت مً الأوشؼت الاظدثماسٍ

ت. باالإلابل ومً خلاٌ الجذوٌ  2019و 2018اظدثماس ظىت  باغخباس أنها لم جدىاصٌ غلى أي مً الاظدثماساث االإادًت واالإػىىٍ

عابم هلاخظ أنها حععى ئلى الخصىٌ غلى اظدثماساث حذًذة الإىاهبت الؼلب االإتزاًذ غلى خذماتها. فلذ جمثلذ الخذفلاث ال

ت ففي ظىت   ملُىن دًىاس  1244.20سجلذ مبلغ  2017الىلذًت الخاسحت في كُام الششهت باكخىاء الخثبُخاث االإادًت واالإػىىٍ

أدوى  2020. غشفذ ظىت  2017باالإائت ملاسهت بعىت  0.01لذ اهخفاطا ب باالإائت زم سج 224ب  2018واسجفػذ في ظىت 

زم أغلى وعبت  2021باالإائت ظىت  182باالإائت في رسوة الجائدت. زم غادث الى الاسجفاع فسجلذ  15كُمت لها خُث اهخفظذ ب

 2017دائما ملاسهت بعىت  2023باالإائت ظىت  174باالإائت فُما واهذ في  311ب  2022ظىت 

ت ظالبت ػُلت فترة الذساظت. أي أن االإإظعت لم مم ا ظبم سجلىا جذفلاث هلذًت صافُت مً الأوشؼت الاظدثماسٍ

ت الخاسحت  بالخذفلاث الىلذًت   الذاخلت. حعخؼؼ حغؼُت الخذفلاث الىلذًت الاظدثماسٍ

 الخدفلاث الىلدًت الخمويليت:  5-3-1-3

غذا رلً  2022و 2018يشاغ في جدصُلاث مً اللشوض ظىت جمثلذ الخذفلاث الىلذًت الذاخلت الخاصت بهزا ال

 . هي هدُجت مػاملاث للمإظعت مؼ فشوع االإجمؼ فيل الخدصُلاث

لُت مما ظبم سجلىا جذفلاث هلذًت صافُت مً الأوشؼت ال ظالبت ػُلت فترة الذساظت. أي أن االإإظعت لم خمىٍ

لُتحعخؼؼ حغؼُت الخذفلاث الىلذًت ال  ث الىلذًت الذاخلت.الخاسحت بالخذفلا خمىٍ

إلى 2017للفترة الممخدة مً  لشركت الجسائريت لخوزيع الكهرباء والغاز "مدًريت الخوزيع بالشلف"لكياش الأداء المالي  5-4

 : باصخخدام اليضب الماليت 2023غاًت 

غ  حىدة ظىداوٌ في هزا الجضء كُاط الأداء االإالي الإإظعت الذساظت باظخخذام اليعب االإالُت ليل مً ملاًِ

 .الشبدُت، و ملاًِغ حىدة العُىلت
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 ملاًيط جلييم جودة الربحيت: 5-4-1

 :هما ًلي 2023ئلى غاًت  2017ًىضح الجذوٌ الخالي ملاًِغ جلُُم حىدة الشبدُت الإإظعت الذساظت وفلا للفترة مً 

)االإبالغ بملُىن  2023ئلى غاًت  2017ملاًِغ جلُُم حىدة الشبدُت الإإظعت الذساظت وفلا للفترة مً : ( 02ركم )الجدول 

 دًىاس حضائشي(

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 اخخبار

الذاخلت مً   الخذفلاث الىلذًت 

 6,774.27 6,159.45 5,146.80 4,041.70 9,062.15 9,412.26 5,702.73 الدشغُلُتالأوشؼت 

الخذفلاث الىلذًت الخاسحت مً 

 1,222.28 1,012.05 1,092.01 912.22 1,330.89 943.32 488.07 الدشغُلُت  الأوشؼت 

 الخدفم الىلدي  وضبت كفاًت

 5.54 6.09 4.71 4.43 6.81 9.98 11.68 الدشغيلي

الخذفلاث الىلذًت الصافُت مً 

 5,551.99 5,147.40 4,054.79 3,129.48 7,731.27 8,468.94 5,214.65 الدشغُلُت الأوشؼت 

 ٌ  28,849.78 26,984.74 27,961.56 24,108.48 0.00 21,451.56 12,751.70 مجمىع الأصى

 وضبت العائد على الأصول مً

 0.19 0.19 0.15 0.13 0.37 0.39 0.41 الدشغيليالخدفم الىلدي 

الخذفلاث الىلذًت الذاخلت مً 

 6,774.27 6,159.45 5,146.80 4,041.70 9,062.15 9,412.26 5,702.73 الدشغُلُت الأوشؼت 

 9,430.39 8,499.47 7,676.33 7,160.13 0.00 7,458.28 4,828.65 سكم الأغماٌ

 0.72 0.72 0.67 0.56 1.25 1.26 1.18 وضبت الخدفم الىلدي

 االإصذس: مً ئغذاد الباخث بالاظدىاد ئلى مػلىماث مً االإإظعت.

  :الىلدي الدشغيلي موضبت كفاًت الخدف 5-4-1-1

جلِغ هاجه االإإظعت مذي كذسة الخذفلاث الىلذًت الذاخلت مً الأوشؼت الدشغُلُت غلى حغؼُت الخذفلاث الىلذًت 

الىلذ الذاخلي هى الػامل الخاظم فُما ئرا واهذ  جىلُذخُث ٌػخبر  الخاسحت أو بػباسة أخشي الؤخخُاحاث الىلذًت الأظاظُت.

لالششواث جمخلً مىاسد داخلُت وافُت ل وولما اسجفػذ هاجه اليعبت دلذ غلى أهه   ،(Qi Dong (Flora), 2024, p. 8) لخمىٍ

 .لِغ هىان مشاول في العُىلت لذي االإإظعت 

مما ٌػني أن الخذفلاث الىلذًت الذاخلت غؼذ ول الخذفلاث الىلذًت الإإظعت الذساظت حاءث هاجه اليعبت مىحبت 

أي أن الخذفم الىلذي  11.68أغلى كُمت ػُلت فترة الذساظت خُث بلغذ   2017الخاسحت وهى مإشش حُذ.  وكذ سجلذ ظىت

في العىىاث التي جليها.  7، و 10بذ  مشة الخذفم الىلذي الخاسج، وكذ سجلذ وعبت كاس  11الدشغُلي الذاخل  ٌغؼي أهثر مً 

. لخػاود الاسجفاع بػذها بيعبت  4.71والعىت التي جليها  4.43رسوة الجائدت خُث بلغذ  2020هما سجلذ أدوى كُمت لها ظىت 

 .غلى الخىالي 2023، 2022في العىىاث  5.54و 6.09بلغذ 

 :العائد على الأصول مً الخدفم الىلدي الدشغيلي 5-4-1-2

جلِغ هاجه اليعبت مذي هفاءة اظخخذام أصىٌ االإإظعت أي مذي كذسة ول دًىاس مً الأصىٌ غلى جىلُذ جذفلاث 

 2017دًىاس هخذفم هلذي حشغُلي ظىت  0.43هلذًت حشغُلُت. وفي مإظعت الذساظت اظخؼاع ول دًىاس مً الأصىٌ جىلُذ 

ًىضح مذي هفاءة  ،غلى الخىالي وهى مإشش حُذ 2019، 2018ي ف 0.37، 0.39هأغلى وعبت، هما بلغذ  في العىىاث التي جليها  
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والعىت التي جليها ب  0.13)رسوة الجائدت(   2020اظخخذام أصىٌ االإإظعت في جىلُذ الىلذ. فُما بلغذ أدوى وعبت لها ظىت 

جُا بالاسجفاع  ب   0.15  .ى الخىاليغل 2023، 2022في العىىاث  0.20وكشابت  0.19. لخػاود الخػافي بػذها جذسٍ

 :وضبت الخدفم الىلدي: 5-4-1-3

وعبت للخذفم  2017. سجلذ ظىت جذفم هلذي حشغُليصىسة جىضح هاجه اليعبت حضء االإبُػاث الزي ًىػىغ في 

وهى مإشش حُذ ٌػىغ كذسة الخصىٌ غلى جذفلاث هلذًت أهبر ختى مً مبُػاتها  1.18خُث وصلذ ئلى  01الىلذي ججاوصث 

ت )هدُجت لىجاخ  2017ملاسهت بعىت  1.26أغلى وعبت ب  2018ها في جدصُل دًىن ظىىاث ظابلت(. فُما غشفذ ظىت العىىٍ

ملاسهت بالعىت العابلت ئلا أن الخذفلاث الىلذًت الدشغُلُت اسجفػذ  1.54فشغم اسجفاع سكم الاغماٌ في هاجه العىت  ب 

ئلا أنها بذأث بالخػافي  0.56وى وعبت وصلذ ئلى أد 2020،  جذهىسث هاجه اليعبت في رسوة الجائدت خُث سجلذ ظىت 1.65ب

جي خُث سجلذ  غلى الخىالي سغم اسجفاع سكم الاغماٌ ػُلت  2023، 2022، 2021خلاٌ العىىاث  0.72، 0.72، 0.67الخذسٍ

هاجه العىىاث. وهزا ساحؼ للعُاظت االإىخهجت مً مإظعت الذساظت لخدصُل الذًىن )بما في رلً دًىن العىىاث العابلت 

 اصت دًىن فترة الجائدت(.  خ

 : ملاًيط جلييم جودة الضيولت 5-4-2

 :هما ًلي 2023ئلى غاًت  2017الإإظعت الذساظت وفلا للفترة مً  عُىلتًىضح الجذوٌ الخالي ملاًِغ جلُُم حىدة ال

)االإبالغ بملُىن  2023ئلى غاًت  2017الإإظعت الذساظت وفلا للفترة مً  عُىلتملاًِغ جلُُم حىدة ال: ( 03لجدول ركم )ا

 دًىاس حضائشي 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 اخخبار

الخذفلاث الىلذًت الذاخلت مً 

 6,774.27 6,159.45 5,146.80 4,041.70 9,062.15 9,412.26 5,702.73 الدشغُلُت الأوشؼت 

الخاسحت  الخذفلاث الىلذًت 

لُت مً الا وشؼت الخمىٍ

ت  13762.28 19283.16 14286.30 13009.17 10509.15 12514.57 6889.47 والاظدثماسٍ

 0.40 0.27 0.28 0.24 0.74 0.68 0.75 وضبت حغطيت الىلدًت

الخذفلاث الىلذًت الصافُت 

 5,551.99 5,147.40 4,054.79 3,129.48 7,731.27 8,468.94 5,214.65 مً الأوشؼت الدشغُلُت

ت        6,989.50       5,491.50       5,858.67       3,338.38 0.00       1,908.69       1,671.17 الخصىم الجاسٍ

       0.79       0.94       0.69       0.94 4.27       4.44       3.12 وضبت حغطيت الخصوم الجاريت

 مً ئغذاد الباخث بالاظدىاد ئلى مػلىماث مً االإإظعت. المصدر:

 :وضبت الخغطيت الىلدًت  5-4-2-1

ت  جىضح هاجه اليعبت مذي ملذسة صافي الخذفلاث الىلذًت الدشغُلُت غلى حغؼُت حملت الالتزاماث الاظدثماسٍ

لُت  أخشي وبػباسة .  (Welc, 2022, p. 166) خُث ًخم جلعُم الخذفلاث الىلذًت الدشغُلُت غلى ئحمالي الالتزاماث والخمىٍ

خ الاظخدلاق. في  ل خاسجي. فيلما اسجفؼ هزا االإإشش كلذ اخخمالُت حػشطها الإشاول في الالتزام غىذ جىاسٍ مذي خاحتها الى جمىٍ

باالإائت مً  75خُث غؼى صافي الخذفم الىلذي الدشغُلي  2017مإظعت الذساظت بلغذ هاجه اليعبت أغلى كُمت لها ظىت 

ت وال لُت وهي وعبت حُذة جىضح مذي هجاغت اليشاغ الشئِس ي للمإظعت في حغؼُت حملت الخذفلاث الىلذًت الاظدثماسٍ خمىٍ
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غلى الخىالي. غشفذ ظىت  0.74، 0.68هاجه الالتزاماث، فُما سجلذ العىىاث التي جليها هي الأخشي أسكاما حُذة خُث بلغذ 

ًىضح مذي جأزير الجائدت غلى  باالإائت مً حملت الالتزاماث وهى ما 24أدوى كُمت خُث غؼذ هاجه الخذفلاث فلؽ  2020

خ الاظخدلاق . اسجفػذ وعبُا بػذها ظىت   0.27زم جشاحػذ ئلى  0.28ئلى  2021كذسة االإإظعت غلى الىفاء بالتزاماتها غىذ جىاسٍ

 سغم اسجفاع صافي الخذفلاث الىلذًت الدشغُلُت هظشا للاسجفاع الىبير في حملت الالتزاماث. غادث هاجه اليعبت الى 2022ظىت 

 .وهى مإشش حُذ 0.40خُث وصلذ ئلى  2023الاسجفاع ظىت 

 وضبت حغطيت الخصوم الجاريت:   5-4-2-2

الخذفلاث الىلذًت صافي جلِغ هاجه اليعبت مذي حغؼُت الالتزاماث كصيرة الأحل بالىلذ الدشغُلي الزي ًلعم 

ت(الدشغُلُت غلى الالتزاماث كصيرة وحػىغ هاجه اليعبت كذسة صافي الخذفم .  (Welc, 2022, p. 166) )الخصىم الجاسٍ

ت ل الظشوسٍ  .الىلذي مً اليشاغ الدشغُلي غلى حغؼُت ئخخُاحاث الخمىٍ

خُث غؼى صافي  2018وبذسحت أهبر ظىت  2017في مإظعت الذساظت غشفذ هاجه اليعبت مإششاث حُذة في ظىتي 

زلار ئلى اسبؼ مشاث الالتزاماث اللصيرة الاحل، في رسوة الجائدت والعىت التي جليها جشاحػذ هاجه الخذفم الىلذي الدشغُلي مً 

 0.94ملاسهت ب  0.79وعبت   2023اليعبت الى أكل مً الىاخذ ولم حػشف حغيرا هبيرا بل غلى الػىغ مً رلً سجلذ ظىت

 وخاحتها مصادس أخشي لخغؼُتها.وهى ما ًذٌ غلى غذم كذستها غلى حغؼُت هاجه الالتزاماث  2020ظىت 

 خاجمت: .6

ت لخىصَؼ الىهشباء " مً خلاٌ دساظدىا الإىطىع  الأزش االإالي لجائدت وىسوها غلى الششواث دساظت مُذاهُت بالششهت الجضائشٍ

م جدلُل  ت الخىصَؼ بالشلف"غً ػشٍ ىخجذفلاث  كائمتوالغاص "مذًشٍ  جىصلىا ئلى ما ًلي: تهاضٍ

 الىخائج: 1.6

  جذوي ظػش البُؼ الىخذوي مً بُنها جدلُم مإظعت الذساظت لخعائش مخخالُت ٌػىد بذسحت هبيرة ئلى غذة أظباب

 ؛ للىهشباء والغاص سغم اسجفاع جيالُف الؤهخاج الىلل والخىصَؼ

  غلى غىغ كائمتي االإشهض االإالي والذخل فلذ ظمدذ كائمت الخذفلاث الىلذًت باغؼاء صىسة أهثر وطىخا وئششاكا

 ؛ غً مإظعت الذساظت

  اليشاغ الشئِس ي الإإظعت الذساظت رو هفاءة خُث سجل صافي الخذفم الىلذي الدشغُلي كُما مىحبت ػُلت فترة

 ؛ الذساظت سغم جضامنها مؼ حائدت وىسوها

  أزشث حائدت وىسوها غلى مإظعت الذساظت جأزيرا هبيرا ججلى رلً في حسجُل ظىت الجائدت والعىت التي جليها

في ملاًِغ جلُُم حىدة الشبدُت أو ملاًِغ جلُُم حىدة العُىلت ملاسهت  ظىآءاهبيرا في مإششاث الأداء  اهخفاض

 ؛ بالعىىاث العابلت واللاخلت

  ظمدذ جلُُم مإظعت الذساظت كبل أزىاء وبػذ الجائدت ئلى سؤٍت أهثر وطىخا لأزش الجائدت غلى مإظعت

 ؛ الذساظت

  بػذ الجائدت هظشا للعُاظت االإىخهجت مً كبل مإظعت الذساظت للخػافي غشفذ مإششاث الأداء جدعىا محخىظا

 ؛ مً الجائدت خاصت فُما ًخػلم بخدصُل الذًىن االإترجبت غلى الضبائً)الػمىمُىن والخىاص(

  لػبذ مإظعت الذساظت دوسها الاحخماعي ازىاء الجائدت خُث غملذ غلى جضوٍذ االإعتهلىين الخىاص والػمىمُىن

هشباء والغاص(. فُما حمذث الػذًذ مً ئحشاءاث الخدصُل غلى غشاس كؼؼ التزوٍذ بالؼاكت غً بالؼاكت ) الى
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جطخم دًىنها ججاه باالإلابل  اسجفاع سكم أغمالها االإخخلفين غً الدعذًذ ئلى ما بػذ الجائدت، وهى ما أدي ئلى

   . 2017عىت باالإائت العىت التي جليها ملاسهت ب 381و  2020باالإائت ظىت  284الضبائً ئلى 

 الخوصياث: 2.6

  سغم أهمُت كائمتي االإشهض االإالي والذخل في جلذًم صىسة واضخت غً االإإظعاث ئلا أنها هاجه الصىسة ظخيىن اهثر

وطىخا مؼ كائمت الخذفلاث الىلذًت، فػلى االإإظعاث أن جىلي أهمُت لجمُؼ اللىائم االإالُت وخاصت كائمت 

 الخذفلاث الىلذًت؛

 ؛الخعائش االإخخا  لُت الإإظعت الذساظت مإشش ظلبي ًىحب غلى اللائمين غليها حصخُص أظبابه ومً زم ئًجاد الخلىٌ

  االإالي ئن دساظت مىطىع مػين دون مػشفت الظشوف االإدُؼت به ٌػؼي طبابُت للمىطىع. فالىظش ئلى مإششاث الأداء

ًدبين له أن أهم ظبب لخطخم دًىن  الإإظعت الذساظت ًلاخظ جذهىسها خلاٌ الجائدت. ئلا أن الىاظش ئلى أظبابها

هى التزام هاجه الأخيرة بمعئىلُتها الاحخماغُت ججاه  لِغ ئداسي بلذس ماوجذهىس مإششاتها  مإظعت الذساظت

 االإعتهلىين.
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