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 : ملخص

الضو٘ االإظٌُت له، لظا ًِض ؾلذ اللضًض مً الضو٘ الىامُت  الأحىبي االإباشغ صوعا مهما في ئُخصاصًاث ًللب الؤؾدثماع 

ت في بيُتها الؤُخصاصًالئلى   عؤوؽ الأمىا٘ الأحىبُت ئلى بلضانها. حظبوئصضاع ُىاهحن حصجم كلى ت ُِام باصلاخاث حظعٍ

مخلضصة الإا  ُاخُتوبما أن للؿُاخت مٖاهت باعػة في اؾتراجُجُاث الخىمُت زاصت في الضو٘ الىامُت التي جخمخم بمؼاًا ؾ

غ َظا اليشاغ والؤَخمام به ًان أزاع ئًجابُت اُخصاصًت واحخماكُت وزِاًُت.  مًلها اللضًض مً َظٍ الضو٘ لجأث لخؼىٍ

أهذ َظٍ   الإستثمارات لزلية أو أجنبية.وحؿهُل الؤؾدثماع ًُه ؾىاء 

ىدُجت الإا جدـى به الجؼائغ مً ئؾخِغاع  ؾُاس ي وأمني مىظ نهاًت الدؿلُيُاث ولخىاًغ االإِىماث الؿُاخُت الؼبُلُت  وٓ

حر بِئت مصجلت للإؾدثماع الؿُاحي، لًٕ وبالغهم مً الجهىص  ت ئلى جىً سُت، ًِض كمضث الخٖىمت الجؼائغٍ ت والخاعٍ والأزغٍ

ً الأحاهب كلى الؿىَ الجؼائغٍ  ت طلٌُا بؿبب كضة كىائّ.االإبظولت مً ػغي َظٍ الأزحرة، ًبِى ئُبا٘ االإؿدثمغٍ

   الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ، الؿُاخت، مِىماث الؿُاخت، الؤؾدثماع الؿُاحي. :ولماث مفخاحيت

 .JEL  :F21 ،Z32 ،L83 اثجصنيف

Abstract:  

Foreign direct investment plays an important role in the economies of its host countries. Many 

developing countries have sought to undertake radical reforms in their economic structure and enact 

laws encouraging the attraction of foreign capital to their countries. 

Tourism has a prominent place in development strategies, especially in developing countries, 

which enjoy multiple tourism benefits, which have positive economic, social and cultural effects. 

Many of these countries resorted to the development of this activity and interest in it and facilitate 

investment in it whether these investments domestic or foreign.  

As a result of Algeria's political and security stability since the end of the 1990s and the availability 

of natural, archaeological and historical tourism resources, the Algerian government has provided 

an encouraging environment for tourism investment, However, despite the efforts made by the 

latter, foreign investors' demand for the Algerian market remains weak due to several obstacles 

Keywords: foreign direct investment, tourism, tourism components, tourism investment. 
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  :ملدمت .1

ض أخخل َظا الِؼاق مٖاهت  ًٕدؿب ُؼاق الؿُاخت أَمُت لا جِل كً أَمُت باقي الِؼاكاث الؤُخصاصًت الأزغي، وُ

غ لضيها مِىماث ؾُاخُت لظا اَخمذ َظٍ الضو٘ بهظا الِؼاق بشٖل زاص وشجلذ  ٓبحرة لضي ملـم الضو٘ الىامُت التي جخىً

الؤؾدثماع ًُه. خُث ًدـى الؤؾدثماع في الِؼاق الؿُاحي بضعحت كالُت مً الأَمُت ًهى ٌلخبر بمثابت ُىة ئهخاحُت في مجا٘ 

اكت الؿُاخت مً أحل جِضًم أًظل الخضماث الخاصت بهظا اليشاغ وكلُه ًهى ًخؼلب جطخُت ٓبحرة مً أحل صكمه و صى

جىـُمه بوُت جدُِّ الأَضاي االإؿؼغة وطلٗ الإا له مً جأزحراث ئًجابُت كلى باقي الِؼاكاث، وفي َظا الؿُاَ هجض أن الضو٘ 

م مً حجم الؤؾدثماعاث ؾىاء االإدلُت أو ؾىاء االإخِضمت أو االإخسلٌت منها حؿعى صوما للبد ث كً الىؾائل والؿبل الٌُٕلت للغً

ىدُجت لأَمُت  ً االإدلُحن ولجظب الأحاهب، وٓ حز كلى ؾُاؾاث ملُىت لدصجُم االإؿدثمغٍ الأحىبُت مما ًخؼلب منها الترٓ

غث الضو٘ االإظٌُت ٔل الامٖاهُاث بهضي حصجُم أٓبر ال أث اللاالإُت كلى الؤؾدثماع في الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ ًِض وً شغ

 أعاطيها.

غ الِؼاق الؿُاحي مً أحل الاؾخٌاصة مً  لظلٗ ًان ٓثحرا مً الضو٘ بما ًيها الجؼائغ حؿعى حاَضة لخىمُت وجؼىٍ

ت  غ البلاص كلى االإِىماث الؿُاخُت الؼبُلُت والأزغٍ جضًِاث عؤوؽ الأمىا٘ التي ًدِِها َظا الِؼاق. لًٕ بالغهم مً جىً

أهىا مدلُحن أو والخ ً ؾىاء  أًت َظٍ االإِىماث وحظب االإؿدثمغٍ سُت ئلا أنها لم حؿخؼم كبر اللِىص االإاطُت اؾخولا٘  اعٍ

ٌذ أمام جؼىع الؤؾدثماعاث الؿُاخُت.  أحاهب والتي وُ

 وبىاء كلى ما ؾبّ ًمًٕ ػغح مشٖلت الضعاؾت ٓما ًلي:  

 ؟على جدفم الؤسدثمار الأحنبي االإباشز الجشائزي  ملىماث اللطاع السياحي ما هي طبيعت العلاكت بين

 :ػغح الأؾئلت الخالُت مً أحل ئًجاص خل الإشٖلت صعاؾدىا جىحب

 ما هي االإِىماث الأؾاؾُت للِؼاق الؿُاحي في الجؼائغ؟ 

  تٍُٓ جإزغ  كلى حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة؟ االإِىماث الؿُاخت الجؼائغٍ

 :الأجُت ت الغئِؿُتجم صُاهت الٌغطُ كلى الؿإا٘ الغئِس يوللاحابت 

 .هنان علاكت طزدًت بين كىة ملىماث اللطاع السياحي في الجشائز وجدفم الاسدثمار الأحنبي االإباشز إليها

 وكلُه ًمًٕ لىا صُاهت الٌغطُاث الٌغكُت الخالُت:

 ت ججللها وحهت ؾُاخُت واكضة  .جمخلٗ الجؼائغ مِىماث ؾُاخُت مخىىكت وزغٍ

  غ اصة الؼلب كلى الخضماث الؿُاخُت.جىً ت واكضة بدٕم ػٍ ت ًغصًا اؾدثماعٍ  االإِىماث الؿُاخُت الجؼائغٍ

 :أهميت الدراست

جخجلى أَمُت الضعاؾت في طغوعة اؾخولا٘ االإِىماث الؿُاخُت التي جؼزغ بها الجؼائغ لوغض جدُِّ الخىمُت 

ل الأؾاؾُت للخغوج مً الخبلُت الىٌؼُت زاصت في ؿل الؤُخصاصًت ومداولت حلل الؤؾدثماع في َظا الِؼاق مً البضائ

 الـغوي الؤُخصاصًت التي حلِشها الجؼائغ.

 :أهداف الدراست

 نهضي مً زلا٘ َظٍ الضعاؾت ئلى بلىن حملت مً الأَضاي هلخصها ًُما ًلي:

ت الِؼاق الؿُاحي في حظب الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ. -  ُُاؽ مضي حاَؼٍ

ً الؿُاخُحن في الجؼائغ.جبُان أَم اللغاُُل  -  والصلىباث التي جىاحه االإؿدثمغٍ

 اُتراح الخلى٘ االإىاؾبت لضًم عجلت الؤؾدثماع الؿُاحي بالجؼائغ. -
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 :منهج االإخبع

باؾخسضام الأؾلىب الىصٌي الظي ولخبرٍ مىاؾبا لؼبُلت  في َظٍ الضعاؾت كلى االإىهج الؤؾخِغائي اكخمض الباخث

االإىطىق مً زلا٘ جىطُذ االإٌاَُم االإخللِت بالؿُاخت والؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ والأؾلىب الخدلُلي مً زلا٘ ئبغاػ بلع 

 الؤخصائُاث وجدلُلها بالإكخماص كلى الجضاو٘ والغؾىم البُاهُت.

 الأحنبي االإباشز مدخل مفاهيمي حىٌ الؤسدثمار  .2

ظا أَم ؾلبُاجه  شٖالهوأ ؾدثماع الأحىبي االإباشغ الإ ب جدُؽ التي االإسخلٌت االإٌاَُم ىكل ي في َظا اللىصغهخلغ  ؾىي وٓ

 .واًجابِخه

  FDIالؤسدثمار الأحنبي االإباشز  حعزيف    .1.2

ل ، صٌدت 2022)مسخاع و ؾلىي،  ًِصض بالإؾدثماع كلى أهه ٔل الخٖالٍُ التي جىلض ئًغاصاث حضًضة كلى االإضي الؼىٍ

ض  أو  وػىُا صازل الضولت الأمؾدثماع بضوعٍ ُض ًٖىن ئؾدثماعا ، والؤ (593 كغي الؤؾدثماع ًٖىن صولُا أي ئؾدثماع أحىبُا، وُ

ت الىـغ الُه ٌاث جسخلٍ بازخلاي ػاوٍ   ، هىعص أَمها ًُما ًلي:مً ػغي َُئاث ومىـماث صولُت الأحىبي االإباشغ بلضة حلغٍ

بالإستثمار في مشروعات تقع خارج حدود الوطن الأم، وذلك  مؤسسة: عرفو على أنو قيام IMF صندوق النقد الدولي -
 ( أو أكثر من رأس10%يمتلك الدستثمر ) عندما ذلكبهدف لشارسة قدر من التأثير على عمليات تلك الدشروعات، ويكون 

)عبد اللطيف و سعيد،  على أن ترتبط ىذه الدلكية بالقدرة على التأثير في ادارة الدؤسسةعمال، مال إحدى مؤسسات الأ
 .(7، صفحة 4102

ه بأهه ئؾدثماع (UNCTAD)مؤجمز الأمم االإخحدة للخجارة والخنميت  - ل الأحل ًِىم به ُٓان مُِم في  : ٌلغً ػىٍ

أث الخابلت أو االإغجبؼت أو الٌغوق االإُِمت في اُخصاص آزغ )البلض  اُخصاص ملحن )البلض الأم( في أصى٘ الشغ

 ٘ يبغي أن ًىلٕـ بضعحت مهمت مً ؾُؼغة االإؿدثمغ الأحىبي في ئصاعة جلٗ الأصى ، 2017)مدمض ا.،  االإظٍُ( وٍ

 .(39صٌدت 

 كباعة كً وشاغ ًترحم َضي ُٓان( FDI(: ًتري أن الؤؾدثماع )OCDE) منظمت الخعاون والخنميت الؤكخصادًت -

ٓما ، (االإإؾؿت) للخصى٘ كلى مىٌلت صائمت في ُٓان مُِم في اُخصاص آزغ (االإؿدثمغ)مُِم في اُخصاص ما 

مً  (10%) الأحىبي االإباشغ ًىؼىي كلى جملٗ االإؿدثمغ خصت لا جِل كً أن الؤؾدثماع  (OCDE)حلخبر مىـمت 

ذ في مجلـ الاصاعة   .(593، صٌدت 2022)مسخاع و ؾلىي، ئحمالي عأؽ االإا٘ أو ُىة الخصىٍ

َى ئؾدثماع ُٓان ملحن زاعج بلضٍ الأم في بلض آزغ ُصض جدُِّ الأعباح االإباشغ أن الؤؾدثماع الأحىبي  الباخث ًغي  وكلُه

ٖىن طلٗ باالإؿاَمت بأٓثر مً   عة الخأزحر في ئصاعة َظا الأزحر.في عأؽ ما٘ االإشغوق االإؿدثمغ مم امخلاْ ُض 10%وٍ

 أشياٌ الؤسدثمار الأحنبي االإباشز .2.2

 :هظٓغ أبغػَاٌلغي الؤؾدثماع الأحىبي أشٖا٘ مخلضصة 
)بسخت،  ئلى ما ًلياؾدىاصا لهظا الىىق صىٍ الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ  ً:  الؤسدثمار الأحنبي االإباشز جبعا للدوافع . أ

 :(595، صٌدت 2023

 أث : الؤسدثمار الباحث عن الثرواث الطبيعيت م حؿتهضي اؾخسغاج الأحىبُتحؿعى الشغ غ  للاؾدثماع في مشاعَ وجؼىٍ

ا لبي اخخُاحاث الؼاُت ،االإىاعص الؼبُلُت مثل الىٌؽ والواػ واالإلاصن واالإُاٍ وهحرَ  مما ٌؿاَم في حشوُل الاُخصاص وٍ

أث االإؿدثمغة؛مً الؤؾدثماعاث ٌلخبر هحر كاص٘ لأن وؿبت الأعباح الأٓبر  حلىص   الىىقأن َظا االإؿخمغة، هحر   للشغ

 :أث الأحىبُت مً زلا٘ َظا الىىق مً الؤؾدثماعاث ئلى جىؾُم هؼاَ حؿعى  الؤسدثمار الباحث عن السىق الشغ

أث الؿُاعاث كملُاتها الدشوُلُت والخصى٘ كلى أؾىاَ حضًضة لخِضًم مىخجاتها وزضماتها، ومً أمثلتها هجض شغ 

أث الخٕىىلىحُا؛  وشغ
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  :والأؾىاَ االؤُلُمُت االإخٖاملت مثل  االإخؼىعةًدضر َظا الىىق بحن الضو٘ الؤسدثمار الباحث عن الىفاءة في الأداء

حز حؼء مً أوشؼتها  أث االإخلضصة الجيؿُت بترٓ خم كىضما جِىم الشغ ُٕت، وٍ الاجداص الأوعوبي أو شما٘ الِاعة الأمغٍ

اصة الغبدُتفي ا  ؛لضو٘ االإظٌُت بهضي ػٍ

 :أث بلملُاث جملٗ  الؤسدثمار الباحث عن أصىٌ إستراجيجيت أو شغآت لخضمت أَضاًها ًخمثل بُِام الشغ

أث مخلضصة الجيؿُت كىضما جِىم بالإؾدثماع في مجا٘  خم في االإغاخل اللاخِت مً وشاغ الشغ الؤؾتراجُجُت، وٍ

غ في الضو٘ الىامُت أو االإ   ؛خِضمت لغهبتها في مظاكٌت الغبدُتالبدىر والخؼىٍ

ى مً أٓثر الأهىاق شُىكا في البلضان  الؤسدثمار:لإسدثمار الأحنبي االإباشز جبعا الإعيار السيطزة والخحىم في ا . ب وَ

ىِؿم ئلى الأهىاق الخالُت الإؿخظٌُتا  :(160، صٌدت 2015)بلا٘،  له وٍ

 لني: الؤسدثماراث االإشترهت أو الخاص، بوغض ئهخاج ؾلم أو زضماث  للمىميصولخحن أو أٓثر كلى االإؿخىي ا حلاون  وَ

 ؛لأهغاض الؿىَ االإدلُت أو الؿىَ الاُلُمُت أو للخصضًغ

 أث االإخلضصة الجيؿُاث باوشاء ًغوق لها : الؤسدثماراث االإملىهت باليامل للمسدثمز الأحنبي وجخمثل في ُُام الشغ

ّ أو أي هىق آزغ مً أهىاق اليشاغ الؤهخاجي أو الخض  ؛مي بالضولت االإظٌُتللإهخاج أو الدؿىٍ

 ًخم االإدلى جأزظ َظٍ االإشغوكاث شٖل الاجٌاُُت بحن الؼغي الأحىبي والؼغي  :مشزوعاث أو عملياث الخجميع

ِىم الؼغي  بمىذبمىحبها ُُام الؼغي الأو٘  الؼغي الثاوي بمٖىهاث مىخج ملحن لخجمُله لُصبذ مىخجا نهائُا وٍ

ً اللاػمت الللمُت واللملُت  الخبرة زوٍضالأحىبي أًظا بت بالخصمُم الضازلي للمصىم وكملُاث الدشوُل والخسؼٍ

 ؛والصُاهت والخجهحزاث الغأؾمالُت في مِابل كائض ماصي ًخٌّ كلُه

 ت، الؤسدثماراث الأحنبيت في االإناطم الخزة  بدٕم أن: يهضي َظا الىىق ئلى حصجُم ئُامت مىاػّ صىاكاث جصضًغٍ

اصة ملمىؾت في الؤ الخصضًغ ًضع أعباخا ب سٌع مً الىاعصاث، الأمغ الظي ًإصي ئلى ػٍ ، ًغاصاثاللملاث الأحىبُت، وٍ

 .مدلُت مىاصب كملبالإطاًت ئلى زلّ 

 الآثار السلبيت والاًجابيت:   .3.2

 ، وفي َظا الؿُاَ ؾىدىاو٘ الآزاع اث الؤُخصاصًتًسلّ الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ آزاع كضًضة كلى مسخلٍ االإخوحر 

 كلى الاُخصاصًاث الضو٘ االإظٌُت.ؿلبُت وال ًجابُتالؤ 

 : (87، صٌدت 2014)أخمض،  وجخمثل ًُما ًلي الآثار الؤًجابيت: - أ

ظا للأؾباب الخالُت:أصبذ بالنسبت للخلدم الخىنىلىجي:  -  الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ وؾُلت َامت لىِل الخٕىىلىحُا وَ

  أث االإدلُت، وحلخبر أث الأحىبُت والشغ ٌؿاكض الؤؾدثماع الأحىببي االإباشغ كلى اًجاص مىاًؿت بحن ًغوق الشغ

ت ليشىء الخٕىىلىحُا  أث االإدلُت مً مىاًؿت الىاعصاث مما ٌلؼػ َظٍ االإىاًؿت طغوعٍ  ؛خماًت الشغ

 أث غ في الشغ باث لللمالت، والتي لا جخىً  االإدلُت. ًِضم االإؿدثمغًٍ الأحاهب جضعٍ

بحن صولخحن االإؿدثمغة  كلى محزان االإضًىكاثله جأزحر مخباص٘  الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ بالنسبت الإيزان االإدفىعاث:  -

مًٕ جلخُص َظا الخأزحر كلى الىدى الخالي:   واالإظٌُت، وٍ

 :ل  وطلٗ لخغوج عؤوؽ الأمىا٘ اعجؼا في محزان مضًىكاتهحشهض في البضاًت  الدولت االإسدثمزة للخاعج لخمىٍ

  الاؾدثماعاث؛

  :اصة  حشهض ئػصًاص في خصُلتالدولت االإضيفت اصة الىاعصاث صون لخاحت في ػٍ الىِض الأحىبي الظي ٌؿاكض في ػٍ

الصاصعاث، ئلا أن َظا الخأزحر ًبِى كلى االإضي الِصحر ًِؽ، ًؿغكان ما جبضأ الؤؾدثماعاث الأحىبُت بالىطج 

اصة الؤؾخح ل أعباخها للبلض الأم والىمى ًخلمل كلى ػٍ راص بالبلض االإظٍُ مً الؿلم والخضماث بالإطاًت لخدىٍ
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ل أحىع اللاملحن الأحاهب ًحزصاص الظوؽ كلى م لاث الخاعحُت و ٓظا جدىٍ حزان االإضًىكاث البلض وصًم الخمىٍ

 .االإظٍُ

ججللها جدؿً مً وطم محزان  الؤؾدثماعاث الأحىبُت كلى للؿُؼغةوطم شغوغ صاعمت  وكلُه ًجب كلى الضولت االإظٌُت

اصة جضًِاث عؤوؽ  .الأمىا٘ الأحىبُت الضازلت ئليها مضًىكاتها مً زلا٘ ػٍ

م التي جإصي  مً زلا٘ ًمًٕ للإؾدثماع الأحىبي أن ًٖىن كاملا للخسٌُع البؼالتبالنسبت للعمالت:  - ئُامت كضص االإشاعَ

 ة.ئلى زلّ مىاصب كمل حضًض

الإستثمار الأجنبي الدباشر بشكل إيجابي على الناتج المحلي الإجمالي عندما يزداد الإنتاج، إما من يؤثر  :الإقتصادي بالنسبة للنمو -
خلال زيادة عوامل الإنتاج )مثل العمالة ورأس الدال وما إلى ذلك( أو من خلال استخدامها بشكل أكثر كفاءة. كما يؤدي دخول 

لسوق المحلية، لشا يدفع الشركات المحلية إلى البحث عن أساليب تشغيلية أفضل الشركات الدتعددة الجنسيات إلى زيادة الدنافسة في ا
وأكثر كفاءة، مثل تحسين أوقات التسليم، وتحسين التحكم في الدخزون وشبكات التوريد لشا يوفر للمستهلكين الدزيد من الخيارات 

والدستويات  اتج المحلي الإجمالي والناتج المحلي الإجمالي للفرد،وتحسين جودة وتنوع الدنتجات، لشا يساىم في زيادة الأجور والإنتاج والن
 .(hayet & Farah, 2024, p. 504) الدعيشة بشكل عام

 :(Manuela & Jurgita , 2024, p. 195) يساىم في يمكن للاستثمار الأجنبي الدباشر أنكما  -
 قدرة الإنتاج والتصدير في الدولة بطرق لستلفة. على سبيل الدثال، يوفر الاستثمار الأجنبي الدباشر استثمارات رأسمالية  زيادة

مباشرة في اقتصاد الدولة، لشا يسمح للشركات بالاستثمار في معدات وتقنيات وبنية أساسية جديدة، لشا يزيد من قدرتها 
شركات الاستفادة من اقتصاديات الحجم، وخفض تكلفة إنتاج الوحدة، وزيادة القدرة التنافسية لل الإنتاجية. لشا يمكن

   لدنتجاتها في الأسواق الدولية.
  يسهل الوصول إلى الأسواق الأجنبية، حيث يمكن للمستثمرين الأجانب استخدام الدولة الدضيفة كقاعدة لتصدير السلع

   والخدمات إلى دول أخرى.
  تطوير الصناعات الدوجهة نحو التصدير. من خلال إنشاء شبكات وقنوات توزيع عالدية تسمح للصناعة المحلية  يساىم في

بتصدير منتجاتها بكفاءة أكبر من خلال توفير الدوارد والدعرفة والقدرة على الوصول إلى السوق اللازمة لتعزيز النمو 
 .الاقتصادي والاستقرار

 : (34، صٌدت 2017)بدغي،  ًلي وجخمثل ًُما حنبي:الأثار السلبيت للإسدثمار الأ  - ب

ض كًالخاعحُت وطلٗ بؿبب حجم عؤوؽ الأمىا٘ االإدىلت للخاعج ج لضًىن ا جغآم - عؤوؽ الأمىا٘ التي جخضًّ ئلى البلض  ؼٍ

ل ًخظؼغ ئلى  م االإظٍُ في شٖل ئؾدثماعاث زاعحُت ًتزصاص خاحت الضو٘ االإظٌُت للخمىٍ  ؛صًىنهاالؤُتراض وبالخالي عً

تؿُاصة الىػىُت مً زلا٘ الؿُؼغة كلى الِؼاكاث ًمثل الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ تهضًضا لل - ، بالإطاًت ئلى ما الخُىٍ

 ؛اعجيخؾىاء كلى االإؿخىي الضازلي أو ال طلٗ مً آزاع ؾلبُتًىجغ كً 

مئن  - تالأٓثر  الِؼاكاث هالبا ئلا حؿتهضيالؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ لا  مشاعَ في الؤُخصاص، خُث أنها جخجه باُامت  خُىٍ

غ الؤُخصاص م َامشُت هحر مىخجت وفي مجالاث زضمُت حؿاكض في جؼىٍ  ت؛وجلبُت اخخُاحاث أًغاصٍ الأؾاؾُ مشاعَ

 ما  -
ً
محلخمض هالبا الضو٘ الىامُت كلى جٕىىلىحُا هحر مىاؾبت مم مؿخىي الخؼىع الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ في  مشاعَ

، مما ًِلل مً ًاكلُتها في جدُِّ الخىمُت االإؿخضامت وػٍاصة ًغص اللمل  .الصىاعي والاُخصاصي لهظٍ الضو٘
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  في الجشائز وواكعه السياحيملىماث اللطاع  .3

ظا عاحي مً أَم الِؼاكاث الاُخصاصًت في اللالم، الؿُاح ٌلخبر الِؼاق الظي أصبذ  كائضم ئلى ما جدِِه مً وَ

، وكلُه ؾىي هخلغي في َظا مً مصاصع اللملت الصلبت ُاا أؾاؾمصضع لخصبذ  الِؼاكاثًىاًـ كائضاث الٕثحر مً 

ظا واُله.اللىصغ ئلى أَم مِىماث الجظب   الؿُاحي في الجؼائغ وٓ

 :ملىماث الجذب السياحي في الجشائز .1.3

ُما ًلي كغض لأبغػ االإِىماث ً شأنها أن جغقى بالِؼاق الؿُاحيجمخلٗ الجؼائغ اللضًض مً االإِىماث التي م  ، وً

 :(227، صٌدت 2017)أما٘ و كبىص، الؿُاخُت التي جخمحز بها 

ِي مؿاخت، بها أعبلت ملالم حوغاًُت عئِؿُت مخمثلت في  االإلىماث الطبيعيت والجغزافيت: - أ حلض الجؼائغ أٓبر بلض اًغٍ

الِؿم الشمالي خُث الؿىاخل االإؼلت كلى البدغ االإخىؾؽ، ئطاًت ئلى مغجٌلاث الأػلـ، زم الهظاب الضازلُت، 

 والصخغاء الشاؾلت التي جمخض ختى بلضان الجىاع الجىىبي.

  :ا جىوـ االإىكع والخدود ُِت ًدضَا شمالا البدغ الأبُع االإخىؾؽ، شغُ جِم الجؼائغ شما٘ هغب الِاعة الاًغٍ

دضَا مً الجهت الجىىبُت مالي والىُجغ، جتربم كلى مؿاخت حللتها جدخل مٖاهت  ولُبُا، هغبا االإوغب ومىعٍخاهُا، وٍ

ِي خُث جبلى   ٔلم مغبم.2.381.471أٓبر بلض ئًغٍ

 الطبيعيت:  االإلىماث 

  :غ الشىاػئ  ممىىق. 188مؿمىح للؿُاخت و 364شاػئ منها  552كلى جخىً

  :لتٓ غصت لاػصَاع الؿُاخت الاؾخٕشاًُتجمثل ًاالإىاػّ الجبلُت م 1510والتي ًبلى اعجٌاكها  مغجٌلاث الشغَ

اطت التزخلّ كلى الثلج.  ًهي حؿمذ للؿُاح بمماعؾت عٍ

 الجؼائغ بالخىىق والازخلاي خؿب ازخلاي االإىاػّ ًُما ًلي أَمها: مىار البدغ  االإىار في الجؼائغ: ًمخاػ االإىار في

 .الأبُع االإخىؾؽ، االإىار االإخىؾؼي شبه الغػب واالإىار شبه الغػب باطاًت ئلى االإىار الصخغاوي(

  :باالإُاٍ االإلضهُت لا جؼا٘ الجؼائغ ئلى ًىمىا َظا جخمحز ببلع أزاع الخماماث الغوماهُت، ًالخضاوي الخماماث االإعدهيت

 .للاحُتالاالإلضهُت مىبم للمُاٍ  282ومُاٍ البدغ ًمثل حاهبا مً حىاهب الؿُاخت االإائُت، ًِض جم ئخصاء 

ومً أَم االإىاُم في الجؼائغ االإصىٌت ٓترار كالمي مً مىـمت الُىوؿٖى ُللت بني خماص  االإلىماث الخاريخيت والخضاريت: - ب

 الجؼائغ اللاصمت.باالإؿُلت، جُمِاص بباجىت، الِصبت ب

 :(27، صٌدت 2022)َبت و َضي،  وهي االإِىماث االإخمثلت ًُما ًلي امياهياث الؤسخغلاٌ: -ج

ِي مً خُث الىِل الظي ًخٌغق ئلى الىِل الجىي : مؤسساث النلل -  52) اخخلذ الجؼائغ االإغجبت الثاهُت كلى االإؿخىي الاًغٍ

 البري والبدغي.، (مؼاع صولي

ؼة ملـمها في الشما٘ والتي حؿخلمل  45 000كلى مدؼت مىػكت  200ئلى كضصَا وصل  السىً الخدًدًت: - ٔلم واالإخمغٓ

 .زاصت في الؿُاخت الضازلُت مً ػغي االإُِمحن

مً بحن الخجهحزاث الؿُاخُت التي ٌلخمض كليها الؿائذ الإماعؾت اليشاغ الؿُاحي هجض الٌىاصَ وبٖل كدراث الؤسخلباٌ:  -

أهىاكها جدخىي كلى أؾغة لإؾخِبا٘ الظُىي مً أحل جِضًم زضماث االإأوي والؼلام والغاخت، وبالخالي جمثل الؼاُت 

ل االإإؾؿاث االإل ضة لإؾخِبا٘ الؿُاح الِاصمحن ئلى الضولت الٌىضُُت، الِضعة الؤؾدُلابُت للىخضاث الٌىضُُت ؤ

الؿُاخُت االإظٌُت، وحلض الؼاُت الٌىضُُت أخض االإإشغاث التي ًخم بىاؾؼتها ُُاؽ مضي جِضم َظا الِؼاق في بلض 

 ملحن. 

 في الجؼائغ مً زلا٘ الجضو٘ االإىالي: 2022و 2021ٍخطح جىػق )كضص الأؾغة( الؼاُت الٌىضُُت لؿىتي و 
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 2022و  2021الطاكت الفندكيت بالجشائز لسنتي : جىسيع 01حدوٌ 

 2022سنت  2021سنت  الطابع

 عدد الأسزة عدد الفنادق عدد الأسزة عدد الفنادق

 93 906 1 154 85 577 1 115 حضزي 

 37 586 183 33 588 258 ساحلي

 6 946 86 6 620 83 صخزاوي 

 5 189 33 4 598 27 حمىي 

 1 899 20 1 883 19 مناخي

 145 526 1 576 132 266 1 502 االإجمىع

 2022و  2021لسنتي  إحصائياث السياحت -االإصدر: حسب آخز إحصائياث وسارة السياحت والصناعاث الخلليدًت

ت ؾاخلُت، ًخطح  مً زلا٘ الجضو٘  أن َىاْ حلضص وازخلاي لؼىابم الٌىاصَ في الجؼائغ مً ًىاصَ خظغٍ

ت ت، خمىٍ  ٔل ػابم جباًً في الؤُبا٘ الٌىضقي مً ؾىت ئلى أزغي.مىازُت، خُث ٌشهض و  صخغاوٍ

ت كلى جىـُم الِؼاق الؿُاحي منهاالهياول واالإؤسساث السياحيت:  -د ، 2019)هىا٘ و كبض الله،  جخمثل في الهُئاث االإشغً

 : (200صٌدت 

م  : جأؾؿذ وػاعة الؿُاخت بمىحب مغؾىمالؤدارة االإزهشيت - ، خالُا جخمثل في وػاعة 1963-12-20االإإعر في  474-63عُ

م  ، الظي حاء بٌصل 2010ماي  30الصاصع في 149-10الؿُاخت والصىاكاث الخِلُضًت، بمىحب االإغؾىم الخىٌُظي عُ

 وػاعة البِئت وتهُئت الؤُلُم كً الؿُاخت  وطم الصىاكاث الخِلُضًت ئلى ُؼاق الؿُاخت.

ت تالدًىان الىطني للسياح - ىٍ ُت الؿُاخت وطلٗ مً زلا٘ ئصضاع حملت مً الخملاث الترُ : ٌلخبر االإؿإوو٘ الأو٘ كً جغُ

ت، كلاُاث كامت وجيشُؽ االإبُلاث(  .) الؤشهاعٍ

وهي االإمثل الأؾاس ي للىػاعة كلى االإؿخىي االإدلي ًهي مؿإوولت كً مغاُبت الىىكُت،  االإدًزياث السياحيت بالىلاًاث: -

م وجؼبُّ اللِىباث في خالت كضم  التهُئت الخاصت بالؿُاخت ومىذ عزص الؤؾدثماع، مداولت مغاُبت ومخابلت َظٍ االإشاعَ

  .اخترام الِاهىن 

ألاث بالىؿٌُت ووالاث السياحت والأسفار - ُِت للمىخىج الؿُاحي مً زلا٘:: جِىم َظٍ الى ت والدؿىٍ  الخجاعٍ

 .حجؼ الوغي في االإإؾؿاث الٌىضُُت واللمل كلى جِضًم أخؿً الخضماث للؿُاح الأحاهب 

 . اؾخِبا٘ ومؿاكضة الؿُاح الأحاهب زلا٘ ئُامتهم 

 ٍٍالغخلاث وبُم الخظآغ ومداولت الخلغ ّ ظا جىـُم  (مغشض ؾُاحي) حؿىٍ بالترار الىػني في الخاعج وٓ

 االإإجمغاث واالإلخُِاث .

ألاث الؿُاخُت والأؾٌاع لؿىتي    2022و 2021والجضو٘ الخالي ًبحن كضص الى

 2022و  2021وعدد االإزشدًن السياحيين لسنتي  : الىوالاث السياحيت والأسفار  02حدوٌ 

 االإجمىع 2022سنت  االإجمىع 2021سنت  الخعيين

 4 722 3 962 4 267 3 580 الىوالاث السياحيت )الأم(عدد 

 760 687 عدد الفزوع

 202 90 200 79 عدد االإزشدًن )الىطني(

 122 121 عدد االإزشدًن )االإحلي(

 إحصائياث السياحت  -االإصدر: حسب آخز إحصائياث وسارة السياحت والصناعاث الخلليدًت

غوكها  ألاث الؿُاخُت وً ظا كضص مغشضيها  مً زلا٘ الجضو٘ ًخطح أن كضص الى ئلى ؾىت  2021مً ؾىت  ثجؼاًضوٓ

ألاث الؿُاخُت 2022 أن كضص الى ألت في  3 580 "الأم"، ًمثلا  ألت في  3 962واعجٌم ئلى  2021و  .2022و
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 واكع اللطاع السياحي في الجشائز: .2.3

للمؿدثمغًٍ ُبلت لللضًض مً الؿُاح مً حهت و  الجؼائغ بمِىماث ؾُاخُت َائلت حللتهاًؼزغ الِؼاق الؿُاحي في  

 مً حهت أزغي.

م جدفلاث االإشاريع  الؤسدثماريت السياحيت:   - أ ت والظي ًخأزغ بصٌت الؤ حشهض الؿُاخت ئُبالا مخىاصلا للمشاعَ ؾدثماعٍ

غة ػغصًت مم بِئت الؤؾدثماع م الجضو٘ الآحي الظي ًىضح جضًِاث االإزلا٘ ، َظا ما ؾىداو٘ جبُاهه مً االإخىً شاعَ

ت الؿُاخُت لؿى  :2022 تالؤؾدثماعٍ

 2022 تلسن السياحيت االإشاريع وضعيت: 03الجدوٌ 

 2022سنت  

مجمىع 

 االإشاريع

عدد 

 الأسزة

عدد 

مناصب 

 الشغل

جيلفت االإشاريع 

 )مليار دج(

 387.798 37 077 94 731 747 مشاريع في طىر الاهجاس

 187.974 17 315 41 386 342 مشاريع مخىكفت

 788.044 66 132 171 091 1 385 مشاريع غير منطللت

 20.850 3 554 9 169 111 إهجاسهامشاريع جم 

 1 384. 667 123 878 316 377 2 585 االإجمىع

 2022إحصائياث السياحت  -االإصدر: آخز إحصائياث وسارة السياحت والصناعاث الخلليدًت

ت الؿُاخُت االإؼمم جدُِِها في ؾىت  م الؤؾدثماعٍ  747ُضعث ب  2022مً زلا٘ الجضو٘ ًخطح أن كضص االإشاعَ

غ بظلٗ   .شولالصب امى كضص ٓبحر مًمشغوق لخىً

بلع البُاهاث الخاصت بخىاًض الؿُاح الأحاهب الى الجؼائغ  بخدلُلَىا هِىم الىافدًن الى الجشائز : الأحاهب  السياح  - ب

 بالإكخماص كلى الشٖل الخالي : 2023-2018زلا٘ ًترة 

 ٌ  (2023-2018: عدد السياح الىافدًن إلى الجشائز خلاٌ فترة )04 الجدو

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنت

 2 200 000 757 380 66 995 509 736 778 933 1 2 018 753 عدد السياح الأحاهب

 إحصائياث السياحت  -إحصائياث وسارة السياحت والصناعاث الخلليدًت االإصدر: آخز 

  :الخاليالشٖل هترحم بُاهاجه في ولخىطُذ أٓثر الإلؼُاث الجضو٘ 
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 (2023-2018: عدد السياح الىافدًن إلى الجشائز خلاٌ فترة )01 الشيل

 
 على معطياث الجدوٌ أعلاه بالإعخماد االإصدر: من اعداد الباحث                        

 

 ئلى هاًت 2018 ؾىت  جِلباث مًشهض  أن كضص الؿُاح الأحاهب الىاًضًً ئلى الجؼائغ ًخطح والشٖل أكلاٍ  الجضو٘ مً زلا٘ 

 2019بضاًت مً ؾىت  خىاُصبال، زم بضأ 2018واًض ؾىت  753 018 2  كضص الىاًضًً الأحاهب  سجلخُث ، 2023 ؾىت

ُض  واًض، 995 66بُِمت  2021ؾىت  ئلى هاًت  واًض  778 933 1 لضصب ظا عاحم لأػمت حائدت ٔىً وئحغاءاث الدجغ  -19-وَ

هـغا  ملُىن ؾائذ أحىبي 2.2مسجلا أكلى وؿبت له بـ  2023في ؾىت الاعجٌاق  لاوصلُ الصحي االإؼبّ كلى مؿخىي اللالم،

 .لبضاًت حلافي وطم الؤؾدثماع في البلاص بلض الجائدت

حر مىمساهمت اللطاع السياحي في العمالت :  -ج اصب الشول ًللب ُؼاق الؿُاخت ٓوحرٍ مً الِؼاكاث صوعا مهما في جىً

٘ ًإزغ كلى الىمى الؤُصاصي للبلاص َظا ما ؾىداو٘ جىطُده مً زلا٘ ا اوجِلُص وؿب البؼالت مم  : الخالي لجضو

 ٌ  (2019-2014وجىفير مناصب شغل في فترة ): االإساهمت االإباشزة للطاع السياحت في العمالت 05 الجدو

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنت

 320 000 308 027 300 000 270 317 261 289 256 775 عدد العماٌ

 إحصائياث السياحت  -االإصدر: آخز إحصائياث وسارة السياحت والصناعاث الخلليدًت

  :الخاليالشٖل هترحم بُاهاجه في ولخىطُذ أٓثر الإلؼُاث الجضو٘ 
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 (2019-2014: االإساهمت االإباشزة للطاع السياحت في العمالت وجىفير مناصب شغل في فترة )2الشيل 

 
 بالإعخماد على معطياث الجدوٌ أعلاه االإصدر: من اعداد الباحث                         

حرا الإىاصب الشول مً زلا٘  كغي   ٘ ما ًىضخه ُؼاق الؿُاخت جىً أكلاٍ، وطلٗ بصٌت متزاًضة بضاًت  وشٖله الجضو

حر 2019ئلى هاًت ؾىت  2014مً ؾىت  ًغصت كمل مباشغة في كام  775 256، ًللى ؾبُل االإثا٘ أصي ُؼاق الؿُاخت ئلى جىً

 .2019مىصب كمل ؾىت  320 000ما ُُمخه  ُا في الؿىىاث اللاخِت لخصل ئلى، لدشهض جؼاًضا مخخال2014

 :الأحنبي االإباشز في اللطاع السياحي في الجشائز الىكع والخحدًاث الؤسدثمار  .3

ِت كً  ُخصاصًت لأي بلضٌلخبر الؤؾدثماع أخض اللىامل الأؾاؾُت في صًم عجلت الخىمُت الؤ  ، ظاكٌت الثرواثمػغٍ

ظا  ي االإجا٘ الؿُاحي، ُصض ما حؿعى ئلُه اللضًض مً الضو٘ للبدث كً الىؾائل التي حؿمذ لها بالخأزحر كلى الاؾدثماعاث فوَ

ّ جؼبُّ ؾُاؾاث مسخلٌت مً شأنها أن جدِّ مىازا مىاؾبا لها. ظا كً ػغٍ  حظبها وحصجُلها وَ

لها لأن جٖىن ُؼبا ؾُاخُا، بالإطاًت ئلى جِضًمها اللضًض مً    والجؼائغ بالغهم مً خُاػتها كلى مِىماث ؾُاخُت جإَ

الؤؾدثماع في االإجا٘ الؿُاحي، ئلا أن َظا الأزحر ًىاحه اللضًض مً اللغاُُل  الخدٌحزاث لخسٌٍُ اللبئ كلى االإؿدثمغ وخثه كلى

ت والؤُخصاصًت ئطاًت ئلى كغاُُل أزغي.  الؿُاؾُت والؤصاعٍ

 

 في الجشائز: الؤسدثمار الأحنبي االإباشز واكع   .2.4

ا كلى االإؿخىي اللالمي  مما ًجلله  الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ ًللب   غٍ ؾبُل مؼلبا حؿعى ئلُه الضو٘ في صوعا حىَ

ت. ؾليها ئلى جدُِّ جىمُتها، أث الأحىبُت بمؿخىي ًاكلُت مِىماجه الؤؾدثماعٍ  وجغجبؽ حاطبُت أي بلض لاؾدثماعاث الشغ

 :ما ًلي  جخمثل أَم َظٍ االإِىماث فيملىماث الؤسدثمار الأحنبي االإباشز في الجشائز:  - أ

ى ما ٌشحر ئلى البلض الؿُاس ي الظي جدؿم به السياس ي: من الأ  - جغجبؽ الجؼائغ  بللاُاث وزُِت كلى الصلُض الخاعجي وَ

أن َىاْ هِص في  ؾُاؾت الضولت الخاعحُت، أما كلى الصلُض الضازلي ًبالغهم مً الامخُاػاث والدؿهُلاث االإِضمت 

ا بٌتراث ك ً الأحاهب هـغا الإغوعَ ل الخاعجي وهٌىع للمؿدثمغٍ صِبت كلى ؾاخت الأمىُت زصىصا في بضاًت الخمىٍ

 1999الدؿلُىاث، ئلا أنها  شهضث جدؿىا ٓبحرا في االإىار الؿُاس ي والأمني للبلاص وطلٗ بلض صضوع ُاهىن الىئام االإضوي 

 (. 4، صٌدت 2017وئعجٌاكها بشٖل ملخىؾ )مدمض م.،  مما أصي ئلى همى جضًِاث الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ ئلى الجؼائغ 
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أن حجم الؿىَ ٓبحر ومخىامي ٔلما ػاصث لض ٌحجم السىق:  - غي في حظب الؤؾدثماع  الأحىبي االإباشغ، ًٖلما  كامل حىَ

أث.  ض مً ًغص الغبذ للشغ ، 2017)مدمض م.،  حاطبِخه للمؿدثمغًٍ الأحاهب، مما ًسلّ كضصًا أٓبر مً االإؿتهلٕحن و ًؼٍ

 .(4صٌدت 

 :(62، صٌدت 2017)ًاؾحن،  جخمثل البيُت الخدخُت للجؼائغ فيجىفز البنيت الأساسيت:  -

  :اث ُِا( بما في طلٗ  40ٔلم )االإغجبت  112 039الؼغُ  ؛ٔلم مً الؼغَ الىػىُت 29 573كاالإُا، الثالثت ئًغٍ

 :؛صولُت 16مؼاع منها  36 االإؼاعاث 

 :ؾخصل مؿاًت الؿٕٗ  2017ٔلم بما في طلٗ مؿاًت ُصحرة مٕهغبت، ومم نهاًت كام  3 973 الؿٕٗ الخضًضًت

 ؛ٔلم كلى الصلُض الىػني6 000ًضًت الخض

  :ت منها  45االإىاوئ ُأل بدغٍ ُه. 31مُىاء ججاعي، مُىاءًً للىٌؽ،  11مغاًّ وَ  مُىاء للصُض ومُىاء واخض للترً

  ٘3ٔلم في ػىع الؤهجاػ، باطاًت ئلى  4.9لم مم زلازت امخضاصاث بؼى٘ ٔ 5.9الىِل: مترو وازض في الجؼائغ بؼى 

ؿىؼُىت( و  غان وُ  .في ػىع الؤهجاػ )وعُلت، ؾُضي بللباؽ وؾؼٍُ( 4جغامىي ) الجؼائغ اللاصمت، وَ

ظا  ًٍِ كلى االإىاعص الؼبُلُت االإىحىصة حظب الؤؾدثماعاث الأحىبُتجىفز االإىارد، هفاءة وجيلفت العمالت:  - ٌٓاءة الُض وٓ

ظا مً زلا٘ ًِلل مً جٖالٍُ الؤهخاج،مما  اللاملت وجٖلٌتها  :(62، صٌدت 2017)ًاؾحن،  ٓما َى الخا٘ في الجؼائغ وَ

 (غ كلى زغواث ػبُلُت َامت، زامً كشغ ( 5( مصضع للبترو٘، زامـ )12( مىخج للبترو٘، زاوي كشغ)18الخىً

 ؛مصضع للواػ (3زالث )مىخج للواػ، 

 لخضًض، الظَب، الُىعاهُىم...ئلخ.زغواث أزغي: الٌىؾٌاث، الؼهٗ، ا 

 1.5  ؛في االإاؾتر 90 000ً الضٓخىعاٍ ومسجل في جٖىٍ 35 000ملُىن ػالب حامعي منهم 

  ًا، منهم  643 700ما ًِاعب ك ً االإهني ؾىىٍ  1 213)في االإلض٘( مخسغححن، مً  200 000مسجل في الخٖىٍ

.)ً  مإؾؿت )ملاَض ومغآؼ الخٖىٍ

 جدفلاث الؤسدثمار الأحنبي االإباشز الىاردة إلى الجشائز: - ب

الاؾدثماع ً ججللها ُبلت اللضًض مً االإؿدثمغًٍ الاحاهب،َائلت غواث ػبُلُت زو ؾُاخُتِىماث م الجؼائغ جملٗ   

كىصغًا خاؾمًا في صًم عجلت الخىمُت الاُخصاصًت الأحىبي االإباشغ في الجؼائغ، شأهه شأن اللضًض مً الضو٘ الىامُت، ًمثل 

م الِاكضة الؤهخاحُتوجى ت بلضة كىامل صازلُت خأزغً ، ئلا أههىَ ألخىاًؿُت  زاعحُتأزغي و  ألإًخِاع ئلى الخىاًؼ الؤؾدثماعٍ

والجضو٘ الخالي  ،جِلباث ملخىؿت كلى مغ الؿىحن ثشهضوالتي  جضًِاجه الىاعصةحجم وجىػَم الؤُلمُت، مما ًإزغ بضوعٍ كلى 

 (.2016-2009)ًىضح جؼىع جضًِاث الؤؾدثماع الأحىبي ئلى الجؼائغ زلا٘ الٌترة 

 (2023-2018حجم جدفلاث الؤسدثمار الأحنبي االإباشز الىاردة إلى الجشائز ) :06الجدوٌ 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 السنت

جدفلاث الؤسدثمار الأحنبي االإباشز )ملاًين 

 الدولاراث(

475 1 382 1 140 1 870 255 216 1 

 ،2024معطياث جلزيز الؤسدثمار العاالإي الأوهىخاد بالإعخماد على  االإصدر: من اعداد الباحث

 (https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024 ) 

  :الخاليالشٖل هترحم بُاهاجه في ولخىطُذ أٓثر الإلؼُاث الجضو٘ 
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 (2023-2018): حجم جدفلاث الؤسدثمار الأحنبي االإباشز الىاردة إلى الجشائز 03 الشيل

 
 .بالإعخماد على معطياث الجدوٌ أعلاه االإصدر: من اعداد الباحث                        

 1 475 ما ُُمخه 2018مً زلا٘ الجضو٘ والشٖل البُاوي أكلاٍ هلاخف أن الؤؾدثماع الأحىبي االإباشغ سجل ؾىت 

ملُىن صولاع وهي ُُمت 255بُِمت  2022لُىاصل الجزو٘ ئلى هاًت ؾىت   ،2019ملُىن صولاع ؾىت 382 1ملُىن صولاع لُجز٘ ئلى 

ظا عاحم لجائدت ٔىعوها واولٖاؾاتها كلى الؤُخصاص الىػني، الؤؾدثماعاث  بضأثًِض  2023أما بدلى٘ ؾىت  مخضهُت حضا وَ

لؼبُلُت  ا تهالخال بظلٗ حلاوص الغحىق  وهيملُىن صولاع،  216 1 ما ُُمخه  لخصل ئلىجدؿىا ملخىؿا وشهضث  بالدشافي الىاعصة

 . مجضصا بؿبب ػوا٘ الجائدت خى٘ اللالم جدؿً أوطاق بِئت الؤؾدثماع  بٌظل َظاو 

 :جىسيع الؤسدثماراث الأحنبيت حسب أكاليمها الأصليت - ج

للإستثمارات الأجنبية  لي يوضح التوزيع الجغرافياعربية، والجدول الدو الأو منها جنبية الأتعددت الدول الدستثمرة في الجزائر سواء         
 (:2002-2016في الجزائر خلال الفترة )الدباشرة 

 (2002-2016): الخىسيع الجغزافي للإسدثماراث الأحنبيت االإباشزة في الجشائز خلاٌ الفترة 07الجدوٌ 

 مناصب الشغل (دج)الليمت بمليىن  عدد االإشاريع االإناطم

 71 010 955 161 437 أوربا

 42 649 677 209 313 الاجحاد الأوروبي

 10 567 163 102 98 آسيا

 3 755 68 163 19 أمزييا

 30 199 997 528 236 الدوٌ العزبيت

 209 5 686 5 إفزيليا

 264 2 974 1 استراليا

 3 521 24 085 26 مخعدد الجنسياث

 119 525 2 216 699 822 االإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىع

 (2017) جبعا لخحدًث ماي ANDIاالإصدر: الىوالت لىطنيت لخطىيز الؤسدثمار 

 بىطىح في الشٖل الخالي:هـهغ ٔل َظا 
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 (2016-2002الأحنبيت خلاٌ الفترة ) : جىسيع مشاريع الؤسدثماراث03الشيل 

 
 بالإعخماد على معطياث الجدوٌ أعلاه االإصدر: من اعداد الباحث                   

الأجنبي الدباشر الواردة إلى الجزائر قد تعددت وتفاوتت  نلاحظ من خلال كل من الجدول والشكل  أعلاه أن تدفقات الإستثمار  
ة النسب من لستلف مناطق العالم، حيث تشارك دول كثيرة في توجيو إستثماراتها نحو الجزائر، لتسجل أوروبا أكبر الدشاريع الواردة خلال فتر 

 209مشروع للإتحاد الأوروبي بقيمة  303مليون دينار جزائري من بينها  955 060مشروع بقيمة  437بــــــ (2002-2006)
مليون دينار  997 528مشروع بقيمة  236 ــــــــــــــبـــفقد احتلت الدرتبة الثانية وذلك مليون دينار جزائري، أما الدول العربية  677

 68 063و  063 002    مشروع بقيمة 09و 98منصب شغل، لتحقق كل من أسيا وأمريكا  30 099جزائري، موفرة بذلك 
منصب شغل وذلك على التوالي، أما الشركات الدتعددة الجنسية فكان لذا مساهمة لبأس  3 755و  00 567مليون دينار جزائري بتوفير 

منصب شغل، لتحظى في الدراتب الأخيرة كل من إفريقيا  3 520مليون دينار جزائري بتوفير  24 085وع ما قيمتو ر مش 26 بــــبها 
منصب شغل، وبدشروع  209 بــــــو  56 860       مشاريع لإفريقيا ما قيمتو 5 بـــــــات، وأستراليا بدشاركتهما الدتواضعة في لرمل الإستثمار 

. وعموما نلاحظ أن الإستثمارات الخارجية منصب شغل 264مليون دينار جزائري موفرة بذلك  2 974وحيد من قبل أستراليا بقيمة 
ت في تزايد مستمر ويعود ذلك إلى الأهمية التي أصبحت توليها ىذه الدول لذذا الدورد والتنافس فيما بينها في توفير الإغراءات والتحفيزا

 .والإمتيازات التي توفرىا الجزائر لتشجيع الإستثمار الأجنبي
 :ت حسب اللطاعاالإشاريع الؤسدثماريت  الأحنبي -د

ت الؤؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة وجىحيهها الِؼاعيٌلخبر            غ الؤؾدثماع مً بحن مهام  عصض خغٓ ألت الىػىُت لخؼىٍ  ،الى

ألت مً خُث االإِضمت مً ػغي  خصائُاث لظا ؾىي ولخمض كلى الؤ  م الأحىبُت وجىػَلها،الى خُث ًمًٕ جىطُذ  كضص االإشاعَ

 الجضو٘ الخالي: في( 2016-2002الٌترة )أَم الِؼاكاث الجاطبت للإؾدثماع الأحىبي زاعج ُؼاق االإدغوُاث زلا٘ 
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 (2002-2016خلاٌ الفترة )يت أحنبيت حسب كطاع النشاط جلسيم االإشاريع الؤسدثمار : 08الجدوٌ 

الليمت  النسبت عدد االإشاريع هىع اللطاع

 (دج)بمليىن 

مناصب  النسبت

 الشغل

 النسبت

 % 0.52 618 % 0.2 4 373 % 1.7 14 الشراعت 

 % 19.28 23 040 % 3.5 77 661 % 16.67 137 البناء

 % 59.23 70 793 % 80.48 1 783 922 % 60.22 495 الصناعت

 % 1.84 2 196 % 0.61 13 572 % 0.73 6 الصخت

 % 1.44  727 % 0.67 14 820 % 3.04 25 النلل

 % 5.28 6 309 % 5.13 113 772 % 1.7 14 السياحت

 % 5.28 6 309 % 5.37 119 139 % 15.82 130 الخدماث

 11.16 13 342 % 4.03 89 441 % 0.12 1 الاجصالاث

 % 100 119 525 % 100 2 216 699 % 100 822 االإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــىع

 (2017) جبعا لخحدًث ماي ANDI االإصدر: الىوالت لىطنيت لخطىيز الؤسدثمار

ت الأحىبُت االإصغح بها خؿب ٔل ُؼاق     م الؤؾدثماعٍ  :(2016-2002)والشٖل الآحي ًىضح كضص االإشاعَ

 (2016-2002: عدد االإشاريع الؤسدثماريت الأحنبيت االإصزح بها حسب ول كطاع )04ل الشي

 
 بالإعخماد على معطياث الجدوٌ أعلاه االإصدر: من اعداد الباحث                    

( بلوذ في 2016-2002بالإكخماص كلى ملؼُاث الجضو٘ والشٖل االإىضح أكلاٍ ًدبحن أن الؤؾدثماعاث الأحىبُت لٌترة )

م واالإِضعة  60.22ملُىن صًىاع حؼائغي جىصب ملـمها في ُؼاق الصىاكت بيؿبت  2 216 699مجملها   بـ% مً ئحمالي االإشاعَ

 ملُىن صًىاع حؼائغي، 77 661بُِمت  % 16.67ت الأشوا٘ اللمىمُت والبىاء بيؿب ، ًليها ُؼاقملُىن صًىاع حؼائغي  1 783 922

 14 820بُِمت  %3,04زم ُؼاق الىِل بيؿبت  ملُىن صًىاع حؼائغي، 119 139بُِمت  %15,82زم ُؼاق الخضماث بيؿبت 

ملُىن صًىاع حؼائغي  لِؼاق الؼعاكت و  4 373بُِمت  %1,70ملُىن صًىاع حؼائغي،زم ُؼاعي الؿُاخت والؼعاكت بىٌـ اليؿبت 

لِؼاق الؿُاخت، لِشهض  في آزغ الترجِب ُؼاعي الصخت والؤجصالاث أطلٍ وؿبت جإوو٘ ئلى  113 772ملُىن صًىاع حؼائغي  

 ً.الؤولضام عهم أَمُتهما في ئُخصاص الىػ

 االإشاريع الؤسدثماريت  الأحنبيت االإخصصت  لللطاع السياحي:  -ٌ

أث الأحىبُت االإؿدثمغة في الِؼاق الؿُاحي لؿىت   : 2020ؾىداو٘ مً زلا٘ الجضو٘ جىطُذ الشغ
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  2020: الشزواث االإسدثمزة في اللطاع السياحي في الجشائز 09حدوٌ ركم 

مناصب  عدد الأسز الشزهت االإسدثمزة الىلاًت

 العمل

 دًنار( ن الخيلفت )مليى 

غ اللِاعي  الجشائز ت ئماعاجُت الخؼىٍ ت حؼائغٍ  EMIRAL 1220 700 43000,00شغٓ

 ؾبا جغاؾذ اؾخاًذ

ُؼغ[-الاعصن -]الجؼائغ   

720 450 27122,65 

 ؾاع٘ جغْ لحن

الصحن-حلاون الجؼائغ  

894 400 6 5,19517 

 cscecؾبا 

الصحن–الجؼائغ   
672 256 60.0156 

ت الؿلىصًت سىيىدة  RUSSICA PARK 1684 1500 7.320.000 الشغٓ

 اوع٘ شٌُاب بً اصًغ الُاؽ بجاًت

 الؿلىصًت-حلاون الجؼائغ
136 125 20 

٘  كسنطينت  ؾبا ؾُتي مى

 الؿلىصًت–الجؼائغ 
300 100 1560 

 2020إحصائياث السياحت  -االإصدر: آخز إحصائياث وسارة السياحت والصناعاث الخلليدًت

أث أحىبُت  7، جىحض 2020خؿب اخصائُاث الؿُاخت خى٘ وطلُت الاؾدثماعاث الؿُاخُت بشغآت أحىبُت لؿىت  شغ

ت، منها  أث كغبُت 5مؿدثمغة في الِؼاق الؿُاحي وطلٗ بشغآت حؼائغٍ خحن الؿلىصًت والؤماعاجُت ُائمت  ،شغ ئط جخصضع الشغٓ

حر  م بخىً غ 1220و  1684االإشاعَ غ، ٓما جىً خحن بالإ مىصب كمل كلى الخىالي،  700و 1500ؾغٍ طاًت أًظا ئلى وحىص شغٓ

 مؿدثمغجحن في الجؼائغ اللاصمت. خحنصِىِ

 االإعىكاث التي جىاحه الؤسدثمار السياحي:  .2.4

اث      :شٖل الخاليفي ال هىعص أبغػَا ،التي جدى٘ صون جؼىع الؤؾدثماع الؿُاحي في الجؼائغَىاْ اللضًض مً االإلىُ

 في الجشائز سدثمار السياحيللإ  االإىاحهتاالإعىكاث : 05الشيل 

 
 (252، صٌدت 2017)مغاص،  مً ئكضاص الباخث بالإكخماص كلى :االإصدر:    

غياب التكتلات السياحية 
 الدولية والعربية

جِم شغوغ وئحغاءاث •

الؤهظمام ئلى الخٕخلاث 

الؿُاخُت الضولُت في صالح 

أث الأحىبُت والتي لم  الشغ

جصاصَ كليها الجؼائغ، ًبلضم 

ئهظمامها ئلى االإىـمت اللاالإُت 

للخجاعة حللها في وطلُت 

جىاًؿُت أُل مِاعهت مم الضو٘ 

االإخِضمت لجلب الؤؾدثماعاث 

 .الؿُاخُت

 العوائق الإدارية والقانونية 

ت • حلخبر الؤحغاءاث الؤصاعٍ

ِت للمؿدثمغ الؿُاحي  االإغَ

أَم اللغاُُل التي ًىاحهها 

ُبل الؤهؼلاَ في مشغوكه 

وطلٗ بالغهم مً . الؤؾدثماعي 

الؤمخُاػاث التي وطلتها الجؼائغ 

مً أحل الدصجُم كلى 

 .الؤؾدثماع

 عائق العقار السياحي

ٌلخبر حلِض ئحغاءاث الخصى٘ •

كلى اللِاعاث مً حهت واعجٌاق 

ا مً حهت أزغي كائّ  أؾلاعَ

ً،خُث ـ ًٍِ أمام االإؿدثمغٍ

ًخؼلب اليشاغ في اللِاع 

الؿُاحي مىاعص ٓبحرة لإوشاء 

االإغاًّ الؿُاخُت الأؾاؾُت 

 .مً ًىاصَ ومغآؼ ؾُاخُت
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الِؼاق  اػصَاع التي خالذ صون  الخدضًاثوػاعة الؿُاخت والصىاكاث الخِلُضًت مجمىكت مً الىِائص أو  ُضعثٓما     

 :(15، صٌدت 2017)عشُض،  الؿُاحي في الجؼائغ والؤؾدثماع ًُه هي

ت الؿُاخُت وزضماث الإىخجاثاعهم جىىق  بالنسبت الإنخجاث السياحيت الجشائزيت: - حز كلى  هئلا أه الجؼائغٍ ًخم الترٓ

حلني أًظا مً اولضام ، ٓما الؿُاخت الشاػئُت صون اؾخولا٘ باقي االإىخجاث الؿُاخت الأزغي مثل الؿُاخت الثِاًُت

 الىـاًت والصُاهت للٌظاءاث اللامت والخاصت؛

ت كً الىحهاثهُاب  ىوالاث الأسفار:بالنسبت ل - ت ُاكضة بُاهاث شاملت ومللىماث مىزىُ ظا ، الؿُاخُت الجؼائغٍ كضم وٓ

ت للدؿُحر الالٕترووي للىِل ها جٌُٕ ِت اللصغٍ ألاث الأؾٌاع مً الؤحغاءاث البحروُغاػُت  ،الدجؼو مم الؼغٍ ٓما حلاوي و

 ؛االإلِضة التي حلُّ كملها

ت بما ًيها الٌىاصَ مً هِص مهىُت مؿخسضميها بؿبب  حلاوي أهلب االإإؾؿاث :االإهنيبالنسبت للخأهيل  - الؿُاخُت الجؼائغٍ

ت؛  ً هحر ملائم مم مىخجاث الؿُاخت الجؼائغٍ  هىكُت الخٖىٍ

ت مً هِص حوؼُت الؤهترهاث  بالنسبت للبنيت الخحخيت الزكميت: - كالُت حلاوي اللضًض مً مىاػّ الصخغاوي الجؼائغٍ

مُت؛الخضًّ، مما ًدض مً ُضعة االإإؾؿاث ال  ؿُاخُت واالإؿتهلٕحن كلى الىصى٘ ئلى الخضماث والخؼبُِاث الغُ

هِاغ البُم التي حلخمض كلى وؾائل الضًم ٌلاوي الِؼاق الؿُاحي الجؼائغي مً هِص بالنسبت للمعاملاث االإاليت:  -

لاث االإالُت الضولُت وجٖلٌتها اللالُت مما جصلب كلى ا ت ، باطاًت ئلى حلُِض احغاءاث الخدىٍ  َا.لؿُاح احغاءاللصغٍ

 سدثمار في اللطاع السياحيالخلىٌ االإلترحت لتركيت الؤ  .3.4

 شاملت ومخٖاملت. ح
ً
بلع ًهظٍ لخبر اللىائّ التي جىاحه الاؾدثماع الؿُاحي في الجؼائغ مخلضصة ومدشابٕت، وجخؼلب خلىلا

ُت الاؾدثماع الؿُاحي  :الخلى٘ االإِترخت لترُ

اء ئمخُاػاث وجدٌحزاث حبائُت للإؾدثماعاث الؿُاخُت ؾى ومىذ مشٖلت اللِاع الؿُاحي في الجؼائغ، كلى  الِظاء -

 ؛للمؿدثمغ الىاػني أو الأحىبي

ل مً زلا٘ الخض مً  - م مصاصع الخمىٍ ت وجىىَ غ والٌؿاص الؤصاعي البحروُغاػُت جبؿُؽ الؤحغاءاث الؤصاعٍ ، خُث ٌشحر جِغٍ

بلض  %13.3ئلى أن الٌؿاص ٌلخبر زالث كِبت مً خُث الأَمُت في الجؼائغ بيؿبت  2017-2016الخىاًؿُت اللالمي للام 

ل  %17.5ٔل مً البحروُغاػُت   ؛%13.7والخمىٍ

ت الؿُاح كبر الخضوصخلاو  الؿهىلت الىِل والؿُاخت لخدُِّ أٓبر ُضع مًث الخلاون بحن ؾُاؾا جدُِّ - ت في خغٓ  ؛غٍ

م خُِِي ومؿخمغ في االإىخجاث الؿُاخُت وطلٗ بابغاػ االإىاعص الؼبُلُت والثِاًُت مً زلا٘ جىـُم عخلاث  - جدُِّ جىىَ

غ مىخجاث ؾُاخُت مخسصصت  سُت والضًيُت، ٓما ًمًٕ جؼىٍ وػٍاعاث واؾخٕشاًاث للمىاػّ الؼبُلُت واالإىاُم الخاعٍ

اطُت مً زلا٘ جِضًم بغ ألؿُاخت  اطُت، ومً الؼبُت والؿُاخت الغٍ لالُاث عٍ امج كلاحُت ػبُلُت وجىـُم مؿابِاث وً

 أحل جدُِّ ٔل َظا لا ماوم مً حشاعْ الِؼاكحن اللام والخاص ُصض الىصى٘ لىجاكت أٓبر 
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 خاجمت:     .5

اصًا في الٕثحر مً الضو٘ اللالم بما ًدِِه مً     ت التي ًإصي صوعا عٍ جضًِاث  ٌلخبر ُؼاق الؿُاخت مً الِؼاكاث الخُىٍ

حر البِئت الؿُاخُت االإلائمت للنهىض بهظا الِؼاق. أما في الجؼائغ ًان  مالُت وزلّ لٌغص كمل، ئلا أن الأمغ ًخؼلب جىً

لت لهظا الِؼاق بغهم مً ػزىعَا باالإِىماث الؿُاخُت، لخبِى الجهىص  غة لم جدِّ الٌٕاءة االإخىُ الؤمٖاهُاث الؿُاخُت االإخىً

حر بِئ ٍ  .صت مم جىاحض كضة كىائّ في الِؼاقطلٌُت زاصجلت للإؾدثماع الأحىبي الؿُاحي ت ماالإبظولت ؾلُا لخىً لضي جخىُ

ا الجؼائغ للإؾدثماع الأحىبي. غَ  زمغة َظٍ الجهىص كلى ملالجت َظٍ اللىاُب وكلى مِىماث الجظب التي جىً

 بلض ملالجت الؤشٖالُت، جم الخىصل ئلى هخائج الخالُت:   

اهىوي، مما ٌصجم كلى الؤؾدثماع في مسخلٍ الِؼاكاث الؤُخصاصًت جخمخم الجؼائغ  - باؾخِغاع ؾُاس ي وأمني وئحخماعي وُ

 مً بُنها الِؼاق الؿُاحي.

ا ئطا أخؿً ئؾخولا٘ َظٍ الؤمٖاهُاث. - غ كلى ئمٖاهُاث ؾُاخُت ضخمت ًمٕنها أن جٖىن بضًلا جىمىٍ  أن الجؼائغ جخىً

ت طلٍ أصاء الِؼاق الؿُاحي في الجؼائغ ٌل - حز االإسؼؼاث الخىمىٍ ىص ئلى طلٍ الؤؾدثماع في َظا الِؼاق هدُجت جغٓ

 كلى خؿاب ُؼاق الخضماث بصٌت كامت والؿُاخت بصٌت زاصت.كلى ُؼاق الصىاكاث الثُِلت وطلٗ الؿابِت 

ِي والبلع الأزغ  - ٍ حاطبُت صولت ما مً وحهت هـغ االإؿدثمغ الأحىبي كلى اللىامل مخلضصة بلظها اُخصاصي وحؿىٍ جخىُ

 ئحخماعي وؾُاس ي.
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- 

     كائمت االإزاحع: .6

 

(. الإستثمار الأجنبي الدباشر ومدى مساهمتو في تنمية الاقتصاد العراقي، لرلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات 2007الزبيدي لزمد. )
 .39(، 2)9لرلة كلية والاقتصاد للدراسات الإقتصادية والإدارية والدالية، الإقتصادية والادارية والدالية. 

ستثمار الأجنبي الدباشر في ترقية القطاع السياحي في دول الدغر  العربي. شلف، كلية العلوم (. دور الإ2007الدخطارية بحري. )
 الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،قسم العلوم الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر.

السياحي دراسة مقارنة بين الجزائر و  (. مقومات العرض السياحي وسبل ترقيتو لتحقيق الجذ 2022بوشوشة ىبة، و بن لزمد ىدى. )
 (.3)8لرلة العلوم الاجتماعية والعلوم الانسانية، الدغر . 

(. أمال حابس، عبود زرقين، الإستثمار السياحي كخيار استراتيجي لتحقيق التنوع الإقتصادي في 2007حابس أمال، و زرقين عبود. )
 .227(، 54)لرلة دراساتالجزائر. 
دراسة مقارنة  -(. تقييم أداء قطاع السياحة الجزائري في ظل الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 2009ش عبد الله. )خنتار نوال، و قل

 .200(، 0)5لرلة الإقتصاد والدالية، مع لرموعة من الدول العربية. 
 .05(، 2)3تصادي، لرلة البشائر الإق(. أهمية الإستثمار السياحي في التنمية الإقتصادية. 2007سعيداني رشيد. )

لرلة  (. الإستثمار الأجنبي الدباشر في القطاع السياحي "دراسة عن اقليم كردستان العراق". 2004شها  عبد اللطيف، و تغريد سعيد. )
 .7، كلية بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعة

 .252(، 54الإقتصاد الجزائري. )(. الإستثمار السياحي كاستراتيجية رائدة للدفع من مستوى حركية 2007صاولي مراد. )
لرلة بحوث اقتصادية (. تطور الإستثمارات الأجنبية الدباشرة العربية البينية، لرلة بحوث اقتصادية عربية. 2005لوعيل بلال. )
 .050(، 050)عربية
تغيرات الإقتصادية المحلية والعالدية (. تحليل لزددات قرار توطين الإستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر على ضوء الد2007مرابط لزمد. )

 .4(، 26)لرلة دراسات وأبحاثالراىنة. 
كأزمة مالية اقتصادية على الإستثمار الأجنبي الدباشر في   -09-(. دراسة تحليلية لأثر كوفيد 2022مراح لستار، و بن عمو سلوى. )

 .546(، 0)5لرلة درسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، تونس والجزائر. 
لرلة الدنهل الاقتصادية، (. أثر تطبيق النظام المحاسبي الدالي على تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر. 2023مفتاح بختة. )
6(0 ،)595. 

 .62(، 55)لرلة دراسات(. الإستثمار الأجنبي الدباشر وتحديات النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر. 2007نشمة ياسين. )
(. دراسة قياسية لأثر الإستثمار الدباشر وراس الدال البشري على النمو الإقتصادي في الددى البعيد ) حالة الجزائر 2004ىدروق أحمد. )

 .87(، 2)لرلة الجزائرية للاقتصاد والدالية(. 0970-2002
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