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 : ملخص

لى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وم٣اجب  هذ٘ذ الذساظت بلى الخّشٗ ِلى جإزحر الٙعاد والٙماثذ االإالُت ِلى مهىت االإشاحّت وِ

ؤ٠بر  يخذابّذ انهُاس  اـتخاالإالُت ال٢بري ؤبشص ٜماًا الٙعاد والٙماثذ وجدلُل اظخّشاك مً خلا٥ االإشاحّت بالجضاثش، 

 عللذ بلىحالتي بلى الىحىد الّٙلي لبّن مماسظاث الٙعاد وخلفذ الذساظت ، -ؤسزش ؤهذسظً-الإشاحّت في الّالم اؼش١اث 

ؽلها في ا٠دؽا٘ه ؤو الابلٓا ِىه هابّذ جىسو مهىت االإشاحّت ًِ ؤدي بلى جذخل الٙاِلحن في االإهىت  ، مافي الدعتر ًِ الٙعاد و٘

ت مً الا  ٞ مجمىِ ض الىعي بإهمُت الأخلاُٜاث والتر٠حز ِلى الاظخٝلالُت و هزه التهذًذاث خىش للخخُٙٚ مً ـلاخاث وشٍ حّضٍ

 هاوجدعحن لىابي الجىدة في ظبُل اظخّادة الثٝت بمهىت االإشاحّت ولمان هضاهت واظخٝلالُت ِملُاتها، خماًت الإعخٝبل

 وخٙاٌا ِلى م٣اهتها ٠ش٠حزة ؤظاظُت للؽٙاُ٘ت والجزاهت في الىٍام االإالي والاٜخفادي.

ت; الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت; االإشاحّت; الٙماثذ االإالُت; الفطاد :االإفخاحيتاليلماث    .م٣اجب االإشاحّت الجضاثشٍ

 JEL: D73 ،G32 ،M42 اثجصييف

Abstract:  

The study aimed to examine the impact of corruption and financial scandals on the 

auditing profession, particularly on global auditing firms and auditing offices in Algeria. It 

analyzed prominent cases of corruption and major financial scandals, especially following 

the collapse of Arthur Andersen, a global auditing firm. The study concluded that certain 

corrupt practices had infiltrated the auditing profession, with auditors implicated in covering 

up corruption and failing to detect or report it. This led to interventions by stakeholders in 

the profession, implementing reforms to mitigate these risks, raise awareness of the 

importance of ethics, focus on independence, and enhance quality controls. These efforts are 

aimed at restoring trust in the auditing profession, ensuring the integrity and independence 

of its operations, safeguarding its future, and maintaining its position as a cornerstone of 

transparency and integrity within the financial and economic system. 

Keywords: Corruption; Financial Scandals; Auditing; Global Auditing Firms; Algerian 

Auditing Offices.  
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  :ملذمت  .1

لام ومىز بذاًت الٝشن لم  ٚ وظاثل اِلا مً وؽش ٘ماثذ الٙعاد والاخخُا٥ والٕؾ في الؽش١اث ِلى معخىي  21جخىٜ

خىا الخاليهلخَ ًىما بّذ ًىم  ،(Albrecht. W et al., 2008, p17)الّالم  ِلى  مّىُاث حذًذة جمحز البِئت الاٜخفادًت في وٜ

ما٥ و٠بر الؽش١اث الاٜخفادًت واخخلاٗ ؤوؽىتها ووظاثلها، المي واالإدلياالإعخىي الّ ضداد حّٝذ اِلأ ، ٘لا ٣ًاد ًمش ًىم بلا وٍ

وجخىٗ ١ل الأوشاٗ راث الفلت  التي تهذد وحىد الؽش١اث واظخمشاسها ١ل هزا ـاخبه اهدؽاس ٠بحر الإخاوش الاخخُا٥ والٙعاد

ابُت اظخخذمذ في البذاًت للخدٝٞ مً ٌهشث مهىت االإشاحّت خلا٥ الٝ، والإىاحهت هزه االإخاوش بها شن الخاظْ ِؽش ١ىظُلت سٜ

ابت الذاخلُت، ومما صاد في ؤهمُتها  ومهمتها ِذالت البُاهاث االإالُت للؽش١اث، زم جىظّذ مهمتها بلى جُُٝم االإخاوش وهٍم الشٜ

ض ومعاولُتها مىالباث معخخذمي الٝىاثم االإالُت الزًً ًيخٍشون هخاثج ؤِمالها لاجخار ٜشاس  اتهم والاومئىان ِلى ؤمىالهم وحّضٍ

 في البُاهاث االإالُت. مزٝته

ذ الزي ؤـبدذ ُ٘ه الثٝت مبيُت ؤظاظا ِلى الؽٙاُ٘ت والجزاهت واالإعاءلت ، ٘ةن االإشاحّت باِخباسها مهىت في الىٜ

ذٛ االإّلىماث االإالُت جدشط ـامذة و حّخبر الّحن التي معخٝلت  الاخٙاء والخملُل ومداولاث  ؤمام ظعيحعهش ِلى صخت وـ

وجفبذ  التي ًشج٢بها االإدخالىن والٙاظذون، ول٢ً ٔحر بُّذ ٜذ جْٝ االإشاحّت في ٘خ الٙعاد، ٘خْٝ ضخُت للٙعاد هي ؤًما

ؤداة للخملُل، رل٤ ؤن الٙعاد ظلىٟ بؽشي ًخممً اظخٕلا٥ ظلىت مُّىت لخدُٝٞ مىّٙت شخفُت للٝاثم به، ُ٘م٢ً ؤن 

ت، ؤو ٜذ ًخىاواون مْ الاداسة ِلى هزا في سؼاوي لـإًخىسه االإشاحّىن  ش ممللت ؤو اخٙاء وججاهل مخالٙاث حىهشٍ ذاس جٝاسٍ

٠بري الؽش١اث والبىىٟ الّاالإُت واالإدلُت وانهُاس  ؤدث بلى ٘ماثذ انهُاس الأمش، وما ؼهذجه البِئت الّاالإُت واالإدلُت مً ؤخذار 

لى االإهىت، وفي هزه الخالت لا ًٝخفش الخإزحر العلبي لهزا الخىش ٠بري ؼش١اث االإشاحّت الّاالإُت، دلُل واضح لخىش الٙعاد ِ

ضُ الأظىاٛ االإالُت والاظدثماساث،  ِلى م٣اجب  وؼش١اث االإشاحّت ٘ٝي، بل ًمخذ جإزحره  للماظعاث الاٜخفادًت واالإالُت ضِ وٍ

 ولا ًٝٚ هىا ٘ٝي بل ًمخذ الخإزحر العلبي بلى الاٜخفاد ٣٠ل.

٣ي  ، وما ًٝذمه االإشاحّىن االإعخٝلىن مً خذماث، مهىت االإشاحّت الإ٣ا٘دت الٙعاد ًِ ٜلٝه بؽإنؤِشب االإّهذ الأمشٍ

ا في الذو٥ الىامُت ُٝت خفىـ خُث ؼ٤٢ وهبه بلى ُٜام الّذًذ منهم بمعاِذة ِملائهم ِلى الاخخُا٥ في  ،والّشبُت والا٘شٍ

عل الأمىا٥، ٘ٙي بّن الذو٥ حّ بي ؤ خبر مهىت االإشاحّت ؤخذ س١اثض الٙعاد،لىٝق الخىٍُم البُاهاث االإالُت والتهشب المشٍ

االإّاًحر الذولُت للمشاحّت، الفادسة ًِ ومشاٜبت االإهىت، ٘الٙعاد ًشجْٙ ِىذما حٕشٛ مهىت االإشاحّت في بِئت ٘اظذة، وؤ٠ذ ؤن "

ى االإذٜٞ بلى ؤن ٣ًىن ، جذِ(IAASB)مً خلا٥ االإجلغ الذولي الإّاًحر الخذُٜٞ والخإ٠ُذ  (IFAC) الاجداد الذولي للمداظبحن

ا وخُُٝٝا ٣ىن الاظخٝلا٥ ٌاهشٍ  ِىذما ًٝذم خذماث الخذُٜٞ الخاـت به. وٍ
ً
 داثما

ً
 .(AACI, 2020)"معخٝلا

وهٍشا للخٙص ي ال٢بحر للٙعاد والٙماثذ االإالُت ِلى االإعخىي الّالمي واالإدلي، ًٍهش حجم التهذًذ  بىاء ِلى ما ظبٞ

ش ًِ ٢ؽٚ ل٥ دوس االإشاحّت مً ؤداة ل، هزا التهذًذ مً ؼإهه ؤن ًدى  ؤو ؼش١اثالزي جىاحهه االإشاحّت ظىاء ٠مهىت  والخٝشٍ

بلى الاحابت ِلى العاا٥ الشثِس ي تهذٗ هزه الذساظت للخٕىُت والخلاِب بالبُاهاث االإالُت، خُث الٙعاد والاخخُا٥ بلى ؤداة 

 الخالي:

على مطخىي الػزواث  هي الخذاعياث االإترجبت؟ وما همهىت على االإزاجعتوالفضائح االإاليت  مخاطز الفطاد ما جأزير 

 ؟في ظل هذا الخأزير العاالإيت للمزاجعت ومياجب االإزاجعت الجشائزيت

ُت الآجُت:  ولخىلُذ العاا٥ االإىشوح ٘ةهىا هىسد الاظئلت الٙشِ

 ما االإٝفىد بالٙعاد، االإشاحّت؟ وما الّلاٜت بُنهما؟ -

 ِلى االإشاحّت؟ ازش جهي ؤظبابها و٠ُٚ ما هي ـىس الٙعاد التي تهذد االإشاحّت؟ وما  -

 ما هي االإاؼشاث الذالت ِلى وحىد ٘عاد في مهىت االإشاحّت؟ -

لى م٣اجب االإشاحّت بالجضاثش؟ إزحر ما ج -  هزه االإخاوش ِلى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وِ

 الإىاحهت هزه التهذًذاث؟وؼش١اث االإشاحّت ما هي الاحشاءاث االإخخزة مً وشٗ االإىٍماث االإهىُت  -
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مثل للإحابت ِلى الؤؼ٣الُت االإىشوخت وبٕشك ابشاص الّلاٜت بحن التهذًذاث التي جىاحه االإشاحّت ٠مهىت  البحث: فزضيت

الخُُٝم االإعخٝل للٝىاثم هخاثج مفذاُٜت وؼٙاُ٘ت  والتي ًى٢ّغ جإزحرها ِلىمماسظاث الٙعاد وؤخذار الٙماثذ االإالُت 

ت اهدؽاس بن " ، ٘ةهىا همْ الٙشلُت الآجُت:االإالُت ظىاء ِلى معخىي الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت ؤو م٣اجب االإشاحّت الجضاثشٍ

ّالُ تهامفذاُٜها ٙٝذً  مهىت االإشاحّت في الٙعاد والٙماثذ االإالُت  مماسظاث تها تهاو٘ ِلى لبا ظ ًى٢ّغ، ما ويهذد اظخمشاسٍ

ش االإالُت التي جفذسها ٠بري الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وم٣اجب االإشاحّت بالجضاثش"   الثٝت في الخٝاسٍ

 للاِخباساث الآجُت: تبلا٘ االإىشوخت،مً ؤهمُت الاؼ٣الُت ؤهمُتها هزه الذساظت عخمذ ح أهميت البحث:

ّت الخٕحراث وما ـاخبه مً الاٜخفادًت لؽش١اث ىامي واهدؽاس الٙعاد والٙماثذ االإالُت في اج - ها والخىىساث العشَ التي حّش٘

ؼش١اث االإشاحّت والتي ؤ٘شصث مخاوش حذًذة ؤـبدذ تهذد ٠ُان ، ِلى االإعخىي الّالمي واالإدلي البِئت الاٜخفادًت الّاالإُت

ت  .الّاالإُت وم٣اجب االإشاحّت الجضاثشٍ

ض  - الثٝت في االإّلىماث االإالُت، والٙعاد يهذد هزه الثٝت ٘خى٢ّغ ظلبا ِلى ١ل الأوشاٗ  ؤن مهىت االإشاحّت لها دوس هام في حّضٍ

 االإعخُٙذة مً االإّلىماث االإالُت.

ؤن حعلل الٙعاد الإهىت االإشاحّت لا ٌؽ٣ل تهذًذا للمشاحّت ٘ٝي، وهى ما ٌعخذعي مً االإشاحّحن وحمُْ الأوشاٗ راث  -

 جدمل معاولُخه والّمل ِلى م٣ا٘دخه. -هىُت، الخ٣ىماث الؽش١اث الاٜخفادًت، االإىٍماث االإ –الفلت 

ابُت االإعخٝلت ٠مهىت االإشاحّت - ش الأظالُب وولْ ؤن اهدؽاس الٙعاد في الآلُاث الشٜ لاح االإعخمش وجىىٍ ، ٌعخذعي اـلا

 اظتراجُجُاث مد٢مت الإ٣ا٘دخه وجدعحن االإماسظت االإهىُت في ٌل مبادت الجزاهت والؽٙاُ٘ت.

 أهذاف البحث:

الخّشٗ ِلى بّن ـىس الٙعاد التي تهذد مهىت االإشاحّت خاسحُامثل الشؼاوي والخىاوا االإادي بلى بخٙاء االإخالٙاث واـذاس -

ش مالُت ممللت، وداخلُا ِلى معخىي االإهىت مثل  ذم الالتزام بمّاًحر جٝاسٍ ذم الامخثا٥ ١الخشوج ِلى االإبادت وِ الاهما٥ وِ

 االإشاحّت.

ا، ِلى االإعخىي  جدلُل الآزاس العلبُت - لى م٣اجب االإشاحّت خفىـ لهزه الفىس وجُُٝم مخاوشها ِلى مهىت االإشاحّت ِمىما وِ

ادة الىعي خى٥ هزه االإخاوش واٜتراح آلُاث واظتراجُجُاث ّ٘الت للخذ مً الٙعاد في مهىت الّالمي وفي الجضاثش،  مً ؤحل صٍ

 االإشاحّت.

ابي خٙاً ِلى م٣اهت االإهىت وخماًتها مً مخاوش الٙعاددوسهم في الو  خى٥ معاولُتهمجىبُت االإشاحّحن  - ، لخٝىم بذوسها الشٜ

 ٠ىشٗ ّ٘ا٥ في م٣ا٘دت الٙعاد وخماًت الاٜخفاد في بواس العُاظت الاٜخفادًت واالإالُت للذولت.

ىٗ ِلى واْٜ االإماسظت االإهىُت الإ٣اجب االإشاحّت في الجضاثش، ومعخىي االإهىت ومذي مىا٠بتها للخىىساث  - ِلى االإعخىي الىٜ

لاخاث واـذاس الٝاهىن  ُاث واالإٝترخاث (، بلا٘ت بلى 2024بلى ًىمىا هزا ) 01-10الذولي مً بذاًت اـلا جٝذًم بّن الخىـ

 حعاهم في الخفذي لتهذًذاث الٙعاد الإهىت االإشاحّت. ؼإنها ؤنلؽش١اث االإشاحّت والتي مً 

ُٚ ـىس االإىهج االإخبع:  ٙي الخدلُلي، لخىـ للإحابت ِلى بؼ٣الُت البدث االإىشوخت في هزه الذساظت وّخمذ االإىهج الىـ

لى م٣اجب االإشاحّت  تهذًذاث الٙعاد التي جىاحهها مهىت االإشاحّت واو٣ّاط هزه التهذًذاث ِلى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وِ

ى٥ بلُ ش االإخفلت بالجضاثش، خُث ٜمىا بذاًت بجمْ ما اظخىّىا الىـ واالإىاْٜ ه مً ال٢خب والأبدار والذساظاث والخٝاسٍ

حرها مما له ـلت  بمىلىُ الال٢تروهُت االإهمت للمىٍماث الّاالإُت االإهخمت بم٣ا٘دت الٙعاد واالإىٍماث االإهىُت للمشاحّت... ؤ

لجىاهب داخلُا وخاسحُا واو٣ّاظه مً ؤحل الاالإام بجىاهب الٙعاد التي تهذد مهىت االإشاحّت، ومذي جإزش االإهىت بهزه االبدث، 

حن الذولي واالإدلي، وفي الجاهب االإُذاوي ٜمىا بةحشاء مٝابلاث مْ االإهىُحن في االإجا٥  ِلى م٣اجب وؼش١اث االإشاحّت ِلى االإعخىٍ

ت  يها الذاخلُت والخاسحُت في الجضاثش لجمْ البُاهاث المشوسٍ ٕلذ في خى٥ مماسظاث الٙعاد التي حٕلسائهم آ مًاالإشاحّت بىىِ

ماًا ِفٙذ بعمّت ؼش١اث ِاالإُت للمشاحّت، مً ؤحل جدذًذ الّىامل والأظباب التي ، االإهىت ٠ما ظِخم جىاو٥ خالاث وٜ

لىخشج في الأخحر بيخاثج وهمْ اٜتراخاث ل٢ُُٙت مىاحهت الٙعاد في ؤدث بلى الٙعاد في مهىت االإشاحّت و٠ُُٙت الخّامل مّها، 



 
 حيرع، الطعيذ كاضمي أحمذ

4 

 

ابُت بما ًدعً مً دوسها الخى٠مي في جدعحن االإعاءلت والجزاهت والؽٙاُ٘ت ِلى مهىت االإشاحّت والخٙاً ِلى م٣اه تها الشٜ

 معخىي الؽش١اث الاٜخفادًت وم٣اجب االإشاحّت والاٜخفاد ٣٠ل.

  مً الذساظاث التي جىاولذ حاهبا مً هزه الذساظت هز٠ش: الذراضاث الطابلت:

، جىاولذ الّلاٜت بحن حىدة "Accounting and corruption: a cross-country analysis"بّىىان (Ricardo et al.,2010)دساظت  -

االإداظبت واالإشاحّت ومعخىي الٙعاد، مً هخاثجها ؤن حىدة االإداظبت واالإشاحّت جشجبي بؽ٣ل ٠بحر بمعخىي الٙعاد االإخفىس 

اث ؤٜل مً الٙ ش ؤ٠ثر ؼٙاُ٘ت لذيها معخىٍ عاد، ٠ما ؤن الٙعاد ٜذ ًىخٙن مً في ؤي بلذ، خُث ؤن الذو٥ التي جخمخْ بخٝاسٍ

  خلا٥ جدعحن حىدة االإشاحّت واالإداظبت ورل٤ بخدعحن مّاًحر االإداظبت واالإشاحّت. 

حمُّت االإداظبحن ، ؤؼاسث "Audit under fire: a review of the post-financial crisis inquiries "بّىىان (ACCA,2011)دساظت  -

٢ُحنالٝاهىهُحن االإّخمذًً   ؤن، بلى بّذ الأصمت االإالُت ظخٙعاساث ماالخذُٜٞ جدذ الىاس: مشاحّت لا في هزه الذساظت، الأمشٍ

، دْ٘ رل٤ مً حهت ؤخشي  ومذي اهٝار ؤمىا٥ دا٘عي المشاثب مً البىىٟ في ِذة دو٥ مً حهت حجم الأصمت االإالُت الّاالإُت 

بإن ؤن ًجاد٥ لاًم٢ً لأي شخق هزه الاظخٙعاساث سٔم اظخجىاب االإشاحّحن واالإداظبحن ودوسهم في الأصمت، و  خخمُتل

ت، ِلى الأٜل لِغ ٘ٝي للؽش١اث ال٢بري، ٠ما ؤن الأصمت  وهخاثجها لم جاد بلى ببىا٥ وآزاسها االإشاحّت بدذ راتها هي ٔحر لشوسٍ

ث االإالُت للؽش١اث، بل بىاء الثٝت في البُاهالاِخٝاد حمُّت االإداظبحن الٝاهىهُحن االإّخمذًً في ؤهمُت الذوس ال٢ٚء للمشاحّت 

ّت وهٝق االإىا٘عت،  إن ٠بري ؼش١اث ب ها٠ما ؤوضخذ اِخٝادحّخٝذ ؤن هزا الذوس ًدخاج بلى جىظُّه لخٝلُق الٙجىة االإخىٜ

ض دوسها وهي مشاحّت الخعاباث  ٛ ِلى اظخّذاد لخّضٍ  .في ولْ حُذ للابخ٣اس والخجذًذ لخلبُت خاحاث العى

في ٙعاد مىلىُ الجىاولذ  "Firm Corruption in the Presence of an Auditor?بّىىان" ( Michael. D et al., 2016)ساظت د -

الؽش١اث في ٌل وحىد مشاحْ الخعاباث، بخدلُل الّلاٜت بحن الٙعاد في الؽش١اث وحىدة االإشاحْ الخاسحُت، بلا٘ت بلى 

الٙعاد، ٘االإدشٟ الشثِس ي للّلاٜت بحن الؽش٠ت واالإشاحْ ؤن ازشة في ظلىٟ الؽش١اث واالإشاحّحن بالخىاوا في ٌل الّىامل االإ

ادة الىلب ِلى الخذماث الأخشي التي ًٝذمها االإشاحْ بلا٘ت  ٝت ٔحر مباؼشة بلى صٍ ادة ؤسباح الؽش١اث مً الٙعاد ًادي بىشٍ صٍ

م  بلىحّت، وؤؼاسث بلى خذماث االإشا ٠ما ؤن الاظدثماس في ًٝض ي ِلى حمُْ ؤؼ٣ا٥ الٙعاد، االإشاحْ لا ًم٢ً ؤن ؤن حٕشٍ

 .الؽش١اث م٣ا٘دت الٙعاد ٜذ ج٣ىن ّ٘الت في سدُ جىاوا االإشاحْ في الأوؽىت الٙاظذة ول٢ىه ٔحر ّ٘ا٥ في سدُ ٘عاد

إزحر الخؤؼاسث بلى " What is the Effect of Corruption on the Accounting Practice?بّىىان" (Stavriana et al.,2020)دساظت  -

ش االإالُت، االإشاحّت االإداظبت و لٙعاد ِلى العلبي ل لى حىدة الخٝاسٍ شوِ ٜاهىن الشؼىة في االإمل٢ت االإخدذة لعىت  برا جم جمشٍ

ظُمٙي حُٕحراث ِلى احشاءاث االإشاحّت وج٣الُٚ الخٝاض ي للؽش١اث، مً هخاثجها ؤن الؽش١اث التي حّشلذ بيعبت  2010

ش مالُت ؤ٘مل مٝاسهت بمىا٘عيهم، ٠ما ؤوضخذ جىا٘ٞ خُث جخدمل ؤحّ ِالُت للٙعاد صادث حىدة مشاحّتها اب ا٠ثر لخٝاسٍ

ش االإالُت، وبُيذ ؤهه  ادة في حىدة الخذُٜٞ والخٝاسٍ هخاثجها مْ ؤن الُٝىد االإٙشولت ِلى الأوؽىت االإخّلٝت بالشؼىة حعبب صٍ

ًم بُاهاث مالُت راث حىدة ِىذما جخّشك ظمّت االإشاحْ للتهذًذ، ٌّمل ِلى مىاحهت هزه االإخاوش ببز٥ حهذ ؤ٠بر لخٝذ

 ؤ٘مل.

 Does corruption rule the auditor's soul? Examining the auditors' attitude toward" بّىىان" (Zeena. M et al.,2023دساظت ) -

accepting corruption behaviors" ، الٙاظذة في في مىاٜٚ االإشاحّحن الأ٘شاد ججاه مخخلٚ العلى٠ُاث الّىامل االإازشة بدثذ

للٙعاد االإشاحّحن بدساٟ مذٜٞ ومذًش جذُٜٞ، ؤٌهشث ؤن  106ِلى ُِىت م٣ىهت مً ، مثل الّمش والجيغ والخّلُم ٘لعىحن

مً الشحا٥ الؤهار ؤ٠ثر ٜبىلا ًخخلٚ باخخلاٗ العلى٠ُاث الٙاظذة، ٠ما ؤن الّمش ًشجبي ظلبا بٝبى٥ الٙعاد، واالإشاحّحن 

ٙهم ججاه ٜبى٥ الٙعاد.مىفب االإشاحْ والخّلُم الخاسجي  ٘ةن ٠زل٤خخلٚ ؤؼ٣ا٥ الٙعاد، الإ  له ؤزش ٠بحر ِلى مىٜ

 The impact of corruption on auditor independence: The case of gifts and " بّىىان" (Alwadani, N, & Aljaaidi, K,2024)دساظت  -

discounts " ،ن اظخٝلالُت االإشاحْ، بر ًم٢ً ؤن في الّلاٜت بحن ٜبى٥ االإشاحّحن للهذاًا والخفىماث واخخما٥  بدثذ جٝىٍ

اث ؤو الٝشاساث، ِلى ُِىت م٣ىهت مً حؽ٣ل سؼىة برا ١ان الهذٗ منها الخإزحر بؽ٣ل ٔحر ملاثم  ؼش٠ت مشاحّت  62ِلى الخفش٘
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لذ بلى ّفي االإمل٢ت الّشبُت الع بُت راث دلالت بخفاثُت بحن جفىساث االإشاحّحن لٝبى٥ الهذاًا وحىد ِلاٜت ظلىدًت، جىـ

١لما "ؤهه هم، وؤؼاسث الذساظت ًازش ِلى ظلى٠وهى ما ِملائهم،هم وبحن جيص ئ ِلاٜت وزُٝت بُن ، ٘هيوالخفىماث واظخٝلالُتهم

ولىخا. ِلاوة ِلى رل٤، ختى الخذ اسجّٙذ ُٜمت الهذًت ؤو االإىّٙت، ١لما ١ان التهذًذ الزي ًىاحه اظخٝلالُت االإذٜٞ ؤ٠ثر 

 . "الأدوى مً جشجِباث الهذاًا والخفىماث ٣ًىن لها جإزحر ٠بحر ِلى اظخٝلالُت االإشاحْ

شها في ٌل مخخلٚ ؤؼ٣ا٥  لى حىدة جٝاسٍ اٜخفشها ِلى هزه الذساظاث التي اهخمذ بخإزحر الٙعاد ِلى االإشاحّت وِ

ؼ٣ا٥ الٙعاد االإخخلٙت، ؤل ؤهم التهذًذاث التي جىاحه االإشاحّت بعبب ُجدل الٙعاد، وما ًمحز هزه الذساظت ؤنها جمُٚ بليها

ّذ في ؤظىؤ ٘ماثذ الخذُٜٞ  لى م٣اجب االإشاحّت في الجضاثش، و٠ُٚ وٜ وؤزش هزه التهذًذاث ِلى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وِ

ذ الخالي،  ٝذث ؤهم الذِاوي الٝم ةبها و٠ثر  والثٝتتها ظمّوالتي ؤدث بلى انهُاس في الىٜ اثُت ِليها واسجّٙذ خعاثشها االإالُت و٘

 .ِملائها

 طار الىرز::الؤ  .2

ٙىن بإداء ؤِمالهم بجزاهت، ل٢ً البّن منهم ٌعدعلم ف ي ؤٔلب الؽش١اث ًٝىم االإعاولىن الخىُٙزًىن واالإىٌ

للمٕىه والٙشؿ ًجّل ؼش١اتهم ؤ٘مل مما هي ِلُه في الخُٝٝت، خُث ٌعّىن لإزشاء ؤهٙعهم بؽ٣ل ٔحر مىاظب في 

ادة وولّهم االإالي، ؤو ٠عب زٝت واخترام الآ ؤؤدواسهم الُٝادًت  ٙت، ٘هزا الىىُ مً و صٍ ً مً خلا٥ ـىسة ٔحر ؼشٍ خشٍ

ىاِت  اء هم ؤٜلُت ـٕحرة جىحذ في ١ل مهىت وـ وسٔم ؤن مهىت  ، (W. Steve Albrecht et al., 2008, p 2)الأشخاؿ ٔحر الؽش٘

ما٥  االإشاحّت لها دوس ِالي الأهمُت في ا٠دؽاٗ خالاث الٙعاد االإالي والاخخُا٥ والٕؾ في البُاهاث االإالُت للؽش١اث في بِئت اِلأ

التي حؽهذ جىا٘عُت ؼذًذة ولٕىه مالُت متزاًذة، بلا ؤنها لِعذ ببُّذة ًِ حعشب مماسظاث الٙعاد بلى االإهىت، ما ٌّشك 

لى الثٝت بها، ٘خىسه بّن االإشاحّحن في بّن هزه االإماسظاث )مثل: ِذم الامخثا٥ الإّاًحر االإهىت لتهذًذ  خُٝٝي ِلى ظمّتها وِ

حرها(.   االإماسظت االإهىُت، الخلاِب بالبُاهاث االإالُت، جلٝي سؼاوي وهذاًا، حٕىُت ؤوؽىت ٔعُل الامىا٥،...ؤ

ث ال٢بري في الّالم، وؤدث بلى خعاسة الّذًذ مً الٙشؿ في ال٢ثحر مً خالاث الؤ٘لاط والانهُاس التي والذ الؽش١ا

ً في ؤظىاٛ البىسـت واالإا٥ الّاالإُت ت للّذًذ مً االإعدثمشٍ ، خُث ؼ٣لذ ٘ماثذ التزوٍش في خعاباث جل٤ الؽش١اث الاظدثماسٍ

الٝىاثم االإالُت لهزه  ، جم جىحُه الاتهام الإ٣اجب االإشاحّت التي جىلذ ِملُت جذُٜٞ (2005آ٥ ؼبِب، الجبىسي، ) ؤهم الأظباب

ّذ دِاوي ٜماثُت لذهم  الؽش١اث، وؤهه ١ان  ًيبغي ِلى االإشاحّحن ا٠دؽاٗ ِملُاث الاخخُا٥، وبعبب هزه الاتهاماث س٘

ذم  بعبب الاهما٥ في ِملُت االإشاحّت ذم وِ ٜذستهم ِلى ؤداء واحباتهم االإهىُت بما ًخماش ى التزامهم بأداب وظلىٟ االإهىت، وِ

واالإّاًحر االإداظبُت، الأمش الزي هض  ـىسة مشاحعي الخعاباث واهدؽاس ظمّت ظِئت ًِ م٣اجب وؼش١اث االإشاحّت االإباديء مْ 

 .(965، ؿ 2020)وشابلس ي،  (W. Steve Albrecht et al., 2008, p 2)في الّالم

 Seidman & Seidman, Max Rothenberg And Company, Arthur)مثل: بن جىسه ٠بري ؼش١اث االإداظبت واالإشاحّت في الّالم 

Anderson, Deloitte, KPMG, Ernst & Young, Price Water House & Coopers.) هخج ِىه انهُاس بّمها في مماسظاث الٙعاد والاخخُا٥ ،

ت لذها، ٘ةرا ١ان هزا  ىِ خا٥ هزه الؽش١اث وج٢بذ البّن الآخش لخعاثش مادًت مّخبرة جم دّ٘ها لخٕىُت الذِاوي االإش٘

يها مً ٌّخبر مً الخمعت ال٢باس في ِالم االإداظبت والأهٍمت والاظدؽاساث، ٢ُ٘ٚ هى ال٢بري  في الذو٥ الفىاُِت االإخىىسة و٘

لاخاث الخا٥ في الجضاثش االإخّلٞ بمهىت الخبحر  01-10التي حؽهذها االإهىت مىز ـذوس الٝاهىن ٔحر ال٣اُ٘ت ؟ في ٌل اـلا

ت االإلخٝت به االإشاظُم الأوامش و االإداظبي ومداَ٘ الخعاباث واالإداظب االإّخمذ، ومخخلٚ  بلى ٔاًت بـذاس االإّاًحر الجضاثشٍ

ىُ في ٘للمشاحّت خ الٙعاد، بالىٍش بلى المّٚ ، ٘لا ؼ٤ ؤن بّن م٣اجب االإشاحّت في الجضاثش هي ؤًما لم حعلم مً الىٜ

مماسظت االإهىت، مْ اهدؽاس ظىء الأداء االإالي والٙماثذ االإالُت التي ِفٙذ بالّذًذ مً االإاظعاث الاٜخفادًت الزي ًمحز 

   .(366، ؿ 2017واالإالُت وؤدث بها بلى الا٘لاط )خحرػ، 
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 فطاد ومهىت االإزاجعتالمفهىم  1.2

بظاءة اظخخذام العلىت االإى١لت  الٙعاد خعب االإىٍمت الذولُت للؽٙاُ٘ت بلى "ٌّضي : الفطاد وآزارهالخعزيف ب 1.1.2

٘هى ًىىبٞ ِلى الٝىاُ الّام ؤبلٖ وؤؼمل "وهزا الخّشٍٚ ، (https://www.transparency.org)"  لخدُٝٞ م٣اظب خاـت

حر االإالُت،٠ما ؤهه ٌؽحر بلى ظىء الا  ٕىي االإ٣اظب االإالُت ؤ ظخخذام الىٍامي والٙشدي الزي والخاؿ واالإجخمْ االإذوي، وَ

ًترواح بحن الخذاُ والأوؽىت ٔحر الٝاهىهُت والاحشامُت، بلا٘ت بلى ؤهه ًلٝي المىء ِلى الخ٣الُٚ ٔحر الّٙالت االإفاخبت 

ل االإىاسد في الاججاه ٔحر االإخفق لاظخخذامها"  ل  ، (John D. Sullivan, 2009, p 6)للٙعاد وجدىٍ وللٙعاد آزاس ِلى االإذي الىىٍ

ثبي الاظدثماساث الأحىبُت  ُّٞ الخىمُت الاٜخفادًت للبلذ، وٍ "٘مً الىاخُت الاٜخفادًت ٘هى ًادي بلى ظىء جخفُق االإىاسد وَ

ّضص زٝا٘ت الا٘لاث مً  ما٥ االإدلُت، بلا٘ت بلى رل٤ ٘هى ًٝىك ظُادة الٝاهىن وَ ٝلل مً زٝت ؤصخاب الّمل في بِئت اِلأ وٍ

ؤؼ٣ا٥ مخّذدة  هول،  (Alex Ko,2023)ّٝاب، خُث ًٙلذ االإخىسوىن في االإماسظاث الٙاظذة مً الّٝاب في ٠ثحر مً الأخُان" ال

ٝت مباؼشة ؤو ٔحر ؤهمها الٙعاد االإالي؛ الزي ًخّلٞ بمجمل الاهدشا٘اث االإالُت ٔحر الٝاهىهُت التي ًشج٢بها الٙاظذون  بىشٍ

ّاث االإّمى٥ بها  ٞ اظخٕلا٥ العلىت االإٙىلت ومخالٙت ٜىاِذ العلىٟ والدؽشَ بهذٗ جدُٝٞ مىاْ٘ مباؼشة ًِ وشٍ

حرها(التزوٍش، شخفُت )مثل: الشؼىة، الاخخلاط، الاخخُا٥،  بي، ٔعُل الأمىا٥ .., ؤ  .(85، ؿ 2018)خحرػ،  التهشب المشٍ

اث ٔحر الٝاهىهُت للخفى٥ ِلى مىّٙت خاـت منها في البِئت الّشبُت ٌّخبر مف ىلح الٙعاد ؤؼمل لجمُْ الخفش٘

"معاولُاث االإشاحْ راث الّلاٜت بالٕؾ  240االإّاًحر الذولُت للمشاحّت لم ًذسج ٘يها مٙهىم الٙعاد، ٘االإُّاس الاخخُا٥،ٔحر ؤن 

٢ً مٝفىدا في الخذُٜٞ الخاسجي، ٘االإذٜٝىن لم ٌؽش بلى الٙعاد، وهزا الاظدبّاد لم ً ِىذ مشاحّت الٝىاثم االإالُت"

ٙهم للاخخُا٥ ًمحز البى٤ الذولي بحن الٙعاد والاخخُا٥، خُث ٌّخبر  (،Klarskov, 2014, p 17) الذاخلُىن ًذسحىهه جدذ حّشٍ

سظاث الٙاظذة "جٝذًم ؤو بِىاء ؤو جلٝي ؤو بلخماط، بؽ٣ل مباؼش ؤو ٔحر مباؼش، ؤي ش يء ري ُٜمت لإحشاءاث وشٗ آخش ااالإم

هي "ؤي ّ٘ل ؤو بٔٙا٥، بما في رل٤ الخدشٍٚ، ًملل ًِ ِلم ؤو بتهىس، ؤو بؽ٣ل ٔحر صخُذ"، ؤما االإماسظاث الاخخُالُت 

ًم٢ً ِمىما ل٢ً  ، (World Bank, 2011) رها مً الٙىاثذ ؤو لخجىب التزام"ًداو٥ جملُل وشٗ للخفى٥ ِلى ٘اثذة مالُت ؤو ٔح

ٞ بُن في ؤن الٙعاد اظخٕلا٥ ٔحر ٜاهىوي للعلىت االإى١لت لخدُٝٞ مىّٙت خاـت، ؤما الاخخُا٥ ًخّلٞ بالخملُل   هماالخٙشٍ

 للخفى٥ ِلى م٣اظب ٔحر مؽشوِت.

ٙحن  ٣ي الإ٣ا٘دت الٙعاد م٣ا٘دت الٙعاد بإنها "ِملُت ًىٙزها االإعاولىن ًِ الخ٢م واالإىٌ ٌّشٗ االإّهذ الأمشٍ

حر لمان مّٝى٥ بإن ؤولئ٤ االإ٣لٙحن بالعلىت لم ٌعِئىا اظخخذامها لخدُٝٞ  حرهم مً ؤصخاب االإفلخت لخى٘ واالإىاوىحن ؤ

مبادت ٠ةواس مشحعي لخُُٝم  ِؽشةادًت ومعخمشة، ٠ما ولْ م٣اظب خاـت"، وهي ِملُت ؼاملت لجمُْ الٝىاِاث الاٜخف

ابت الذاخلُت الّٙالتمذي ّ٘الُت اظتراجُجُاث وخىي وظُاظاث م٣ا٘دت الٙعاد: " ٜماء ، الخ٢م الّٙا٥ والجُذ، الشٜ

ّا٥ لا ، بالُٝحن بالّٝا، الُٝاط ال٢مي للخّشك للٙعاد، الاظدثماس في م٣ا٘دت الٙعاد، العلىت واالإعاءلت، معخٝل و٘

 .(AACI, 2023)" م٣ا٘إة م٣ا٘حي الٙعاد، ٝاهىن الخٝادمل

٢ُتمً ؤهم الخّاسٍٚ ما ؤؼاسث بلُه : زاجعت وأهميههااالإالخعزيف ب 2.1.2 الخذُٜٞ ؤو مً ؤن  (AAA) حمُّت االإداظبت الأمشٍ

ش الأخذار والىخاثج الاٜخفادًت" االإشاحّت بؽ٣ل مىلىعي مً ؤحل الخدٝٞ  ِملُت مىهجُت لجمْ وجُُٝم الأدلت االإخّلٝت بخٝاسٍ

ا وجىصَْ الىخاثج ِلى الأوشاٗ االإّىُت ًٝ ش الدؽُٕلُت الخالُت واالإّاًحر االإدذدة معب خُث ًخمثل ،"مً معخىي الامخثا٥ بحن الخٝاسٍ

ُت االإّلىماث  الٙدق  وهي حؽخمل ِلى: ،( Pece Nikolovskia,2016, P 24)الٕشك النهاجي مً االإشاحّت، جٝذًم دلُل ِلى مىزىٜ

مذي ـلاخُت الٝىاثم االإالُت للخّبحر ًِ الىلُّت االإالُت للخإ٠ذ مً صخت الّملُاث التي جم حسجُلها، والخدُٝٞ للخ٢م ِلى 

ش الزي ًجمْ بحن هخاثج الٙدق والخدُٝٞ وازباتها في  ش م٢خىب ًٝذم للأوشاٗ االإعخُٙذة مً الٝىاثم للؽش٠ت، والخٝشٍ جٝشٍ

ان: (11، ؿ 2005االإالُت )وىاهش، ـذًٝي،   ، واالإشاحّت خعب الٝاثم بها هىِ

ش االإالُت في االإىٍماث )الهباػ،  :االإزاجعت الخارجيت - ًٝىم بها  (،2021حّذ االإفذس الشثِغ لإلٙاء الثٝت وجإ٠ُذ الخٝاسٍ

مشاحْ خاسجي معخٝل ًِ بداسة الؽش٠ت مدل الخذُٜٞ، لإبذاء الشؤي الٙني االإداًذ خى٥ ِذالت الٝىاثم االإالُت، وخلىها مً 
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ت، واالإشاحّت الٝاهىهُت التي ًٙشلها الٝاهىن ِلى الؽش١اث،  ت، ًىذسج جدتها االإشاحّت الخّاٜذًت ؤو الاخخُاسٍ ٙاث الجىهشٍ الخدشٍ

 .في خا٥ الجزاِاثاالإد٢مت ج٣لٚ مً وشٗ  ِىذماوالخبرة الٝماثُت 

وؽاه اظدؽاسي وجإ٠ُذي معخٝل ومىلىعي مفمم لإلا٘ت ُٜمت وجدعحن ِملُاث االإىٍمت. حّخبر " االإزاجعت الذاخليت: -

ومىمبي لخُُٝم وجدعحن ّ٘الُت ِملُاث بداسة االإخاوش  خٍم٘هى ٌعاِذ االإىٍمت ِلى جدُٝٞ ؤهذا٘ها مً خلا٥ اجباُ ههج مى

ابت والخى٠مت اثٚ االإهمت التي حعاِذ الاداسة في  ،(IIA, https://www.theiia.org)" والشٜ ذ الخالي مً الىٌ ؤـبدذ في الىٜ

ابت  الذاخلُت، بلا٘ت بلى ؤوؽىتها مً خلا٥ ماجٝذمه مً مّلىماث خى٥ مذي الالتزام بالعُاظاث والاحشاءاث ووظاثل الشٜ

ت ، وامخذث االإشاحّت الذاخلُت لخذُٜٞ جدذًذ هٝي المّٚ في الأداء واٜتراح الخصخُداث اللاصمت االإجالاث الاداسٍ

جُُٝم مذي الالتزام باالإعاولُت الاحخماُِت  والدؽُٕلُت، بل حّذي رل٤ لِؽمل جذُٜٞ الجاهب الاحخماعي مً خلا٥ 

 .(238ؿ ، 2015)الخا٤ً وآخشون، والبُئُت

ء االإشاحّت الأظاظُت، التي جبحن مذي يبن ؤداء االإشاحّت ظىاء الذاخلُت ؤو الخاسحُت ًىحب ِلى االإشاحْ بخترام مباد 

ىاِذ وؤخلاُٜاث االإهىت، ورا مً ؼإهه  ٝذم  ن ًٝلل مخاوش الخذُٜٞؤبز٥ الّىاًت االإهىُت في االإشاحّت والامخثا٥ للمّاًحر وٜ وٍ

ه معخٝل ًِ البُ  :(IIA, https://www.theiia.org) (Pece Nikolovskia,2016, P 25) ، ومً هزه االإبادت هز٠شاهاث االإالُتجُُٝم هضٍ

ُلها، ودو  هاوجُُٝمحمْ االإّلىماث للأوؽىت مدل الٙدق ورل٤ ؤزىاء  :االإىضىعيت - العماح بخماسب االإفالح ؤو  ن وجىـ

ً خدحز في اجخار الٝشاساثال ً دون مبرس ِىذ ج٣ىٍ  الأخ٣ام.، ِذم الخإزش باالإفالح الخاـت ؤو مفالح الآخشٍ

تِلى االإشاحْ  :النزاهت - ا في حمُْ الّلاٜاث االإهىُت والخجاسٍ
ً
ممخثلا الإّاًحر الأخلاٛ والجزاهت في مماسظت ، ؤن ٣ًىن ـادٜ

خماد ِلى ؤخ ش الأظاط في اِلا  ٣ام االإشاحّحن وآسائهم.مهمخه، ٘الجزاهت هي جشظُخ للثٝت التي جى٘

ى٥ بليهاِلى االإشاحْ  :الطزيت - ت االإّلىماث التي ًم٢ىه الىـ ذم ال٢ؽٚ ِنها دون مىا٘ٝت الجهت االإّىُتاخترام ظشٍ ، ، وِ

 .هىُ مً االإىّٙت الصخفُتخذمها لأي ِلُه ؤلا ٌعخ ٤مهني، ٠زلمالم ًىحذ معىٓ ٜاهىوي ؤو 

ه للٝىاهحن واللىاثذ راث الفلت وججىب ؤي بحشاء  ًخّحن ِلى االإشاحْ الامخثا٥ االإهني:الطلىن  -  .ظمّت االإهىتًادي بلى حؽىٍ

، االإشاحّت مدلؼ٣ا٥ جماسب االإفالح مْ االإىلىُ خذ ؤؤ زبذ وحىدالخذُٜٞ برا شاحْ الامخىاُ ًِ ِلى االإ :جضارب االإصالح -

ّشك اظخٝلالُخه  و ؤ ُخه وَ  للخىش.ؤي وؽاه يهذد هضاهخه ومىلىِ

 جىدة االإزاجعت 3.1.2

ٚ حىدة االإشاحّت ِلى ِذد مً الّىامل االإخّلٝت باالإشاحْ في خذ راجه مً حهت، والّىامل التي جخّلٞ بإداء  جخىٜ

"الاخخمالُت التي ظ٢ُؽٚ بها االإشاحْ ًِ هٝاه  ِلى ؤنها (DeAngelo, L. E. 1981 )هاِش٘، مً حهت ؤخشي  ِملُت االإشاحّت

ِبر ًِ الخبلُٖ ًِ الاهدشاٗ باظخٝلالُت االإشاحْ ؤما و "،  االمّٚ ؤو الثٕشاث في الىٍام االإداظبي للّمُل والابلٓا ِنه

ها ال٢ؽٚ ِىه ّ٘بر ِلُه ب٢ٙاءة االإشاحْ ّش٘ "لمان ؤ٠بر بإن البُاهاث االإالُت اِلى ؤنه (DeFond and Zhang, 2014, p 277)، وَ

ش االإالُت والخفاثق الخُٝٝي ال يالاٜخفادالىلْ ح٢ّغ بإماهت  ا بىٍام الخٝاسٍ
ً
 ىظْوج، "ذاخلُتللؽش٠ت، مؽشوو

( Stavriana et al.,2020, p6 )ٍٚلمان ؤو لمان ؤ٠بر مً الخإ٠ذ في مجا٥ م٣ا٘دت الشؼىة بةلا٘ت مفىلح دسحت ؤِلى  الخّش"

 بؽإن حىدة بحشاءاث م٣ا٘دت الٙعاد التي جىٙزها الؽش١اث"ؤ٠بر بإن 
ً
 ,Palmrose)ؤما ، االإذٜٝحن ظُٝذمىن لماهًا معخٝلا

1988, p 56) "ت ٙاث حىهشٍ  .٘حري ؤنها "اخخما٥ ِذم اخخىاء الٝىاثم االإالُت ِلى جدشٍ

شجي لُت، لأن االإىخج االإًخخلٚ جُُٝم حىدة االإشاحّت بحن هُئت وؤخشي ومً شخق لآخش مً معخخذمي الٝىاثم االإا

ش، والزي ٌٕلب ِلُه ِذم الخدَٙ ؤي هٍُٚ، ومً الّىامل االإادًت لخدعحن حىدة االإشاحّت  الىخُذ للمشاحّت هى الخٝشٍ

ابت الّٙالت ِلى ؤداء م٣اجب  ىاِذ وآداب العلىٟ االإهني، بلا٘ت بلى الشٜ ٝا الإّاًحر االإشاحّت وٜ التزام االإشاحّىن بإداء ؤِمالهم و٘

الأداء االإهني  جدعحن، ومّٝىلُت الأحّاب، ١لها ِىامل مً ؼإنها ْ، ٠ما ؤن ٠بر حجم م٣اجب االإشاحّت واالإىا٘عت بُنهااالإشاح

 .(11-9 ؿ ، ؿ2018ٜىذوص، ) للمشاحّحن
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ض ؤ٠ثر لثٝت ةن حىدة االإشاحّتِمىما ٘ الأوشاٗ االإعخُٙذة في مهىت  دلُل ِلى صخت البُاهاث االإالُت وهضاهتها، وحّضٍ

تهاماث والذِاوي الٝماثُت التي وحهذ للمهىت بعبب والا ججىبا لتردي العمّت والثٝتاالإشاحّت لاجخار ٜشاساث ظلُمت، 

 .والأخذار االإخىالُت لانهُاس الؽش١اث الاٜخفادًت واالإالُت ِلى االإعخىي الذولي واالإدلياالإالُت الاهما٥ والخٝفحر، هٍحر الأصماث 

 تهذيذاث الفطاد الإهىت االإزاجعت 2.2

حر الثٝت في البُاهاث االإالُت، ل٢ً هزا  ٚ الىلُّت االإالُت الخُٝٝت للؽش١اث وجى٘ م ؤهمُت دوس مهىت االإشاحّت في وـ سٔ

ؤو ٘تهذد االإماسظت االإهىُت للمشاحّت مً خُث الاظخٝلالُت الذوس ٜذ ًٙٝذ ؤهمُخه بعبب ؤخىاس الٙعاد التي جدعلل بلى االإهىت، 

ه ظمّتها بعبب بلى ؤهه"ل (Abraham. S, 2019)ٌؽحر  ، خُثالجزاهت ؤو حىدة الأداء م حؽهذ ؤي مهىت ؤخشي في الّالم حؽىٍ

 ".الاهتها١اث الأخلاُٜت الإماسظيها خلا٥ الّٝذًً االإالُحن مثل مهىت جذُٜٞ الخعاباث

م اظدُّاب الأوشاٗ االإّىُت للٙشٛ بحن جىاحه مهىت االإشاحّت معاولُاث ٜاهىهُت ومذهُت وجإدًبُت، هاججت ًِ ِذ

ؽل االإشاحّت، ٘عاد االإشاحّت، ومخاوش االإشاحّت٘ؽل الأ ) ما٥ ً(ِما٥، و٘ هدُجت ٜشاساث ٔحر ـاثبت جادي  ٣ىن ، ٘ٙؽل اِلأ

ش خاوئ لّذم الالتزام بمخىلباث االإشاحّت ٘بلى الؤ٘لاط، ؤما ٘ؽل االإشاحّت ؽش٠ت باالإ االإخّاسٗ ُيخج ًِ بـذاس االإشاحْ لخٝشٍ

عاد االإشاحّت هى اظخٕلا٥ االإهىت في جدُٝٞ م٣اظب خاـت للمشاحْ خاسحت ًِ الاواس الخىٍُمي للمهىت بما ًادي بلى  ِليها، و٘

ل االإشاحْ لاظخيخاج ِذالت الٝىاثم االإالُت  آزاس ظلبُت ِلى االإهىت والأوشاٗ راث الفلت بها، ؤما مخاوش االإشاحّت ٘هي جىـ

ش هٍُٚ ل٢ً ت واـذاس جٝشٍ ٙاث حىهشٍ  .(261، ؿ 2005)ؤخمذ لىٙي،  الٝىاثم االإالُت جىىىي ِلى جدشٍ

ًْٝ ٘يها االإشاحّىن ؤزىاء جإدًت مهامهم، ظىاء حّلٝذ بعلىٟ ـىس الٙعاد التي جإزحر هدىاو٥ في هزا الٝعم مخخلٚ 

مل في بِئت جىدؽش ٘يها مماسظاث االإشاحْ هٙعه ؤو التي جخّلٞ ببِئت االإشاحّت والبِئت الاٜخفادًت، خُث ؤن االإشاحْ الزي ٌّ

ش مشاحّت  ذ ًمُل بلى بِذاد جٝاسٍ ت، وٜ ٙاث الجىهشٍ الٙعاد، ًم٢ً ؤن ًتهاون في ؤداء واحباجه في ٠ؽٚ الأخىاء والخدشٍ

 .همىُت ؤٜل دٜت وفي بّن الأخُان ممللت

 االإزاجعتفطاد ، فطادلامزاجعت  1.2.2

حؽحر مشاحّت الٙعاد بلى الذوس الؤًجابي الإهىت االإشاحّت في م٣ا٘دت الٙعاد، اظدىادا بلى ِملُاث الخُُٝم التي جٝىم بها، 

ا للٙعاد، ٠ما  ش ٘شـ خُث حعهم في ا٠دؽاٗ ِلاماث وحىد مماسظاث ٘اظذة بالؽش٠ت بلا٘ت بلى مجالاث المّٚ التي جى٘

 خى٥ حىدة 
ً
ُاث لخدعُنها.الإخبّت مً ٜبل احشاءاث الؤ حّىي جُُٝما معخٝلا   الؽش١اث الإ٣ا٘دت الٙعاد، ومخخلٚ الخىـ

ؤما ٘عاد االإشاحّت ِ٘ؽحر بلى الذوس العلبي الإهىت االإشاحّت في م٣ا٘دت الٙعاد، هٍشا لأن الٙعاد يهذد مهىت االإشاحّت 

حر ٜاهىهُت للخفى٥ ِلى بزاتها والذوس االإىىه بها، بعبب اظخٕلا٥ بّن االإشاحّحن للمهىت والُٝام بإِما٥ ٔحر ؤخلا ُٜت ؤ

ت و  ٙاث الجىهشٍ ٍهش هزا الأمش في بخٙاء الخدشٍ ش ممللت، ؤو بمىاْ٘ شخفُت ؤو جلبُت لىلباث حهت مُّىت، وٍ ـذاس جٝاسٍ

ؤو والخفىماث الفٕحرة ٜبى٥ الهذاًا ما حّلٞ بالاظخٝلالُت مً مً الأظباب ؤًما التهاون الّمذي في ؤداء ِملُت االإشاحّت، و 

 .(Pany, K., & Reckers, P. M,1980) الشؼاوي مً الؽش١اث مدل االإشاحّت

 هىت االإزاجعتالتي تهذد مالفطاد  صىر  2.2.2

ُما ًلي مهىت االإشاحّت ٜذ ًدعلل الٙعاد بلى   الفىس:هزه ؤهم ُْ٘ٝ االإشاحْ في ٘خ الٙعاد الزي يهذد هضاهت ِمله وحىدجه، و٘

خالاث ًخم ٘يها جٝذًم ؤخُاها ًىاحه االإشاحّىن "باليعبت لٝبى٥ الشؼىة وما هى في خ٢مها،  الزغاوي والهذايا والخصىماث: -

" الهذاًا ؤو المُا٘ت لهم بما في رل٤ وحباث ٔذاء الّمل والذِىاث لخمىس االإاجمشاث والّٙالُاث ؤزىاء ِملهم

(https://www.iia.org.uk, 2023) ،  ت، الهذٗ منها مضاًا ؤخشي مثل الأمىا٥ و ٠زل٤ ُه االإذ٘ىِ ٔن الىٍش سخلاث العٙش ؤو التر٘

ش ؤو ش يء ًم٢ً ؤن ًلخٞ لشسا بالؽش٠ت ؤو ؤخذ الأ٘شاد، االإخالٙاث والأخىاء ًِ  ب في الخعاباث وبـذاس جٝاسٍ ؤو الخلِا

ذ التهذًذ بؽ٣ل مخىوتهذد اظخٝلالُتهم، ازش ِليهم بؽ٣ل ٔحر مبرس ِىذ حؽ٢ُل ؤخ٣امهم ً ممللت، مما ضٍ اظب مْ ُٜمت وٍ

ىاء الشؼىة ٘ٝذ ًٝذم  ، (Baabbad. M. A. et al., 2021) (V. Sudarshan, 2014)الشؼىة ؤو االإىّٙت االإخدفل ِليها  وؤما باليعبت لِإ
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ى٥ بلى ؤدلت ؤو  ٙي الؽش٠ت مدل الخذُٜٞ مً ؤحل حعهُل ِملُت االإشاحّت ؤو الىـ بّن االإشاحّحن ِلى بِىاء سؼاوي الإىٌ

ت.  مّلىماث ظشٍ

، ٘ٝذ (https://legaldictionary.net, 2019) خّلٞ باالإىالبت بص يء مٝابل ِذم ال٢ؽٚ ًِ مّلىماث حعبب لشس ً الابتزاس: -

ش  ّه ٘يهذد ِمُله، بـ )ب٘ؽاء مّلىماث خى٥ مخالٙاث واهتها١اث الؽش٠ت، ِذم ال٢ؽٚ ِنها في جٝاسٍ ٌعخٕل االإشاحْ مىٜ

ش مىحب، بنهاء الّم حرها(، مً ؤحل الخفى٥ ِلى سؼىة ؤو خذمت ما، وبال٢ّغ ٘ٝذ ٣ًىن االإشاحّت، ِذم اـذاس جٝشٍ ل.. ؤ

 االإشاحْ ِشلت لتهذًذاث مخخلٙت مً الّمُل.

ًهى " الخىاطؤ: -  بهذٗ الخفى٥ ِلى هىُ مً االإضاًا ِلى الآخشٍ
ً
حن للّمل ظشًا لذ مفالخهما الزاجُت، ِادة " اجٙاٛ بحن وش٘

(https://boardandfraud.com,2023،)  ٘بّن االإشاحّحن ًْٝ في الخىاوا مْ الؤداسة بالدعتر ًِ االإّلىماث ؤو حّذًلها، ٠زل٤

حرها.  بي وجبُِن الأمىا٥ ؤ حر الأخلاُٜت ١التهشب المشٍ  الّملُاث ٔحر الٝاهىهُت ؤ

مخه، مً ؤهم ـىس الٙعاد في االإشاحّت، برا ١ان للمشاحْ مفالح شخفُت ؤو مالُت مخّاسلت مْ مه جضارب االإصالح: -

ت للؽش٠تّ٘لاوة ًِ الخذُٜٞ ٜذ ًٝذم االإشاحْ خذماث  مدل الخذُٜٞ، ؤو ًمل٤ اظدثماساث ٘يها ؤو له ِلاٜاث  اظدؽاسٍ

ذ ًمُل االإشاحْ للخٙاً ِلى ِمُله  ذ ج٣ىن له ِلاٜاث شخفُت مْ الاداسة، وٜ ت مّها، وٜ ُ٘خجاهل ِلى خعب ِمله ججاسٍ

ٙاث والاهتها١اث االإالُت وسبما بّن  ُتالخدشٍ ُاث ٔحر مىلىِ ش وجىـ ذ لا ًبز٥ الّىاًت االإهىُت اللاصمتٜذم جٝاسٍ  .S). ، وٜ

Watson( )Allan Watton, 2020) (https://www.yeoandyeo.com, 2020)
  

خم بىشٛ مثل جضوٍش السجلاث والخلاِب في  الاخخلاص: - ى٥، وٍ خّلٞ باخخلاط الأمىا٥ ؤو اـلا ًدذر بعبب خُاهت الأماهت، وٍ

حرها،  ل الأمىا٥... ؤ ٘ٝذ ٌعخٕل بّن االإشاحّحن ( Paul Boyce, 2023) (https://www fastercapital.com)االإّلىماث االإالُت ؤو جدىٍ

ٝذم ِلى اخخلاط الأمىا٥  ىله بلى البُاهاث االإالُت وٍ ى٥ وـ ؤو ٌعخّملها الإفالخه مً الؽش١اث مدل الخذُٜٞ، واـلأ

٣ا فيالصخفُت،  ٞ الخىاوا في بخٙائها. الاخخلاط ؤو ٣ًىن ؼشٍ  ًِ وشٍ

حر الٝاهىوي للبُاهاث االإالُت والخلاِب  ًخّلٞ الاحخياٌ: - خُث ًٝىم بّن  ، (Ghosal. S, 2024) بهابالخدشٍٚ االإخّمذ ؤ

ش مّلىماث ممللت لشظم ـىسة صاثٙت ًِ  االإشاحّحن بالخلاِب في البُاهاث االإالُت بما بالخُٕحر ؤو الاخٙاء ؤو جممحن الخٝاسٍ

 الىلْ االإالي للؽش٠ت.

تهذد االإشاحّت ٠ثحرة ومشجبىت ُ٘ما بُنها، ّ٘لاوة ِما ظبٞ جادي )اظخجابت االإشاحْ لمٕىه ِمىما ٘ةن ـىس الٙعاد التي 

ىُ بّن االإشاحّحن في الٙعاد. حرها(، ؤظباب مهمت في وٜ  الاداسة، مخالٙت ٜىاِذ العلىٟ االإهني، ِذم الاظخٝلالُت، ... ؤ

 تهذيذاث الفطاد للمبادئ الأضاضيت الإهىت االإزاجعت 3.2.2

م٢ً ؤن ٌُّٞ الٙعاد ٜذسة  حّخبر الجزاهت والاظخٝلالُت وال٢ٙاءة والعلىٟ االإهني االإبادت الأظاظُت لّمل االإشاحْ، وٍ

ت مً التهذًذاث التي حّشك هزه االإبادت للخىش، هىحضها ٠ما ًلي:  االإشاحْ ِلى الامخثا٥ لهزه االإبادت، خُيئز جٍهش مجمىِ

 (2023)خمذ، 

(Nawaiseh. M, 2015, p142 )(https://www.accountinghub-online.com( )https://audithow.com) (http://auditor101.com) 

 ؤهىاُ التهذًذاث التي جازش ِلى االإشاحْ :(01)الجذوٌ 

 هيف يخم ججىبه؟ متى يحذر؟  هىع الههذيذ

تهذيذ 

االإصلحت 

 الذاجيت

مفالح مادًت ؤو ٔحر لمشاحْ لِىذ حّاسك مفالح االإشاحْ مْ مفالح الّمُل، ٘ٝذ ٣ًىن 

ُخهمادًت مْ الّمُل مش بمىلىِ  .واظخٝلالُخه ، وهى ما ًازش ِلى خ٢مه ؤو ظلى٠ه وٍ

ٞ االإشاحْ ؤو جشٟ مهمت  مٕادسة ٘شٍ

 االإشاحّت 

تهذيذ 

االإزاجعت 

 الذاجيت

ًٝىم بخُُٝم ؤِماله  ؤو ٜذ ًٝذم االإشاحْ للّمُل خذماث بلاُ٘ت ِلاوة ِلى الخذُٜٞ، 

 في ؼش٠ت الّمُل، وفي مىفب  شاحًْفبذ االإٜذ و العابٝت وهخاثجها، 
ً
ؤو معاِذه ِاملا

ُخه ارا ا٠دؽٚ  ، مما ًىٝقٌعاِذه ِلى الخإزحر في ِملُت الخذُٜٞ بؽ٣ل ٠بحر مىلىِ

 مؽ٢لاث جخّلٞ بالبُاهاث االإالُت.

ؤو  اظخخذام ٘شٛ ِمل ل٣ل مهمت

 جشٟ مهمت االإشاحّت

لت بحن االإشاحْ والّمُل، ًخىلذ ِنها حّاوٚ ودساًت  الألفت تهذيذ لت مْ ًيؽإ مً الّلاٜت الىزُٝت ؤو لٙترة وىٍ جٝلُل الّلاٜاث الىىٍ
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ٙاث في  ُخه ولا ٢ًؽٚ ًِ الخدشٍ ٠بحرة للمشاحْ بةداسة الّمُل، ٜذ ًمش االإشاحْ بمىلىِ

 البُاهاث االإالُت بعبب ِذم الخىاص٥ ًِ هزه الّلاٜت.

و جىاوب ٘شٛ االإشاحّت الّملاء ؤ

 ِلى ٘تراث مىخٍمت.

تهذيذ 

الخخىيف 

 )الترهيب(

التهذًذ االإشاحْ بمٕي ّ٘لي ؤو مخفىس ، الخىٗ ؤو الا٠شاه ؤو الخإزحر ٔحر االإبرس، برا ؼّش 

حرها،  ظىاء مً ٜبل الّمُل ؤو الأوشاٗ بالٙفل ؤو الاظدبذا٥، اللجىء بلى الٝماء،.. ؤ

راث االإفلخت، مً ؤحل الخإزحر ِلى سؤًه ؤو حّذًله ؤو ججاهل بّن االإخالٙاث، هىا ج٣ىن 

ُخه اظخٝلالُخه وهضاهخه  في خىش. ومىلىِ

الخفى٥ ِلى لماهاث لذ 

ٚ، بؼشاٟ ؤ٘شاد  الخّشك للخخىٍ

ٞ االإشاحّت،  بلاُ٘حن مً خاسج ٘شٍ

 ؤو جشٟ مهمت االإشاحّت

تهذيذ 

 الإىاصزةا

 

ذ ًيؽإ مً  الإفالح الّمُل ؤو ٌّمل ٠مذاْ٘ ِنهابرا ٜام االإشاحْ بالتروٍج  في هضاِاتها، وٜ

ُخه للخىش. ٘خخّشك ، الّلاٜت بحن االإشاحْ والّمُل  مىلىِ

ٞ مشاحّت،  ٘فل االإهماث ل٣ل ٘شٍ

الاخخُاس بحن جمثُل الّمُل ؤو 

 مىاـلت ِملُت االإشاحّت

تهذيذ جحذيذ 

 الىطاق

الخفى٥ ِلى ؤدلت جذُٜٞ ١اُ٘ت ومىاظبت بعبب الُٝىد التي ًٙشلها برا حّزس ِلى االإشاحْ 

ٜذ ًادي بلى ججاهل ؤو بخٙاء مّلىماث ، وجذخله في ِمله بؽ٣ل ٔحر مهنيالّمُل 

ُتها ٌُّٞ ِلى ببذاء الشؤي في البُاهاث االإالُت خعاظت،مما ش ومىلىِ  .ودٜت الخٝاسٍ

ن ١ل ؤؼ٣ا٥ الخذخل ٔحر  االإهني س٘

في ِمله وجىزُٝها، جىلُذ ِمله 

 ومعاولُخه.

تهذيذ 

ضغىط 

 الىكذ

ذ اللاصم بحشاء الخذُٜٞ، مما ًادي  ش الىٜ الاخلا٥ بجىدة الاهما٥ وبلى ِىذ ِذم جى٘

، و خُٝالخذُٜٞ، وال  بٔٙا٥ الٝماًا الخشحت.ُم االإدعشُ

الخخىُي الجُذ وجدذًذ 

اث، الخىاـل الّٙا٥ مْ  الأولىٍ

ذالّمُل، جدعحن   بداسة الىٜ

تهذيذ 

الىفاءة 

 الفىيت

ّالجت ِىذ ا٘خٝاس االإشاحْ للمهاسة والخبرة الٙىُت االإىلىبت في الأداء الجُذ الإهمت االإشاحّت وم

َُّٞ ٜذسجه ِلى مما ًادي بلى بهما٥ بّن الجىاهب االإهمت، و معاثل الخذُٜٞ االإّٝذة، 

 الامخثا٥ الإبذؤ ال٢ٙاءة االإهىُت والّىاًت الىاحبت.

ب االإعخمش، الخىاـل  الخذسٍ

والاظخٙادة مً االإشاحّحن روي 

 الخبرة.

 بِذاد الباخثان االإصذر:

 العىامل االإؤززة في إججاه االإزاجعين هحى كبىٌ ضلىهياث الفطاد 4.2.2

٠ُُٙت االإىاصهت بحن الاظخٝلالُت  اوالمٕىه، منهالّذًذ مً الفشاِاث ؤزىاء ؤداء مهمت االإشاحّت  ىن ًىاحه االإشاحّ

ًم٢ً ؤن ًادي ِبء والخّاون مْ الّمُل، ٠زل٤ الخّامل مْ الاخخلا٘اث في االإّلىماث االإالُت ؤو الاحشاءاث االإداظبُت، و"

اثٙهم والتزاماتهم االإهىُت  الّمل الثُٝل بلى جٙاٜم ـشاِاث الأدواس لأنهم ٣ًا٘دىن مً ؤحل جدُٝٞ الخىاصن بحن مخىلباث وٌ

ذومعاولُاتهم الأخلاُٜت ٚ ؤو الذوسان والٙؽل، ولٕي الىٜ حرها ، هُت الخىٜ  & Barnett) (Tormo-Carbó. et al., 2024) ... ؤ

Vaicys, 2000( )Heo et al., 2021) ،  ٟولأن دوسهم هى الخٙاً ِلى هضاهت ومفذاُٜت االإّلىماث االإالُت، والتي جخإزش بالعلى

ًخىلب ٜذسا ٠بحرا مً الٝذسة ِلى الخدمل واالإشوهت ومخخلٚ االإهاساث للخّامل ، الأمش الزي  (Kassem & Higson, 2016)الٙاظذ 

٘االإشاحْ الزي ًخمخْ بمعخىي بلتزام مهني اؤٜل ٣ًىن ؤ٠ثر ِشلت لهزه ، مّها، وبلا ١اهذ ظببا في ٜبىله لعلى٠ُاث الٙعاد

لُه  (Khan. S et al., 2013) .االإىاٗ بلى الؤلشاس بجىدة الخذُٜٞوالزي ًادي في نهاًت ،  (Mardi. M et al, 2022)العلى٠ُاث  ، وِ

 (Sanda. P et al., 2019) م٢ً بُانها ٠ما ًلي:وٍ جدىىُ الّىامل االإادًت باالإشاحّحن لٝبى٥ الٙعاد، 

 جخّلٞ بصخفُت االإشاحْ مثل لّٚ الأخلاُٜاث والُٝم الصخفُت، الىمْ والجؽْ، االإؽا١ل االإالُت. عىامل شخصيت: -

ب. عىامل مهىيت: - ذ، جماسب االإفالح، ٜلت الخذسٍ  جخّلٞ بمخخلٚ المٕىه التي ًخّشك لها االإشاحْ ١الىٜ

م ِٝىباث لُّٚ، ٜلت الؤؼشاٗ جدعامذ مْ ظلى٠ُاث الٙعاد، وحىد هٍاجخّلٞ ببِئت الّمل التي  عىامل جىريميت: -

ابت.  والشٜ

ٙت للعُىشة والخٙاً ِلى  عىامل اكخصاديت: - حر الؽشٍ ت ؤ جخّلٞ بالش١ىد الاٜخفادي وؤزشه ِلى االإشاحْ، االإىا٘عت الٝىٍ

 الّملاء.

جخّلٞ بالثٝا٘ت الاحخماُِت التي جدعامذ مْ الٙعاد، لّٚ الأوش الٝاهىهُت والخىٍُمُت، اظخخذام  عىامل بيئيت: -

 الخ٢ىىلىحُا.

ذ ًخّشك للخإزحر  ؤهه ًدمي ِمُله ؤو ؤن ال٣ل ًّٙل رل٤،و الٙعاد ٜذ ًبرس االإشاحْ ٜبىله للٙعاد باهدؽاس عىامل هفطيت:  - وٜ

ٞ مً ٜبل صملاثه لأهه ٌؽّش بالاهخماء ذ ًخّشك للخإزحر مً ٜبل الاداسةاالإشاحّت لٙشٍ   .، وٜ
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 جذاعياث الفطاد على هبري الػزواث العاالإيت للمزاجعت، وعلى مياجب االإزاجعت بالجشائز .3

لمداظبت واالإشاحّت، هٍشا الإا العىٛ الّالمي لاِلى  ةاالإعُىش  الؽش١اث الشثِعُتالؽش١اث ال٢بري للمشاحّت حّخبر 

ت في العىٛ الّالمي، واهدؽاس م٣اجبها في  ؤهداء الّالم، ّ٘لاوة ِلى االإشاحّت مً دولت  ٠150ثر مً ؤجخمخْ به مً ظمّت ٜىٍ

ت  بُت والٝاهىهُت، وهي جٝذم هزه الؽش١اث خذماث مخىىِ ت والخ٢ىىلىحُت، الخذماث المشٍ مثل الاظدؽاساث االإالُت والاداسٍ

ض مفذاُٜت الٝىاثم االإالُت للؽش١اث في جلّب  هداء الّالم، بلا ؤنها واحهذ الّذًذ مً الٙماثذ والٝماًا ؤدوسا مهما في حّضٍ

 Big ؼش١اث ٠بري ؤو ماٌّشٗ بـ ١06اهذ  خلا٥ الثماهُيُاث بلى ؤواثل الدعُّىاث٘ؤدث بلى جٝلفها واهذماحها، جخّلٞ بالٙعاد، 

six (Arthur Andersen, Coopers & Lybrand, Deloitte & Touche, Ernst & Young, KPMG, Price Waterhouse)، ؼش١اث ؤو  05زم ؤـبدذ

Big Five  بّذ اهذماج ؼش٠تي(Price Waterhouse) و (Coopers & Lybrand)  في ؼش٠ت(PricewaterhouseCoopers (PwC)) وبعبب ،

ؼش١اث ؤو  04للإنهُاس، ٘إـبدذ  (Arthur Andersen)حّشلذ ؼش٠ت  2002في ( Enronؤخذار انهُاس ؼش٠ت )٘ماثذ الٙعاد في 

 .(Deloitte, PricewaterhouseCoopers (PwC) ,Ernst & Young (EY), KPMG، وهي )Big Four بـما ٌّشٗ الُىم 

 :ػزواث العاالإيت للمزاجعتال 1.3

ام والاخفاثُاث  الخصييف الحذيث لأفضل الػزواث العاالإيت للمزاجعت: 1.1.3 التي جدفلىا االإخاخت الخذًثت حؽحر الأسٜ

، واظخدىارها ِلى خفت ٠بحرة مً ظىٛ Big Four، بلى ظُىشة الؽش١اث الأسبْ ال٢بري 2024بلى ٔاًت  ِليها مً مفادس مخخلٙت

ُما ًلي حذو٥ ًىضح الخفيُٚاالإشاحّت الّاالإُت  ,www.pwc.com)( www.deloitte.com, 2023) ؼش١اث 10الّالمي لأهم  ، و٘

2023) (www.kpmg.com, 2023) (www.ey.com, 2023( )www.bdo.global.com, 2023 )(www. rsm.global.com, 2024) 

(www.grantthornton.global.com, 2023 )(www.crowe.com, 2024) (www.bakertilly.global.com, 2024( )www.nexia.com, 2024) 
 ؼش١اث ِاالإُت للمشاحّت 10جشجِب ؤ٘مل  :(2)الجذوٌ 

 عذد االإىظفين الػزهت، جاريخ الخأضيظ، االإلز الزئيس ي، الاهدػار

(2023) 

 إجمالي الايزاداث

(2023) 

 الخذكيمايزاداث 

(2023) 

01 Deloitte 

ىسٟ 1845  دولت 150الىلاًاث م ؤ، جىدؽش في  –، هُىٍ
456.823 $64.9 

Billion  (%15)همىبـ 

$12.3 

billion 

02 PwC 
 دولت 151االإمل٢ت االإخدذة، جىدؽش في  –، لىذن 1998

364.232 $53.1 

Billion  (9.9)همىبـ% 

$18.7 

billion 

03 EY 
 دولت 150االإمل٢ت االإخدذة، جىدؽش في  –، لىذن 1989

395.442 $49.4 

Billion  (14.2)همىبـ% 

$15.1 

billion 

04 KPMG 
 دولت 145هىلىذا، جىدؽش في  –، ؤمعتردام 1987

273.424 $36.4 

Billion  (8)همىبـ% 

$12.6 

billion 

05 BDO 
 دولت 166بلج٣ُا، جىدؽش في  –، بشو٠عل 1963

115.661 $14 

Billion  (10)همىبـ% 

$4.1 
billion 

06 RSM 
 دولت 120االإمل٢ت االإخدذة، جىدؽش في  –، لىذن 1964

64.000 $9.4 

Billion  (16)همىبـ% 

$3.6 

billion 

07 Grant Thornton 

 دولت 149جىدؽش في  االإخدذة،االإمل٢ت  –لىذن ، 1924
73.000 $7.5 

Billion  (10.9)همىبـ% 

$2.5 

billion 

08 Crowe  

 دولت 140الىلاًاث م ؤ، جىدؽش في  –، ؼ٣ُأى1915
42.000 $5.3 

Billion  (8.2)همىبـ% 

$1.9 

billion 

09 Baker Tilly 

 دولت 141، جىدؽش في االإمل٢ت االإخدذة –لىذن ، 1987
43.000 $5.2 

Billion  (11)همىبـ% 

$1.6 

billion 

10 Nexia International 

 دولت 123جىدؽش في  االإمل٢ت االإخدذة، –، لىذن 1964
26.149 $2.9 

billion 
 ـــــ

ش الؽٙاُ٘ت  بِذاد الباخثان االإصذر:  لؽش١اث االإشاحّتاالإيؽىسة بىاء ِلى جٝاسٍ

الخإزحر االإهم للؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت في مجا٥ االإشاحّت، مً خُث اهدؽاسها في ِذد ٠بحر مً خلا٥ الجذو٥  ٍهش ً

ت التي جٝذمها خُث ا٠دعبذ ها لاًشاداتالاحمالي دجم مً الذو٥ بلا٘ت بلى ال ٙها، والخذماث االإخىىِ ذد الّمالت التي جىٌ وِ

لاخَ االإشوهت التي جخمخْ بها هزه الؽش١اث  ظمّت ٠بحرة حّلتها الخُاس الأو٥ الإخخلٚ الؽش١اث الباخثت ًِ خذماث الخذُٜٞ،وٍ
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ذستها ِلى الخ٢ُٚ مْ الأصماث والٍشوٗ الاٜخفادًت الفّبت،  ِلى بًشاداتها وجدُٝٞ مّذلاث همى  وجم٢نها مً االإداٍ٘توٜ

ت و ٠بحرة في  مي لمجالاثل مىا٠بتهاالخذماث الاظدؽاسٍ ىىاعي ،الخذًثت مثل الخدى٥ الشٜ حرها.الأمً العُبراوي، الز١اء اـلا  ... ؤ

م ما جم ر٠شه مً بلا ؤن هزه الؽش١ا  ث ولأظباب مخخلٙت مثل جماسب االإفالح ولٕىه االإىا٘عت ...، جىسوذ في ٜماًاسٔ

ُما ًلي هخىشٛ بلى ٝذان الثٝت في ؼش١اث االإشاحّت، و٘ ؤهم  الٙعاد االإالي التي ؤدث بلى انهُاس الؽش١اث مدل الخذُٜٞ و٘

 . الٙماثذ االإالُت التي ؤزشث ِلى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت

 إلى الآن 2000مً ضىت  الإاليت التي أززث على الػزواث العاالإيت للمزاجعتلفطاد اأهم فضائح ا 1.1.3

الذولي، ؤٌهشث ؤن الٙعاد تهذًذ خىحر  ان ِذدا ٠بحرا مً الٙماثذ االإالُت التي ؤخذزذ حذلا واظّا ِلى االإعخىي 

ذستها ِلى ا٠دؽاٗ الٙعاد ومىْ خذوزهٌؽ٤٢ في لعمّت مهىت االإشاحّت  ُما ًلي هلخق في مماسظاتها الأخلاُٜت وٜ ، و٘

 Kaplan. R, David. K, 2004( )Wiggins. R et) (Edelman. D, Nicholson. A, 2011) الٙماثذ ٝماًازه الؤبشص هالجذو٥ الخالي ِذدا مً 

al., 2019( )Sam Alberti, 2023( )https://www.accountancyage.com, 2023( )https://www. fastercapital. Com) (Edgar. M, 2024 )

(Stephen. G, 2008) (Mel. G, Lilian. M, 2023 )(Edgar. L, Reinhard. H, 2024 ) 

 ٌ  وجإزحرها ِلى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت 2000ؤ٠بر ٘ماثذ الٙعاد االإالُت مىز  (:3) الجذو

ىت، طال

 االإيان

 ،محل االإزاجعت الػزهت

 غزهت االإزاجعت

 الفضيحت

 وهىعها 

 زير على الػزهتأالخ

 محل الخذكيم 

 الخأزير على 

 غزهت االإزاجعت

(2001 )

 الىلاياث م أ

Enron 
 )الىاٜت(

 

Arthur Andersen 

 )جطخُم الخلاِب في الأسباح

ى٥ بـ   (billion 11$اـلأ

 الخلاِب في الخعاباث

 ٜذس ٠بحر مً الخعاثشبخٙاء 

 ب٘لاط الؽش٠ت 

ً ٘ٝذان االإعدثم  74$)شٍ

billion في الثٝت (، ٘ٝذان

 الخبّاث الٝاهىهُت ،الؽش٠ت

ُٔاب الؽش٠ت )بٔلاٛ جمشس العمّت و 

مشاحّت بعبب الجمْ بحن  خٝلالُتالاظ

ت ِالخعاباث والأ  ما٥ الاظدؽاسٍ

 واالإشاحّت الذاخلُت لىٙغ الؽش٠ت

(2002 )

 الىلاياث م أ

WorldCom 

 )الاجفالاث(

 

Arthur Andersen 

الخلاِب في الأسباح الاخخُا٥ و 

ٞ الخلاِب في  )جطخُم( ًِ وشٍ

الىٙٝاث الشؤظمالُت وبدساحها 

 ٠إـى٥ سؤظمالُت

 ب٘لاط الؽش٠ت

ً الثٝت في  ٘ٝذان االإعدثمشٍ

 (billion 180$) الؽش٠ت

 الخبّاث الٝاهىهُت

اهخٝذث ٠ثحرا لٙؽلها في ا٠دؽاٗ 

 الخلاِب في البُاهاث االإالُت

ٝذث  جمشسث ظمّتها ٠ثحرا و٘

 ِملائها وانهاسث 

(2002 )

 الىلاياث م أ

Tyco International 

الال٢تروهُاث والخذماث )

 (الصخُت

 

PwC 

 والأسباح الخلاِب في الخعاباث

 (خعاثش)بخٙاء ال

ت   ( )جطخُم million 150$)ظشٜ

 (500million$الأسباح 

 وم٣ا٘أث ومضاًا ٔحر مبرسة

جشاحْ ٠بحر في ُٜمت ؤظهمها، 

ٝذان  زٝت جمشس العمّت و٘

ً  االإعدثمشٍ

دْ٘ ، الٝاهىهُتالخبّاث 

($2,92 billion)   ًللمعدثمشٍ 

في ٠ؽٚ الاخخُا٥ في   اتهمذ بالٙؽل

جبّاث ٜاهىهُت خعابذ الؽش٠ت، 

جم مٝالاتها مً ٜبل خُث 

ً  االإعدثمشٍ

 million225$) دْ٘ ٔشاماث ٠بحرة

)ً  للمعدثمشٍ

(2003 )

 إيطاليا

Parmalat 
 (ؼش٠ت ـىاِت الألبان)

 

Grant Thornton 
(EY) 

Deloitte 

في الخعاباث والتزوٍش الخلاِب 

، بُاهاث ومّاملاث والأسباح

ٙت ُت مضٍ  مفش٘

الذًىن )ؤ٠ثر مً الخعاثش خٙاء لإ 

€14.3 billion) 

 

، وبِادة ا٘لاط الؽش٠ت

 اله٣ُلت

ت الٝمُت ودْ٘   حعىٍ

(million 431$) 

ً  ٘ٝذان زٝت االإعدثمشٍ

الٙؽل في ٠ؽٚ الاخخُا٥ والذًىن 

 الخُٙت والخعاثش

ٝذان بّن الّملاء جمشس العمّت  و٘

الخبّاث الٝاهىهُت، ودْ٘ الٕشاماث 

م ) العابٞ  Deloitteمشاحْ حٕشٍ

€149 million) 

(2002 )

 الىلاياث م أ

Lehman Brothers 
 (خذماث مالُت)ؼش٠ت 

 

Ernst & Young 

(EY) 

الخلاِب في الخعاباث )بخٙاء 

 (االإٙشوت االإخاوش 

 50$)ؤ٠ثر مً  بخٙاء الذًىن 

billion)  

٠بر في الى م ؤ(الأ)٘لاط الؤ   

ً الثٝت في  ٘ٝذان االإعدثمشٍ

 الؽش٠ت

 الخبّاث الٝاهىهُت

اتهمذ بالٙؽل في ؤداء مهمتها في 

 مشاٜبت خعاباث الؽش٠ت

ٝذان بّن  جمشس العمّت و٘

 الّملاء

(2002 )

 الىلاياث م أ

Bernard L. Madoff 

Investment Securities 

 Ponzi scheme- 
 

KPMG, PwC, BDO 

Seidman and 

الاخخُا٥ الخلاِب في الأسباح و

االإالي )اظخخذام ؤمىا٥ 

ً الجذد في دْ٘ ِىاثذ  االإعدثمشٍ

ً الٝذامى  64.8$االإعدثمشٍ

 الا٘لاط

ً الثٝت في  ٘ٝذان االإعدثمشٍ

 الؽش٠ت

ظىت لبحروي  150السجً 

اتهمذ ؼش١اث االإشاحّت بالٙؽل في 

ا٠دؽاٗ ِملُت الاخخُا٥ واـذاس 

ش هٍُٙت للّذًذ مً الفىادًٞ  جٝاسٍ

م ؤن التي اظدثمشث مْ مادوٗ سٔ
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McGladrey & Pullen billion) 

الخّامل مْ ؼش٠ت مداظبت 

 ـٕحرة

 170$بُٝمت ) ٔشامتو  مادوٗ

billion)  

ى٥ الأظاظُت   مىحىدةلم ج٢ً اـلأ

 (BDO)مٝالاة  اهىهُتالخبّاث الٝ

(2002) 

 الهىذ

Satyam Computer 

Services 

 االإّلىماث()ج٢ىىلىحُا 

 

PwC 

الخلاِب في الأسباح وجٝذًم 

)جطخُم  مّلىماث مالُت ممللت

ت، (billion 1.5$بــ  ، العشٜ

 التزوٍش

  بخٙاء دًىن الؽش٠ت

 ب٘لاط الؽش٠ت

ٝذان الثٝت  جمشس العمّت و٘

 الخبّاث الٝاهىهُت

مها )  (million 6$جم حٕشٍ

 جم مىّها مً الخذُٜٞ لعيخحن

ٝذان بّن   الّملاءجمشس العمّت و٘

(2014) 

 البراسيل

Petrobras 

 )ؼش٠ت الىٙي والٕاص(

 

 

PwC 

 

 الشؼىة والٙعاد

جٝذًم مّلىماث ممللت، 

، الؤخخُا٥ لخٕىُت الخعاثش

 جطخُم الخ٣الُٚ

 بخٙاء الذًىن 

خعاثش مالُت ٠بحرة واهخٙاك 

، دّ٘ذ في ُٜمت الأظهم

ت تهم  ٔشاماث ٠بحرة لدعىٍ

جمشس العمّت ، الٙعاد

ًوجإزحره ِلى   االإعدثمشٍ

الٙؽل في ا٠دؽاٗ االإماسظاث 

 الٙاظذة

ً  جم مٝالاتها مً ٜبل االإعدثمشٍ

ت تهم  دْ٘ ٔشاماث ٠بحرة لدعىٍ

 الٙعاد

ٝذان بّن الّملاء  جمشس العمّت و٘

(2012) 

االإملىت 

 االإخحذة

Carillion 

 )ؼش٠ت بوؽاءاث(

 

 

KPMG 
 

الخلاِب بالخعاباث وجٝذًم 

 مّلىماث مالُت ممللت

  بخٙاء الذًىن 

(£600 million) 

 ٘لاط الؽش٠تا

 ْ ٚ ِذد مً االإؽاسَ جىٜ

 التي جىٙزها

ٝذان  جمشس ظمّتها و٘

 الثٝت بها

ٙؽلها في حمْ ؤدلت ١اُ٘ت، اهخٝذث ل

، وولب لم جٍهش الؽ٤ االإهني االإىلىب

ة خخزمنها بِادة جُُٝم احشاءاتها االإ

خالُا الإىْ اهتها١اث ممازلت والؤبلٓا 

 ِنها

 (million 21£)ٔشامت مالُت ٠بحرة 

ٝذان االإعاءلت،  جمشس العمّت و٘

 الّملاء

(2020) 

 أالإاهيا

Wirecard 

مّالجت ؼش٠ت مخخففت في )

اث ِبر الاهترهذ  (االإذ٘ىِ

 

 

(EY) 

، (جطخُم الأسباح) الاخخُا٥ االإالي

( مً billion 1.9€اخخٙاء )

بظاءة اظخخذام خعاباتها 

جطخُم الُٝمت ، العلىت

ت، جضوٍش ِٝىد مْ  ؼش١اء الخجاسٍ

 ؤحاهب ٔحر مىحىدًً

حّلُٞ جذاو٥ اظهمها ما ؤدي 

بلى الانهُاس والا٘لاط 

)دًىن بُٝمت  والخفُٙت

€3.2 billion)  جمشس

ٝذان زٝت  ظمّتها و٘

 ً  بهااالإعدثمشٍ

٠ؽٚ الخلاِب اهخٝذث لٙؽلها في 

الخٝفحر اهتهاٟ الىاحب االإهني، االإالي، 

والخىوا في الاخخُا٥ الخبّاث 

الٝاهىهُت، الذِاوي الٝماثُت، 

خٍشها مً ، (500,000€)الٕشاماث 

 جذُٜٞ الؽش١اث الّمىمُت الإذة ظيخحن 

(2023) 

 البراسيل

Americanas 

الؽش٠ت الأم الإخاحش الخجضثت ) 

لُت  (البراصٍ

 

KPMG 

PwC 

٘جىة الخلاِب في االإداظبت )

االإبالٖ االإعخدٝت مالُت في 

، (billion 3.9$للمىسدًً خىالي 

جطخُم االإخضون، بخٙاء 

الأحل ٜفحرة  الذًىن 

(BRL43billion) 

خعاثش ٠بحرة واهخٙاك ُٜمت 

جمشس ظمّتها الأظهم، 

ً بها ٝذان زٝت االإعدثمشٍ ، و٘

جشاحْ مبُّاتها، بِادة 

  الذِاوي الٝماثُت اله٣ُلت،

ب االإالي لٙؽلا  في ٠ؽٚ الخلِا

ٝذان  شاحْج  الّملاءبّن العمّت و٘

الخبّاث الٝاهىهُت والذِاوي 

الٝماثُت مً وشٗ الذاثىحن 

ً  واالإعدثمشٍ

 الباخثان بِذاداالإصذر: 

التي ؤدث بلى انهُاس وا٘لاط ٠بري الؽش١اث ًٍهش مً خلا٥ ما ظبٞ الأزش ال٢بحر الزي ؤخذزخه هزه الٙماثذ االإالُت 

وؼش١اث واالإاظعاث االإالُت ِلى الثٝت في الؽش١اث الاٜخفادًت الاٜخفادًت واالإالُت وؼش١اث االإشاحّت، ٠ما ؤزشث بؽ٣ل ٠بحر 

خخُا٥ في الا مماسظىا الٙعاد  إصخاب االإفلخت، ٘ٙي حمُْ الخالاث جىسهبخعاثش٠بحرة ؤلخٝذ الخذُٜٞ والأظىاٛ االإالُت، و 

االإالُت، ظىاء بخطخُم الأسباح ؤو جإحُل حسجُل الىٙٝاث، بخٙاء  تىلُّالوالخلاِب االإالي بخٝذًم ـىسة ٔحر خُُٝٝت ًِ 

وسٔم ٌهىس ِلاماث الٙعاد خذر ١ل هزا ؤمام ؤهٍاس ٠بري الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت التي الذًىن وجضوٍش البُاهاث االإالُت، 

ش هٍُٙت ٜذمفي جل٤ الٙماثذ بلا ؤنها  ابي في بّن الخالاث ذ جٝاسٍ ؽلذ في ا٠دؽاٗ هزه الخلاِباث، بعبب ؤدائها الشٜ و٘

ذ هزه الٙماثذ 
 
ذ بُي الخاحت وؤ٠ذث ِلى ِذم الاظخٙادة مً الذسوط العابٝت، االإخخالُت واالإخ٢شسة المُّٚ واالإدعاهل، وٜ
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ذ مً بلى بلٙاء االإ ش االإالُت  الجزاهت والؽٙاُ٘ت فيضٍ ت ومّاًحر مداظبُت ؤ٠ثر ـشامت لخجىب مثل هزه في ٌل س الخٝاسٍ ٜابت ٜىٍ

 .وؼش١اث االإشاحّت الثٝت في الأظىاٛ االإالُتاظترحاُ و معخٝبلا الٙماثذ 

 واوعياضها على جىدة االإزاجعت جأزير مخاطز الفطاد الػزواث العاالإيت للمزاجعت بعذ الفضائح االإاليت 2.1.3

لاخاث االإعخمشةمفذس مذي خىىسة الٙعاد وؤهه الٙماثذ االإالُت ال٢بري االإخخالُت  ؤبذث م اـلا لا جضا٥  ٜلٞ ٠بحر، ٘شٔ

شها ِلى الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت االإماسظاث الٙاظذة معخمشة جلٝي بتهذًذها لى حىدة جٝاسٍ ، ٣٘لما جىساث ٘مُدت ٠بري وِ

ُما ًلي ؤهم هزه االإخاوش:٠بر منها للّلً، ؤ ٌهشث ؤخشي   و٘

مً ٜبل الهُئاث ادي الٙعاد بلى االإعاءلت الٝاهىهُت التي جخّشك لها ؼش١اث االإشاحّت ً اللاهىهيت:االإطؤوليت  طزاخم - 

اء بالىاحباث والالتزاماثبعبب  الخىٍُمُت ؤو االإهىُت مثل: الّٝىباث الخإدًبُت،  (Loganathan. K, 2010) الٙؽل االإدخمل في الى٘

ُٚالٕشاماث، السجً، حّلُٞ الّمل، الخٍش النهاجي  ت ٝماثُت الذِاوي ال٠زل٤  ،والخىٜ ىِ ًاالإش٘  مً وشٗ االإعدثمشٍ

ت مً ٜبل الجهاث الخ٣ىمُت ١الهُئاث  ىِ ً الزًً ٘ٝذوا ؤمىالهم بعبب الٙعاد، ؤو الذِاوي االإش٘ وؤصخاب االإفلخت الآخشٍ

ادة مخاوش الخٝاض ي ٔالبا ما الخىٍُمُت بعبب اهتهاٟ الٝىاهحن واللىاثذ ـذوس ؤخ٣ام  ىن ٍدخملاالإشاحّىن و ًبالٖ ، وبعبب صٍ

 .(Christine. G, Molly. M,2021)داء ِملُت االإشاحّت ؤلى الخزس الؽذًذ في بظلبُت لذهم، جادي 

ؼش١اث االإشاحّت، والتي جيؽإ بعبب ؤحّاب الذِاوي  خدملهاالتي جوالخ٣الُٚ الؤلاُ٘ت جخّلٞ باالإبالٖ ال٢بحرة  االإخاطز االإاليت: -

ذ جدخاجظدؽاساث الٝاهىهُت ١الاظخّاهت باالإدامحن، الٝماثُت، وؤحّاب الا  ّتبلى  وٜ ، الخبرة االإالُت لخُُٝم الخعاثش االإالُت االإخىٜ

مّلٝت لذ ؼش١اث  دِىي  ١25اهذ هىاٟ  2005اِخباسًا مً ظبخمبر و  (London Economics and Ewert 2006, pp 82–88)٘دعب 

ماث مىلىبت ؤو خعاثش مٝذسة جخجاوص  في (05)وم ؤ في الىلاًاث  (20) منها شاحّتاالإ ٣ياالإؤوسوبا، مْ حّىٍ   .لُاس دولاس ؤمشٍ

ًلخٞ لشسا ٠بحرا بعمّت ظمّت ؼش٠ت االإشاحّت مً ؤهم مدذداث حىدة الأداء االإهني، ٘الٙعاد  مخاطز الطمعت والثلت: -

ٝذ الّملاء  َعهم في جشاحْ زٝت الجمهىس باالإهىت وفي الؽش١اث مدل االإشاحّتو ؼش١اث االإشاحّت  ذ مً الخعاثش و٘ ٢بذها مضٍ  وٍ

(Jere R. Francis et al, 2017)،  شها جٝل مىا٘عتها ىٝق الىلب ِلى خذماتها و وحىدة خذماتها، ُ٘وهى ما ًٝلل مً ؤهمُت جٝاسٍ

ُت و  ؤ٠ثر ِلى الخذماث الأخشي ٔحر ، خاـت برا س٠ضث ؼش١اث االإشاحّت مما ًازش في اهخٙاك بًشاداتها وؤسباخهاُٜمتها العىٜ

٘ٝذث ؼش٠ت ؤسزش ؤهذسظً ال٢ثحر مً ظمّتها ِٝب ٘مُدت بهشون  2002مثلا في  ، (Friedrich. C, Quick. R, 2020)الخذُٜٞ 

 2002في ِام  KPMG، ٠ما اهخٙن ِذد الّملاء الزًً جخلى ًِ  (Jochen Bigus, 2011, p288وجذمحر ملٙاث الخذُٜٞ )

ْ ؤي دِىي ٜماثُت ِليها ComROAD بّذ ؤخذار ٘مُدت االإداظبت مٝاسهت بالعىىاث الثلار العابٝت م ِذم س٘  Weber.J)، سٔ

et al., 2008). 

ذلؽش١اث، الإالُت لٙماثذ االفي مىْ  مهما حذاؤمشًا  شاحّحنالعلىٟ الأخلاقي للمخبر ٌّ االإخاطز الأخلاكيت: - ؤوحه  ذبىجس ا وٜ

ؼش١اث االإشاحّت جٝذم بعبب الٙعاد ٜذ ، و  (Vishal. S, 2024) الانهُاساث االإالُت ال٢بحرةإخذار الٝفىس في االإّاًحر الأخلاُٜت ب

ش مالُت ممللت  ذم الابلٓا ِلى االإخالٙاث والأخىاء االإ٢دؽٙت ًِ جٝاسٍ خىُْ لا حع ؤو لأنها، ختى لا جٙٝذهم ِملائهاللدعتر وِ

 المٕىه االإماسظتمخخلٚ ، ٠ما جمّٚ اظخٝلالُتها هدُجت هٍشا للّلاٜت الىزُٝت بُنهم مْ ِملائهاججىب جماسب االإفالح 

شائها ، ٘االإشاحّىن ًىاحهىن جدذًا مضدوحا معخمشا في الخّامل مْ االإخاوش الأخلاُٜت ِليها ؤو ِشوك الشؼىة والخىاوا لٔإ

 هىُت. والععي االإخىاـل للخٙاً ِلى هضاهتهم االإ

ؤما الخإزحراث الاًجابُت  ،تهاحىداالإشاحّت و ِلى  لٙعادالإخاوش ا تالعلبُ اثالٙماثذ االإالُت ؤزبدذ الخإزحر ِمىما ٘ان 

لاح،٘ةن هزه الٙماثذ مدٙض للخُٕحر  الخإزحراث  واحشاءاث الإّالجتاجخار جذابحر  ما ًخىلب مً ؼش١اث االإشاحّتوهى  واـلا

ض الثٝت باالإهىت ، لخالعلبُت  .ت والجزاهتعمّالوالخٙاً ِلى واالإّاًحر واالإماسظاث الأخلاُٜت دعحن االإماسظت االإهىُت وحّضٍ

 بعذ الفضائح االإاليتلخحطين جىدة االإزاجعت ىريميت والدػزيعيت خراث اليالخغيأبزس  3.1.3

الٙماثذ االإالُت واالإداظبُت، ؤدث بلى  بلى ًىمىا هزا بعبب 21واحهذ مهىت االإشاحّت جدذًاث ٠بحرة مىز بذاًت الٝشن 

٣ي ً، خُث وشح ال٣ىوٕشط الأمشٍ ادة جشجِب الأمىس وجدعُنها لاسحاُ الثٝت للمعدثمشٍ "ٜاهىن جذخل الٙاِلحن في االإهىت لِا



   

 وجذاعياجه على هبري غزواث االإزاجعت العاالإيت مع الؤغارة إلى مياجب االإزاجعت الجشائزيتتهذيذاث الفطاد والفضائح االإاليت الإهىت االإزاجعت 
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ت في مهىت االإشاحّت  "2002ظاسباوغ ؤو٠علي لّام  ً وخعُاوي،  ( ,2023Yılmazcan. O)الزي ؤخذر حُٕحراث حىهشٍ ، 2016)الضٍ

 ًم٢ً بًجاص هزه الخٕحراث في الىٝاه الآجُت: ، (392ؿ 

الؽٙاُ٘ت واالإعاءلت، وجممً مفذاُٜت البُاهاث االإالُت وجدعحن يهذٗ بلى جدعحن  :Sarbanes-Oxley (SOX)( 2002) كاهىن  -

ابت االإداظبُت للؽش١اث الّامت  بوؽاء شك مّاًحر الامخثا٥واالإشاٜبت ِلى االإشاحّحن للإؼشاٗ  (PCAOB)مجلغ الشٜ لضام بو  ،و٘

ت لّمُل الخذُٜٞ، جىاوب االإذٜٝحن، لجان دٜت البُاهاث االإالُت، معاولُت الؤداسة بخدمل  خٍش جٝذًم الخذماث الاظدؽاسٍ

  (Scott E. Miller, 2011) الإخالٙي ؤخ٣ام هزا الٝاهىن...ؼذًذة الخذُٜٞ، ِٝىباث 

جممً بّن الأخ٣ام التي جازش ِلى حىدة االإشاحّت، خُث وظْ مً ظلىاث هُئت الأوساٛ   Dodd-Frank :(2010)ن كاهى  -  

شاماث و ( في مشاٜبت وجُُٝم ؤداء ؼش١اث االإشاحّت ومذي امخثالها للأهٍمت واللىاثذ، SECاالإالُت والبىسـاث ) ٘شك ِٝىباث ؤ

ِلى  Dodd-Frankجإزحر بىذ االإبلٕحن ًِ االإخالٙاث في ٜاهىن خى٥  (Philip G. Berger, Heemin Lee, 2021)، وفي دساظت ِىذ مخالٙتها

ّشلت لخىش الؤبلٓا ًِ االإؽش١اث للًٝلل مً اخخما٥ الاخخُا٥ االإداظبي  الخإزحر الشادُ لهزا البىذؤن حذ الاخخُا٥ االإداظبي و 

لا ًازش ِلى سظىم وؤؼاسوا بلى ؤهه ، بلٓأحر االإّشلت لخىش الا ؽش١اث ال% مٝاسهت ب22% بلى 12بيعبت جتراوح بحن  االإخالٙاث

 الخذُٜٞ.

٘خذ الىٝاػ خى٥ دوس الخذُٜٞ ووؽشث في االإٙىلُت الأوسوبُت ؤِادث  2008بّذ الأصمت االإالُت ظىت  لىائح الاجحاد الأوروبي: -

وجبّا لّملُت اـلاح ٜىاُ الخذُٜٞ الأوسوبي وسٜت خمشاء ِىىانها "ظُاظت الخذُٜٞ: الذسوط االإعخٙادة مً الأصمت"،  2010

، واللاثدت الأوسوبُت الجذًذة EC/2006/43ّذ٥ للخىحُه االإ EU/2014/56الخىحُه الأوسوبي الجذًذ اـذاس  2014جم في 

ض اظخٝلالُت االإشاحّحن ججاه ِملائهم، الخىاوب الؤلضامي لؽش١اث االإشاحّت، جىظُْ معاولُاث  ، 537/2014 س٠ضث ِلى حّضٍ

ت ًِ الخذُٜٞلجان االإشاحّت،  )٘فل الخذماث الاظدؽاسٍ  .(Hottegindre. G et al., 2016، ِملُاث الخذُٜٞ االإؽترٟ

ما٥ وحّٝذ البُاهاث االإالُت التي ؤخذزتها الٙماثذ الإعاًشة (: ISA)معايير الخذكيم الذوليت جحذيثاث  - الخٕحراث في بِئت اِلأ

لاجداد الذولي للمداظبحن الخابْ ل (IAASB)الذولُت  خذُٜٞ والخإ٠ُذمً وشٗ مجلغ مّاًحر الاالإّاًحر خم حّذًل هزه االإالُت ً

(IFAC)ض ّ٘الُت الخذُٜٞ، ل الؽٙاُ٘ت واظخّادة زٝت ؤصخاب االإفلخت، وؤـبدذ ؤ٠ثر جش٠حزا ِلى اظخٝلالُت جدعحن ، و خّضٍ

ض مّاًحر الأداء لؽش١اث االإشاحّتجُُٝم االإخاوش والخدلُلاث، و االإشاحّحن   100وجممىذ  2022ـذسث آخش وسخت منها في  ،حّضٍ

 مُّاس.

 لثلت بعذ الفضائح االإاليتاجزاءاث الػزواث العاالإيت للمزاجعت لخحطين ممارضاتها واضخعادة ا 4.1.3

 ،عمّتهاب ؤلشثلخجىب ج٢شاس الٙماثذ االإالُت التي  همتالخصخُدُت االإ حملت مً الاحشاءاثؼش١اث االإشاحّت اجخزث 

ش االإالُت،   مثل:ومً ؤحل اظخّادة الثٝت في خذماتها وجدعحن هضاهت الخٝاسٍ

ذ ؼش١اث االإشاحّت ِلى : حطين إجزاءاث الزكابت الذاخليتج -  ٞ جُُٝم ؤ٠ثر خشـ ابُت ـاسمت، ًِ وشٍ جىبُٞ احشاءاث سٜ

ابت الذاخلُت للؽش١اث وجُُٝم االإخاوش وجُُٝم االإشاحّت الذاخلُت، مً ؤحل ال٢ؽٚ االإب٢ش للخلاِب االإالي  ؼمىلُت لىٍم الشٜ

ؼش٠ت ِامت مخىظىت  271مً ِلى ُِىت  (Joseph. V et al., 2005)وفي الذساظت التي ٜام بها ، ولمان دٜت البُاهاث االإالُت

ادة بؽ٣ل ملخىً ؤزىاء ٘مُدتي الدجم في الىلاًاث محزاهُاث الخذُٜٞ الذاخلي في بهشون ووسلذ١ىم  م ؤ، ٠ؽٚ ًِ الضٍ

ُٚ والاحخماِاث مْ لجىت الخذُٜٞ ووى٥ الاحخماِاث اث الخىٌ  .ومعخىٍ

ًخم جدذًث مّاًحر االإشاحّت، وهى ما ًخىلب بّذ ١ل ٘مُدت مالُت ومداظبُت الامخثاٌ الخىريمي وحعشيش معايير االإزاجعت:  -

ش االإالُت واالإماسظاث االإهىُت، ٘مثلا  ض معخىي هضاهت وؼٙاُ٘ت الخٝاسٍ  Sarbanes-Oxley٘شك ٜاهىن مً ؼش١اث االإشاحّت حّضٍ

(SOX) ش االإالُت الفاسمت ابت االإداظبُت للؽش١اث الّامت ، و بِذاد الخٝاسٍ ِملُاث للإؼشاٗ ِلى  (PCAOB)بوؽاء مجلغ الشٜ

 شاحّت ؼش١اث االإؤداء ِلى  شاٜبت والخُُٝمجذُٜٞ الؽش١اث الّامت، ولمان الامخثا٥ الإّاًحر الخذُٜٞ وبحشاء ِملُاث االإ

(Richard. M, Paul. P, 2002). 
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مماسظاث الخذ مً جماسب االإفالح بُنها وبحن ِملائها، مً خلا٥ جبني ِلى صاد جش٠حز ؼش١اث االإشاحّت الاضخللاليت:  حعشيش -

ت ًِ االإشاحّت، وجىاوب ًما ِلى الؽٙاُ٘ت مً خلا٥ ال٢ؽٚ ؤاالإشاحّحن بحن الؽش١اث، والتر٠حز  لٙفل الخذماث الاظدؽاسٍ

 .(Jiaxu. Z, 2022)( Reiner. Q et al, 2024) ًِ االإّلىماث االإشجبىت بّلاٜاتها مْ الّملاء

ً والجمهىس مً خلا٥ جحطين الػفافيت والافصاح:  - ى٥ االإعدثمشٍ ش االإشاحّت ِلى هىاٛ واظْ ًممً وـ وؽش جٝاسٍ

ابُت لممان الامخثا٥ للمّاًحر االإهىُت، ض الؽٙاُ٘ت  للمّلىماث االإخّلٝت بىلُّت الؽش١اث، والخىاـل مْ الجهاث الشٜ ولخّضٍ

ت ؼش١اث االإشاحّت يؽش ؤ٠ثر ج ش الؽٙاُ٘ت العىىٍ ت بالخاـت بها جٝاسٍ ها وبحن الجمهىس خى٥ ِملها ُن٠إداة اجفا٥ خُىٍ

اث ؤِلى  ادة زٝت معخخذمي االإّلىماث وجدعحن حىدة االإشاحّت والخٙاً ِلى معخىٍ وظُاظاتها الذاخلُت ومشاٜبت الجىدة لضٍ

 .(Bojan. M et al., 2022) منها بؽ٣ل مخىاـل

هم ِملذ ؼش١اث االإ وجطىيز االإهاراث: حعشيش الخذريب - ذ ِلى خمىِ ش مهاساتهم وخشـ ٙيها وجىىٍ ب مىٌ شاحّت ِلى جذسٍ

 جدعً مً ٜذستهم في ا٠دؽاٗ الاخخُا٥ والٙعادلبرامج جذسٍب مخخففت ومعخمشة، جممً امخلاٟ االإهاساث اللاصمت التي 

(Samuel. F et al., 2022)  ما٥ وفي مجا٥ االإشاحّت همجم٢ن، و ت في بِئت اِلأ  ,Ridwan. M)ًا٠ذ ، مً مىا٠بت الخٕحراث االإدعاسِ

مُت والز١اء الّاوٙي، وجم٢حن االإذٜٝحن مً الخىٝل في ِلى لشوسة " (2024 ب االإعخمش مدى الأمُت الشٜ ؤن جخممً بشامج الخذسٍ

ض ِلاٜاث الّملاء. دِم الُٝادة وز مُت االإّٝذة وحّضٍ ٘حرون ؤن  (David. R et al., 2014) ، ؤما"ٝا٘ت الخّلم االإعخمشالبِئاث الشٜ

ُت، مثل الخ٢ٙحر االإخباًً واالإخٝاسب، ًدعً بؽ٣ل ٠بحر ؤداء االإذٜٝحن مً االإعخىي الأدوى " ب ِلى االإهاساث ما وساء االإّش٘ الخذسٍ

مُٚ بؽ٣ل ّ٘اَصجْ ِلى جىلُذ وجُُٝم الخٙعحراث للأدلت ٔحر الّادًت و في الؤحشاءاث الخدلُلُت.   ,Antoinette L. Lynch)٥"، وٍ

Uday S. Murthy, 2004)  ب الؤبذاعي وحلعاث الّفٚ الزهني االإجهىلت "ؤن بلى جدعحن حىدة ؤ٣٘اس ادي ؤن ً ًم٢ًجىُٙز الخذسٍ

لُت واالإُٙذة  ذ مً الأ٣٘اس اـلأ ؤزىاء ال٢ؽٚ ًِ الاخخُا٥ التي ًىلذها االإذٜٝىن. لٝذ زبذ ؤن هزه الخٝىُاث حّىي االإضٍ

 ".ِملُاث الخذُٜٞ

اظدثمشث ؼش١اث االإشاحّت في الخىىس الخ٢ىىلىجي لخدعحن ٜذسة الخذُٜٞ في االإزاجعت:  اضخخذام الخىىىلىجيا الحذيثت -

اظخخذام الأجمخت وجدلُلاث البُاهاث بلى ؤن " (Giorgi. S, 2024)ؤؼاس ِلى جدلُل البُاهاث الطخمت وا٠دؽاٗ الخلاِباث االإالُت، 

ا٠ذ "، مً جدذًذ الخىاٜماث بؽ٣ل ؤ٠ثر ّ٘الُت وجبعُي الّملُاث وجم٢حن االإشاحّحنبلى جدعحن حىدة الخذُٜٞ، ؤدي  وٍ

(Bojana. V, 2022) " ىىاعي ؤن اث البُاهاث الطخمت، حعهل جٝىُاث مثل جدلُل البُاهاث الطخمت والز١اء اـلا جدلُل مجمىِ

مُٚ ي الخذُٜٞمما ٌعمذ بةحشاء جُُٝماث ؤ٠ثر دٜت للمخاوش وجخىُ ؤًمًا جٝلل هزه الأدواث  ؤن " (Haider. M, 2023)، وٍ

ش االإالُت ت للأمً العُبراوي لخماًت البُاهاث االإالُت ، ٠ما مً الأخ٣ام الزاجُت في الخٝاسٍ ًجب ِلى االإذٜٝحن ؤًمًا بِىاء الأولىٍ

 ."الخعاظت، ولمان الامخثا٥ والخماًت مً الاخخُا٥ 

الز٠ش ًٍهش الخىحه الخُٝٝي والالتزام االإىلىب مً وشٗ ؼش١اث االإشاحّت الّاالإُت، والزي ًادي بلى  الاحشاءاث ظابٝتجبني ان 

ض الثٝت  جدعحن حىدةخذماث الخذُٜٞ  جىاحههم.ال٢ثحر مً الخدذًاث التي رل٤ جبٝى  باالإهىت وسٔمللخٙاً ِلى العمّت وحّضٍ

 :الجشائزيت تعلى مياجب االإزاجعوالفضائح االإاليت الفطاد جأزير  2.3

ما٥ في الجضاثش ِلى مماسظت مهىت االإشاحّت بعبب ٜماًا  مً حهت، ومىجهت  والٙماثذ االإالُت الٙعاد ؤزشث بِئت اِلأ

ذم اهخمام االإاظعاث الاٜخفادًت واالإالُت بإهمُت الخذُٜٞ، ًماٗ بلى رل٤ ٜفىس  ؤخشي ؤزش ُٔاب زٝا٘ت الخذُٜٞ وِ

لاخاث  ُاب الاسادة  اـلا ىاء مهىت االإشاحّت الأهمُت االإىاظبت للخذماث التي جٝذمها في ٠ؽٚ الٙعاد االإىخهجت ؤ االإىلىبت لِإ

لُه ٘ةن حّىُل دوس االإهىت ظُادي بلى جإزحر  العلبي ِلى م٣اجب االإشاحّت ويهذد ٠ُان االإهىت بعبب لّٚ  والاخخُا٥ االإالي، وِ

ُاب الؽٙاُ٘تالاظخٝلالُت   ب.، وهى ما ًفّب مً ٠ؽٚ الٙعاد والخلاِؤ
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 لمزاجعت الخارجيت في الجشائز:االإمارضت االإهىيت لواكع  1.2.3

لا جدٍى مهىت االإشاحّت في الجضاثش بالأهمُت االإىلىبت بالىٍش للّذًذ مً الىٝاثق التي حُّٞ وؽش زٝا٘ت الخذُٜٞ، 

ت،  ذالت الٝىاثم االإالُت للماظعاث الاٜخفادًت واالإالُت والّمىمُت الجضاثشٍ ابُت في بُان الىلُّت االإالُت وِ وؤهمُخه الشٜ

م٢ً جلخُق هزا الىاْٜ في الىٝاه الآج   : (165ؿ ، 2018ٜىذوص، ) (361-358 ؿ، ؿ 2017)خحرػ، ُت وٍ

ًدعم ِمل االإاظعاث الاٜخفادًت الّمىمُت والخاـت بىٝق الؽٙاُ٘ت والا٘فاح، غياب الػفافيت وضعف الزكابت:  -

ابت ِلى هزه االإاظعاث الزي م٢ً مً الخلاِب بالبُاهاث االإالُت وبظاءة اظخخذام الأمىا٥ الّامت.   ٠زل٤ لّٚ الشٜ

ٔمىك البِئت الاٜخفادًت وهٝق الاظدثماس، البِئت الاحخماُِت ًشحْ الأمش لُٕاب ظىٛ مالُت وؽىت،  زلافت جذكيم غائبت: -

 والثٝاُ٘ت للمجخمْ الجضاثشي ٔحر مصجّت، ًىٍش للخذُٜٞ ِلى ؤهه ج٣لٙت ولِغ بلا٘ت للُٝمت.

ومعاِذًً  مهىُحن ٘إ٠ثر جمم  ِباسة ًِ ؼٝٞ جم ٠شائها ؤٔلب م٣اجب االإشاحّت ـٕحرة الدجم ممارضت مهىيت ضعيفت: -

ذد ِملاثه، اهخٙاك الأحّاب ؤ٘ٝذ االإهىت الاظخٝلالُت والجىدة 4بلى  2مً  ش ؤٔلب  خعب ظمّت االإ٢خب وِ االإىلىبت، جٝاسٍ

ون سخفت ، ُٔاب االإىا٘عت ومماسظت االإهىت داالإشاحّحن هٍُٙت ختى لى جممىذ مّلىماث ممللت خٙاٌا ِلى ِمُل الخذُٜٞ

   البّن.ٜاهىهُت مً ٜبل 

ت وججعُذها مُذاهُا، جإخش ًٍهش رل٤ في جإخش  إصلاحاث غير وافيت: - معاًشة الخىىساث جُّٙل مّاًحر االإشاحّت الجضاثشٍ

 .ؤخلاُٜاث االإهىتفي االإهىت بخفىؿ حّذًلاث مّاًحر الخذُٜٞ والخإ٠ُذ الذولُت، الخذًثت 

ت الىوىُت الإداٍ٘ي الخعاباث )ًلاخَ ٜلت  مىرماث مهىيت غائبت: - ( CNCCوؽاه الهُئاث االإّىُت باالإشاحّت مثل الٕش٘

ُٔاب الاسؼاداث اظخٝلالُت وؤداء م٣اجب االإشاحّت ومذي امخثالها الإّاًحر الخذُٜٞ وؤخلاُٜاث االإهىت،  بخفىؿ مشاٜبت

بُت والىذواث االإخخففت.، والخٙعحراث بخفىؿ مّاًحر الخذُٜٞ  ٜلت الذوساث الخذسٍ

 :الآنإلى  2000مً ضىت  أهم كضايا الفطاد االإالي في الجشائز 2.2.3

همذ ٌاهشة الٙعاد بالجضاثش بؽ٣ل خىحر، خاـت مْ الأمىا٥ الطخمت التي خففذ لبرهامج الاوّاػ الىوني وبشامج 

خُث ،  (belatel, 2021, P 61) التي ؼ٣لذ بِئت خفبت لاهدؽاس الٙعاد، (2019 - 2001للٙترة ) دِم الىمى واالإخىي الخماس ي

الشؼىة، نهب االإا٥ الّام، الفٙٝاث االإؽبىهت، تهشٍب حّاسك االإفالح، ٔعُل الأمىا٥، الخلاِب بالبُاهاث االإالُت،  –ي ؤد

حرها  ُما ًلي، ٌهىس بّن الٙماثذ الطخمت التي ٠بذث الجضاثش ملاًحر الذولاساث بلى–سئوط الأمىا٥...ؤ لخق ؤهم جل٤ م و٘

 :(Kada .C, 2019, P 5) (Marwane, 2018( )F. Boutora, N. Smaili, 2019, PP 7–9) الٝماًا

 ٌ  بلى الُىم  2000مىز في الجضاثش ؤ٠بر ٘ماثذ الٙعاد االإالُت  (:4) الجذو

 أضبابها وهخائجها اللضيت

 

كضيت "الخليفت بىً 

2003" 

مت االإىٍمت لخىسه  شث ٘يها ؼشوه الجشٍ ُت خىحرة حذا وجى٘ مخالٙت الٝىاِذ شخق ٘يها، ظببها  104ؼ٣لذ ؤصمت مفش٘

ب سئوط الأمىا٥ بلى الخاسج، جشا٠م  االإداظبُت واالإهىُت، الخلاِب في البُاهاث االإالُت، الشؼىة، اخخلاظاث ضخمت في االإىاسد، تهشٍ

حرها، هخج ِنها الذًىن. خما وسخب بى٤ا٘لاط ال.. ؤ ضخُت هفب  14000ؤ٠ثر مً ( و billion) $1,7مً ٠ثر ؤ ثشخعا د،اِلا

 .2015ظىت ِلى ِبذ االإامً خلُٙت في  18الخ٢م بالسجً جم  واخخُا٥،
 

بىً الجشائز كضيت "

الخجار: 

 "2003والصىاعي

ذم اخترام (، ًشحْ العبب Million $405خىالي ملُاس دج  30جخّلٞ بالاخخلاط ونهب االإا٥ الّام ) بلى الاخخُا٥ وجضوٍش الىزاثٞ وِ

، ىاِذ وجىٍُماث الفشٗ   االإّاًحر وٜ

خماد وخعاثش ؤ٠ثر  وسخبؤدث بلى ا٘لاط البى٤    (.Million) $800مً اِلا

بىً الكضيت "

: لجشائز لىطني اا

2005:" 

 ،متهما18جىسه في الٝمُت  دًىاس،ملُاس  2300جخّلٞ بالاخخُا٥ والتزوٍش واخخلاط مبالٖ ضخمت 

 ظىت. 17خ٢م ِلى االإتهم الشثِس ي بالسجً 

 

غزهت كضيت 

 "2،1،"ضىهاطزان

وؼهذث جىسه وصٍش الىاٜت العابٞ ؼ٢ُب خلُل،  2014ؤما الٝمُت الثاهُت جٙجشث خلا٥  2012بشصث الٝمُت الأولى خلا٥ 

وجخّلٞ الٙمُدت في مجملها بـالشؼاوي والّمىلاث جلٝاها معاولىن بالؽش٠ت مٝابل الفٙٝاث الطخمت التي جمذ بحن الؽش٠ت 

 1ـٙٝاث بدىالي )$ زلار(الاًىالُت للخفى٥ ِلى SAIPEMمً ؼش٠ت ) ( ٜذمذMillion) $200وؼش١اث ؤحىبُت، ؤبشسصها 

billion هخج ًِ هزه الٙمُدت ؤلشاس ٠بحرة ِلى  19(، جىسه ٘يها ،ْ متهما جىبّىا بخطخُم الٙىاجحر وابشام ـٙٝاث مخالٙت للدؽشَ

ىت الّمىمُت. لى الخضٍ  الؽش٠ت وِ



 
 حيرع، الطعيذ كاضمي أحمذ
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الطزيم 

 غزب"-غزق "الطيار

ْ التزوٍش والخلاِب، ا-العبب  شخق، وهخج  23٘يها خىالي  ، جىسه-لشؼىة، ٔعُل الأمىا٥، ابشام ـٙٝاث مخالٙت للدؽشَ

م billion 17مً $بلى ؤ٠ثر  billion 6ِنهاخعاثش مالُت بعبب جطخُم ُٜمت االإؽشوُ )مً خىالي $  ؼش١اث ؤحىبُت. 07(، وجم حٕشٍ

 الباخثان االإصذر: إعذاد

حرها ٠ثحر ؤزبدذ الخإزحر العلبي للٙعاد والٙماثذ االإالُت ِلى  تالبِئت الاٜخفادًت ظمّت هزه الٝماًا ؤ ، ٠ما الجضاثشٍ

ابت لاخاث ؤزاسث حذلا ٠بحرا خى٥ دوس الشٜ ذ مً اـلا ، خُث اظخٕل االإتهمىن في هزه الٙماثذ لّٚ آلُاث والخاحت بلى االإضٍ

ابت الذاخلُت والخاسحُت، ٘مارا ل خباس لهزه الآلُاث ومنها االإشاحّت الخاسحُت؟الشٜ لٝذ ٠ؽٙذ هزه الٙماثذ ًِ  ى جم سد اِلا

اث ؤِلى مً الؽٙاُ٘ت والجزاهت خى٥ ولُّت االإاظعاث  ش وجدعحن مماسظاث الخذُٜٞ لممان معخىٍ لشوسة جىىٍ

 الاٜخفادًت واالإالُت ِمىمُت ١اهذ ؤو خاـت.

 مياجب االإزاجعت الجشائزيت االإاليت علىوالفضائح كضايا الفطاد إيجابياث وضلبياث  3.2.3

ملُاث الاخخُا٥  ابي االإدذود الإهىت االإشاحّت، و٠ُٚ ٘ؽلذ في ا٠دؽاٗ الخجاوصاث وِ جٍهش هزه الٝماًا الذوس الشٜ

اتها دون جدعً ملخسٔم الزي ًشحْ بلى الٝفىس في بحشاءاث الخذُٜٞ، و  ، جىالي الٙماثذ االإالُت لا جضا٥ االإهىت في معخىٍ ىً

ُما ًلي هلخق ؤهم  لى م٣اجب االإشاحّت بؽ٣ل خاؿ:العلبُاث وو٘  الاًجابُاث لهزه الٙماثذ ِلى مهىت االإشاحّت ِمىما وِ

وجبّاث ٜماًا الٙعاد والٙماثذ االإالُت ِلى هضاهت االإهىت واظخٝلالُتها وزٝت الجمهىس بها، ٍهش في حجم التهذًذ ج: طلبياثال

 مً خلا٥:

اء بالتزامتها، بلا٘ت بلى ج٢بذها  - حّشك م٣اجب االإشاحّت بلى االإعاءلت الٝاهىهُت والذِاوي الٝماثُت هٍشا لٙؽلها في الى٘

 خعاثش مالُت وج٣الُٚ بلاُ٘ت. 

الخىاوا و ولّٚ الثٝت بها هدُجت الٙؽل في ا٠دؽاٗ الٙعاد والخلاِب االإالي ؤو الدعتر جمشس ظمّت م٣اجب االإشاحّت  -

 لإخٙاثه.

الؽ٣ىٟ والاهخٝاد خى٥ هضاهت م٣اجب االإشاحّت ومذي ٜذستها ِلى جإ٠ُذ ؼٙاُ٘ت االإّاملاث االإالُت للؽش١اث واالإاظعاث  -

 االإالُت.

ادة المٕىه االإماسظت ِلى م٣اجب االإشاحّت وجدمُلها الإعاولُت ال٢ؽٚ ًِ الٙعاد مً ٜبل الهُئاث االإخخفت والجمهىس. -  صٍ

ابت ِلى م٣اجب االإشاحّت وصٍادة ج٣لٙت حّٝذ مهمت الخذُٜٞ ولّٚ  - ، بعبب المٕي وحؽذًذ الشٜ االإىا٘عت في العىٛ

 االإشاحّت.

ّىبت الخىظْ في ؤِما٥ الخذُٜٞ ودِم الخبراث واالإهاساث.هٝق زٝا٘ت الخذُٜٞ والاٜبا٥ ِلى خذماث م٣اجب االإشاحّت،  -   وـ

 

 

ض الثٝت جالؤيجابياث:   ، مً خلا٥:في مهىت االإشاحّتٍهش في الاظخجابت الّٙالت وجصخُذ الأخىاء العابٝت لخّضٍ

ش االإالُت للؽش١اث  - ابي الإهىت االإشاحّت في م٣ا٘دت الٙعاد ولمان مفذاُٜت الخٝاسٍ ادة الىعي بإهمُت الذوس الشٜ واالإاظعاث صٍ

ا جُُٝم وبداسة االإخاوش في الؽش١اث االإالُت ذ مب٢ش، خفىـ  .ال٢بري لخدذًذ ِلاماث االإؽا١ل االإالُت وا٠دؽا٘ها في وٜ

لاخاث لشوسة الؤظشاُ بجذًت في  - لخدعحن حىدة خذماتها، في االإهىت لخدعحن مّاًحرها وؤظالُبها وبدماحها مىاـلت اـلا

ض الخّاون الذولي لخباد٥ الخبراثومىا٠بت الخىىساث ِلى االإعخىي الّالمي  .، وحّضٍ

ض اظخٝلالُت مهىت االإشاحّت وولْ مّاًحر ى الاخخُاس الصخُذ للمشاحّحن روي الخبرة والجزاهت، ٠زل٤ الخإ٠ُذ ِل - لشوسة حّضٍ

  ؤخلاُٜت ـاسمت لخجىب ؤي جإزحر ؤو لٕىه مً وشٗ الّملاء ؤو حّاسك للمفالح مً ؼإهه حُٕحر ؤو جملُل هخاثج الخذُٜٞ. 

ابت م٣اجب االإشاحّت للخإ٠ذ مً التزامها باالإّاًحر وحىدة خذماتها، الخُّٙل الجذي لذوس الهُئاث الخىٍُمُت االإؽش٘ - ت ِلى سٜ

لى مىته٣ي االإّاًحر االإهىُت وؤخلاُٜاث االإهىت. حر الذُٜٝت وِ ش االإمللت ؤ  بلا٘ت بلى حعلُي الّٝىباث ِلى مٝذمي الخٝاسٍ
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مً خلا٥ ماظبٞ ًخطح حلُا الخإزحر العلبي للٙعاد والٙماثذ االإالُت والزي ٌُّٞ الذوس الأظاس ي الإهىت االإشاحّت في ٠ؽٚ 

لاح  ت للخدعحن واـلا باالإهىت ومعاًشة جىىساتها ِلى  االإعخمش للشقيالٙعاد ولمان مفذاُٜت االإّلىماث االإالُت، وهي ٘شـ

 االإعخىي الذولي. 

 خاجمت: .4

الٙعاد والٙماثذ االإالُت بعبب ؤخذار  الىسٜت البدثُت ؤبشص التهذًذاث التي جخّشك لها مهىت االإشاحّت هاٜؽذ هزه

اُاساث ملمئاث بعببها خ٢بذ الاٜخفاد الّالمي ًوالتي  بلى ًىمىا هزالُٙت الثالثت مىز بذاًت الأاالإخخالُت  ٘ما بن ، الذولاساث ظىىٍ

ابت جخخٙي ؤصمت بلا وجٍهش ؤصمت ؤخىش منها  لخا٠ذ التهذًذ االإعخمش للٙعاد واظخٕلا٥ مماسس ي الٙعاد لمّٚ آلُاث الشٜ

الاخلاُٜاث في االإّاملاث في ُٔاب هزه الٙماثذ الشثِس ي ل ّاملالذاخلُت والخاسحُت لخدُٝٞ مفالخهم الصخفُت، جمثل ال

ُاب  ٞ بالخلا االإداظبت العلُمت، ٘لىاالإا ٜامذ الؽش١اث واالإاظعاث االإالُت االإالُت ؤ جطخُم ؤسباخها ظىاء ِب االإالي ًِ وشٍ

ً والأظىاٛ،  ضا لأظّاس ؤظهمها ؤو لإسلاء االإعدثمشٍ ٞ بخٙاء الذًىن والخعاثش الذالت ِلى ولّها االإالي الخُٝٝي حّضٍ ؤو ًِ وشٍ

ام ؤ٘مل مما هي ِلُه،  الٙشلُت جٍهش صخت الأخذار ١ل هزه  موؤماباظخخذام مخخلٚ الخٝىُاث الابذاُِت التي ججّل الأسٜ

ّالُتهاها ٙٝذً  مهىت االإشاحّت في مماسظاث الٙعاد والٙماثذ االإالُت اهدؽاس ن ؤ، مً التي اهىلٝىا منها ويهذد  مفذاُٜتها و٘

تها ش االإالُت التي جفذسها ٠بري الؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وم٣اجب االإشاحّت و ، اظخمشاسٍ ٍى٢ّغ ظلبا ِلى الثٝت في الخٝاسٍ

لذ بليها ِملُاث الخذُٜٞ ٘ةن االإشاح،بالجضاثش ّت جخدمل بّن االإعاولُت بؽ٣ل ما، وجذ٥ هزه الأخذار بلى الخالت التي وـ

٘ٝذ ؤٌهشث هخاثج البدث حجم ؤًً ؤـبدذ هزه الّملُاث بلا ُٜمت، ، التي جٝىم بها ؼش١اث االإشاحّت ومشاحّت الخعاباث

بلى  ما ؤدي،بعبب زبىث جىسوها في هزه الٙماثذ في الجضاثش ت التهذًذ الخىحر الزي ًىاحه ؼش١اث االإشاحّت الّاالإُت واالإدلُ

ت ضِ ذم بز٥ وؤـبدذ ِشلت للاهخٝاد ، ظمّتها وؤخلاُٜاتهاجمشس و زٝت الجمهىس في مهىت االإشاحّت  صِ والاتهام بالخٝفحر وِ

ش ممللت و الّىاًت االإهىُت االإىلىبت و  م ؤنها حهت معخٝلت ًِ ِملائها ٙعادالالخىاوا في بخٙاء اِذاد جٝاسٍ ٠ما ؤدي هزا  سٔ

 هدُجت لزل٤و ، الىلْ بلى ِضوٗ الؽش١اث ًِ الخّاٜذ مْ ؼش١اث وم٣اجب االإشاحّت االإخمشسة وجشاحْ الىلب ًِ خذماتها

  ، جدُي بها الؽ٣ىٟ والدعائلاث خى٥ هضاهتها واظخٝلالُتها.ات وحُّٝذبؤ٠ثر ـّى ؤـبدذ مهمت ؼش١اث االإشاحّت 

الشثِعُت االإعُىشة ِلى االعىٛ الّالمي ؤخذ الؽش١اث – 2002في ِام  (Arthur Andersen)ؼ٣ل انهُاس ؼش٠ت االإشاحّت 

ً  مهىتؤزش بؽ٣ل ٠بحر ِلى  خذزا  ـادما – (Big six)لمً ما ٌّشٗ بـالـ  للمداظبت واالإشاحّت االإشاحّت مما حّل االإعدثمشٍ

ش مالُت،  ُت ما جفذسه مً جٝاسٍ ؽ٣٢ىن في هضاهت ومىلىِ ْ الذِاوي الٝماثُت، ما ؤحبرها والجمهىس ًيخٝذون وَ بلا٘ت بلى س٘

اث ٠بحرة،  بّذ الانهُاس جٝلق ِذد الؽش١اث ال٢بري وللٙماثذ االإالُت االإخخالُت وهدُجت لزل٤ ِلى دْ٘ ٔشاماث وحعىٍ

هزه الؽش١اث حعخدىر ِلى مشاحّت الؽش١اث الاٜخفادًت  -(Deloitte, PwC, EY, KPMG) - (Big Four)بلى ؤسبّت والاهذماج 

االإمل٢ت وفي  %مً الؽش١اث الّامت 97الّمىمُت والخاـت واالإاظعاث االإالُت الّاالإُت ال٢بري، ٘ٙي  الىلاًاث م ؤ حٕىي وعبت 

ذ ١ان هزا الانهُاس هٝىت جدى٥ في مجا٥ االإشاحّت، ؤدي بلى جذخل الٙاِلحن في وٜ، الأ٠بر 100حمُْ الؽش١اث الـجذٜٞ  االإخدذة

ض الىعي بإهمُت الأخلاُٜاث والتر٠حز ِلى الاظخٝلالُت وجدعحن لىابي الجىدة في ظبُل اظخّادة الثٝت بمهىت لاالإهىت  خّضٍ

ّاث التي ولمان هضاهت واظخٝلالُت ِملُاتها االإشاحّت ت خُٕحراث ؤخذزذ ال، ومً ؤهم الدؽشَ ، ما التي ؼهذتها االإهىتالجىهشٍ

، لىاثذ الاجداد الأوسوبي، جدذًثاث االإّاًحر الذولُت للخذُٜٞ Dodd-Frank ٜاهىن ،Sarbanes-Oxley (SOX)جممىه ٜاهىن 

(ISA)حرها  ....ؤ

مثل ٜمُت الخلُٙت بى٤، - ؤزاسث ال٢ثحر مً الجذ٥ ٘ماثذ مالُت ٠بحرةِلى االإعخىي االإدلي ؼهذث الجضاثش 

ابت الذاخلُت والخاسحُت والتي م٢ىذ خى٥  -ظىهاوشاٟ، بى٤ الجضاثش الفىاعي والخجاسي... حجم الثٕشاث االإىحىد في هٍم الشٜ

مماسس ي الٙعاد مً اظخٕلالها الإفالخهم الصخفُت، وؼ٣لذ هزه الٙماثذ تهذًذا خُُٝٝا الإ٣اجب الخذُٜٞ في الجضاثش حّلتها 

لُه جىاحه مخاو ش الٙعاد والخىاوا مْ بّن الؽش١اث واالإاظعاث التي حّمل ِلى الخإزحر ِلى هخاثج االإشاحّت لفالخها، وِ

لاح االإُذاوي الزي ٌعمذ لها بمىا٠بت الخىىساث ِلى االإعخىي ًٍهش حلُا ؤن  مهىت االإشاحّت في الجضاثش لا جضا٥ بداحت بلى اـلا
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ٙخذ باب االإىا٘ع ٙت ُ٘ما بُنها وختى بحن الؽش١اث الّاالإُت التي لها وحىد في الجضاثش، وسٔم الذولي في مجا٥ االإشاحّت وٍ ت الؽشٍ

حرها ٘هي  الذوس الزي جلّبه هزه االإهىت في بلٙاء الثٝت ِلى الأظىاٛ االإالُت و٠ؽٚ الخجاوصاث االإالُت ومماسظاث الٙعاد ؤ

ًت مهامها ٠ألُت ّ٘الت لمً آلُاث م٣ا٘دت الٙعاد جدخاج بلى بِادة ه٣ُلت خُُٝٝت جممً هضاهتها واظخٝلالُتها، لممان جإد

 في الجضاثش.

هزه الخدذًاث الخىحرة واالإعخمشة التي تهذد مهىت االإشاحّت ِمىما والؽش١اث الّاالإُت للمشاحّت وم٣اجب  في ٌل

 ما ًلي:ًىص ي البدث بالخذُٜٞ بالجضاثش، 

ت وؼاملت ؤهمها  لشوسة - ، الخدذًث االإخىاـل ٘حر بِئت الّمل الآمىت للمشاحّحنجى الّمل االإخىاـل واجخار اـلاخاث حزسٍ

الالتزام باالإّاًحر الأخلاُٜت والاظخٝلالُت الخامت الدؽذًذ ِلى و  واالإىاظب الإّاًحر الخذُٜٞ الإىاحهت الخدذًاث الخذًثت للٙعاد،

  ّملاء الخذُٜٞالؤداسة الخىُٙزًت لً ِللمشاحّحن 

ت لخجىب  - ِلى ؼش١اث وم٣اجب االإشاحّت الٙفل الذُٜٞ بحن الٝاثمحن بخذماث الخذُٜٞ والٝاثمحن بالخذماث الاظدؽاسٍ

ذ، مً ؤحل جمُِٞ و   جٝلُل جماسب االإفالح.جذُٜٞ الّمُل وجٝذًم الاظدؽاسة له في هٙغ الىٜ

ض الؽٙاُ٘ت واالإعاءلت في مهام -  ؼش١اث وم٣اجب االإشاحّت، مً خلا٥ حصجُّها ًِ الؤ٘فاح ًِ ؤي جماسب  التر٠حز ِلى حّضٍ

ش خى٥ بحشاءاتها في الخّامل مْ مماسظاث الٙعاد. ،للمفالحمدخمل   وبلضامها باليؽش الذوسي لخٝاسٍ

ابُت االإعخٝلت  - ابي للهُئاث الخىٍُمُت والشٜ شك اجُّٙل الذوس الشٜ لّٝىباث في مشاٜبت ؤِما٥ ؼش١اث وم٣اجب االإشاحّت و٘

ب والدعتر ِلى الٙعاد.  اللاصمت ِلى االإخىسوحن في الخلِا

ابت الذاخلُت وجُّٙل آلُاتها بما ًممً اتر٠حز الاهخمام ِلى الخذُٜٞ الذاخلي الذوسي بِلى ؼش١اث وم٣اجب االإشاحّت  - ِذم لشٜ

 االإخبّت في م٣ا٘دت الٙعاد. الإذي ّ٘الُت الؤحشاءاث، وبحشاء الخذُٜٞ الخاسجي االإعخٝل الدعاهل مْ مماسظاث الٙعاد

ض والاظدثماس  الخذسٍبِلى م٣اجب االإشاحّت بالجضاثش ج٢ثُٚ  - ٢ؽٚ ًِ الٙعاد ٜذساث مشاحّيها في ا٠دعاب جٝىُاث ال في حّضٍ

ه، واؼتراه الخفى٥ ِلى الؽهاداث الذولُت للمشاحّت وم٣ا٘دت الاخخُا٥ مثل ) ىِ  (.CAI, CPA, CFEٜبل وبّذ وٜ

ً باالإهىت وهزا  ت دوسها في م٣ا٘دت الٙعاد، مً ؼإهه اظخّادة زٝت الجمهىس واالإعدثمشٍ وخُث وحذ الخىبُٞ وجٝىٍ

لاخاث  خإ٠ُذ بلٙاء الثٝت والظِعهم هجاخها في خماًت معخٝبل االإهىت واظخمشاس دوسها في والذِم االإىلىب لهزه اـلا

ً والجمهىس ِلى هضاهت ؤِما٥ الؽش١اث واالإاظعاث ا ، وبزل٤ ظدخجاوص ؼش١اث االإشاحّت الّاالإُت وم٣اجب الإالُتللمعدثمشٍ

للؽٙاُ٘ت والجزاهت في الىٍام ؤٔلب الخدذًاث التي جىاحهها وجداَ٘ ِلى م٣اهتها ٠ش٠حزة مً الش١اثض الأظاظُت الخذُٜٞ بالجضاثش 

   االإالي والاٜخفادي الّالمي واالإدلي.

ُاث ًم٢ً  ذ الخّمٞ في االإى الإوفي ٌل هزه الخىـ ت لىُ ً ًشٍ بّن الضواًا االإهمت للبدث ؤن ًدىاو٥ في البِئت الجضاثشٍ

دساظت وجدلُل جإزحر الأخلاُٜاث االإهىُت في الخذ مً مماسظاث الٙعاد داخل م٣اجب االإشاحّت، ٠زل٤ دساظت حّثر  مثل

ت اظخٝشاسها ومعخٝبلها االإالي بعبب الأخىاء في ِملُت الخذُٜٞ االإىالُْ االإهمت دساظت ، ومً االإاظعاث الاٜخفادًت وصِضِ

ىىاعي ومذي جىحه االإشاحّحن الذاخلُحن والخاسحُحن هدى الاظخٙادة منها في جدعحن  مي الخذًث والز١اء اـلا جإزحر الخدى٥ الشٜ

ّالُت ِملُاث االإشاحّت في ٠ؽٚ مماسظاث الٙعاد.  ٠ٙاءة و٘

  

  . كائمت االإزاجع:5

 مزاجع باللغت العزبيت:

دساظت  -، الخذُٜٞ الاحخماعي الذاخلي مجالاجه ومدذداث جىبُٝه مً ٜبل االإذٜٝحن الذاخلُحن(2015) وآخشون، ُ٘فل خالذ ؤخمذ خا٤ً -

ت، مج   .1، ُ 23جدلُلُت في الؽش١اث االإعاهمت الّامت الأسدهُت، مجلت الجامّت الاظلامُت للذساظاث الاٜخفادًت والاداسٍ

ً ًىوغ - ، مجلت الّلىم الؤوعاهُت، ُ -خالت ٘مُدت ؼش٠ت بهشون –االإداظبت الابذاُِت ِلى االإشاحّت  ش خى ،(2016)خعُاوي ِبذ الخمُذ، ، الضٍ

6، 
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