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 .الشركات الأربع الكبرى 

Requirements for developing the accounting profession in light of the challenges 

of digital transformation, with reference to blockchain technology and the 

experience of its adoption by the Big Four accounting firms. 
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 :خصمل

مع  هومبادئ  هاقواعد التي تطورتمهنة المحاسبة  في مختلف قطاعات الأعمال بما جعل  حدث العصر الرقمي تحولا كبيرا  ألقد       

البيانووات المووفمة فووي أساسووا فووي اسووتخدام : مثلووةالرقميووة المبتةوورا و المت ول تطووور الأعمووال  تواجووه تحووداا فووي مواكبووة الرقمنووة وا حلوو

و الأموووو   نولوجيووووا البلووووو   شووووي المحاسوووبة واعووووداد التقوووواريرا وا حوسووووبة ال وووحابية والمحاسووووبة المسووووتمراا والوووو  ا  الا وووطنا ي وتة

 السيبراني.

الدراسووووة عثوووولم رتووووار المخرتبووووة عوووو  اسووووتخدام تةنولوجيووووا البلوكتشووووي  عثوووولم مهنووووة المحاسووووبة وتحووووداات التةيووووف السوووور ع مووووع  تكوووو  ر      

 .مع الوقف عند مسا ي الشر ات الأربعة الةبار في مجال المحاسبة والتدقيق والاستشارا في مواكبة ه ه التةنولوجيامتطلباتها 

اسوووتخدام تةنولوجيوووا البلوكتشوووي  فوووي مجوووال المحاسوووبة امةووو  أ  انقلهوووا ا ووولم مسوووتو  عوووال مووو  هوووا موووا تو ووولد اليوووه الدراسوووة أ  أو 

 . ورما  الشفافية والدقة

: الرقمنوووووووةا البيانوووووووات الموووووووفمة واعوووووووداد التقووووووواريرا ا حوسوووووووبة ال وووووووحابيةا الووووووو  ا  الا وووووووطنا يا تةنولوجيوووووووا الكلمــــــــات الم تا يــــــــة

 .البلوكتشي ا مهنة المحاسبة

 M49ا M41ا JEL  :M40 اتتصني 

Abstract:  

The digital age has brought about a major transformation in various business sectors, presenting the 

accounting profession, whose rules and principles have evolved with the development of business, 

with the challenge of keeping pace with digitization and innovative digital solutions. These 

solutions primarily involve the use of big data in accounting and reporting, cloud computing and 

continuous accounting, artificial intelligence, blockchain technology, and cybersecurity. 

The study focused on the implications of using blockchain technology for the accounting profession 

and the challenges of rapidly adapting to its requirements, while examining the efforts of the Big 

Four accounting, auditing, and consulting firms to keep pace with this technology. 

The most important finding of the study is that the use of blockchain technology in the field of 

accounting can raise the level of transparency, accuracy, and security. 

Keywords: digitization, big data and reporting, cloud computing, artificial intelligence, blockchain 

technology, accounting profession. 

JEL Classification: M40 ،M41 ،M49 
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 مقدمة: 

اذ أ وووبحد التةنولوجيوووا الرقميوووة موضوووو   الأعموووالا قطوووا  بموووا ف هوووافوووي مخوووالف الم وووالات   كبيوووراتووورا أأحووودتد الثوووورا الرقميوووة           

ااجوابي عثوولم الأهوداف الاسوخراتيجية ونموووذل الأعموال والم ااووا التنافسوية فووي  ول المنافسووة تووار ألموا لهووا مو   اهتموام مختلوف الشوور اتا

 والبحث ع  التوسع . االةبيرا بي  الشر ات و السعي المستمر  للحفاظ عثلم حصتها في السوق 

التحوداات التوي تواجوه  تتجثولممتود ا ولم ن وا المعلوموات المحاسوبية وأن موة الرقابوة ا داريوة. اذ اكما أ  تأتير التةنولوجيا الرقمية      

و  .مارسوووات دو  التخثوووي عووو  القواعووود والمبوووادس المحاسوووبية الأساسووويةالموتحويووول  امهنوووة المحاسوووبة فوووي ا حاجوووة ا ووولم التةيوووف السووور ع

التةنولوجيوووا الرقميوووة أساسوووا فوووي اسوووتخدام  البيانوووات الموووفمة فوووي المحاسوووبة واعوووداد التقووواريرا وا حوسوووبة ال وووحابية هووو ه تتمثووول 

 والمحاسبة المستمراا وال  ا  الا طنا ي وتةنولوجيا البلو   شي .

 اسوتخدامها الاهتموام ب ليمتود  البيتكووي بالعملة الرقميوة مع ارتباطها -لأول مرا-تشي  الاهتمام وكالبل تةنولوجيااكتسبد  لقد        

التودري    و ا لم مجالات أخر  م  بينها مهنة المحاسبة ا ما جعل موضو  التةيف مع متطلبات ه ه التةنولوجيوا مو  حيوث التعلويا

 .وك ا الشر ات المفتصة وك ا طرق الابلاغ و الافصاح في  روف التحول الرقمي المتنامي للأعمال اأخ  اهتمام المفتصي 

 :إشكالية الدراسة •

هي تحديات التكيف مــع متطلباا ــا فــي  عن استخدام تكنولوجيا البلوكتشين على مهنة المحاسبة ؟ وماالمتوقعة هي الآثار     ما

 الشركات المختصة و  خاصة الشركات الأربعة الكبار في مجال المحاسبة والتدقيق؟

 :  الأسئلة ال رعية •

 ؟المولدا م  التحول الرقمي التةنولوجيات الرقمية المبتةرا أها   هي ما -

   ؟المحاسبةمجال  في  ه ه التةنولوجيا  استخدامالمنت را  م    الأهمية    البلوكتشي  ؟ وما كيف  عمل تةنولوجيا  -

 هي تحداات التةيف مع متطلبات ه ه التةنولوجيا في شر ات المحاسبة الةبر ؟   ما -

 :ما اثي هداف لعل أبرزهادف الدراسة ا لم تحقيق جملة م  الأ ته  : أهداف الدراسة •

 ؛الوقوف عند الاطار العام للرقمنة و  التقنيات الرقمية المبتةرا -

 دمجها في مجالات الأعمال؛ فها تةنولوجيا البلوكتشي  و الم يا التي تنتج ع   -

 . مواكبة ه ه التةنولوجيا  ها والمتطلبات التي تقتض  المحاسبة  في مهنة تقنية البلو   شي   الآتار المتوقعة م  دمج  بيا  -
 

 : منهجية البحث •

مجموعة متنوعة م     م ح   بالاعتماد عثلمدراسة  لل  عرض الاطار المفاهيمي  التحليثي م  خلال و  المنهج الو في    اعتماد   تا       

في مجال             تحداات استخدام تةنولوجيا البلوكتشي  لد  الأربع شر ات الةبار    ا شارا ا لممع الم لات والمواقع ا لةخرونية. 

 . و التدقيق  المحاسبة
 

والتي     دراساتالعداد م  ال  باهتمامموضو  التحول الرقمي في مجال المحاسبة والتدقيق    ح ي : لقد    الدراسات السابقة •

 اثي: ن كر منها ما 
 

للأموو  السوويبراني فووي حمااووة  بالغووةالدراسووة بتحليوول الأهميووة ال قاموود( حيووث   Latul Hasan & others 2024دراسووة            

اله مووات مخةااود موو   عوودد لمواجهووة شوور ات المحاسوبة  فووي  ول التهداوودات السوويبرانية المخةااودا فووي سوياق للشور اتالبيانوات الماليووة 

ا لووووووووووووووو   السووووووووووووووويبرانيةا ا ضوووووووووووووووروري                                                                                   ..                                                                   فووووووووووووووو   تنفيووووووووووووووو  تووووووووووووووودابير أمنيوووووووووووووووة  وووووووووووووووارمة أ وووووووووووووووب  أمووووووووووووووور 
.    

 سووووتخدم هووووو ه الدراسوووووة التحليووووول النوووووو ي الووووو ع اتضوووووم  دراسوووووات حالوووووة ومقوووووابلات موووووع خبووووورا ا لفحووووو  دموووووج تقنيوووووات الأمووووو      

 و PwCو  Deloitteم  قبل الشر ات الةبور  مثول  السيبراني المتقدمةا بما في ذلك ال  ا  الا طنا يا والبلوكشي ا والتشفير



   

  تبني ا من طرف  تشين وتجربةقمي مع الإشارة إلى تقنية البلوك المحاسبة في ظل تحديات التحول الر ة متطلبات تطوير مهن

. في المحاسبة الكبرى  ةالشركات الأربع  
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EY  فووي عملياتهووا. تاكوود النتووائج عثوولم فعاليووة اسووخراتيجيات الأموو  متعووددا الطبقووات فووي تحسووي  حمااووة البيانووات وكشووف الاحتيووالا

 .ارتفا  التكاليف والتطور السر ع للتهدادات كثيرا لعل أبرزهاتحداات  لة  دمج ه ه التةنولوجيا تةتنفه 
 

موع    توأتير ا حوسوبة ال وحابية عثولم المحاسوبة الماليوةا  ستةشوافاالدراسوة ا ولم  هودفد  (M Shivarajappa  2024دراسوة          

  أن موة المحاسوبة المسوتندا يتحسو كيفية الدراسة ناقشدحيث المستقبلية.  هااتجاهات ها وتحدااتها وم ااا سليط الضو  عثلم  

التحداات المرتبطة با حوسبة ال حابيةا مثول مخواوف وبيا   ا لم ال حابة م  التقارير الماليةا وتقلل التكاليفا و ع ز التعاو  

او الأما  وخصو ية البيانات وقضااا الامتثال.  فوي حلوول المحاسوبة الماليوة المسوتندا  تو ويات للمن موات التوي تفةور  تقوداا أخير 

               ا لم ال حابة.
.    
كيووف توواتر نموواذل الأعمووال لشوور ات  ا استقصوو (حيووث تووا  Maria Cadiz Dyball & Ravi Seethamraju 2024دراسووة         

 تةشوف المقوابلات شوبه المن موة حيوث  ا ال ا  يسوتخدمو  تقنيوة البلوكشوي  المحاسبي المحاسبة الأسخرالية عثلم عملا  التدقيق

موووع مجموعوووة مووو  أحوووحا  المصوووولحة بموووا فوووي ذلوووك شوووور ا  التووودقيق مووو  شووور ات المحاسووووبة الأربعوووة الةبووور ا أ  الشووور ات تتةيووووف 

 موووع نمووواذل أعمالهوووا مووو  خووولال تقوووداا مقخرحوووات قيموووة تتضوووم  الةفوووا ا والتكامووول والابتكوووارا عثووولم الووور ا مووو  
 
البيئوووة  أ  تووودريجيا

 التأسيسية.  ا ال في مراحلهتلبلوكشي  في أسخراليا لا ا
 

الدراسوة ا ولم استةشواف دمووج تةنولوجيوا البلوكشوي  وأن موة المعلومووات  دهودف(   others  &Yuhua Chen 2024درسوة           

توووا بنوووا  هووو ه الدراسوووة مووو  خووولال دموووج الأدبيوووات المتعلقوووة بووو دارا أدا  الميةانيوووةا . حيوووث المحاسوووبية فوووي سوووياق ا ووولاح أدا  الميةانيوووة

وا ووووولاح الن وووووام الموووووا ي والضوووووريبيا وتطبيوووووق البلوكشوووووي  فوووووي أن موووووة المعلوموووووات المحاسوووووبيةا وتووووودعمها ن ريوووووة ماسسوووووية لتسوووووهيل 

دموج وتو ولد الدراسوة ا ولم أ    استةشاف دمج تةنولوجيا البلوكشوي  وأن موة المعلوموات المحاسوبية ضوم  سوياق أدا  الميةانيوة.

 .عدم التلاع  والتتبع الكامل يع ز خصائ الاتني  

 ا وكووو اكتشوووي  فوووي مجووال المحاسوووبة الماليوووة وسوووبل مواكبتهووواو تةنولوجيوووا البل اسوووتخداموتحوواول درسوووتنا بيوووا  الآتوووار المخرتبوووة عوو       

 أنشطتها.في دمج ه ه التةنولوجيا في  (The Big Fourm Firms شر ات المحاسبة والتدقيق الةبار جهود 

 :ومهنة المحاسبة التحول الرقمي .1
 

يشوووير التحوووول الرقموووي فوووي الماسسوووات ا ووولم عمليوووة تطبيوووق التقنيوووات الرقميوووة عثووولم عمليوووات الشوووركةا  هووودف  غييووور طريقوووة عملهوووا        

اتطل  التحول الرقمي م  الشر ات الابتكار وتةييف حيث ونماذل أعمالهاا وت ويد العملا  بمنتجات وخدمات جدادا ومُحسّنة.  

 عملياتها باستمرار لمواكبة اتجاهات العصر بسرعة. 

وبنووا   عليووه فوو   البيانووات والمعلومووات متاحووة  ا الوجووود الشووامل والانفتوواح والمشوواركة عثوولمفلسووفة التةنولوجيووا الرقميووة  قووومتو        

  ,p. 296)(Oanh, Ngoc, Dung, Trang, & Anh ,2025 . و الأفراد اسساتبحريةا وتدفقها  ير مقيد بي  الم

 مو  اسوتخدام المسوتندات الورقيوة. و     
 
ا ا ولم انشوا  المعلوموات ونقلهوا بتنسويق بيانوات الةخرونوي بودلا  شوير المحاسوبة الرقميوة تحداود 

جور  جميووع المعوواملات المحاسووبية فوي بيئووة الةخرونيووة. 
ُ
قوودرا المحاسووبة عثوولم تفسوير البيانووات وا بوولاغ عنهووا بشووكل حيووث  عوو ز الرقمنوة ت

 (Oanh, Ngoc, Dung, Trang, & Anh, 2025, p. 296) كفا ا.أسر  وأكثر 
 

 ل رص التي تتيحها الرقمنة لمهنة المحاسبة:ا1.1

ا جداوووودا فووووي مجوووووال المحاسووووبةا ممووووا اتووووي  للمهنيووووي  الفر ووووة للتةيوووووف مووووع بيئووووة داناميةيووووة وتحسووووي  كفوووووا ا  تفووووت  الرقمنووووة    
 
رفاقوووو

 (Flostoiu, 2024, p. 03) :مااثيهنة المحاسبة لم وأها الفرص التي تضيفها الرقمنةالعملياتا 
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ا و سوووية ا حسووا . : تقلول أتمتــة العمليــات المتكــررة ✓ الرقمنووة مو  الوقوود المسوتغرق فووي المهووام المتةوررا مثوول ادخوال البيانووات اودوي 

ا دور المحاسبي   ا  ع  الأعموال الروتينوة  أتمتة العمليات المتةررا في المحاسبة لا احس  الةفا ا والدقة فحس ا بل احول أاض 

 مما امةنها م  اضافة قيمة اسخراتيجية كبيرا. ا

و يعتمد النجاح عثلم الاختيار الصحي  للتةنولوجياا والتكامل الفعال للأن مة والتةيف المستمر مع السوق ا  دادا وال روف     

ا امكانيوات جداودا للنموو والابتكوار  االتةنولوجية. ه ا النهج لا ابسوط العمليوات اليوميوة فحسو  فوي المحاسوبة.          بول افوت  أاضو 

 وبالتا ي  سم  الأتمتة للمحاسبي  بالخركية عثلم أنشطة القيمة المضافة مثل التحليل والاستشارات. 

استخدام التةنولوجيا لأدا  المهام الروتينيوة مثول ادخوال البيانوات و سووية ا حسوا  وانشوا  بالمحاسبة مجال تتعلق الأتمتة في و      

موو    ر تحر اللمحخرفووي المحاسووبة بوو ا  وول ذلووك سيسووم  ل احتماليووة ا فطووألووقيالةفووا ا التشووغيلية بشووكل كبيوور و موو   يوود  ا مووا ارالتقوواري

 المهام الأساسية والخركية عثلم أنشطة أكثر قيمة مثل التحليل الما ي والاستشارات الاسخراتيجية والتخطيط الضريبي.

اا مما اضم  دقة أكبور فوي ال و لات الماليوة. وهو ا        ا عثلم التخل  م  الأخطا  المرتبطة ب دخال البيانات ادوي   عمل الأتمتة أاض 

أموور بوواله الأهميوووة للامتثووال المووا ي والتووودقيق الفعووال. وموو  الم ااوووا المهمووة الأخوور  للأتمتوووة زيووادا الةفووا ا مووو  خوولال معا  ووة المعووواملات 

امة  اعادا توجيه مكاس  الوقد ه ه ا لم مبادرات النمو ما  التقارير مما اقلل م  الوقد اللازم  كمال المهام المحاسبية.    عدادوا

 الاسخراتيجي أو تحسي  علاقات العملا .

التعامل مع كميات كبيرا م  البيانات دو  ا حاجوة ا ولم مووارد اضوافية مموا اجعول العمليوات المحاسوبية  للأن مة الآليةأاضا امة    

 قابلة للتوسع مع توسع الأعمال.

 : بمساعدا أدوات التحليل المتقدمة وال  ا  الا طنا يا امة  للمحاسبي  تحداد التحليلات المتقدمة والتنبؤية ✓

تمةو  هو ه القودرا التحليليوة العميقوة  ا اذالاتجاهات والتنبا بالسيناريوهات المالية وتقوداا رى  قيموة للتخطويط الاسوخراتيجي

 الشر ات م  توقع المشا ل واتخاذ القرارات المناسبة.  

ــين التعـــاون  ✓ :  سوووهل الرقمنوووة التعووواو  بوووي  المحاسوووبي  وا دارات الأخووور  أو بوووي  المحاسوووبي  وعملا هوووا مووو  خووولال المنصوووات تحسـ

 .مما يسهل التوا ل والتعاو   امة  مشاركة البيانات في الوقد الفعثي حيث الرقميةا

م  خلال أتمتة عمليات اعداد ف ا تقارير دقيقة تتوافق مع المعااير المحاسبية  عداد:  سهل الرقمنة اتحسين الإبلاغ والامتثال ✓

 التقارير امة  للشر ات ضما  امتثال أفضل وتجن  العقوبات أو القضااا التن يمية الأخر .

: موو  خوولال القضووا  عثوولم العمليووات اليدويووة وتحسووي  الةفووا ا امةوو  للرقمنووة أ  تقلوول بشووكل كبيوور تقليــل التكــاليف التشــ يلية ✓

م  الأخطا        تقلل أتمتة العمليات المحاسبية م  الوقد المستغرق في  ل مهمة وتقلل كما  م  التكاليف التشغيلية للشركة. 

 خسائر مالية. اخرت  عنهاالتي قد 

  هو ا الانتقوال ا ولم  ا اذاتطل  التةيف مع التقنيات ا  دادا تطوير المهارات الرقمية للمحاسوبي  تطوير المهارات المهنية: ✓
ّ
امةو

 للمن مات التي يعملو  ف ها.  ما يعطي فر ا وقيمة أكبرالنهج الرقمي المهنيي  م  تحسي  مهاراتها 

موا         ال وحابة للشور ات بتةييوف بنيتهوا التحتيوة المحاسوبية بسوهولة موع نموو أعمالهوا سم  بورامج المحاسوبة القائموة عثولم   كما

 للمحاسبي  بالتعامل مع كميات أكبر م  البيانات وادارا نمو المن مة بشكل أكثر فعالية. يسم 

 تن وووويا   أفضووولضووومتو سوووهيل الو وووول ا ووولم الوتوووائق و  ورقيوووة: تقلووول الرقمنوووة مووو  ا حاجوووة ا ووولم الوتوووائق الســــهولة إدارة الوثــــا ق ✓

 ابسط عمليات التدقيق ويحس  ادارا المستندات. ما للمحفو ات المحاسبية

ا جداودا للعمول و سواعد عثولم تحسوي  الةفوا ا  توضح ه ه الفورص كيوف أ  الرقمنوة تحودث توورا فوي مهنوة المحاسوبةا
 
وتقودم طرقو

 والتحليل والتعاو  داخل  الشر ات.

استخدام البيانات المفمة في  تتمثل أساسا في  أفرزت الثورا الرقمية  هور تقنيات رقمية مبتةرا  :التقنيات الرقمية المبتكرة.2

 .المحاسبة واعداد التقاريرا وا حوسبة ال حابية ا وال  ا  الا طنا ي وتةنولوجيا البلوكتشي 
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 :البيانات الضخمة1.2

أد  النموووو الأ ووويي للبيانوووات الرقميوووة ا ووولم زيوووادا اهتموووام البووواحثي  فوووي ااجووواد طووورق جداووودا   موووع هووو ه البيانوووات وتوز عهوووا وتخ ينهوووا        

 وتحليلها وعرضها. وقد أدت ه ه التطورات ا لم  هور مفهوم "البيانات المفمة". 

ا وولم كميوات هائلوة مو  البيانووات تتميوة بض مهوا الموفا وتنوعهووا الةبيور وسورعة معا  تهوا التووي  "   شوير مصوطلح "البيانوات الموفمةو 

ا مووووع الأخوووو  فووووي الاعتبووووار قيمووووة فيمووووا بعوووود و تطووووور هوووو ا التعريووووف لي اامةوووو  أ  تقخوووور  موووو  الوقوووود ا حقيقووووي ا اقتصووووادا   شوووومل من ووووور 

 البيانات و دقها. 

حتى وا  لا اة  هنا   عريف دقيق أو عالمي لو "البيانات الةبيرا"ا فو   المفهووم يشوير ا ولم مجموعوة ضوفمة مو  البيانوات التوي و        

ا مووووا تتجوووواوز قوووودرا قواعوووود البيانووووات التقليداووووة  خوارزميووووات متقدمووووة. فووووي  ماسووووتخدباتتطلووو  حلووووول تخوووو ي  ومعا  ووووة خا ووووةا و البوووو 

ا للتووفر المخةااود باسوتمرار للتقنيوات    عتمد "البيانات الةبيرا"  اجوهره عثلم ا نتال المفا للبيانات الرقميوة التوي تقواد بدقوة ن ور 

ا با نخرندالرقمية عالية ا  (Senchea & Coman, 2023, p. 74) .لةفا ا المتصلة دائم 
 

عثولم سوبيل المثوال مو  خولال التوأتير عثولم كيفيوة ادارا الأعموال  استاتر البيانات المفمة وتحليلاتها عثلم المحاسبة بطورق عداودا     

ا لتحسو  قيوواد  وكيفيوة اعوداد البيانوات الماليوة وتوودقيقها. كموا أ  للبيانوات الموفمة تووأتير كبيور عثولم جوودا عمليوة  وونع القورار ن ور 

 (Gulin, Hladika, & Valenta, 2019, p. 507). البياناتا وشموليتهاا وفها المعلومات بشكل أفضل
 

 :الذكاء الاصطناعي  2.2

والبرمجيات.  حواسي  ( هو مجال واسع م  البحث والتقنيات يهدف ا لم تحسي  القدرات ا دراكية للAIال  ا  الا طنا ي       

ا كمرادف لو " " أو "ا حوسبة ا دراكية". الهدف المرك ع م  ال  ا  الا طنا ي هو  AIيُستخدم مصطلح "ال  ا  الا طنا ي"  الب 

تمةي  الآلات م  أدا  أنشطة مثل ا درا ا والتفةيرا والتعلا بشكل مشابه للعمليات ا دراكية البشرية. الهدف النهائي هو  

ا وقادرا عثلم التفاعل مع العالا ا حقيقي  اا (Senchea & Coman, 2023, p. 74)  .انشا  أن مة حاسوبية مستقلة تمام 
 
  حاليا

 هنا  نوعا  رئيسيا  م  ال  ا  الا طنا ي: 

ا في العداد م  التطبيقات الرقمية.   ✓ ال  ا  الا طنا ي الضعيف: اتا استخدام ه ا النو  م  ال  ا  الا طنا ي حالي 

 ذا قمنا بمقارنة سرعة التنفي  مع البشر امة  لل  ا  الا طنا ي الضعيف اكمال ه ه  ف اتخص  في حل مهام محددا. 

ما يسها في   ال  ا  الا طنا ي الضعيف قادر عثلم معا  ة كميات هائلة م  البيانات بسرعةفالمهمة في وقد سر ع للغااة. 

 ذلك م  المها أ  نلاحظ أنه يعمل تحد اشراف بشرع لضما  تصرفه بشكل ححي .   مع و كبيرا لعالا الأعمال.  قيمةتقداا 

ال  ا  الا طنا ي القوع: يهدف ه ا النو  م  ال  ا  الا طنا ي ا لم دمج ال  ا  في ن ام روبو ي قادر عثلم التفةير وأدا    ✓

مجموعة واسعة م  المهام. الهدف النهائي هو انشا  روبوت امتلك قدرات عقلية مقارنة بتلك التي امتلةها البشر. ه ا النو  م   

 (Senchea & Coman, 2023, p. 74)  .. ال  ا  الا طنا ي هو طموح ويثير أسئلة معقدا حول تأتيره

امة  أ  اقلل  اذ ال  ا  الا طنا ي والتعلا الآ ي بنشاط عثلم توفير معلومات شبه رنية للشر ات.   عمل التقنيات ال كية مثل 

امة   كما ال  ا  الا طنا ي والأتمتة بشكل كبير م  ا حاجة ا لم العمالة البشريةا ويمة  دمجه في عمليات المحاسبة والتدقيق. 

 وقابلية للبرمجة و 
 
حيث لا اكو  جمع المعرفة وا فبرا البشرية   ا  تةرارالتطبيق ال  ا  الا طنا ي بنجاح عثلم مهام أكثر تن يما

ا للغااة  ا ومتطلب   (Gulin, Hladika, & Valenta, 2019, p. 506) . عب 

 :  الحوسبة السحابية3.2

شير ا حوسوبة ال وحابية ا ولم تقوداا خودمات ا حوسوبةا    
ُ
 مو    

 
بموا فوي ذلوك التخو ي  وقووا المعا  وة والتطبيقوات عبور ا نخرنود بودلا

مو  خولال      لماسسات الو ول ا لم موارد ا حوسبة واستخدامها عند الطل  اامة  ما الاعتماد عثلم ا فوادم أو الأجه ا المحليةا 

المحاسوبةا تتوي  ا حوسوبة ال وحابية للشور ات الانتقوال  مجوالوفوي  (Shivarajappa, 2024, p. 993) شوبةة مو  ا فووادم البعيودا. 
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ا لووو دارا الماليوووة . وقووود  موو  حلوووول البووورامج التقليداوووة المحليوووة ا ووولم التطبيقوووات القائموووة عثووولم الويووو ا
ا أكثووور مرونوووة و عاونووو  مموووا اتوووي  نه ووو 

 .(Shivarajappa, 2024, p. 993) ال حابية ح ر ال اوية في تحداث ممارسات المحاسبة    حوسبةأ ب  ه ا التحول نحو حلول ا

 البلوكتشين) سلسلة الكتل(: 4.2

ا موو  مصوووادر مختلفووة. و سووتخدم  البيووة الشوور ات هووو ه       تتووي  تقنيووة البلووو   شووي  للشوور ات الو وووول ا وولم المعلومووات نفسووها رنيوو 

الطريقة لتوفير ا حمااة لبياناتها المحاسبية ا حساسة و سر ع العمليات المعقدا. ولا اُصحّ و ف تقنية البلوو   شوي  بأاهوا تقنيوة 

تشي  بالقدرا الكافية عثلم اسوتبدال الطورق التقليداوة فوي لمتوا لي ا تتمتع البلوكللعملات المشفرا. ف  لم جان  الأما  والشفافية ا

عثلم عينة م  الشر ات الألمانيوة أ   PWCالتعامل مع مهام التدقيق والامتثال والتسوية. وقد أ هرت نتائج استطلا  أجرته شركة 

تشوووي . وتر ووو  الشووور ات التوووي  سوووتخدم البلوووو   شوووي  بالفعووول فوووي ا الاسوووتطلا   سوووتخدم تقنيوووة البلوك% مووو  الشووور ات التوووي شووومله8

ا فوي  سوتخدم أاضو 
ُ
استخدامها بالدرجة الأو لم لضما  سلامة البياناتا ومعا  ة المعاملاتا وادارا علاقات العملا  والمووردا . كموا  

 (Gulin, Hladika, & Valenta, 2019, p. 506) .توقيع العقود
 

 : الأمن السيبراني 5.2  

 الأم  السيبراني عثلم أنه "  International Telecommunication Union (ITU) : عرف الاتحاد الدو ي للاتصالات      

هووووج ادارا المفوووواطر وا جوووورا ات والتوووودري   
ُ
مجموعووووة موووو  الأدوات والسياسووووات والمفوووواهيا الأمنيووووة والتوووودابير الأمنيووووة وا رشووووادات ون

 Dan) المستخدم". وأفضل الممارسات والضمانات والتقنيات التي امة  استخدامها  حمااة البيئة السيبرانية وأ ول الماسسة و

Craigen, 2014, pp. 14-15) 

كما عرف أاضا عثلم انه"مجموعة م  التقنيات والعمليات والممارسات وتدابير الاستجابة والتخفيف المصممة  حمااة       

 ."   والتوافر رح به لضما  السرية والنةاهة الشبكات وا حواسي  والبرامج والبيانات م  اله مات أو الأضرار أو الو ول  ير المص 

(Dan Craigen, 2014, pp. 14-15) . 

"اذا"    لقد        بأاها  تو ف  لا  عد  أاها  لدرجة  ا  جد  شائعة  اليوم  السيبراني  الأم   ه مات  "متى  ت سأ بحد  الآ   ولةنها  حدث 

هنا  العداد م  الن ريات المقخرحة لتفسير نوااا الأم  الفرداة والسلوكيات الفعلية في بيئة تةنولوجيا المعلومات  و  حدث".  تس

التجنس   ون رية  العقلانيا  الاختيار  ون رية  المفططا  السلو   ون رية  ا حمااةا  دوافع  ون رية  العامةا  الرد   ن رية  .   مثل 

(Demirkan, Demirkan, & McKee, 2020, p. 193) 

ا أ بحد المسائل المتعلقة  ن ماتفي الم   و  قطاعات الأعمال  بشكل مخةااد في    الرقمية السابقة ال كربينما اتا استخدام تقنية     

حيث أ ب  الاهتمام بالأم  السيبراني في الدول اةتسيي أهمية بالغة م  خلال تخصي  ميةانيات  بالأم  السيبراني أكثر أهمية.  

 . منةر  وشبةتها  عثلم بياناتها ا حفاظ  معتبرا والاستثمار فيه بشكل مستمر بغية

 : هنة المحاسبةمرقمنة أهمية  6.2

تكو      الأعمال  ند لقد  تطور  مع  المحاسبة  عثلم    امهنة  الاعتماد  ا لم  الورق  عثلم  تقليداة  عتمد  اسالي   م   تنتقل  جعلها  مع 

 أكثر دقة للبيانات. وقد فت  التقدم في ال  ا  الا طنا ي  ا حواسي  والبرامجا تا ا لم برمج م
 
اتمد العمليات وتتي  تحليلا

ُ
عقدا ت

ا في   ا ج ري  حدث  غيير 
ُ
والأتمتة البا  أمام تقنيات مثل سلسلة الةتل  البلوكتشي ( والبيانات المفمة والتحليلات التنباية التي ت

المالية. مع ه ه التحولاتا تأ ي تحداات متعددا سوا  م  حيث سرعة التغيير أو حدته داخل المهنة. ل ا     وان طريقة ادارا ا 

القيود.   وبعض  ا  فر   اُتي   مما  بسرعةا  المحاسبة  مهنة  عمل  طريقة  الرقمنة  غير 
ُ
تةييف  ل ا    المحاسبة  مُحخرفي  عثلم  اج  

ستمر. يستد ي  مهاراتها للعمل مع التقنيات ا  داداا مما 
ُ
 ضرورا التدري  الم

رتبطة بنقل البيانات الرقمية. با ضافة       
ُ
ا لم ذلك اُمة  أ     م  ا  وان  المهمة الأخر  الأم  السيبرانيا حيث تخةااد المفاطر الم

ا للشر ات الصغيرا. شكل تكلفة تطبيق ه ه التقنيات عائق 
ُ
  (Flostoiu, 2024, p. 03) 
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 :رقمنة مهنة المحاسبة دود 7.2

والتووي  عيووو  الرقمنووة التووي اجوو  تحداوودهاا دمجهووا لا اخلوووا موو   أ الاهنووة المحاسووبة لمر ووا الم ااووا العداوودا التووي تقوودمها الرقمنووة     

عثولم التةنولوجيوا فو   الاعتمواد المخةااود   تتطل  اتخاذ تدابير مناسبة  دارا المفاطر المحتملوة التوي قود اكوو  لهوا توأتير كبيور. وبالتوا ي

 مما قد يعرض البيانات ا حساسة لله مات والسرقة.  اجل  مخاطر أمنية سيبرانية مخةااداا

لا سويما فوي مجوال المحاسوبةا حيوث اوتا التعامول موع البيانوات  عثولم قودر كبيور مو  الأهميوةفي العصر الرقمي أ وب  أمو  البيانوات       

عد حمااة ه ه المعلومات م  الو ول  ير المصرح به وسرقة الهوية و يرها م  أشكال اله مات السيبرانية اذ ا حساسة.    المالية
ُ
 

ا باله الأهمية للحفاظ عثلم تقة العملا  والامتثال للوائ  المعمول  ها.  (Flostoiu, 2024, p. 05) أمر 

المعلومات        مخاطر  غيير  م   كبير  بشكل  تقلل  مناسبة  أمنية  اسخراتيجيات  اعتماد  الضرورع  م   البيانات  أم               لضما  

أو التلاع   ها أو سرقتها. أحد حلول أم  البيانات هو  شفير البياناتا حيث اتا تحويل البيانات ا حساسة ا لم  يغة  ير قابلة 

المرسلةا وضما  بقا  المعلومات محمية   للقرا ا بدو  مفاتي  فك التشفير. يُعد ه ا الأمر باله الأهمية  حمااة البيانات المف نة و

 (Flostoiu, 2024, p. 05) . حتى في حالة حدوث خرق أمني

الرقمية المبتةرا بمجموعة    توم  المفاطر الأخر  المنت را أاضا زيادا البطالة بي  المحاسبي ا اذ انت ر  أ  تقوم التةنولوجيا   

 . بينها م  الو ائف التي  غني ع  ا حاجة ا لم المو في  أو تقلل منها  ما اخلق مشكلة البطالة

 :المحاسبةالأسس التكنولوجية لتقنية البلوكشين في  . 3

 نوتج عنهوا   Stuart Haber and W. Scott Cornettaا حيوث أجور  الباحثوا  1991بلوكتشوي  ا ولم عوام ال عوود فةورا        
 
دراسوة

بلوكتشوي  هوو الطريقة حاسوبية عملية لت  يل المستندات الرقمية بحيث لا امة   غييرهوا أو تحويلهوا. الن وام الو ع  سوتخدمه 

لة. ببسووواطةا   ووو ي
ُ
ا لتخووو ي  المسوووتندات الم نوووة  شوووفيرا  امي

ُ
بلوكتشوووي  هوووي سلسووولة مووو  الةتووول التوووي تحتووووع عثووولم السلسووولة مووو  الةتووول الم

 معلومات مقفلة ومخرابطة بسلسلة دالة هاش.

في البدااةا تا تقييا ن ام بلوكتشي  عثلم أنه تهدادا ووُ ف بأنه افتقر ا لم ن ام رم  للشركة. ومو  العيوو  الشوائعة امكانيوة        

ثقل  اهل شركة كبيرا باستخدام الن ام المرك ع 
ُ
ا لة  ه ه العيو  تلاشود تودريجيا نتيجوة ادارا الشبةة م  قِبل ا  ميع بينما ت

 & ,P.Pramono, Hardiningsih, Putra) للفها ا  يد له ه التقنية للتحوول هو ه التقنيوة ا ولم فر وة مميوةا فوي التقودم التةنولوو ي.

Syahputra, 2020, p. 59) 
 

 البلوك تشين كنولوجيافهم ت 1.3

ا أو  البلوكشووي  ن ووام  وو لات الةخرونيووة لامرك يووة  موزعووة(عتبوور تةنولوجيووا            ي وو ل أع معاملووة ذات قيمووة سوووا   انوود نقووود 

ا قائمووة مخرابطووة ومتوسووعة باسووتمرار موو  ال وو لات المف نووة بشووكل رموو  عبوور شووبةة ن يوور ا وولم  . وهووي أاضوو 
 
ا أو ممتلكووات أو عموولا سوولع 

ن ير. امة  لكل مشار  لداه امكانية الو ول عرض المعلومات في الوقد نفسه دو  وجود نقطة فشول واحوداا مموا اخلوق الثقوة 

 (Faccia & Mosteanu, 2019, p. 109)في الن ام ككل. 

سوووووتخدم 
ُ
 وووول "كتلووووة" مرتبطوووووة بشووووكل فريووووود بالةتوووول السوووووابقة موووو  خووووولال تضوووومي  هوووواش الةتلوووووة السووووابقة فوووووي الةتلووووة ا  داووووودا. تووووا  

ال ووو لات اللاحقوووة فوووي السلسووولة أمووور التوووأتير عثووولم التوقيعوووات الرقميوووة لمصوووادقة المعووواملات. يعنوووي هووو ا الهيكووول أ  اجووورا   غييووور دو  

ا. ا م  الناحية التشفيراة و ير قابل للتلاع  حالي    ع  للغااة. تجعل ه ه ا فصائ  البلوكشي  رمن 

اتا التحقق م  المعاملات م  خلال تأكيد المشاركي  التغييرات مع بعضها البعضا مما الغي ا حاجة ا لم طورف تالوث لتفوويض      

المعاملات. اجعل ا جموا  اللامركو ع منصوات البلوكشوي   يور قابلوة للتغييورا وقابلوة للتحوداث فقوط مو  خولال ا جموا  أو الاتفواق 

 . شاركي بي  الم

. امةوووو  أ  تكووووو  ا حواسووووي  واحوووود أو مجموعووووة موووو  حاسووووو   تووووا تصووووميا هوووو ا الن ووووام  حمااووووة الشووووبةة موووو  هيمنووووة جهوووواز               

عثلم عةس البلوكشي  العامة امة  التحقق م  المعواملات مو  قبول أع فالبلوكشي  أن مة عامة أو خا ة  مصرح  ها( أو ه ينة. 
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ا لهوووا مووو  قبووول و  .شوووف  ولا توجووود ضووووابط عثووولم الو وووول  يجووو  أ  اكوووو  المشوووار و  أو المووودققو  فوووي البلوكشوووي  ا فا وووة مصووورح 

 مالكي البلوكشي . 

 .  .World Economic Forum;, 2018, p)مو  خولال الشوكل المووا ي:  وورا عو  كيفيوة عمول تةنولوجيوا البلوكتشوي  اعطوا   ويمةو 

09). 

 : كيف يعمل ن ام البلوكتش  الشكل الأول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

              SOURS: (World Economic Forum;, 2018, p. 10)  

 
 

قووودم هووو ه التقنيوووة التحويليوووة ميوووةات  يووور ا
ُ
ا فوووي تطوووور المسوووا لة. ت  جووو ري 

 
مثووول دموووج تقنيوووة البلوكشوووي  فوووي الممارسوووات المحاسوووبية تحوووولا

مارد داخل الن ا المالية.
ُ
فها  ها المسا لة وت

ُ
 مسبوقة لا  ع ز الشفافية فحس ا بل  عيد  عريف الطريقة التي ت

 

ا للتلاعووو اتةنولوجيوووا  تتميوووة      ا ومقاومووو 
 
 شوووفاف

 
ا لا مثيووول لوووه  البلوكشوووي  بخصائصوووها الأساسوووية التوووي تووووفر  ووو لا مموووا اضوووم  تتبعووو 

نووووويم البلوكشووووي  مسووووار توووودقيق  يوووور قابوووول للتغييوووور لكوووول معاملووووة مُ وووو لة عثوووولم ال وووو ل. 
ُ
كوووول معاملووووة مرتبطووووة فوأ ووووالة المعوووواملات. ت

 بالمعاملووة السوابقةا ممووا يشووكل سلسولة بيانووات متصوولة. تضوم  هوو ه الميووةا أ  تواريخ المعوواملات شووفاف وقابول للتتبووع ومقوواوم 
 
 شوفيراا

 للتغيير. امة  للمحاسبي  والمدققي  متابعة مسار المعاملات بدقةا والتحقق م  ححة وأ الة  ل ادخال.
 

 عوووو ز الطبيعووووة الفوريووووة لمعوووواملات البلوكشووووي  موووو  امكانيووووة التتبووووع. امةوووو  للمسوووواهمي  الو ووووول ا وووولم المعوووواملات ومراقبتهووووا أتنووووا         

حودث باسوتمرارا مموا اووفر 
ُ
 حدوثهاا مما الغي ا حاجة ا لم عمليات التدقيق. تضم  ه ه الرىية الفورية أ  أ والة البيانوات الماليوة ت

 الما ي.  وضعرىية داناميةية وشفافة لل

  البلوكشوي  مو  تتبوع  ول مرحلوة مو  مراحول سلسولة ا موداد. مو  أ ول الموواد ا فوام   مجالاتفي        
ّ
مثل ادارا سلسولة ا موداد تمةو

 ,Eyo-Udo, Apeh, Bristol-Alagbariya, Udeh, & Ewim) يوتا تتبوع  ول مرحلوة مو  مراحول ا نتوال والتوز وع.و ا ولم المنوتج النهوائيا 

2025, p. 3472). 

 

 
 

 



   

  تبني ا من طرف  تشين وتجربةقمي مع الإشارة إلى تقنية البلوك المحاسبة في ظل تحديات التحول الر ة متطلبات تطوير مهن

. في المحاسبة الكبرى  ةالشركات الأربع  
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 :المحاسبةعلى مهنة تكنولوجيا البلوك تشين ل المتوقعةلآثار ا 2.3

عرفووووود السووووونوات الاخيووووورا تطوووووورا لاسوووووتخدام تةنولوجيوووووا البلوكتشوووووي  فوووووي مجوووووالات مختلفوووووةا موووووا زاد مووووو  احتماليوووووة دموووووج هووووو ه  لقووووود

  عثوولم     حخرفووي المحاسووبة حووول هوو ه التقنيووة بمووا اجعلهووا لمالتةنولوجيووا فووي مهنووة المحاسووبة ا مووا يسووتد ي ضوورورا التكوووي  المتوا وول 

 تشي  لتتبع البيانات المالية ونقل ملةية الأ ول بطريقة رمنة ويمة  تتبعها.درااة بةيفية عمل البلوك

 (S.JAYALAKSHMI, 2023, p. 32) للمحاسبي  فيما اثي: التةنولوجيا ه هالمن را م  دمج  تتمثل م ااا و

 ؛أتمتة المعاملات لتقليل أخطا  البيانات م  كلا ا  انبي  ✓

 ؛زيادا الثقة في المعاملات الاحتيال وتقليل  ✓

 ؛زيادا أما  المعاملات وانخفاض البيانات  ير الدقيقة  ✓

ا بفضل تقنية دفخر الأستاذ الموز   ✓  ؛تتا  سوية المعاملات و   يلها بشكل فورع تقريب 

 .البلوكتشي اتا تطبيق ن ام محاسبة تلاثي القيدا مما اضم     يل  ل معاملة عثلم   ✓

حقوووووق منهوووووا بسوووووهولة هوووووي ميوووووةات العقوووووود ال كيوووووةا وتقنيوووووة دفخووووور الأسوووووتاذ اللامركووووو ع والمووووووز ا وال ووووو لات الماليوووووة التوووووي امةووووو  الت      

تشوووي  العداوودا التوووي المحاسووبة. أحووود تطبيقووات البلوك مهنوووةتشووي  الرئيسووية الوووثلاث التووي مووو  المحتموول أ  اكوووو  لهووا توووأتير عثوولم البلوك

 امةنها أتمتة الأعمال المحاسبية المستهلةة للوقد اليوم هو العقد ال  ي. 

ا عنوووود اسووووتيفا  معووووااير        الشوووور ات وخبوووورا  مووووا وهوووو ا  امحووووددا اووووتا اكمووووال المعوووواملات التووووي  سووووتخدم العقووووود ال كيووووة تلقائيوووو 
ّ
امةوووو

 المحاسبة م  أتمتة مهام مثل كشوف المرتبات والتسويات. 
 

  الكبرى في المحاسبة ةالشركات الأربعتكنولوجيا البلوكتشين من طرف  تبني .4
 

استشوووارات و الأربعووة الةبوووار هوووي أكبووور شووور ات المحاسوووبة وا فووودمات المهنيوووة عثوولم مسوووتو  العوووالاا حيوووث تقووودم خووودمات التووودقيقا     

بوورايس ووتوور  هوويالشوور ات الأربعووة وهوو ه  التأمينووات والتمويوول الماسسوويي. استشووارات و الضوورائ ا والاستشووارات ا داريووة  ا قووراض و

 (.E&Y( وارنسد ويونه  KPMGا  ي بي ام  ي  (Deloitte )(ا دالويدPWCهاود  وبرز  
 

 لما تمتلةو( The big four accounting firms شر ات الأربعة الةبار الأ بحد        
 
مو  مقوموات مو  حيوث ااهوا الأكبور  همرجعا

 شر ات المحاسبية الأخر .يث الدخل وعدد م  المو في  بي  م  ح

 عثووولم أ  تشوووي  امالأربعوووة الةبوووار حوووول تقنيوووة البلوكشووور ات الا  أبحووواث      
 
تشوووي  قووود تصوووب  البلوكتةنولوجيوووا ةووو  أ  تكوووو  دلووويلا

 (P.Pramono, Hardiningsih, Putra, & Syahputra, 2020, p. 60) مها ه ه الشر ات في المستقبل.تقدخدمة 
 

ولكووولّن منهوووا خطوووط  المتخصصوووة فوووي ا فووودمات المهنيوووة قووووا عاملوووة مجتمعوووة ت يووود عووو  مليوووو  مو وووفا ةتضووواّ هووو ه الشووور ات الأربعووو   

ع لصناعة 
ّ
توق

ُ
 للمستقبل الم

 
ا كبيورا فوي فهوا واسوتيعا  البلوكمختلفة قيد التطوير استجابة تشي . وقد ب لد هو ه الشور ات جهوود 

 ,Pirotti & Roknifard, 2020)تشي  وتداعياتها. وائ  التن يمية المتعلقة بالبلوكه ه التقنية ا مع ادراكها للفجوات ا حالية في الل

p. 234) 

                .(KYCن ام "اعرف عميلك"   EYطورت و ا  (Vulcan  منصة  ممد  PwC بينما ا Rubixمنصة  Deloitte حيث طورت
    

 :(Deloitte )البلوكتشين من طرف شركة  اتكنولوجي تبني 1.4

ا وقوود تووا انشوواىه لتسووهيل و سوور ع عمليووة  Rubix" " تشووي  ا فا ووة  هوواالعموول عثوولم تقنيووة البلوك 2014فووي عووام  Deloitte بودأت     

ا  30حتوى الآ  حوووا ي  Deloitte أنشووأت  ا وولم ذلوكتطبيوق بلوكتشووي   دارا سلسولة التوريوود.  Deloitte التودقيق.  سووتخدم  نموذجوو 

ا لمعا  ة القضااا المتعلقة بالهوية الرقمية والتجار  ا تجريبي  ا ومشروع  الولا  ة والمعاملات الدولية وا فدمات المصرفيةا وادارا يأولي 
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در  2016فوي مواع  Deloitte وبرامج المكافآت. افتوت  القسوا الأارلنودع أول مختبور بلوكتشوي  لشوركة 
ُ
بوضووح  Deloitte . و هو ا تو

  (Muraskin & Schatsky, 2015)بلوكتشي  في تقداا خدمات العملا .الفوائد دمج تقنية 

أول منشووأا للبلووو  Deliotte دولووة. افتتحوود  20مو ووف فووي  800أكثوور موو  Deliotte   شوومل جهووود تطوووير البلووو   شووي  لوود      

ا هو ه المورا فوي نيويوور ا موع الخركيوة عثولم تطووير موا  شهر جوانفيا وبحلول 2016 شي  في أارلندا في ماع  التوا ي توا اضوافة مختبور توا ن

ا بووالتةيف  Deloitte   موو  خوولال هوو ه ا  هووود أ هوورت  .يسوومى بووو "البلوكتشووي  ا  وواه ا للتكاموول" ا لم ااووا التبنووي المبةوورا والخةاموو  فهموو 

 (Pirotti & Roknifard, 2020, p. 237)الرقمي عثلم نطاق واسع لتع ي  خدمات عملا ها. 

 :(PwC البلوكتشين من طرف شركة  اتكنولوجي تبني 2.4

جوووووورع بوووووورايس ووترهوووووواود  وووووووبرز     
ُ
قوووووودم المشووووووورا للعموووووولا  بشووووووأ   تشووووووي اةن موووووو  تقنيووووووات البلوكعثوووووولم مجموعوووووو ت( اختبوووووواراPwCت

ُ
وت

( مووع مجموعووةن موو  الشوور ات الناشووئة فووي مجووال البلووو  PwC Australiaتطبيقاتهووا. كمووا  عموول بوورايس ووترهوواود  وووبرز أسووخراليا  

ا لم تطوير أ ول  Vulcan( لتطوير منصة بلوكتشي  "متعددا الأ ول". تهدف ه ه المنصة المسماا Libraو  Bloqو  Netki شي   

ا مووع و قابلووة للتووداول بووالعملات المشووفرا.  وهووي شوووركة          ا Blockstreamقبوول هوو ا المشوورو  عملووود بوورايس ووترهوواود  وووبرز أاضوو 

تشوووي  لشوور اتن أخووور  حووول العوووالا. با ضووافة ا ووولم ذلووك تتعووواو  بوورايس ووترهووواود ات بيتكوووي  لتقوووداا خوودمات البلوكلتقنيووو امووُ ود

قودم البلوكتشوي  كخدموة  
ُ
ا مع شركة أخر  ت تشوي  عثولم نطواقن أوسوع لتشو يع اعتمواد تقنيوة البلوك BitSE(ا وهوي BaaS وبرز حالي 

. ويبدو أ   سخراتيجية مميةام  مواردها العالمية وتبن ها   PwCم  ه ه المشار ع استفادا     هر  لت.  في سوق رسيا والمحيط الهادس

 عوووو  التحقيووووق فووووي مجموعووووة موووو  الاسووووتخدامات  PwCشووووركة 
 
تتووووابع عوووو  كثوووو  الاسووووتجابة الدوليووووة لهوووو ه التقنيووووة ا  داووووداا فضوووولا

  (Karajovic, Kim, & Laskowski, 2019, p. 320) المحتملة عبر أسواق مختلفة

 :(KPMG البلوكتشين من طرف شركة تكنولوجيا  تبني3.4
 

فقوووود  عاونوووود هوووو ه الشووووركة مووووع مااةروسوووووفد لتقووووداا خوووودمات دفخوووور الأسووووتاذ الرقموووويا وتقووووداا  اKPMGبالانتقووووال ا وووولم شووووركة       

تشووي  فووي زيووادا سوورعة وأمووا  المعوواملاتا وخفووض التكوواليفا وتبسوويط العمليووات. سووتوفر للعموولا  حووول م ااووا تقنيووة البلوك المشووورا

التحتية ا فا وة بتقنيوة البلوو   شوي  ه ه ا فدمات ما اُطلقو  عليه "دعا دورا ا حياا"ا مما يساعد العملا  عثلم  يانة بنيتها 

يوود "عقوود البلووو   شووي "ا وهووي "مسوواحات عموول مبتةوورا" مصووممة لتول 2017منوو   ح ووة اعتمادهووا. كمووا أطلقوود الشووركة فووي فبرااوور 

تشووي .  انوود مواقووع أو وولم هوو ه المرافووق فووي فرانةفووورت وسوونغافوراا وموو  المتوقووع افتتوواح موقووع رخوور ومحا وواا حووالات اسووتخدام البلوك

ا فووووي نيويووووور . توووودعا منصووووة  ال ووووحابية موووو  مااةروسوووووفد مسوووواحات العموووول هوووو ها والتووووي  سووووتخدمها الشووووركة بشووووكل  Azureقريبوووو 

بالشراكة مع مااةروسوفدا الشركة الرائودا فوي مجوال التةنولوجيواا  KPMG. ااكد قرار BitSE رار   عثلمأسا يي لتقداا خدمات  

 (Pirotti & Roknifard, 2020, p. 237) .تشي في تقنية البلوك عثلم الأهمية الممنوحة له ا البحث المبةر 

 ( E&Y  البلوكتشين من طرف شركة  اتكنولوجي تبني 4.4

ا ا  EYتتبنووى          ا مختلفوو  ا ا وولم جنوو  مووع شووركة الاستشووارات  نه وو     البلوكتشووي (لتجربووة سلاسوول الةتوول Accentureحيووث  عموول جنبوو 

ا عند ا حاجة  والتي امة   عدالها  أ  استةشاف سلاسل الةتل المصرح  ها  Accentureالقابلة للتعدال. وقد اقخرحد   قد اكو  مفيد 

 .(Pirotti & Roknifard, 2020, p. 237) . الواقعللاستجابة للأحداث  ير المتوقعة في 

 شوووغيلية  كفوووا اللو وووول ا ووولم  ةشوووركة خدموووو سووواعد هووو ه (ا KYC"اعووورف عميلوووك"  ن وووام  (E&Y  ارنسووود ويونوووهطوووورت شوووركة  و  

 ا ووولم اكموووال الملفووواتا بموووا فوووي ذلوووك اتووورا  البيانووواتا واجووورا ات ماتمتوووةا 
 
ا مووو  تحداووود الأولويوووات الأوليوووة للحوووالات وبرمجتهوووا و وووولا بووود  

 ع  ضما  ا  ودا.
 
 (Ernst & Young, 2025) اليق ةا والتوعيةا وتقييا المفاطرا فضلا

 

 ة: يالمحاسب الممارسةتكنولولجيا البلوكتشين في   دمجوقات عتحديات و م  5.4

ا مهنووة  شووي  فووي تالبلوك ةنولوجيوواعوودّ دمووج تي        ا موو  التحوودااتا الا أ  اعتمادهووبم ااووا كثيووراالمحاسووبة واعوود  مووا          ا ا لوويس خاليوو 

شوي  فوي  ع يو  الشوفافية والمسوا لة فوي تالكاملوة للبلوك تطلبواتتحقيق الم ولتغل  عثلم ه ه العقبات ل يستد ي ب ل ا  هود اللازمة  
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ا حيوث شوي  لا سويما فوي الشوبكات العاموة و يور المصورح  هوا تحوداات كبيورا فوي قابليوة التوسوعتتواجوه تقنيوة البلوككما الما ي.   ان   ا 

 زيادا عدد المعاملاتا تصب  قدرا الشبةة عثلم معا  ة والتحقق م  ه ه المعاملات في الوقد المناس  مصدر قلق.  ومع 

المحاسووبةا حيووث تحوودث كميووة كبيوورا موو  المعوواملات  مجووال  عتبوور قابليووة التوسووع قضووية رئيسووية لاعتمادهووا عثوولم نطوواق واسووع فووي       

شي  مع السرعة التي تحدث  ها المعاملات تقدرا معا  ة المعاملات في العداد م  الشبكات ا حالية للبلوكو بانت ام. قد لا تتوافق  

امةوو  أ  تووادع هوو ه القيوود ا وولم تووأخيرات فووي التحقووق موو  المعوواملات وانشوا  الةتوولا ممووا قوود اوواتر عثوولم كفووا ا اذ فوي أن مووة المحاسووبة. 

 العمليات المالية. 

ا موووا تتطلووو  شوووبكات البلوك       -Eyo-Udo, Apeh, Bristol) خا وووة فوووي أن موووة اتبوووات العمووول. بية كبيووورا او سووواح شوووي  موووواردت البووو 

Alagbariya, Udeh, & Ewim, 2025, p. 3470) 

مموا اجعوول مو  الضورورع استةشواف رليوات أكثور كفووا ا  امةو  أ  توادع كثافوة هو ه المووارد ا وولم تحوداات فوي قابليوة التوسوعا و           

 لتلبية متطلبات عمليات المحاسبة. 

ا مما اادع ا لم بط  في أوقات معا  ة المعاملات شبكات البلوكف ها قد تواجه    فخرات النشاط العا ي  ا            
 
ا حيث تشي  ازدحاما

 بالنسبة للأطراف ذات العلاقة في عملية اتخاذ القرارات نه في مجال المحاسبة تكو  البيانات الفورية حاسمةأ

 مبتةراا مثل تطوير خوارزميات توافق أسر ا وحلول التوسع خارل تكما       
 
 تطل  معا  ة قضااا قابلية التوسع حلولا

 شي  بدالة  عطي الأولوية للسرعة والةفا ا. تالسلسلةا واستةشاف هيا ل بلوك

ا أمام التبني في تتتطور البيئة التن يمية المحيطة بتةنولوجيا البلوك      ا كبير  شي ا ويمثل نق  اللوائ  الواضحة والمعيارية حاج  

خلوووووق حالوووووة مووووو  عووووودم اليقوووووي  والغمووووووض بشوووووأ  الوضوووووع القوووووانوني لمعووووواملات  يوووووا  اللووووووائ  المعياريوووووة  اذ يسوووووب   المحاسوووووبة. مجوووووال

ا و عيوق نقوو  الوضووح التن يمووي التكاموول بقوواني  وضوووابطالمحاسوبة ضووم  بيئوة من مووة  اذ تموواردالبلوكشوي  والعقووود ال كيوة. 

المحاسوبة التنقول ضوم  أطور تن يميوة معقودا لضوما  الامتثوال لمعوااير التقوارير  ممتهنويعثولم موا اوجو  شي .  تالسلس  حلول البلوك

 (Eyo-Udo, Apeh, Bristol-Alagbariya, Udeh, & Ewim, 2025)المالية. 
 

شووووي  فووووي أن مووووة المحاسووووبة ا حاليووووة هووووو عمليووووة متعووووددا الأبعوووواد تتطلوووو  التغلوووو  عثوووولم تحووووداات تقنيووووة تا  دمووووج تقنيووووة البلوك      

 مبنيوووة عثووولم بنيوووة تحتيوووة قداموووة قووود لا تكوووو  متوافقوووة بشوووكل 
 
و شوووغيلية وتقافيوووة. العداووود مووو  أن موووة المحاسوووبة المسوووتخدمة حاليوووا

اتطل  ضما  التكامل السلس معا  ة قضااا التوافقا وتحداات نقل البياناتا وتطوير واجهوات  .شي  تجوهرع مع تقنية البلوك

 معيارية.

 عتبووور بوووورامج التعلووويا والتووودري  ضوووورورية لووو   يعتمووود النجووواح فوووي دمووووج تقنيوووة البلوكشوووي  فووووي المحاسوووبة عثووولم كفوووا ا المحاسووووبي . و    

 العموول ا  داوودا التووي تقوودمها أن مووة ال وو لات الموزعووة.طريقووة شووي ا والعقووود ال كيووةا و تلتعريووف المحاسووبي  بفووروق تقنيووة البلوك

(Eyo-Udo, Apeh, Bristol-Alagbariya, Udeh, & Ewim, 2025) 
 

شوووي  فوووي المووووارد ا حاسووووبية المووفمة ومسوووتو  المعرفوووة والمهوووارا اللازموووي  تتتمثوول التحوووداات الأخووور  فوووي اسوووتخدام تقنيووات البلوك     

شي   غييرات كبيرا في العمليات التن يميوة واسوتثمارات كبيورا فوي ترميوة العقوود ال كيوة. تاتطل  اعتماد البلوكاذ  .لتع يا قدراتها  

اج  انشا  ن ام بيئي حيث ستحتفظ الماسسات ببياناتها في مجال عام أو في مجوال خواص محودودا و عمول بشوكل  عواوني فوي بيئوة 

( ERPشوووي  موووع أن موووة الأعموووال الأخووور  مثووول تخطووويط مووووارد الماسسوووات  تمفتوحوووة للمشووواركةا و سوووتثمر فوووي دموووج تطبيقوووات البلوك

 وتخ ي  البيانات. 
 

بية كبيورا ومسووتو  مو  المعرفووة و سوواا الا أ  ا حاجووة ا ولم مووارد حيعوود بودالا شوي  ا فوواص المصورح بوه تعثولم الور ا موو  أ  البلوك        

ا.   والمهارات لتع يا قدراته لا ت ال تمثل تحدا 



 
 نبيل قليل 

242 

 

شي   غييرات كبيرا في العمليات التن يميةا واستثمارات في الدمج مع أن مة أخر  مثل تخطيط مووارد تاتطل  اعتماد البلوك       

انوووه احوووول "العمليوووات التجاريوووة القائموووة اذ ( وتخووو ي  البيانوووات وترميوووة العقوووود ال كيوووة و غييووورات فوووي ن اموووه البيئوووي. ERPالماسسوووات  

ا للشركة م   واها تابتة وداناميةية ا لم لامرك ية و  (Dybal & Seethamraju, 2024, p. 03) رلية". مسبق 

 خاتمة:

ا  الثووورا الرقميووة وسوورعة الا ا  والأزمنووة مووع تطووور الأعمووال هوواومباد  هاتقليداووة تووا وضووع قواعوود عتبوور مهنووة المحاسووبة مهنووة            

الرقميوة التقنيوات  متطلباتتواجه تحداا في مواكبة المحاسبةا جعل ه ه الأخيرا مهنة عدا مجالات بما ف ها   دمسوالتي  انتشارها  

اسوووووتخدام البيانوووووات الموووووفمة فوووووي المحاسوووووبة واعوووووداد التقووووواريرا وا حوسوووووبة ال وووووحابية والمحاسوووووبة  فوووووي ثلوووووة أساسوووووا متةووووورا و المتالمب

 المستمراا وال  ا  الا طنا ي وتةنولوجيا البلو   شي . 

وتحداات التةيف مع متطلباتها  اع  استخدام تةنولوجيا البلوكتشي  عثلم مهنة المحاسبة توقعةتار المالآ رك ت دراستنا عثلم        

وكووو ا المفووواطر المتعلقوووة  التووودري   وكووو ا طووورق الابووولاغ و الافصووواح فوووي  وووروف التحوووول الرقموووي المتنوووامي للأعموووالو مووو  حيوووث التعلووويا 

فووي العووالا    الاستشووارا جهووود الشوور ات الأربعووة الةبووار فووي مجووال المحاسووبة والتوودقيق و ا وولم مووع ا شووارا باسووتخدام هوو ه التةنولوجيووا

the Big Four accounting firms   التةنولوجياه ه في مواكبة. 

 :امة  تلف  اها نتائج الدراسة في مااثي نتا ج الدراسة:

 

 و حمااتهوووواا حيووووث  سوووورعة معا  تهوووواح ووووا البيانووووات المعا  ووووة وكوووو ا حيووووث  موووو  عوووود التقنيووووات الرقميووووة المبتةوووورا تووووورا حقيقيووووة  -

ا وولم             تووداولهاا ممووا أد  أعووادت مفاهيمهووا الأساسووية وتقنياتهووا الأساسووية  وويا ة كيفيووة تخوو ي  البيانووات والتحقووق منهووا و

 ؛تطوراتن كبيرا في الأم  والشفافية والةفا ا

تنفي  العمليات المحاسبية في الوقد الفعثيا وبسرعة  لعل ابرزها  سهيل  تتي  التقنيات الرقمية المبتةرا مجموعة م  الم ااا -

صووب أع مكووا  موو وفووي أع وقوود و 
ُ
ا. كمووا ت ر التقووارير الماليووة معلومووات المحاسووبشوور ات  ا وبصووورا أكثوور أمانوو 

ّ
وف

ُ
ة أكثوور مرونووةا وتوو

 ؛قيّمة ومتعددا الأبعاد

شووووفرا ساسوووا موووع العملوووة المأوالتوووي بووودأ اسوووتخدامها ا الرقميووووة المبتةووورا هوووي واحووودا مووو  التقنيوووات   تشوووي تةنولوجيوووا البلوك -

  اجوورا  معوواملاتاذ تتوي  هوو ه التقنيوة ة. يالمحاسووب أن مووة المعلومواتبموا فووي ذلوك  مجوالات كثيوورا سلةنهووا امتودت لووتم اتكووي الب

اللامرك ية للبلوكتشي  هي ما اميةها ه ه الطبيعة الا امة   غييرها  و   م  ن ير ا لم ن ير م  خلال قاعدا بيانات موزعة رمنة

 ؛ع  الأن مة المرك ية التقليداة

 و             عوودم القابليوة للتغييوورا لعول ابرزهوا م ااوا مهمووة تتبوع مسوار دمووج البلوكشوي  فوي الممارسووات المحاسوبيةا ت هوور عودا  ا  -

العيووووو  التووووي تتبووووع  ا لةوووو  ذلووووك لا الغوووويللتلاعوووو   يوووور قابوووولالأسوووواد لوووودفخر أسووووتاذ رموووو  و  مووووا يشووووكلا  الشووووفافية اللامرك يووووة و

تتمثل أساسا في مخاطر القر نة و أم  المعلومة ما يستد ي توفير ا حمااة السيبرانية والتي قد تكو  مكلفة ا   العملية والتي

بجووو   كبيووور مووو   المحاسوووبة فوووي الشووور ات بسوووب  قيوووام هووو ه التةنولوجيوووا  يممار وووياضوووافة ا ووولم تهداووود البطالوووة الووو ع قووود اواجوووه 

 ؛مهامها التقليداة

فوي          the Big Four accounting firmsا  مسوا ي الشور ات الأربعوة الةبوار فوي مجوال المحاسوبة والتودقيق وا ستشوارا  -

  نيات معتبرا فوي تكووي  المفتصوي  و انشوا  منصوات تودمج تةنولوجيوا البلوكتشوي مواكبة التحول الرقمي جعلها تخص  ميةا

ادرا وا   (اKYCن وام "اعورف عميلوك"   EYطوورت و ا  (BaaS منصوةتمتلك   PwC بينما ا Rubixدالويد منصة   حيث طورت

 ما اضم  لها ا حفاظ عثلم مكانتها في السوق؛ امنها ب حتمالية أ  تصب  ه ه التةنولوجيا أمرا واقعا
 

مهنة  الأعمال بما ف ها  قطا  وقي في مختلف مجالات  وسع استخدامها همية ه ه التةنولوجيا الرقمية وتأ زيادا : ا  التوصيات

متطلبات ه ه التةنولوجيا ما يستد ي الاخ     ستوع المحاسبة جعل مواكبتها ضرورا ملحة ا تقتضيي م  البلدا  خلق بيئة 

 بالتو يات التالية: 
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 ؛ تحةمه الضوابط وتحمي مستخدميهتهيئة البيئة القانونية والتن يمة بما اجعل استخدام ه ه التقنية  -

 ادرال التكوي  في ه ه التةنولوجيا في ا  امعات والمعاهد بما يسم  بفها متطلباتها و سهل التعامل معها؛ -

 بما اوفر ا حمااة اللازمة للبيانات.الام  السيبراني  خلق بيئة أعمال محمية م  القر نة م  خلال  ع ي   -
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