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  استزاتيجياث يقتزحت في ضىء انهسّانياث انعزفانيت نتنًيت انكفاءة انهغىيت نذي انًتعهى

The proposed strategies, in the light of cognitive linguistics, to develop the 

learner's linguistic competence 

 

 ينذيم نىالد،  

 جايعت محمد بىضياف انًسيهت )انجزائز(

naouel.mendil@univ-msila.dz 
 

 يعهىياث انًقال  :انًهخض

ـدددٟ فمدددً صع١ّ١ٍدددز ثٌٍؽدددجس ػدددلٚرر ٍِقدددز ـدددٟ  ٠عدددس ثمدددضغّجر ثٌضؾلددددز ثٌٍردددج١ٔز ثٌعلـج١ٔدددز

ثٌّّجرمجس ثٌذ١سثؼٛؽ١ز؛ ِٓ خلاي رددؾ ثٌسرثمدجس ثٌٍؽ٠ٛدز دىدً ث١ٌ٢دجس ثيةرثو١دز ثٌّضعٍمدز 

 .دبٔضجػ ثٌٍؽز ٚصقم١ك ثٌضٛثطً

ٌددكٌه مددعٝ ِٛػددٛا ٘ددكٖ ثٌسرثمددز ٌلطددس ثٌمددسرثس ثٌّعلـ١ددز ٌّددضعٍُ ثٌٍؽددز ٚو١ف١ددز اورددجدٗ 

ثس ثٌفٙدُ  ِٚعلـدز ثٌّعدجٟٔ ثٌّعؾ١ّدز ٌٍىٍّدجس ٚثٌمدسرر وفجءثس ٌؽ٠ٛدز ٚه١ٕ٘دز ِلضٍفدز ومدسر

عٍٝ ـُٙ ثٌّملٚء  ٚثمضٕضجػ ثٌىٍّجس ٚـك ثٌرد١جق  ٚودكث ثٌمدسرر عٍدٝ ثٌضٛثطدً ٚثعمدضّجا؛ 

عٍّج أْ ٘كٖ ثٌىفجءثس ثٌك١ٕ٘ز لس شٍّش ِٙجرثس ثٌٍؽز ثلأردعز  ثعمضّجا ٚثٌضقدسط ٚثٌمدلثءر 

ؽ٠ٛدز ٚمدّجصٙج  ٚٔردعٝ ـدٟ ٘دكث ثٌذقدظ ٌدلدؾ ٘دكٖ ٚثٌىضجدز  ٠ٚضفك ٘كث ِع ِج١٘دز ثٌىفدجءر ثٌٍ

ثٌىفدددجءثس دّؾّٛعدددز ِدددٓ ثعمدددضلثص١ؾ١جس ثٌعلـج١ٔدددز وّذدددسأ ثٌّعلـدددز ثٌّؾردددسٔز  ٚٔ ل٠دددز 

ثٌلطجؽددز  ٚٔ ل٠ددز ثلأـؼدد١ز ثٌك١ٕ٘ددز ٚثٌّدديػ ثٌّفٙددِٟٛا ٌمـددجةر ِٕٙددج ؽ١ّعددج ـددٟ صع١ّ١ٍددز 

ثٌعلد١ددز خظٛطددج  ثٌٍؽددجس عِّٛددج  ٚصقردد١ٓ ِرددضٜٛ ثٌىفددجءر ثٌٍؽ٠ٛددز عٕددس ِضعٍّددٟ ثٌٍؽددز 

 :ٚدجٌضجٌٟ ـجيشىج١ٌز ثٌّطلٚفز ٟ٘

و١دؿ صردجُ٘ ثعمدضلثص١ؾ١جس ٚثٌّذجفددظ ثٌعلـج١ٔدز ـدٟ ص١ّٕدز ثٌىفددجءر ثٌٍؽ٠ٛدز ٚثٌك١ٕ٘دز ٌددسٜ  -

 ثٌّضعٍُ؟

 صجر٠خ ثعرمجي8

 5253ا/53/25

 

 :انكهًاث انًفتاحيت

   ثعمضلثص١ؾ١جس

 ثٌعلـج١ٔز

 صع١ّ١ٍز ثٌٍؽز 

 ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز 

 ثٌك١ٕ٘ز ثٌىفجءر 

  ٍُثٌّضع 

Abstract :  Article info 

Investing the experience of cognitive linguistics in the field of languages’ 
didactics is an urgent necessity in pedagogical practices; through linking 
linguistic studies to all cognitive mechanisms related to language production 
and communication. 
  Therefore, this study looks for monitoring the cognitive abilities of the 
language learner, and how he acquires different linguistic and mental 
competencies such as: comprehension abilities, knowledge about words’ lexical 
meanings, the ability of reading comprehension and the ability to deduce words, 
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 ينذيم نىالد، 

according to context, as well as the ability to communicate and listen; noting 
that these mental competencies include the four language skills: listening, 
speaking, reading and writing. This is consistent with the nature and 
characteristics of language competence. Through this research, we look for 
linking these competencies to a set of cognitive strategies such as the principle 
of embodied knowledge, the theory of planification, the theory of mental 
horizons and conceptual mixture. In order to utilize all of them in language 
didactics, in general, and to improve the level of language competence with 
Arabic learners, in particular, the posed problematic is as follows: 
How do cognitive strategies and researches contribute to the development of the 
learner’s linguistic and mental competencies? 

competence  

 mental 
competence 

  learner 

 

 يقذيت:  .
ٔضجئؼ ثٌذقٛط ثٌٍؽ٠ٛز ثٌّعجطلر ظٙٛر عٍُ ؽس٠س ٠رّٝ "ثٌعلـج١ٔز" ثٌكّٞ ٠ٙضُ دّلضٍؿ وجْ ِٓ           

 .ثٌّٙجرثس ٚثٌّعجرؾ ثٌّرضٕسر ٌٍسِجغ ٚثٌّئؽلر ٌٍك٘ٓ ثٌذشلٞ ثٌّسروز دجٌؾٙجز ثٌٍؽٛٞ

ٚلس درطٕج ـٟ ٘كٖ ثٌٛرلز ثٌذقغ١ز ِج صعٍك دجمضلثص١ؾ١جس علـج١ٔز شجئعز ـٟ صعٍُ ثٌٍؽّز ٚثٌعًّ عٍٝ 

ّجر ثٌّٙجرثس ثٌك١ٕ٘ز ثٌفطل٠ز ثٌى١ٍز ـٟ صٛؽ١ٗ ع١ٍّز صعٍُ ثلأٌرٓ عذل صفع١ً ثٌضل١ِيثس ثٌٍؽ٠ٛز ثمضغ

ٌٍضقسط ٚثٌفُٙ ٚثٌضؤ٠ًٚ ٚثٌضفر١ل ٚثٌملثءر ٚثٌىضجدز  وّج صرعٝ ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ٌضقف١ي ِضٍمٟ ثٌٍؽّز اٌٝ 

علـ١ز ٌٍؽز أٚ ثٌم١جَ دجمضقؼجر عسة ثئضجػ ع ِؾلة ثعمضمذجي ثٌٍؽٛٞ ٚوكث ثمضللثػ ِج ٠رّٝ دجٌذ١ٕز ثٌّ

ِٓ ثٌعٕجطل ٚثٌّعٍِٛجس ثٌضّٟ مذك ةرثمضٙج ٚصشىً ثٌلٍف١ز ثٌّعلـ١ز ٌٍمجرة  ٌكٌه ٚؽخ ثٌضعلؾ أٚع 

عٍٝ ثٌّمجردز ثٌعلـج١ٔز ِٚظطٍـ ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ٚو١ؿ مجّ٘ش ثمضلثص١ؾ١جس ثٌعلـج١ٔز ـٟ ص١ّٕز ٘كٖ 

 اثٌىفجءر ـٟ صعٍُ ٚثوضرجح ثٌٍؽّز

 زفانيت: ياهيتها ووظيفتها:انع -0

١ٌطٍك عٍٝ ثٌض١جر ثٌكّٞ ٠ؾّع عسةث ِٓ ثٌٕ ل٠جس ثٌضّٟ  صذٍٛر ِظطٍـ ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز»

صشضلن ـٟ ثلأمس ٚثٌّٕطٍمجس ٌٚىٕٙج صلضٍؿ ٚصضٕٛا ٚصضسثخً ـٟ دٕجئٙج ِٚشجؼٍٙج ٚصٛؽٙجصٙج ٚصٛطؿ 

وٛٔٙج ص١جر أٚ فلوز لأّٔٙج ١ٌرش ٔ ل٠ز ِلظٛطز  دً ٟ٘ ِمجردز صعذل عٓ ِؾّٛعز ِشضلوز ِٓ 

ثلأز٘ل ثٌئجة8  )«ٝ ـؼجء ِضعسة ِٓ ثٌٕ ل٠جس ثٌّضىجٍِز ٚثٌّضسثخٍزثٌّذجةة ٚثعـضلثػجس ثٌضّٟ أةس اٌ

 (ا55  ص5202

ـجٌٍرج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز صٌٟٛ ث٘ضّجِج خجطج ٌٛظجئؿ ثٌك٘ٓ  ِٚلضٍؿ ثٌر١لٚرثس ثٌك١ٕ٘ز ِٓ ِغً 

ًّ ِج ٠ٙضُ دجٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛزا  ثٌكثولر ٚثعمضٕضجػ ٚثٌملثر ٚثٌضق١ًٍ ٚو

ث٘ضّجَ خجطج دجٌّعجرؾ ثٌّلضٍفز ثٌضّٟ صئؽل ثٌك٘ٓ ثٌذشلٞ ثٌٍرج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز صٌٟٛ »اْ 

ٚثٌّسروز عٓ ؽل٠ك ثٌؾٙجز ثٌٍؽٛٞ ِٚٓ عّز ـٟٙ ثصؾجٖ فس٠ظ ثٌٕشؤر ٠مَٛ عٍٝ ةرثمز ثٌعلالز د١ٓ ثٌٍؽّز 

 (ا011ص  ثٌيد١سٞ ِلصؼٝا )«ثٌذشل٠ز ٚثٌك٘ٓ ٚثٌضؾلدز دّج ـ١ٙج ثعؽضّجعٟ ٚثٌّجةٞ ٚثٌذ١ئٟ

 ثيةرثن  ـمس ؽجء ـٟ ِعؾُ "صجػ ثٌعلٚس" ِجةر )ااراؾ(اٚثٌعلـجْ ٌؽز ٘ٛ ثٌعٍُ ٚ

عْلـَزً  ٚعِلْـجٔج8ً اةرثن ثٌشٟء دضفىل ٚصسدل» َِ  (011ص  ثٌيد١سٞ ِلصؼٝ )«علَـُٗ  ٠َعلـُٗ  

ًٌ علٚؾٌ  عجرؾ8ٌ ٠علؾ ثلأِٛر ٚع ٠ٕىل أفسث رآٖ»  (ثدٓ ِٕ ٛر  ص )«ٚرؽ

ج ثططلافج8 ـمس علـٗ " ع ٠ىٛؾ" دؤّٔٗ  ِّ ٠ؾّع ِج ٠علؾ عٓ ثٌك٘ٓ ـٟ  فمً ؽس٠س»أ

ثخضظجطجس أوجة١ّ٠ز عس٠سر8 وعٍُ ثٌٕفس ٚثٌٍرّج١ٔجس ٚثعٔغلٚدٌٛٛؽ١ج ٚثٌقجمٛد١ز  ٚ٘ٛ ٠ٕشس أؽٛدز 
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«ِفظٍز عٓ أمئٍز ِٓ لذ8ً١ ِج ٘ٛ ثٌعمً؟ و١ؿ ٔعطٟ ٌضؾلدضٕج ِعٕٝ؟ ِج ٘ٛ ثٌٕ جَ ثٌّفِٟٙٛ؟
 
عط١ز )

 (ا010  ص5202م١ٍّجْ أفّس8 

ّْ ثٌٍؽّز ِٓ ِٕ ٛر ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ع صٕفظً عٓ ثٌلذلر ثئرج١ٔز ثٌضّٟ صشىٍٙج  دّعٕٝ أ

 ثٌضؾلدز ٚثٌضّٟ صئعل ـٟ ثٌطل٠مز ثٌضّٟ ٔسرن دٙج ثلأش١جء ٚٔظٛغ دٙج ِفج١ّٕ٘ج ثٌّلضٍفزا

ّْ ثٌعلـجْ   ٘ٛ ثٌمسرر ثٌضّٟ ٌٍك٘ٓ عٍٝ ِعجٌؾز»ٚ٘كث ِج ه٘خ ا١ٌٗ "صٛـ١ك لل٠لر" ف١ٓ لجي أ

ثٌّعٍِٛجس ٚثٌضفى١ل ٚصلي٠ٓ ثٌّعٍِٛجس ـٟ ثٌكثولر ٚثصلجه ثٌملثرثس ٚصٕف١ك ثلأعّجي ٚثٌضقىُ ـٟ 

  ـجٌعلـجْ ٠لصذؾ ثرصذجؽج ٚع١مج (02  ص5200صٛـ١ك لل٠لر8 ) «ثٌضظٛرثس ٚصٕ ١ُ ثٌّسروجس

دجيةرثن  دجٌسرثمجس ثٌٕفر١ز ٚثٌعظذ١ز ثٌضّٟ صٙضُ دعًّ ثٌسِجغ ِٚضجدعز ؽً ثٌع١ٍّجس ثٌعم١ٍز ثٌّضظٍز

ٚثٌّعلـز ثٌٍرّج١ٔز عِّٛج  ـلا ثٔفظجي د١ٓ ثٌٍؽّز ٚثٌفىل دشىً عجَ  ٚ٘كث ِج ه٘خ ا١ٌٗ "ثلأز٘ل ثٌئجة" 

ثٌعٍَٛ ثٌعلـج١ٔز ؽٍّز ِٓ ثٌعٍَٛ صسرس ثشضؽجي ثٌك٘ٓ ٚثٌكوجء ةرثمز أمجمٙج ص جـل »دم8ٌٗٛ 

َ ثلأعظجح )عٍَٛ ثٌسِجغ( ثعخضظجطجس صرجُ٘ ـ١ٙج ثٌفٍرفز ٚعٍُ ثٌٕفس ٚثٌكوجء ثعططٕجعٟ ٚعٍٛ

ٚثٌٍرّج١ٔجس ٚثعٔغلٚدٌٛٛؽ١ج  ٚصسرس ثٌعٍَٛ ثٌعلـج١ٔز ثٌكوجء عجِز ٚثٌكوجء ثٌذشلٞ ٚأرػ١ضٗ 

 ا(ا03ثلأز٘ل ثٌئجة8 ص )«ثٌذ١ٌٛٛؽ١ز

ج ـٟ ثٌضلثط ثٌعلدٟ  ِّ ّْ ثٌمسثِٝ لس علـٛث خجط١ز ثٌضعجدل ثٌّعلـٟ د١ٓ ثٌعٍَٛ ِٚجرمٛ٘ج »أ ـٕؾس أ

ًّ عٍُ  ٠ٚضقسعْٛ عٓ ِعجرؾ ٚـْٕٛ ِلضٍفز ـٟ وضجح ٚثفس صقش ـٟ ِئٌفجصُٙ ف١ٓ وجٔ ٛث ٠ؤخكْٚ ِٓ و

ِر١ّجس ِضعسةر ٚـك ِٕ ٛر عجَ ٘ٛ ثٌّعلـز ثلأةد١زّ  ٟٚ٘ ثٌرّز ثٌضّٟ ثصظؿ دٙج ثٌضؤ١ٌؿ ثٌعلدٟ ِٕك 

ثٌعلـجْ ٘ٛ »  ٚـٟ ٘كث ٠مٛي ث١ٌية8ٞ (541  ص5252دٛمعجةٞ فذ١خ8  )«ثٌملْ ثٌغجٟٔ ثٌٙؾلٞ

ث١ٌيةٞ محمد صمٟ ) «جطٍز عٓ ؽل٠ك ثٌّشج٘سر ثٌمٍذ١ز ع ثٌعمً ٚع دفؼً ثٌضؾلدز ثٌقر١زثٌّعلـز ثٌق

ّْ ثٌٛطٛي اٌٝ »  (52  ص0721ِظذجؿ8  ٚ٘كث ِج ع ٔؾسٖ عٕس ثٌٍرج١١ٔٓ ثٌعلـج١١ٔٓ ٚثٌك٠ٓ ٠لْٚ دؤ

 8عي ثٌس٠ٓ عّجرٞ ٚثٌلد١ع دٛؽلاي )«٘كٖ ثٌقم١مز ع ٠ىْٛ اع دجععضّجة عٍٝ ثٌعمً ٚثعمضسعي ٚثٌذل٘جْ

 ا(41  ص5207

ّْ ثٌعلـج١ٔز صضّقٛر ٚصضمجؽع ِع ِؾّٛعز ِٓ ثٌعٍَٛ ثٌّعلـ١ز ـٟ اؽجر  ٠سي ٘كث ثٌضعل٠ؿ عٍٝ أ

ـٍرفٟ عمٍٟ ٌضشىً ِؾّٛعز ِٓ ثٌمسرثس ٚثٌّٙجرثس ثٌّضّلوير ـٟ ثٌسِجغ وجيةرثن ٚثصلجه ثٌملثرثس 

 ٚثٌّٙجرثس ثٌقلو١ز ٚثٌٍؽ٠ٛزا

 ثلأمجس ٚؽخ هول أُ٘ ِذجةة ٚأمس ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز وجٌضج8ٌٟٚعٍٝ ٘كث 

 

 انًسهًاث انتّي تتأسس عهيها انعهىو انعزفانيت: -3

 8(13  ص5206طجدل فذجشز8 )ِٓ د١ٓ ثٌّرٍّجس ثٌّئمرز ٌٍعٍَٛ ثٌعلـج١ٔز ِج ٠ٍٟ

ؽرس ثئرجْ ـٟ  ٠ٚعٕٟ صؤو١س أ١ّ٘ز ثٌضؾلدز ثئرج١ٔز ِٚلوي٠زيبذأ انذهن وانتجزبت انًجسذة:  -أ

 ثٌذعس٠ٓ ثٌف١ي٠جئٟ ٚثعؽضّجعٟا

8 صمَٛ عٍٝ د١ٕز ِؾجي صظٛرٞ ِع١ٓ ِٓ خلاي ِؾجي صظٛرٞ آخل ئضجػ ثٌضٛمع ثٌسعٌٟ الاستعارة -ب

 ٔقٛ ػلٚح ثٌّؾجز ِغلاا

عس ثٌفىل هث ِمِٛجس )ؽشطٍض١ز( صٕجةٞ دٗ ِٓ أْ ٠ىْٛ هر٠ج ٚثٌمٛي ٚثٌطجدع ثٌذ١ئٟ انعانى انًسقط:  -ج

 ٠قىُ دٕٝ ثٌفىل ٠ٚذلر عّز ٔؾجعز ثٌّمجردز ثٌعلـج١ٔزا ثٌكّٞ

ّْ ثٌضعسة ثٌسعٌٟ ع ٠مضظل عٍٝ ِعجٟٔ »انتعذد انذلاني:  -د ٠ٚقجٚي ثٌٍرج١ْٔٛ ثٌّعلـ١ْٛ ثعمضسعي عٍٝ أ

ثٌىٍّجس ٌٚىٕٗ مّز أمجم١ز ـٟ ثٌٕرك ثٌٍؽٛٞ عِّٛج  ٠ُٙ ِلضٍؿ ِرض٠ٛجصٗ  أّٗ أةثر ٌٍضع١ُّ عذل ظٛث٘ل 
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 ينذيم نىالد، 

ج٠ير  صّىٓ ِٓ ثٌىشؿ عٍٝ ثٌظٍز ثٌع١ّمز ثٌلثدطز د١ٓ ثٌضٕ ١ّجس ثٌّعؾ١ّز ٚثٌظلـ١ز ٌؽ٠ٛز ِضّ

 ا(12  ص5250 م١ّل عجد8ٟ )«ٚثٌضلو١ذ١ز

ّْ ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـ١ٕز  صذعج ٌّذسأ ثٌضع١ُّانتعًيى:  -هــ ّْ ثٌمٛثٌخ أٚ ثلأٔرجق -ا  ع صٛثـك عٍٝ ثعضذجر أ

ّْ ٘كٖ ثٌمٛثٌخ أٚ ثلأٔرجق ثٌفلع١ز ِٛؽٛةر  ثٌفلع١ز ٌٍؽز ِٕ ّز دى١ف١جس ِلضٍفز  أٚ فضٝ عٍٝ ثعضذجر أ

 أطلاا

وّج صذقظ ثٌعلـ١ٕز ـٟ ِؾجعس عسر صلطس ـ١ٙج ةٚر ثٌعمً )ثٌك٘ٓ( ٚأّٔجؽ ثعمضسعي ةثخً 

ثٌٕشجؽ ثٌٍرّجٟٔ ثٌّٕؾي وّج ٠ٍٟ
 
 8(27طجدل ثٌقذجشز8 ص)

 ثٌعمًاثٌضلو١خ ٚثٌذٕجء ـٟ  -

 ثٌذقظ ـٟ ثعوضرجح ثٌٍؽٛٞا -

 ثٌىشؿ عٓ ثلأؽٙير ثٌٌّٛسر ٌٍّعلـزا -

 ثٌذقظ ـٟ ثلأمس ثٌعظذ١ز ٌٍؽز ثٌذشل٠زا -

 ثٌذقظ عٓ دٕجء ثٌسعٌز ٚثٌّمج١٠س ثٌّعضذلر ٌٍّعلـز ثٌٍرّج١ٔزا -

ٚخجطز »٠ّٚىٓ ثعمضفجةر ِٓ ثٌّرٍّجس ٚثٌٕ ل٠جس ثٌعلـج١ٔز ثٌرجٌفز ثٌكول ـٟ ثٌقمً ثٌضلدٛٞ 

ي ثٌضق١ًٍ ثٌٍؽٛٞ ٚٔمس ثلأعّجي ثلأةد١زّ ٚثٌٛطٛي دجٌّضٍمٟ اٌٝ ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ثيدسثع١ز  ف١ظ ـٟ ِؾج

٠ٕ ل اٌٝ ثٌعًّ ثٌٍؽٛٞ ٚثلأةدٟ عٍٝ أّٔٗ و١جْ ٠رضؽلق عسر صفر١لثس ٚصؤ٠ٚلاس صلصذؾ دمسرصٗ عٍٝ 

ِعجٌؾضٗ ٚصٍم١ٗ دآ١ٌجصٗ  ثيفجٌز اٌٝ ثٌكثس ثٌّذسعز دٕ جِٙج ثٌكٕٟ٘ ٚو١جٔٗ ثٌٍؽٛٞ دقٌّٛضٗ ثٌسع١ٌز ٚٔرك

ثٌعلـج١ٔز  ِٚٓ عّز ٠قجٚي ثٌذقظ ثٌقجٌٟ صٛظ١ؿ ِذجفظ ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـ١ٕز ِٚج صمَٛ ع١ٍٙج ِٓ ٔ ل٠جس 

ثمضلثص١ؾ١ز ِمضلفز ـٟ ػٛء  )«٠ّىٓ ثعمضفجةر ِٓ ِذجةئٙج ؽ١ّعج ـٟ ص١ّٕز ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ٌسٜ ثٌّضعٍُ

ثٌضطذ١مٟ ٌٍٕظٛص ثلأةد١زّ ٚثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ثيدسثع١ز ٌسٜ ؽٍذز  ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ٌض١ّٕز ِٙجرثس ثٌٕمّس

 ا(162  ص5255و١ٍز ثٌضلد١ز  

 علاقت الاستزاتيجياث انعزفنيت بانعًهيت انتعهيًيت: -4

ّْ ثٌقجؽز ٌضع١ٍُ ثٌٍؽّز ثٌعلد١زّ ـٟ ػٛء ثمضلثص١ؾ١جس ثٌعلـج١ٔز أطذـ أِلث ٚثؽذج  ع شه أ

ٚػلٚر٠ج  ـٙٛ ثٌعٍُ ثٌكّٞ ٠مسَ ثٌعس٠س ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثٌضّٟ صضظً دجٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز ٚدطل٠مز عًّ ثٌسِجغ  

صضُ »ـٕؾجؿ ع١ٍّز ثٌضع١ٍُ ٠لصىي عٍٝ ِسٜ اةرثن ثٌّضعٍُ ٌٍّىضرذجس ثٌمجةِز ٌٗ ِٓ ثٌعجٌُ ثٌلجرؽٟ  اه 

ـٟ صط٠ٛل ع١ٍّز ثٌضعٍُ ٚثٌضع١ٍُ عٍٝ أًِ أْ ٠ظذـ ثٌّضعٍُ ع١ٍّز ثيـجةر ِٓ ثٌّعٍِٛجس ثٌسِجؼ١ز ثٌّكٍ٘ز 

«أوغل لسرر عٍٝ ِٛثؽٙز ِضطٍذجس ثلأٌف١ز ثٌغج١ٔز
 
 ا(007  ص5224ثٌل٠ؾجٚٞ محمد عٛةر ٚآخل8ْٚ )

 ٚ٘كث ِلطؾ ٠ٛػـ ثٌضفلعجس ثٌعلـ١ٕز ـٟ ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز8
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 استزاتيجياث يقتزحت في ضىء انهسّانياث انعزفانيت نتنًيت انكفاءة انهغىيت نذي انًتعهى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّْ ثٌّمجردز ثٌعلـج١ٔز ٚآ١ٌجصٙج ٌٍذلٔجِؼ ثٌضع١ٍّٟ ثٌعس٠س ِٓ  ِٓ خلاي ٘كث ثٌّلطؾ ٔرضٕضؼ أ

ثٌٕ ل٠جس ثٌضّٟ صرجعس عٍٝ صطٛر ثٌّٕٙجػ ثٌضلدٛٞ ثٌضع١ٍّٟ عٓ ؽل٠ك ثٌذقظ عٓ أخطجء ٚعؽلثس 

 ثٌذلٔجِؼ ثٌضع١ٍّٟ  ٚوكث صمس٠ُ ثٌطلثئك ٚثعلضلثفجس ثٌضلد٠ٛز ثٌّلثع١ز ٌٍّٕٛ ثٌعلـجٟٔ ٌٍض١ٍّكا

ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز ـ١ّج ٠ٍٟ وّج صف١س ِؾجعس ثٌّمجردز ثٌعلـج١ٔز
 
عذس ثٌلفّجْ ؽعّز ٚأفّس عذس )

 8(035  ص5207ثٌّٕع8ُ 

 ثعمضفجةر ِٓ عٍُ ثلأعظجح ـٟ ِعلـز ؽذ١عز عًّ ثٌسِجغ أٚ ثلأِلثع ثٌضّٟ صمؿ فجؽيث عٍٝ ثٌّضعٍُا -

 ثعمضفجةر ِٓ ثيةرثو١جس ـٟ ِعلـز ثٌطلثئك ثٌضّٟ صئةٞ اٌٝ اةرثن ثٌض١ٍّك ٌٍمؼج٠ج ٚثٌعٍُا -

 ثعمضفجةر ِٓ عٍُ ثٌٕفس ثٌضلدٛٞ ـٟ و١ف١ز ثٌضعجًِ ِع ثٌض١ٍّك ِٚعلـز أُ٘ ١ِّيثصٗ ٚخظجئظٗا -

 ثعمضفجةر ِٓ عٍُ ثٌٕفس ثٌّعلـٟ ـٟ ثٌضعلؾ عٍٝ ١ِٛي ثٌض١ٍّك ِٚلثعجر ثٌلظجئض ثٌٕفر١زا -

 ثعمضفجةر ِٓ ثٌٍؽ٠ٛجس ـٟ ِعلـز ؽذ١عز ثٌٍؽّز ٚد١ٕضٙج ٚصلثو١ذٙجا -

 ِٓ خلاي اةخجي ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز اٌٝ مجفز ثٌضىٌٕٛٛؽ١جاثعمضفجةر ِٓ ثٌقجمٛد١ز  -

ًّ ٘كٖ ثٌضٛؽٙجس ع ٠ّىٓ ثٌذقظ ـ١ٙج دّٕؤٜ عٓ ـُٙ ثٌ ج٘لر ثٌٍؽ٠ٛز ٚط١لٚرصٙج ثٌعلـج١ٔز  ٚو

ٚصسثخٍٙج ثٌمٛٞ ثٌّضشجده ِع ِلضٍؿ ثٌعٍَٛ  ـلا ٠ّىٓ ةرثمز ثٌّفَٙٛ ثلأوذل )ثٌعمً( ِٓ ةْٚ دقظ 

 ثٌٍؽّزا

ياث انًقتزحت في ضىء انهّسانياث انعزفانيت ودورها في تنًيت انكفاءة انهغىيت يع بناء الاستزاتيج -5

 تطبيقها في يجال تعهى انهغّت:

لذً ثٌضطلق اٌٝ ثعمضلثص١ؾ١جس ثٌعلـج١ٔز ٚؽخ ع١ٍٕج ثٌضعلؾ عٍٝ ِفَٙٛ ثعمضلثص١ؾ١ز ِٚفَٙٛ 

 ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛزا

 يفهىو الاستزاتيجيت:  - أ

ثلأـىجر ٚثٌّذجةة ثٌضّٟ صضٕجٚي ١ِسثْ ِٓ ١ِجة٠ٓ ثٌٕشجؽ ثئرجٟٔ ثعمضلثص١ؾ١ز ِؾّٛعز ِٓ »

دظٛرر شجٍِز ِٚضىجٍِز ٚصىْٛ هثس ةعٌز عٍٝ ٚمجئً ثٌعًّ  ِٚضطٍذجصٗ ٚثصؾج٘جس ِرجرٖ ٌؽلع 

 ا(ا06  ص5207طجٌـ ؼ١ٍٛس8 ) «ثٌٛطٛي اٌٝ أ٘سثؾ ِقسةر ِلصذطز دجٌّرضمذً

 ثٌّمجردز ثٌعلـج١ٔز

 ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز ثٌمسرثس ثٌسِجؼ١ز

جِس  عٍّٛ ُ ثٌ ٝ صٕ ١ مٌسرر عٍ ث

ذٌشل٠ز ٚ ث ع١ّز أ ر  ثٌ

١ِي  ٝ صل مٌسرر عٍ ث

جِس عٍٛ  ثٌّ
 ثٌمسرر عٍٝ ثٌضعٍُ ثٌمسرر عٍٝ ثٌفُٙ
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 ينذيم نىالد، 

ٍُ ثٌٕفس ثٌّعلـٟ ثٌكّٞ ٠عضّس عٍٝ صق١ًٍ ٚوغ١لث ِج ثرصذؾ ِفَٙٛ ثعمضلثص١ؾ١ز دؤدقجط ع

ـجمضلثص١ؾ١ز ثٌضعٍُ ٟ٘ أةثءثس خجطز ٠مَٛ دٙج »ثٌّعٍِٛجس ٚدٕجئٙج ِٓ صكول ٚثمضلؽجا ٚصظ١ٕؿ  

ثٌّضعٍُ ٌؾعً ع١ٍّز ثٌضعٍُ أمًٙ ٚأملا  ٚأوغل اِضجعج ٚأوغل ـعج١ٌز ٚلجد١ٍز عٍٝ أْ صطذك ـٟ ثٌّٛثلؿ 

«ثٌؾس٠سر
 
 ا(021صـضقٟ عذس ثٌلفّجْ ؽلٚث8ْ )

 يفهىو انكفاءة انهغىيت: -ب

٠عُس ِظطٍـ ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ٘سؾ ثٌّضعٍُ ثٌكّٞ ٠رعٝ اٌٝ صقم١ك ثئضجػ ثٌٍؽٛٞ ثٌر١ٍُ ثٌذع١س عٓ 

 ثٌٍقٓ ٚثٌلطؤ ثٌّلً دجٌفُٙ ـٟ ثٌٍؽّز ٚثٌٕطك ٚثعمضلسثَا

ٚثٌّرجٚٞ ِٚٓ ثٌىفِٟء8ُ ثٌٕ ١ل »ٚاهث رؽعٕج اٌٝ ثٌّعٕٝ ثٌٍؽٛٞ ٌٍىفجءر ـٕؾسٖ عٕس ثدٓ ِٕ ٛر8 

ثٌىفجءر ـٟ ثٌٕىجؿ ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ ثٌيٚػ ِرج٠ٚج ٌٍّلأر ـٟ فرذٙج ٚة٠ٕٙج ٚااا ٚوكٌه ثٌىُؿءُ ٚثٌىُفُٛء8ُ 

«ِجعٍز ٚثعمُ ثٌىفجءَرُ ٚثٌىَفجءُ 
 
 ا(017ثدٓ ِٕ ٛر8 ص)

ج ثططلافج ـٕٙجن طعٛدز ـٟ صعل٠ؿ ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ٚـُٙ ؽذ١عضٙج ثٌّعمسر  ِّ ـ١ٍس ِٕشؤ ثٌىفجءر »أ

ثٌٍؽ٠ٛز أِلث مٙلا ٌّج ٌٗ ِٓ طٍز دجٌىفج٠ز ثٌٍؽ٠ٛز ٚثٌٛعٟ ِج ٚرثء ثٌٍؽٛٞ ٚثٌّمسرر عٍٝ ثٌضقسط دجٌٍؽز 

  ٚلس (45  ص5226عذس ثٌّٕعُ أفّس دسرث8ْ ) «ٚثعمضّجا ٚثٌملثءر ٚثٌىضجدز ػّٓ م١جلجس ِلائّز

١ئز ثٌضّٟ ٠ضىٍّٙج دم8ٌٗٛ ؽعٍٙج ثدٓ خٍسْٚ طفز رثملز ـٟ ِضىٍُ ثٌٍؽّز ثٌكّٞ ٔشؤ دظٛرر ؽذ١ع١ز ـٟ ثٌذ

ـجٌّضىٍُ ِٓ ثٌعلح ف١ٓ وجٔش ٍِىز ثٌعلد١ّز ِٛؽٛةر ـ١ُٙ ٠رّع ولاَ أً٘ ؽ١ٍٗ ٚأمج١ٌذُٙ ـٟ »

ِلجؽذجصُٙ  ٚو١ف١ز صعذ١لُ٘ عٓ ِمجطسُ٘ وّج ٠رّع ثٌظذٟ ثمضعّجي ثٌّفلةثس ِٚعج١ٔٙج ـ١ٍمٕٙج أٚع عُ 

ًّ ِٓ ٠ضىٍُ  ٚثمضعّجٌٗ  ٠رّع ثٌضلثو١خ ـ١ٍمٕٙج وكٌه  عُ ع ٠يثي مّجعُٙ ٠ضؾسة ًّ ٌق ز ِٚٓ و ـٟ و

٠ضىلر مّجعُٙ اٌٝ أْ ٠ظ١ل ٍِىز ٚطفز رثملز ٠ٚىْٛ وؤفسُ٘  ٚ٘ىكث صظ١لّس ثلأٌرٓ ٚثٌٍؽجس ِٓ 

«ؽ١ً اٌٝ ؽ١ً  ٚصعٍّٙج ثٌعؾُ ٚثلأؽفجي
 
 (ا265ص  0757عذس ثٌلفّجْ دٓ محمد خٍس8ْٚ )

 ٌؽ٠ٛز ِع١ٕزا ـع١ٍّز ثوضرجح ثٌٍؽّز صظجفخ ثٌفلة ثٌكّٞ ٠ٕضّٟ ٌؾّجعز

ثٌضّىٓ ِٓ ثٌٍؽّز ٚثٌمسرر عٍٝ ثمضعّجٌٙج »ٚصعلـٙج )ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز( أِجي عذس ثٌر١ّع دجظز دؤّٔٙج8 

ٔطمج ٚوضجدز ٚللثءر ٚثمضّجعج  ٚوكٌه ٟ٘ ثٌمسرر عٍٝ ثٌضٛثطً دجمضلسثَ ٔ جَ ِضعجرؾ ع١ٍٗ ِٓ ثٌلِٛز 

«مَٛ ٚٔمٍٙج اٌٝ ث٢خل٠ٓ دىفجءرٚثلأطٛثس ٚثٌىٍّجس  صؤخك شىً ثٌّٕطٛق أٚ ثٌّىضٛح أٚ ثٌّل
 
أِجي )

 ا(22  ص5202عذس ثٌر١ّع دجظز8 

ّْ ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز دشىً عجَ صعٕٟ ةرؽز ثٌّٙجرر ثٌضّٟ ٠ضّىٓ دٙج ثٌطجٌخ ِٓ ثمضلسثَ »ٚ٘كث ٠عٕٟ  أ

ثٌٍؽّز ثٌعلد١زّ ٌؽلع ِقسة ِغ8ً اصمجٔٗ ثٌّفلةثس ثٌٍؽ٠ٛز ٚثٌملثءر ثٌٕجلسر ٚثٌمٛثعس ثٌٕق٠ٛز  ٚثٌضكٚق 

«ثلأةدٟ  ٚثيِلاء  ٚثعمضّجا
 
 ا(56عذس ثٌّٕعُ أفّس دسرث8ْ ص)

ّْ ثٌىفجءر صعٕٟ دٍٛغ ِرضٜٛ ٠ضؾجٚز فس  ج ثٌفلق د١ٓ ثٌىفجءر ٚثٌىفج٠ز ـٟ ثٌّؾجي ثٌضع١ٍّٟ  ـب ِّ أ

ّْ ثٌىفج٠ز صعٕٟ ثٌمسرر عٍٝ أؾجز ٔشجؽ ِج دطل٠مز ِمذٌٛز  ـجٌىفج٠ز ألً ةرؽز ِٓ ثٌىفجءر   ثٌىفج٠ز  لأ

 ثٌّض١ّي ٌٗ وفجءر ٚثٌّضٛمؾ ٌٗ وفج٠زاـجٌّضعٍُ 

ج ثٌىفجءر ثٌضٛثط١ٍز ـٟٙ  ِّ ثٌمسرر عٍٝ ثعصظجي ٚصلض ثٌٍؽّز ثٌشف١ٙز ٚثٌضقل٠ل٠ز ٚٔعٕٟ »أ

 «دجٌّٙجرثس ثلأردع  ٚصضىْٛ ِٓ وفجءر ٔق٠ٛز ٚوفجءر ثؽضّجع١ز ٌؽ٠ٛز ٚوفجءر صقجةع١ز ٚوفجءر ثمضلثص١ؾ١ز

 ا(52-07  ص0774رد١ىج أورفٛرة8 )

 ٚعٟ ثٌفلة دجٌمٛثعس ثٌقجوّز ٌلامضعّجي ثٌّٕجمخ ـٟ ِٛلؿ ثؽضّجعٟا ـٟٙ

ج ثٌمسرر ثٌٍؽ٠ٛز ـ١مظس دٙج  ِّ ًّ أؽيثئٙج »أ صٍه ثٌّعلـز ثٌّلذؤر ٌٕ جَ ثٌٍؽز  ٚلٛثعس٘ج ِٚفلةثصٙج ٚو

«ٚو١ؿ صضؼجَ ٘كٖ ثلأؽيثء ِعج
 
 ا(22  ص0772ةٚؽلاس دلث8ْٚ )
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 استزاتيجياث يقتزحت في ضىء انهسّانياث انعزفانيت نتنًيت انكفاءة انهغىيت نذي انًتعهى

 يستىياث تحقيق انكفاءة انهغىيت: -ج

ّْ ثٌى» فجءر ثٌٍؽ٠ٛز أٚ ثٌّٕ ِٛز ثٌٍؽ٠ٛز ثٌك١ٕ٘ز ثٌضّٟ ٠ّضٍىٙج ثٌّضعٍُ ع ٠ّىٓ ثٌضقمك ِٕٙج ِٚٓ ا

ّْ ثلأةثء ٘ٛ ثٌضقمك ثٌفعٍٟ ٌعٕجطل  ِرضٛث٘ج اع دٛمجؽز ثلأةثءثس ثٌٍؽ٠ٛز ثٌّٕ ِٛز أٚ ثٌّىضٛدز  لأ

«ِٚىٛٔجس ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز
 
 ا(02  ص5205دٛفٛش ِلؽجٔز8 )

ِلؽجٔز ةرثمز صطذ١م١ز فٛي صقمك ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز عٕس ثٌطجٌخ  ٚلس لسِش ثٌسوضٛرر دٛفٛش

ثٌؾجِعٟ  ٚلس فظلس ـ١ٙج ثٌّّجرمز ثٌٍؽ٠ٛز ثٌظق١قز ـٟ ِرض١٠ٛٓ أمجم١١ٓ ّ٘ج8 ثلأةثء ثٌٍؽٛٞ 

 8ٟثلأةثء ثٌّٕٙؾٟ عٍٝ ثٌشىً ثٌضجٌٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استزاتيجياث انهّسانياث انعزفانيت: -د

 استزاتيجيت انتفكيز انناّقذ: -

ثٌٛؽسثٟٔ ٚثٌعمٍٟ ِع ثٌّٛػٛا ثٌملثءر ثٌٕجلسر ٟ٘ ٔشجؽ ٠مَٛ دٗ ثٌمجرة ِٓ خلاي صفجعٍٗ »

«ثٌّملٚء دٙسؾ صكول ؽيئ١جصٗ ٚـُٙ ِعٕجٖ ٚصق١ٍٍٗ ٚصفر١لٖ ٚاعجةر دٕجئٗ ٚصم١١ّٗ
 
عذس ثٌّٕعُ أفّس )

 ا(50دسرث8ْ ص

 ِٚٓ ِٙجرثس ثٌضفى١ل ثٌٕجّلس ِؾّٛعجس ِٓ ثٌلطٛثس 8ٟ٘

 ثٌّعجٌؾز ثٌٍرّج١ٔز ثلأ١ٌٚز ٌفُٙ ثٌٕضّ ٚثٌضلو١ي عٍٝ ِعط١جصٗا -0

ِلفٍز ثٌملثءر ثٌعلـج١ٔز ٌٍٕضّ ٚصرّٝ ثٌّعجٌؾز ثٌٕجزٌز؛ ٚصعٕٟ لسرر ثٌّضعٍُ عٍٝ صٛظ١ؿ ِّٚجرمز  -5

 لسرثصٗ ثٌعم١ٍز ِٓ ثمضٕذجؽ ٚثمضٕضجػ ٚثمضسعيا

ِلفٍز ثٌٕمّس ثٌضطذ١مٟ ٚثٌضم8ُ٠ٛ ٠ىْٛ ـ١ٙج ثٌّضعٍُ أِجَ صم٠ُٛ ثٌقؾؼ ٚثٌذلث١٘ٓ ٚثلأةٌز ٚثعةعجءثس  -1

 ز صٕف١ك٘جاٚصقس٠س لٛصٙج ٚو١ف١

ِلفٍز ثئضجػ ثٌٍؽٛٞ )ثٌضق١ًٍ(8 ٟٚ٘ ِلفٍز صللٝ ـ١ٙج ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ثيدسثع١ز ٌٍّضٍمٟ دعس ِلٚرٖ  -2

 دجٌّلثفً ثٌغلاط ثٌرجدمز  ٚصرضٙسؾ ٘كٖ ثٌّلفٍز ثٌىشؿ عٓ لسرر ثٌّضعٍُ عٍٝ ثئضجػ ٚثٌضق١ًٍا

 استزاتيجيت انخطاطت انذهنيت: -

ٍز صعذ١ل٠ز عٓ ثلأـىجر دجمضلسثَ ثٌّلططجس عٛػج عٓ عذجرر عٓ ٚم١»ثٌلطجؽز ثٌك١ٕ٘ز 

ثٌىٍّجس ـمؾ دق١ظ صرضلسَ ثٌفلٚا ٚثٌظٛر ٚثلأٌٛثْ ـٟ ثٌضعذ١ل عٓ ثٌفىلر  ٚصرضلسَ وطل٠مز ِٓ 

ؽلق ثمضلسثَ ثٌكثولر ـٟ اةرثن ثعش١جء  ـٟٙ صعضّس ثٌكثولر ثٌذظل٠ز ِٓ رمُ صٛػ١قٟ مًٙ 

 ثٌٕ جَ 

 ثٌظٛصٟ

 ِىٛٔجس ثٌٍؽز

 ثٌشىً
 ثٌّقضٜٛ ثٌّقضٜٛ

 ثٌٕ جَ

 ثٌظلـٟ
 ثٌٕ جَ

 ثٌضلو١ذٟ

 ثٌٕ جَ

 ثٌسعٌٟ

 ثٌٕ جَ

 ثٌضسثٌٟٚ

بين يستىياث تحقق انكفاءة انهغىيتيخطط ي  
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 ينذيم نىالد، 

عمً ثٌذشلٞ ـٟ ثٌضفى١ل )ردؾ ثٌىٍّجس ِٚعج١ٔٙج دظٛرر ِع١ٕز  ٌٍّلثؽعز  ٟٚ٘ ثٌطل٠مز ثٌضّٟ ٠رضعٍّٙج ثٌ

«ٚردؾ ثٌّعجٟٔ ثٌّلضٍفز دذعؼٙج ثٌذعغ دجٌفلٚا(
  
 ا(03  ص5202شج٠ع معٛة ثٌشج٠ع8 )

ثٌلطجؽز ثٌك١ٕ٘ز عدس أْ ٠ىْٛ ثٌّضعٍُ ٠قٛز ٠ٍّٚه أةٚثس در١طز ١ٌٕؾي ثٌلطجؽز  ٚيعسثة

 ثٌلجطز دٗ ِغلا ٚرق أد١غ  أللاَ رطجص  ثٌك٘ٓ )ثٌسِجغ( ٚثٌل١جي ٚوكث ثلأشىجي ثٌٕٙسم١ز ٚثلأرلجَا

 استزاتيجيت حم انًشكلاث وتعهيى اننحى: -

ي مٕز  ّٚ ّْ صعٍُ 0772ثمضعًّ ِظطٍـ ثٌّمجردز ثٌعلـ١ٕز ـٟ ثٌضعٍُ أ   ٚثعضذل ثٌضظٛر ثٌعلـٕٟ أ

دٕجء صسر٠ؾٟ ٌٍّعلـز ٠لثعٟ ثٌع١ٍّجس ثٌعلـ١ٕز ٠ٚؾعً ِقٛر ثع٘ضّجَ فً ثٌّشجوً »ثٌٍؽّز ٘ٛ 

 ا(31  ص5207رـ١ك عذس ثٌق١ّس دٓ فّٛةر8 ) «ثٌقجطٍز

 ٚصعلؾ ثمضلثص١ؾ١ز فً ثٌّشىلاس عٍٝ أّٔٙج ع١ٍّز صفى١ل٠ز ٠رضلسَ ثٌفلة ـ١ٙج ِج ٌس٠ٗ ِٓ ِعجرؾ

ِىضرذز مجدمز ِٚٙجرثس ِٓ أؽً ثعمضؾجدز ٌّضطٍذجس ِٛلؿ ١ٌس ِؤٌٛـج ٌٗ ٚصىْٛ ثعمضؾجدز دّذجشلر 

  5201مع١س عذس ثٌعي٠ي8 ) «عًّ ِج ٠رضٙسؾ فً ثٌضٕجلغ أٚ ثٌٍذس أٚ ثٌؽّٛع ثٌكّٞ ٠ضؼّٕٗ ثٌّٛلؿ

 ا(37ص

ٚ٘كث ثٌضٕجلغ أٚ ثٌٍذس ٚثٌؽّٛع ٟ٘ ع١ٍّجس ه١ٕ٘ز صفؼٟ اٌٝ أؾجز ِٙجَ ِع١ٕز ٚصعلؾ 

ٌُٙ ثٌضظٛر ثٌعلـجٟٔ ٌٙكٖ ثلأٔشطز صع١ٍُ ثٌّعجرؾ »دجٌع١ٍّجس ثٌعلـج١ٔز ثخضٍؿ ثٌسثرمْٛ ـٟ عسة٘ج  ٚ

ّْ ِلادرج ثٌضٛثطً د جٌٍؽز صمضؼٟ ثٌٍؽ٠ٛز عِّٛج؛ ِٚٓ ٔضجئؾٗ رؽٛا ثع٘ضّجَ دجٌٕقٛ ثٌظل٠ـ دمٛر  هٌه أ

ج ٠ضطٍخ ـؼلا عٓ ِعلـز ٚفسثس  ّّ أْ صضفجٚع ثلأؽلثؾ ثٌّضفجعٍز عٍٝ دٕجء ثٌّمجطس ثٌّلثةر  ٚهٌه ِ

رـ١ك عذس ثٌق١ّس8 ) «ثٌٍؽز  ِعلـز ثٌمٛث١ٔٓ ثٌٕجظّز ٌٍّعجٟٔ ٚثٌؼجِٕز ٌضذ١ٍػ ثٌّمجطس ٟٚ٘ لٛث١ٔٓ ثٌٕقٛ

 ا(31ص

ّْ ثمضلثص١ؾ١جس فً ثٌّشىلاس ـٟ صع١ٍُ ثٌٕقٛ صؾع ً ثٌّضعٍُ ِقٛر ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز  ف١ظ وّج أ

٠لضجر ثٌّعٍّْٛ ِشىلاس أط١ٍز صعضّس عٍٝ ثٌذلثعز ٚثٌّعلـز ثٌٕجلسر ـٟ فً ثٌّشىلاس ِّج ٠رجعس ـٟ 

ّْ صع١ٍُ ثٌٕقٛ ِٓ ٚؽٙز ٔ ل علـ١ٕز ٠ؤخك دٙكث »ثمضىشجؾ  ٚصعٍُ ثٌّفج١ُ٘ ٚثٌّذجةة ثلأمجم١ز   ٠ٚذسٚ أ

ّسر عٍٝ فً ثٌّشىلاس صلثعٟ ؽذ١عز ثشضؽجي ثٌك٘ٓ ٚصؤخك دّمضؼ١جس ثٌّذسأااا ـجلأٔشطز ثٌك١ٕ٘ز ثٌّعض

«ثعمضعّجي دجعضذجرٖ ـؼجء صٛثط١ٍج صفجع١ٍج ةثخً لجعز ثٌسرس ـٟ ثٌّق١ؾ ثٌطذ١عٟ خجرؽٙج
 
مع١س عذس )

 ا(32  ص5201ثٌعي٠ي8 

ّْ ثعضّجة أمٍٛح فً ثٌّشىلاس ِف١س لأّٔٗ ٠مسَ دعغ ثٌقٍٛي ٌٍظعٛدجس ثٌضّٟ صعض لع ٠ٚذسٚ ٌٕج أ

 ِضعٍُ ثٌٍؽّز

 خاتًت: -4

صّقٛر ِٛػٛا دقغٕج فٛي ثمضلثص١ؾ١جس ِمضلفز ـٟ ػٛء ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ٌض١ّٕز ثٌىفجءر 

 ثٌٍؽ٠ٛز ٌسٜ ثٌّضعٍُ  ٚلس ثمضٕذطٕج دعس ةرثمضٕج ٌٙكث ثٌّٛػٛا ؽٍّز ِٓ ثٌٕضجئؼ أّ٘ٙج ِج 8ٍٟ٠

ّْ ثعمضلثص١ؾ١جس ثٌّمضلفز عٍٝ ػٛء ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ـجعٍز ـٟ ص١ّٕز  أعذضش ثٌٕضجئؼ ثٌّضٛطً - ا١ٌٙج أ

ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ٌسٜ ثٌّضعٍُ  ٚ٘كث ٠لؽع اٌٝ ثٌعس٠س ِٓ ثلأمذجح أّ٘ٙج8 ٚػٛؿ ثلأ٘سثؾ ثٌضّٟ معش 

 ثعمضلثص١ؾ١جس ثٌّمضلفز اٌٝ صقم١مٙج ٚثٌّضّغٍز ـٟ ص١ّٕز ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛزا

ثٌعلـج١ٔز ٚآ١ٌجصٙج ثٌعس٠س ِٓ ثٌٕ ل٠جس ثٌضّٟ صرضٕس عٍٝ صط٠ٛل ثٌّٕٙؼ ثٌضلدٛٞ ثٌضع١ٍّٟ عٓ ٌٍّمجردز  -

 ؽل٠ك صمس٠ُ ثٌطلثئك ٚثعلضلثفجس ثٌضلد٠ٛز ثٌّلثع١ز ٌٍّٕٛ ثٌعلـجٟٔ ٌٍض١ٍّكا

٠ّىٓ ثعمضفجةر ِٓ ثٌٕ ل٠جس ٚثٌّرٍّجس ثٌعلـج١ٔز ـٟ ثٌقمً ثٌضع١ٍّٟ خجطز ـٟ ِؾجي ثٌضق١ًٍ ثٌٍؽٛٞ  -

 س ثلأعّجي ثلأةد١ّز  ٚثٌٛطٛي دجٌّضٍمٟ اٌٝ صقم١ك ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ثيدسثع١زاٚٔم
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 استزاتيجياث يقتزحت في ضىء انهسّانياث انعزفانيت نتنًيت انكفاءة انهغىيت نذي انًتعهى

ّْ ِرض٠ٛجس صقمك ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز صشًّ ؽ١ّع ِىٛٔجس ثٌٍؽّزا -  ِٓ خلاي ٘كٖ ثٌسرثمز صذ١ٓ ٌٕج أ

 ثمضلثص١ؾ١جس ثٌعلـج١ٔز وغ١لر ِٚضعسةر  ٚلس مّـ ٌٕج ثٌذقظ دكول دعؼٙج عٍٝ مذ١ً ثٌّغجي ع ثٌقظلا -

 صٛط١جس ثٌذقظ8 ِٚٓ

صٛؽ١ٗ أٔ جر ثٌمجئ١ّٓ عٍٝ اعسثة ثٌذلثِؼ ٚثٌّملرثس ثٌسرثم١ز ثٌٍؽ٠ٛز عٍٝ ثعضّجة ثمضلثص١ؾ١جس  -

 ٚآ١ٌجس ثٌعلـج١ٔز ـٟ ثٌذلثِؼ ٚثٌّملرثس ثٌسرثم١زا

عٍٝ ِؾجعس دقغ١ز أخلٜ ـٟ ثٌٍؽّز ثٌعلد١ّز دىً ِٙجرثصٙج ِغً ثٌملثءر  ثع٘ضّجَ دضطذ١ك ثٌعلـج١ٔز -

 ثٌضق١ٍ١ٍز ٚثٌٕمّس٠ز ٚصق١ًٍ ثٌلطجح ٚثٌلطجح ثٌٕظّٟا

ٚوكث دٕجء ّٔٛهػ صسر٠رٟ ٌّعٍّٟ ثٌٍؽّز ثٌعلد١ّز ـٟ ػٛء ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ٌض١ّٕز وفجءثس ٌؽ٠ٛز  -

 ٚوفج٠جس صسر٠س ثٌٕظٛص ثلأةد١زا

 ع:قائًت انًزاج -1

 
 ثٌّئٌفجس8

ٔ ل٠جس مج١ٔز علـج١ٔز  ثٌسثر ثٌعلد١زّ ٌٍعٍَٛ ٔجشلْٚ  ةثر محمد عٍٟ ثٌؾجِعٟ  ِٕشٛرثس   ثلأز٘ل ثٌئجة ا0

 ثعخضلاؾا

 اثٌّظل٠ز ثٌّىضذز ثلأٔؾٍٛ  ثمضلثص١ؾ١جس صعٍُ ثٌٍؽز  صل8 ثٌر١س محمد زعلٚر  ثٌمج٘لر(  0774  )أورفٛرة رد١ىج ا5

ةثر   أمس صعٍُ ثٌٍؽّز ٚصع١ٍّٙج  صل8 عذسٖ ثٌلثؽقٟ  عٍٟ عٍٟ أفّس شعذجْ  د١لٚس( 0772)  دلثْٚ ةٚؽلاس ا1

 اثٌٕٙؼز ثٌم١ِٛز

 ا0ةثر ثٌّر١لر ٌٍٕشل ٚثٌضٛز٠ع    ؽ  عّجْ  ثلأرةْ عٍُ ثٌٕفس ثٌعجَ (  5224)  ثٌل٠ؾجٚٞ محمد عٛةر ٚآخلْٚ ا2

ةثر ثٌغمجـز ٌٕشل   عجِز  ثلأرةْ صع١ٍُ ثٌضفى١ل ِٚٙجرثصٗ ٚصسر٠ذجس ٚصطذ١مجس(  5201)  مع١س عذس ثٌعي٠ي ا3

 ا1ٚثٌضٛز٠ع    ؽ

 ا5ثٌلجرؽز ثٌك١ٕ٘ز ٌٍملآْ ثٌىل٠ُ ٌض١ر١ل ثٌفُٙ ٚثٌقفع  ِىضذز آـجق ثٌذٍس  ؽ(  5202) ع شج٠ع معٛة ثٌشج٠ ا4

ةثر طفقجس   ثٌٍّّىز ثٌّؽلد١ز  ثٌٍؽّز ٚثٌّعلـز  رإ٠ز ؽس٠سر  ثٌسثر ثٌذ١ؼجء(  5206)  طجدل فذجشز ا5

 ا0ؽ  ٌٍسرثمجس ٚثٌٕشل

 اِئمرز ؽّجي ٌٍطذجعز ٚثٌٕشل  صجر٠خ ثدٓ خٍسْٚ  د١لٚس(  0757)   عذس ثٌلفّجْ دٓ محمد خٍسْٚ ا6

ةرثمز   ثٌمج٘لر  ِظل  -ثٌٕ ل٠ز ثٌٍرّج١ٔز ثٌعلـج١ٔز ( 5207  )ذس ثٌلفّجْ ؽعّز ٚأفّس عذس ثٌّٕعُع ا7

 ا0ؽ ثدرضٌّٛٛؽ١ز  ةثر رإ٠ز ٌٍٕشل ٚثٌضٛز٠ع 

 اِىضذز ثلأٔؾٍٛثٌّظل٠ز  ػطلثدجس ثٌضٛثطً ٚعلاؽٙج  ثٌمج٘لر(  5202)  عذس ثٌر١ّع دجظز أِجي ا02

ِٙجرثس ِج ٚرثء ثٌّعلـز ٚعلالضٙج دجٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز  ثٌعٍُ ٚثي٠ّجْ ٌٍٕشل (  5226)  عذس ثٌّٕعُ أفّس دسرثْ ا00

 ا0ٚثٌضٛز٠ع  ؽ

ٚثٌّيػ  ثيشٙجر ثٌملآٟٔ ٚثٌّعٕٝ ثٌعلـجٟٔ ـٟ ػٛء ثٌٕ ل٠ز ثٌعلـج١ٔز(  5202)   عط١ز م١ٍّجْ أفّس ا05

 اثلأوجة١ّ٠ز ثٌقس٠غز ٌٍىضجح ثٌؾجِعٟ  ثٌمج٘لر  ِظل   -مٛرر ٠ٛمؿ ّٔٛهؽج -ثٌّفِٟٙٛ ٚثٌضسث١ٌٚز

ثلأوجة١ّ٠ز ثٌقس٠غز ٌٍىضجح   ثٌمج٘لر  ثعمضعجرر ثٌملآ١ٔز ٚثٌٕ ل٠ز ثٌعلـج١ٔز(  5202  )عط١ز م١ٍّجْ أفّس ا01

 اثٌؾجِعٟ

 ا1ٚصطذ١مجس  ةثر ثٌفىل  ؽصع١ٍُ ثٌضفى١ل ِفج١ُ٘   ـضقٟ عذس ثٌلفّجْ ؽلٚثْ ا02

 اِطذعز ثٌضفر١ل "ثٌعذل"  ثعمُ ٚثلأم١ّز ٚثلأمّجء ـٟ ثٌٍؽّز ثٌعلد١ز  طفجلس(  5200)  لل٠لر صٛـ١ك ا03

 اةثر ثٌفىل  صجػ ثٌعلٚس  د١لٚس  ِلصؼٝ ثٌيد١سٞ ا04

ٟ  ةثر ِقجػلثس ـٟ ثي٠س٠ٌٛٛؽ١ز ثٌّمجرٔز  صل8 محمد عذس ثٌّٕعُ ثٌقجلجٔ(  0721  )ث١ٌيةٞ محمد صمٟ ِظذجؿ ا05

 ا0ـٟ ؽل٠ك ثٌقك  ؽ

 ثٌّمجعس8 
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 ينذيم نىالد، 

ثمضلثص١ؾ١ز ِمضلفز ـٟ ػٛء ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ٌض١ّٕز ِٙجرثس ثٌٕمّس ثٌضطذ١مٟ ٌٍٕظٛص ثلأةد١زّ ٚثٌىفجءر  ا06

شعذز ثٌٍؽّز   ِؾٍز ؽجِعز ؽٕٛح ثٌٛثةٞ ثٌس١ٌٚز ٌٍعٍَٛ ثٌضلد٠ٛز(  5255)ثٌٍؽ٠ٛز ثيدسثع١ز ٌسٜ ؽٍذز و١ٍز ثٌضلد١ز  

 ا(26ٌعسة )ث ثٌعلد١ز 

ثٌىفجءر ثٌٍؽ٠ٛز ِٚرض٠ٛجس صقممٙج عٕس ثٌطجٌخ ثٌؾجِعٟ  ِؾٍز ثٌعٍَٛ ثئرج١ٔز  (  5205) دٛفٛش ِلؽجٔز ا07

 ا(26ِؼ )أ(  عسة )

ثٌضٕجٚي ثٌضلثعٟ ٌٍرج١ٔجس ثٌعلـج١ٔز ِٕٚؾيٖ ثٌّعجطل  ِؾٍز ثلأوجة١ّ٠ز ٌٍذقٛط (  5252  )معجةٞ فذ١خدٛ ا52

 ا(25  ثٌعسة )0ـٟ ثٌعٍَٛ ثعؽضّجع١ز  ِؼ

 (ا26ثٌّذجةة ثٌعلـج١ٔز ٚصع١ٍُ ثٌٕقٛ  ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلد١ز  ثٌعسة ) ( 5207  )رـ١ك عذس ثٌق١ّس دٓ فّٛةر ا50

 (ا20  ثٌعسة )0ِؾٍز ثٌضعسٚٞ  ِؼ -ثٌّذجةة ثٌعجِز ٚثلأمس -ثٌٍرّج١ٔجس ثٌعلـ١ٕز ( 5250  )م١ّل عجدٟ ا55

  ثٌعّسر ـٟ ثٌٍرّج١ٔجس ٚصق١ًٍ ثٌلطجح  ِفج١ُ٘ ٌرج١ٔز علـج١ٔز(  5207  )عي ثٌس٠ٓ عّجرٞ ٚثٌلد١ع دٛؽلاي ا51

 ا(  عسة خجص21ِؼ )

 

 

 


