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: ملخص 
تبحث التشطيسات مشح وُججت عغ آليات و شخائق تعسل عمى الشيػض بأدائيا و فعالضتيا، وقج 

أىسية معالجة العسق الاجتساعي للأفخاد  (نطخيات سػسضػلػجيا السؤسدة)اثبت التشطضخ الحجيث لمتشطيسات 
الثقاؼية لجييع، واعتبارىا مشصمقات لفيع وتفدضخ سمػكاتيع التشطيسية  والتصخق إلى السزامضغ الدػسضػ
. والاجتساعية داخل تشطيساتيع

ولعلّ الإسقاط الحخفي لمشطخيات الغخبية ذات السشذأ الاجتساعي السغايخ عمى تشطيساتشا العخبية، 
اثبت عجم ججواه وقرػره في معالجة الخكػد وعجم الجافعية لجػ الأفخاد العاممضغ، لحلظ حاولت ىحه الجراسة 
إيجاد مقاربة انتخبػلػجية لسجتسعات نسػذجية، والبحث في العلاقة بضغ الخرػصية الثقاؼية والاجتساعية 
لمبشاءات والأنطسة الاجتساعية وما تتزسشو مغ ؾيع ومعايضخ، والتي استثسختيا ىاتو الأمع في تشطيساتيا، 
لإعصاء الجافعية والتحفضد لأفخادىا، مغ خلال زرع ؾيسيع التقمضجية الخاصة، الأمخ  الحؼ نتج عشو أن 

وعمى ىحا الأساس فالانتخبػلػجيا عمع يسكغ استثساره في الػاقع . خصت خصػات باىخة في ىحا السضجان
العخبي مغ خلال الغػص في الخرػصية العخبية واستطيار الؿيع العخبية الإسلامية وإثخائيا وإيجاد مجال 

. لتقاشعيا مع الؿيع الغخبية وىحا شبعاً بعج ندجيا عمى السقاس العخبي
. التشطيسات العخبية،   الانتخبػلػجيا:الكلمات المفتاحية

 

                                                           
1
 انًؤنف انًرسم-  
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Abstract: 

Since their inception, organizations have been searching for mechanisms and methods to 

improve their performance and effectiveness. Modern organizational theorizing (theories of 

the sociology of the organization) has proven the importance of addressing the social depth of 

individuals and addressing their socio-cultural content, considering it as a starting point for 

understanding and interpreting their organizational and social behaviors within their 

organizations. 

Perhaps the literal application of Western theories of different social origin to our Arab 

organizations has proven ineffective and inadequate in addressing the stagnation and lack of 

motivation among working individuals. Therefore, this study attempted to find an 

anthropological approach to model societies, and to investigate the relationship between the 

cultural and social particularity of social structures and systems and the values and standards 

they contain, which these nations have invested in their organizations, to give motivation and 

incentive to their individuals, by instilling their own traditional values, which resulted in them 

taking remarkable steps in this field.    On this basis, anthropology is a science that can be 

utilized in the Arab reality by delving into Arab particularity, highlighting and enriching 

Arab-Islamic values, and finding a space for their intersection with Western values, of course 

after tailoring them to the Arab context. 

Keywords: Anthropology, Arab Organizations. 

:  يقديـت- 

يُعج التحػل الحؼ صاحب التشطيسات بسختمف أشكاليا ومدتػياتيا  التشطيسية وبشاءاتيا الييكمية وتػزعيا 
الإدارؼ و شبيعة مخخجاتيا وتعاشضيا مع ازدواجية الفخد والبشاء، تغضخاً تشطيسياً ىاماً  تساشى و تصػر الفكخ 
البذخؼ و السسارسة الستػاصمة لأصػل العسل و التشطضخ الفكخؼ لسشطخؼ التشطيع والإدارة، كسا أن التغضخ  
الحؼ شال ثقافات الأفخاد العاممضغ، والحؼ مثّل ثػرةً حؿيؿيةً استميست بحورىا مغ نزال الحخكات العسالية 
والشقابية في ضل تػزع القػػ الكبخػ بضغ الذخق والغخب، خاصة بعج الحخب العالسية الثانية، أسيع في 
افتكاك الأفخاد لحقيع في الاىتسام مغ شخف الباحثضغ والإداريضغ، الأمخ الحؼ أعصى الاتجاه الإدارؼ 

.  في دراستو لمتشطيسات (أندشة)الحجيث الػجية الإندانية 
وبشاءاً عمى ذلظ فأىسية الإندان الحؼ يُعتبخ الضػم مػرداً استخاتيجياً ىاماً، تعتسجه الإدارة كسضدةٍ تشافديةٍ ليا 
في بضئة العسل، أخحت تتعاضع وتتدع، مع تقجم الجراسات الفكخية السعاصخة  ذات الرمة، وتحػل اغمب 
البحػث ذات الؿيسة العمسية في مضجان عمع اجتساع التشطيع، إلى دراسة السخكب الإنداني بسا ؼيو مغ 
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تعقضجات وتغضخات سيكػسػسضػلػجية وأثخىا في التشطيسات، عمى غخار البحػث الستعمقة بسػاضيع الؿيع 
والسعايضخ والأخلاق والسزامضغ الاجتساعية كالانتساء والسػاششة وآلية تػزّع القػة والدمصة بضغ السخكبات 
الاجتساعية للأفخاد، وىي أسذ لخمؽيات ثقاؼية وإيجيػلػجية، والتي تُكتدب مغ خلال التشذئة الاجتساعية، 
والتي غالباً ما ترصجم بثقافات أخخػ متسايدة  داخل حضد التشطيسات، إما أن تكػن شخريةً  تتعمق 

بالأفخاد الدملاء أو تمظ التي تتعمق بالسشطسة والتي يُرصمح عمضيا سػسضػلػجياً بالثقافة التشطيسية، والتي 
تسثل إشار يحكع ويػجّو ويفدّخ سمػك الأفخاد داخل السشطسة، مغ خلال مجسػعة مغ الؿيع والسعتقجات 

ولان التشطيسات دائساً في . (1)والافتخاضات والأعخاف والسعايضخ السذتخكة تخبط ما بضغ أعزاء التشطيع
سعي حثضث عغ الاستقخار والتػازن بضغ مكػناتيا الاجتساعية، اجتشاباً لمتػتخات والترادم و إيجاداً لسشاخٍ 
ملائعٍ وجحابٍ، يعسل عمى تحقضق أىجاف التشطيع والأفخاد عمى حج سػاء، كستصمب حؿيقي وواقعي، يُشدب 
إلضيا الديخ عمى خمق أرضية تشريخ فضيا كافة الثقافات والخمؽيات، أو عمى الأقل البحث عغ ىامر 

عمى أىسية دراسة البضئة  (كشطخية الشطع)يتذارك ؼيو الأفخاد والسجسػعات، وقج أكجت الشطخيات الحجيثة 
الدػسضػثقاؼية السحيصة بالتشطيسات،حضث ىي في عسمية تبادلية متػاصمة ومتكاممة معيا، تأخح مشيا 

مجخلاتيا وتصخح ليا مخخجاتيا، و الأكضج أن السجخلات لا تشحرخ في السػارد السادية و ما تذتسل عميو 
بل أيزاً أفخاداً وما يحسمػنو مغ خمؽياتٍ ثقاؼيةٍ واجتساعيةٍ، لحا كانت ... مغ خامات وأدوات ووسائل 

الجراسات الستعمقة البضئة الخارجية  لا تقل أىسية عغ مثضمتيا الجاخمية، بل وجب دراستيسا معا والغػص في 
جدئياتيسا وتتبع مفاصميسا بجراسة متػاصمة ومدتجيسة، ومعخفة البشاءات و الشطع الاجتساعية، والتسكغ 

. مشيا، بُػية فيع و تحمضل سمػكات الأفخاد داخل التشطيسات
ولعلّ الانتخبػلػجيا  كعمع  بجأ بجراسة وفحز السجتسعات الغخيبة وتصػر كػسضمة والية استعسارية 
لتحقضق الديصخة عمى الذعػب ذات الحزارات الغخيبة عمى السجتسع الأوربي، أصبحت الضػم عمساً واسع 

والتشطيسات كغضخىا تُعتبخ مجالًا . الانتذار والاستخجام، تعجدت مجالاتو واختمفت مػاشغ الاستفادة مشو
حؿيؿياً، تُديع الانتخبػلػجيا ؼيو في فيع و تحمضل بشاءاتيا الاجتساعية ونُطسيا، سػاء لمكيانات الاجتساعية 

. داخميا أو البضئة الاجتساعية التي يأتي مشيا أفخادىا العاممضغ
والجراسة التي بضغ أيجنا تُعشى بإيجاد مقاربة سػسضػانتخبػلػجيا لمتشطيسات العخبية، وىي دراسة 

نطخية تحاول إسقاط الانتخبػلػجيا كعمع تذخيري لمكيانات الاجتساعية عمى التشطيسات، مغ مشصمق ربط 
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الدمػكات الاجتساعية والتشطيسية للأفخاد داخل التشطيسات بالسحجدات الدػسضػثقاؼية لمبضئة الجاخمية 
والخارجية، مثل الؿيع والسعايضخ والسزامضغ الثقاؼية التي يتذبع بيا الأفخاد خلال تشذئتيع، كأرصجة تتحكع 

وكحالظ الغػر في علاقة تخابط وتػاصل بضغ البضئتان في ضل . في مسارساتيع وسمػكاتيع داخل التشطيسات
.  السقاربات الشطخية السعاصخة لشطخيات التشطيع

 :حىل الاَتروبىنىجيا - 1

بعضغ . يُسكششا أن نعتبخَ الانتخبػلػجـــــيا عمساً حجيثاً يقخب عسخهُ مغ قخن وربع القخن تقخيباً، كسا ندتصيع
 .الػقت، أن نعتبخىا مغ أقجم عمػم البذخ، عشج الشطخ إلى مػضػعاتيا الستعمقة بالسجتسعات البذخية

 (أكدفػرد)فمقج عضّغ أول أستاذٍ ليا في جامعة . فالجامعات لع تبجأ بتجريذ الانتخبػلػجـــيا إلا حجيثاً ججاً 
، وفي جامعة 1900في عام  (ىادن)، وفي جامعة كسبخدج الأستاذ 1884عام (أدوارد تايمػر)الدخ
، 1908في عام  (لشجن)وعضّغ أول أستاذ ليا في جامعة . 1907في عام  (جيسذ فخيدر)الدخ  (لفخبػل)

غضخ انو  مع مخور الػقت وتغضخ اتجاىات السشطخيغ والباحثضغ . 1886وفي الجامعات الأمخيكية في عام 
في مجال الانتخبػجيا، تعجدت أوجو الانتخبػلػجيا وتعجدت مدسياتيا باختلاف وتسضد روادىا السحمضضغ، ففي 

الانتخبػلػجيا )وأمخيكا  (الانتخبػلػجية العزػية)وفخندا  (الانتخبػلػجيا الاجتساعية)بخيصانيا سُسّضت 
. (الثقاؼية

: يدنىل  الاَتربىنىجيا في أتىٌ انًعانى انضبطيت نهعهىو الاجتًاعيت- (أ)

: يفهىو الأَثروبىنىجيا- أولالاً 

، ىي كمسة إنكمضدية مذتقّة مغ الأصل الضػناني السكػّن Anthropology إن لفطة الانتخبػلػجيا :لغة- 
وبحلظ . (عمع)، ومعشاه Locos))و لػجػس ( الإندان)، ومعشاه (Anthropos)أنثخوبػس: مغ مقصعضغ 

(. 2)(عمع الإندان)يربح معشى الأنثخوبػلػجيا مغ حضث المفع
العمع الحؼ يجرس الإندان كسخمػق، يشتسي  (الأناسة) تعخف الأنثخوبػلػجيا أيزاً، بأنّيا عمع :ااصطحااً - 

إلى العالع الحضػاني مغ جية، ومغ جية أخخػ أنّو الػحضج مغ الأنػاع الحضػانية كمّيا، الحؼ يرشع الثقافة 
(. 3)ويبجعيا، والسخمػق الحؼ يتسضّد عشيا جسيعاً 

عمع دراسة الإندان شبيعياً واجتساعياً )     كسا تعخّف الأنثخوبػلػجيا برػرة مخترخة وشاممة بأنّيا 
أؼ أنّ الأنثخوبػلػجيا لا تجرس الإندان ككائغ وحضج بحاتو، أو مشعدل عغ أبشاء جشدو، إنّسا  (وحزارياً 
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تجرسو بػصفو كائشاً اجتساعياً بصبعو، يحيا في مجتسع معضّغ لـو مضداتو الخاصة في مكان وزمان 
 (.4)معضشضغ

 :و تعخف الانتخبػلػجيا تعخيفات عجة أشيخىا 

 .عمعُ الإندان- 1

 .عمعُ الإندان وأعسالو وسمػكو- 2

 .عمعُ الجساعات البذخية وسمػكيا وإنتاجيا- 3

 .عمعُ الإندان مغ حضث ىػ كائغنٌ شبيعي واجتساعي وحزارؼ - 4

 (.5)عمعُ الحزارات والسجتسعات البذخية- 5
لاً  : بعض انًفاهيى انًرتبطت بالاَتربىنىجيا-  اَيا

فخع مغ فخوع الانثخوپػلػچيا، برفو عامو، تعخف بأنيا عمع  (Ethnology)الاثشػلػچيا : الا ُىنىجيا- 
فخع مغ : بأنيا (Hoebelىػبل )عخفيا . دراسة الإندان ككائغ ثقافي و بأنيا الجراسة السقارنة لمثقافة

تذبو في سساتيا ألعامو . الانتخوپػلػچيا يتخرز بتحمضل السادة الثقاؼية و تفدضخىا بصخيقو مشيجيو
تيتع الانثخوبػلػجيا بجراسة الأجشاس البذخية السػجػدة في الػقت الحالي . الانثخوپػلػچيا الثقاؼية الأمخيكية

وتيتع الاثشػلػجيا . أو التي اختفت خلال الآونة القرضخة، مع الجراسة التحمضمية السقارنة لمذعػب البجائية
أيزاً بجراسة الطػاىخ الاجتساعية في 

كسا أنيا تعخف . (6) السجتسعات البجائية و تشتيج مشيج تاريخي لكي تكتذف نذأة الطاىخة و تتبع مخاحميا
بأنيا عمع تأريخ الحزارات والعلاقات الحزارية بضغ الذعػب، وترشيف الحزارات وتػزيعيا وانتذارىا 

. في العالع
عػب وىػ أحج عمػم الإندان ويشربّ عمى دراسة السطاىخ : الا ُىغرافيا-  الإثشػغخاؼيا عمع وصف الذُّ

وتُعخف أيزاً بأنيا الجراسة . (7)السادّيّة لمشذاط الإندانيّ مغ عادات وتقالضج كالسأكل والسذخب والسمبذ
 .الػصؽية لمسجتسعات وحزاراتيا

وىي الجراسة الاثشػلػجّية والاثشػغخاؼية لحزارات شعػبٍ بائجة مغ ألآثار  (عمع الآثار ) :الآركيىنىجيا - 
(. 8)التي يججىا العمساء في الحفخيات
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كسا أن الانتخبػلػجيا تتقاشع مع العجيج مغ العمػم ذات الرمة كالتاريخ، عمع الشفذ،  الفمدفة، 
... الدػسضػلػجيا

لاً  : يجالاث الاَتربىنىجيا: انثا

مػضػع عمع الانتخبػلػجيا بحق ىػ دراسة الإندان و أعسالو، وكل مشجداتو السادية والفكخية، أؼ الجراسة 
الذاممة للإندان، وليحا أمكغ قػل أن الانتخبػلػجيا ىي أكثخ العمػم التي تجرس الإندان وأعسالو شسػلًا 

، فتعجدت مجالات استخجام الانتخبػلػجيا وتشػعت، إذ اىتست بجراسة العمػم الصبيعية (9)عمى الإشلاق
الانتخبػلػجية )خاصة عمع التذخيح وعمع وضائف الأعزاء ومقاييذ جدع الإندان وبشضتو وسُسّضت 

، والتي تعشى بجراسة ضيػر الإندان عمى الأرض كدلالةٍ مُتسضدة، واكتدابو صفات خاصة، كسا (الصبيعية
ومُشح الحخب العالسية الثانية أخحت . أنيا  أيزاً تبحث وتتخكد الجراساتُ فضيا عمى السُجتسعات البجائية
فتجرس البشاء الاجتساعي والعلاقات . تجرس السجتسعات الخيؽية والحزخية في الجول الشامية والسُتقجمِة

والشطع الاجتساعية مثل العائمة، والفخح، والعذضخة، والقخابة، والدواج، والصبقات والصػائف الاجتساعية وىحا 
الانتخبػلػجيا الحزارية أو )وىػ السجال الحؼ يعشضشا في دراستشا، وىشاك (الانتخبػلػجيا الاجتساعية)مجال 
وىػ مجال يُعشى بسُختخعات الذعػب البجائية، والسداكغ، وأنػاع الألبدة، ووسائل الديشة، والفشػن،  (الثقاؼية

كسا تخكد عمى الاترال . والآداب، والقرز، والخخافات، أؼ كافة إنتاج الذعب البجائي السادؼ والخوحي
وحجيثاً أخحت تجرس السجتسعات الخيؽية .الحزارؼ بضغ الذعػب، والتصػر الحزارؼ، والتغضخ الاجتساعي

كتبت في ىحا الباب عالسة  .(الانتخبػلػجيا التصبيؿية)والحزخية في الجول الستقجمة والشامية، وأخضخاً 
:"  تقػل (M.Mead()1901 - 1979مارجخيت مضج )الانتخبػلػجيا الذيضخة 

نحغ نرف الخرائز الإندانية البضػلػجية والثقاؼية لمشػع البذخؼ عبخ الدمغ، وفي سائخ الأماكغ، 
ونحمل الرفات البضػلػجية والثقاؼية السحمية كأنداق متخابصة ومتغضخة، وذلظ عغ شخيق نساذج ومقاييذ 

كسا نيتع بػصف و تحمضل الشطع الاجتساعية والتكشػلػجيا، ونُعشى أيزاً ببحث الإدراك . ومشاىج متصػرة
العقمي للإندان وابتكاراتو ومعتقجاتو ووسائل اترالاتو، وبرفة عامة فشحغ الانتخبػلػجضضغ ندعى لخبط 

إن . وتفدضخ نتائج دراساتشا في إشار نطخيات التصػر أو مفيػم الػحجة الشفدية السذتخكة بضغ البذخ
التخررات الانتخبػلػجية التي قج تتزارب مع بعزيا ىي في ذاتيا مبعث الحخكة والتصػر في ىحا 

العمع الججيج وىي التي تثضخ الانتباه وتعسل عمى الإبجاع والتججيج، ىحا وتججر الإشارة إلى أن جدءاً لا بأس  
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بو مغ عسل الانتخبػلػجضضغ يػجو نحػ القزايا العسمية في مجالات الرحة والإدارة والتشسية الاقترادية 
(.  10)"ومجالات الحياة الأخخػ 

: الاَتربىنىجيا يٍ يُظىر عربي- 2

لقج استميست أنػار الحزارة العخبية الإسلامية الغخب السديحي، خاصةً بعج الحخوب الرمضبية واحتكاكو 
بيا، فانتذخت دواويغ التخجسة، وأدبيات الاثشػلػجيا و الاثشػغخاؼيا  ومحاولة التعخف عمى التخكضبات 

الاجتساعية لمسجتسعات الغخيبة، خاصة السجتسع  العخبي السدمع، لسا لو مغ خرػصية متسضدة آنحاك، ىحا 
الأخضخ الحؼ اتخح لشفدو مػقع السشغمق عمى الآخخ، بعجما راجت دراسات عمسائو الدابقضغ أمثال ابغ 

. و البضخوني وغضخىع (ىضخودوت العخب )خمجون، السدعػدؼ 
فكان حزػر السجتسعات العخبية انتخبػلػجياً واضحاً وجمياً، رغع كػن ىحا الحزػر يسثميا فقط 

كسػضػعات لمجراسة والتحمضل، ومحاولة فظ رمػز وغسػض البشاءات والأنطسة الاجتساعية وآلية تػزع 
، وتصػرت ....وكحلظ نسط مسارسة الحياة الضػمية مغ شخق الدواج، الجفغ ، الدمصة داخل القبضمة والعذضخة

ىحه الجراسات مع استعسار الجول الغخبية لمسجتسعات العخبية، فانتذخت السعاىج وتصػرت الانتخبػلػجيا 
الأكاديسية في أوربا، تصػراً واضحاً مع نذػء مخاكد لمجراسات الاستذخاؾية، والتي كانت تيجف إلى تجشضج 

 Jacquesجاك بضخك )و ( Masquerayماسكخاؼ )الانتخبػلػجضضغ كػسائل استعسارية مثل

Berque)  في الجدائخ، بػية الديصخة عمى الذعػب السدتعسخة والتي تُعتبخ غخيبة عشيا، وىشا تججر
الإشارة إلى أن بعس الانتخبػلػجضضضغ قامػا بقصيعة مع السدتعسخ وحققػا دراسات مػضػعية، لا يدال 

في مشاشق أمازيغ  (Pierre bourdieuبضضخ بػرديػ)الاستذياد بيا إلى الآن، عمى غخار دراسات 
.  الجدائخ

و يُذضخ بعس الباحثضغ الاكادمضضغ العخب، أن إرىاصات ولػج الانتخبػلػجيا العالع العخبي كعمع أكاديسي، 
يجرس في الجامعات العخبية، كان بجايات القخن العذخيغ وتحجيجاً في ثلاثضشات القخن الساضي، عمى يج 

، (بخيتذارد) (ايفاند)، (ىػكارت)نخبة مغ أعلام الانتخبػلػجيا الانجمضدية في جامعة القاىخة، أىسيع 
، غضخ أنيع كانػا يجرسػن عمع الاجتساع نطخاً لديصخة الجوركايسضضغ الفخنكفػنضضغ عمى (11)(بخيدتياني)و

وتدجل البجاية الفعمية لانصلاق الانتخبػلػجيا في مرخ عمى يج القامة . مقالضج الإدارة الجامعية آنحاك
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 1947عام (عمع الاجتساع السقارن )الحؼ أُستقجم إلى جامعة الإسكشجرية كسجرس لسادة (رادكميف بخاون )
(. احسج أبػ زيج)، والحؼ تتمسح عمى يجه نخبة مغ  الانتخبػلػجضضغ الخواد وعمى رأسيع  القامة (12)

وبعػدة الجارسضغ السرخيضغ للانتخبػلػجيا مغ جامعات الخارج، استقجمػا معيع أىع روافج الانتخبػلػجيا 
الانتخبػلػجيا الثقاؼية  (عاشف وصفي)الانتخبػلػجيا التصبيؿية البخيصانية، و (احسج خذاب)الغخبية ، فاستقجم

أنيا لع تتقػقع في حجود - حدب ريتذارد أنصػان-الأمخيكية، والستسضد في الانتخبػلػجيا الػلضجة في مرخ
الجراسات الاثشػغخاؼية البديصة لسختمف أشياف السجتسع السرخؼ، بل كانت دراساتٍ عمسيةٍ تحمضميةٍ ذات 

(.  13)مادة مضجانية
والسُمفت للانتباه أن الانتخبػلػجيا مشح استقخارىا في وججان  العالع العخبي، تعخضت لمشبح و لمعجيج مغ 

: الانتقادات لعجة أسباب نػجدىا في 
ارتباط نذأة الانتخبػلػجيا وبجاياتيا التاريخية بالاستعسا، حضث كانت الجراسات تتعّ عمى السجتسعات - 1

البجائية والستخمّفة، بيجف معخفة بشضتيا التخكضبية وشبيعتيا الثقاؼية، مسّا يديّل استعسارىا، في الػقت الحؼ 
(. 14)كان ؼيو السجتسع العخبي يعاني مغ الاحتلال والاستعسار، ويدعى لمتحخّر والتقجّم

. عجم تقبّل فكخة التصػّر الحضػؼ عشج الإندان، بالشطخ لتعارضيا مع الفكخ الجيشي وتفدضخاتو- 2
والعخاق خضخ )عسالة بعس الانتخبػلػجضضغ العخب لسخاكد البحث الأجشبية ذات الأجشجات الخاصة - 3

الػضع السخيب والخاشئ أحياناً والسؤثع أحياناً (:"  الجػىخؼ )، وفي ىحا الرجد يقػل (دلضل عمى ذلظ
(.  15)"أخخػ، أن أتمقى تسػيلًا مغ حكػمةٍ أجشبيةٍ لأجخؼ بحثاً عغ بعس مػاششي بلادؼ

خصخ الخػض في الأقميات الاثشية في السجتسع العخبي وإحياء الشعخات الصائؽية والعخؾية، والتي تيجد - 4
إذ أن سياسة العبث بالشديج الحزارؼ لسجتسع ما بالتخكضد عمى أقمياتو، . البشاء الاجتساعي العخبي العام
(.  16)يديل ندف ىحا السجتسع 

    لكغ بانتفاء بػادر القمق مغ الانتخبػلػجيا بتػجييا إلى مياديغ عمسية أخخػ، أكثخ تخرراً وانحرارًا، 
مثل دراسة البشاءات والأنطسة الاجتساعية لسجسػعات محجودة العجد والجغخاؼيا، كالتشطيسات الاجتساعية 

وغضخىا، وىحا إما لانقخاض السجتسعات غضخ السعخوفة، وإما  لتقجم ....في السؤسدات والسرانع والسجارس 
أضحى مغ . التكشػلػجية والعػلسة، والتي قفدت فضيا ىحه الأخضخة عمى جسيع الحجود القػمية لمسجتسعات
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الزخورؼ والػاجب عمى الباحثضغ العخب الدعي لاستخجام ىحا العمع كػسضمة لفيع التخكضبات الاجتساعية 
 .لسجتسعاتشا العخبية الإسلامية ذات الخرػصية السحجودة والستسضدة

تطىر انفكر انتُظيًي يٍ سىسيىنىجيا انعًم انى سىسيىنىجيا انًؤسست - 3

لقج تصػر الفكخ الإدارؼ خلال سشػات شػيمة مغ السسارسات الإدارية في السؤسدات الإدارية السختمفة، و 
الفكخ _وىػ ما جعمو. أسيست دراسات وبحػث عجد كبضخ مغ السفكخيغ والعمساء في إثخاء السعخفة الإدارية

يتدع بدسات مضدّت كل مخحمة مغ حضث السجاخل والاتجاىات التي وجو إلضيا ىؤلاء العمساء _ الإدارؼ 
. اىتساماتيع، وىػ ما نتج عشو أكثخ مغ رافج فكخؼ، تسثّل في أكثخ مغ مجرسة مغ مجارس الإدارة

 وتُخد الإرىاصات الأولى لمتخاث الدػسضػلػجي الستػفخ  في مجال التشطيسات إلى السجارس الكلاسيكية في 
، ىحه السجارس التي  أخحت عمى كاىميا ميسة العسل عمى تحدضغ الإنتاج و رفعو وزيادة 20بجايات القخن 

التجخبة )الأداء، والانتقال بالعسمية الإنتاجية مغ الصخق الامبخيؿية القجيسة والسبشية أساساً عمى نطخية
إلى رحاب العمع والسعخفة والتخصيط السدبق، حضث يخجع الفزل إلى ثلاث نطخيات مثمتيا  (والخصأ

، نطخية التكػيغ الإدارؼ (فخيجريظ تايمػر)نطخية الإدارة العمسية لراحبيا : ووُسست بيا ىاتو السخحمة ىي
، ودون الخػض في رحاب الشطخيات ومبادئيا (ماكذ فضبخ)والشطخية البضخوقخاشية لسؤسديا  (ليشخؼ فايػل)

وأسديا واىع إسياماتيا، فإنيا جسيعاً اُختدلت في دراستيا لمػسط الإنتاجي، حضث كانت تقػم عمى دراسة 
حضث يؤكج . العسل وليذ السشطسة أو السؤسدة وبالتالي الدػسضػلػجيا التي تذكمت ىي سػسضػلػجية العسل

في ىحا الاتداق عمى أن العقمشة التي يشفح بيا العامل عسمو ليدت نابعة مشو ومغ إرادتو  (تايمػر)
الذخرية، بل ىي كحلظ مفخوضة عميو مغ الخارج عغ شخيق مشاىج ومخصصات صسّسيا مكتب السشاىج 

الحؼ كان أوّل  (ماكذ فضبخ)ومرمحة العسميات التي شكمت في الػرشة خريراً لمؿيام بيحا الجور، وحتى 
مغ تكمع عغ الفعل والفاعل في مقاربتو الشطخية وقام بتحجيج الفعل انصلاقاً مغ الترػرات أو السعاني التي 
يعصضيا الفاعل لأفعالو، لع يجعل مغ الفاعل مرجر ىحه العقمشة، بل انو جعل العقمشة حالةً عامةً وضاىخةً 

. تاريخيةً تتجاوز الأفخاد والكيانات الجساعية أؼ أنيا ضاىخة تاريخية تفخض نفديا مغ الخارج
وىػ ما يشدحب أيزاً عمى الجراسات الشفدية الاجتساعية التي مضدت العقػد الػسصى مغ القخن الساضي، 

وغضخىع،  (التػن مايػ)، و(ابخاىام ماسمػ)والتي تبشتيا و شُبعت بيا مجرسة العلاقات الإندانية، لخوادىا 
والتي كانت تخػ السجال الإنتاجي ما ىػ إلا مجسػعة مغ الأفخاد تحكسيع سمػكاتيع وحاجاتيع الذخرية 
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والاجتساعية، الأمخ الحؼ يخترخ التشطيسات كأماكغ لانجاز الأعسال، وأن الفاعمضغ الاجتساعضضغ ليذ 
ليع أؼ وجػد في ىحا الصخح الشطخؼ، وبالتالي لا يسكغ التحجث خلال ىحه الفتخة إلا عمى سػسضػلػجيا 

(. GEORGE FRIEDMAN()17جػرج فخيجمان )الػرشة وىػ الصخح الحؼ وضعو 
باخترار، اعتقج  الفكخ الكلاسيكي أنو تحخر في اختياراتو بعج عرخ التشػيخ، لكشو في واقع الأمخ تحخر 

مغ الشسط التفكضخؼ الأحادؼ اللاىػتي الحؼ كانت تديصخ عميو الكشيدة ليقع تحت سيصخة الفمدفة 
الػضعية التي تحكع عمى الأمػر مغ مشصق العقل السصمق والخالز، فالإشكال ىشا لع يكغ الانتقال إلى 

. السخحمة العقلانية حؿيقةً، بل الاعتقاد بػجػد عقمشة تامة وغضخ محجودة
وتخشجقت الجراسات الدػسضػلػجية التي كانت تدتسج تججرىا الشطخؼ والسشيجي مغ الشطخية الساركدية، 
والتي كانت تأخح السؤسدة مخبخ لبحػثيا تشطخ ليا، في زاوية الرخاع الصبقي السفصػر عميو البشاء 

الاجتساعي الخأسسالي، فجراسة الشقابات العسالية والاغتخاب في العسل وضخوف عسل الصبقة الكادحة كانت 
. تذكل مػضػعات جػىخية ليحا التػجو الشطخؼ 

 وكحالظ نفذ الذيء بالشدبة لمشطخية البشائية  الػضيؽية والجراسات السضجانية الستذبعة بتػجييا الشطخؼ 
كانت تشطخ لمسؤسدة و واقعيا التشطيسي، عمى أنيا إجابات لتقمبات وتغضخات السحيط وكذكل مغ أشكال 

. التكيف والتأقمع معو مغ أجل تحقضق اليجف والسحافطة عمى الشسط وبقائو
  غضخ أن مذاكل التشطيع والتشدضق والؿيادة والاترال التي أصبحت تصخحيا السشطسات الكبضخة في 

السجتسع الغخبي جعمت مغ ىحا الفكخ الأحادؼ غضخ قادر عمى استيعاب ىحه السعصيات الججيجة، التي 
في  (آلان تػران)جعمت مغ السرشع أو الػرشة الإنتاجية تأخح شكل آخخ غضخ الحؼ كان، وليحا كتب 

إن التقجم الرشاعي والتعقج الستشامي لتقشيات التشطيع والتػشضغ :"الدتضشيات مغ القخن الساضي يقػل
إلى غضخ ذلظ مغ العػامل الأخخػ التي أخحت في التصػر الستشامي مشح نياية القخن التاسع ... الرشاعي

(. 18)"عذخ عقجت مغ أىسية مذاكل السؤسدة
ؼبالشدبة لمشطخية الدػسضػلػجية فإن ضيػر السؤسدة كسشطسة ليا كيانيا السدتقل بحاتو وليذ تابع لمسحيط 
أو إجابة لو كسا كان الحال في الشطخية الكلاسيكية لع يكغ مسكشا إلا بعج التغضخات العسيقة التي عخفيا 
السشاخ الاقترادؼ العالسي بعج الأزمة البتخولية في سشػات الدبعضشيات، وما تختب عغ ذلظ مغ آثار 
جعمت بعس الجول تعير حالة مغ الحىػل لسا يحرل ليا مغ انكساش اقترادؼ ومذاكل البصالة و 
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مذاكل اجتساعية، ىحه السطاىخ وغضخىا فخضت واقعاً ججيجًا، أصبح يتصمب تغضضخ الحىشيات والدمػكات 
الدابقة، كسا كان لمتصػر اليائل في السجال التكشػلػجي الحؼ ضيخ في نياية الدبعضشيات وبجاية 

الثسانضشيات، أدػ بجوره إلى ضيػر نسطٍ تشطيسيٍ ججيجٍ وسقػط الشسط التايمػرؼ القائع عمى تحمضل السشرب 
وتقديع وتػزيع العسل إلى ميام جدئية بديصة، خالية مغ كل روحٍ إبجاعيةٍ التي يقتزضيا العرخ الججيج، 
إلى شكلٍ تشطيسيٍ آخخ، يخػ بأن الشجاعة والفاعمية تكسغ في مدتػػ تحقضق الاندجام والتشدضق ليذ بضغ 
السيام الفخدية فحدب، بل بضغ السخاحل الكاممة أو الدضخورة الإنتاجية الكاممة أو بضغ الػضائف الجاخمية 

لمسؤسدة، كسا أن ىحه الحىشية الججيجة اقتشعت كحلظ بأن السؤسدة لع تعج فقط مكاناً للانزباط أو الامتثال 
والاندجام، بل إنيا في نفذ الػقت مكان لمتزامغ والرخاع والتعاون والتشافذ، وعمى التشطيع أن يأخح 

ذلظ بعضغ الاعتبار، حضث يسكغ أن يكػن للأفخاد أىجافاً فعميةً لا تتصابق مع الأىجاف الخسسية السعمشة، ىحا 
ما لع تجب عميو السجرسة الكلاسيكية، التي  تسضدت بالتخعة الصبيعية في نطختيا لعلاقة الفخد بالسشطسة، إذ 
تشفي أن يكػن للأفخاد داخل السشطسة أىجافاً خاصة بيع، بل تعتقج أن أىجاف السؤسدة أو السشطسة ىي 
مباشخة وبرػرة آلية أىجافاً الأفخاد السشتدبضغ إلضيا، لكغ الػاقع والذػاىج السضجانية تبضغ أن الأفخاد في 

علاقتيع بالسشطسة يتبشػن استخاتيجياتيع الخاصة، حتى ولػ كانت ىحه الاستخاتيجية مصابقة لاستخاتيجية 
(. 19)السشطسة ذاتيا

    وبيحا السجلػل أصبحت السقػلات الشطخية الكلاسيكية التي كانت تُدتعسل كأداة لتحمضل وتفدضخ 
السؤسدة، غضخ قادرة عمى فيع ىحا الػاقع الججيج وتفدضخه، فالشطخ لمسشطسة مغ زاوية الفخد وحاجاتو والعسل 
عمى إشباعيا كآلية لتحقضق الجمج وضسان مذاركتو في تحقضق الأىجاف التي وُججت مغ أجميا السشطسة لع 
تأت بشتيجةٍ، أيزاً الاعتساد عمى الدمصة الفخدية لمقائج مغ أجل تحقضق السذاركة العسالية انتيت إلى نفذ 

الشتيجة، لأنو كسا قمشا سابقاً  الشطخة الكلاسيكية تقػم عمى مدمسة خاشئة مفادىا أنو ىشاك تػافق في 
السرالح والأىجاف بضغ السشطسة والأفخاد الستػاججيغ فضيا، وبحلظ ضيخت نطخية ججيجة نقمتشا مغ عمع 

. اجتساع العسل إلى عمع اجتساع التشطيع
، في 1963في سشة  (ميذال كخوزيو)تُعج البػادر الأولى لطيػر سػسضػلػجيا السشطسة كانت عمى يج 

كتابو الطاىخة البضخوقخاشية، والشطخة التي تقػم عمى الخفس السصمق لكل أشكال الحتسية السصمقة في تفدضخ 
اتجاىضغ في تفدضخ الدمػك الإنداني - حدب ريسػن بػدن -الدمػك الاجتساعي للأفخاد،  حضث كان ىشاك
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بيار )و ىػ ما يجدجه  (.شفػلتو ، نذصأتو، مجرستو)الأول الحتسية الفخدية، أؼ التاريخ الذخري لمفخد 
والاتجاه الثاني الشدعة الدػسضػلػجية أو الزسضخ  (HABITUSاليابتػس )في مرصمح  (بػرديػ

الجساعي، الأمخ رفزتو الشطخة الدػسضػلػجية الججيجة أو سػسضػلػجية السشطسة، التي رأت أن علاقة الفخد 
بالسشطسة لا يسكغ فيسيا وتفدضخىا إلا بأخح الفخد ضسغ الػضعية التشطيسية، التي ىػ فضيا وفي علاقتو 

الخ ىي تذكل ... التفاعمية مع الآخخيغ، لأن كل مشطسة ميسا كانت شبيعتيا اقترادية، اجتساعية، تخبػية
إشاراً لمقاء مجسػعة مغ الأفخاد، وىحا لا يسكغ أن يكػن إلا وفق عسمية تفاعمية، فيؤلاء الأفخاد مغ خلال 
السشطسة وبسا تػفخه ليع مغ فخص يربح ليع أىجاف شخرية يدعػن إلى تحؿيقيا، ولا يسكغ أن يتحقق 

وفي نياية السصاف سػسضػلػجية السؤسدة . ليع ذلظ برػرة مصمقة، خاصةً تحت ضغط علاقات الدمصة
تقػم عمى فخضية اعتبار التشطيسات ىضئات لمتشذئة الاجتساعية ومكان لغخس الؿيع والسعايضخ في تشطيسات 

أن :"(الاجتساعية والسيشية اليػيات وبشاء الاجتساعية التشذئة(كتابو في (كمػد دوبار)العسل، وفي ىحا يقػل  
التشذئة الاجتساعية ىي عسمية تذخيب أو بشاء ليػية معضشة، التي تعشي تشسية روح الانتساء وبشاء علاقة مع 

(. 20)"الآخخيغ في العسل
:  تقاطع الاَتربىنىجيا انعربيت يع سىسيىنىجيا انًؤسست- 4

مغ خلال ما سبق، أعصانا التصػر الفكخؼ لمسؤسدة آليات لتفدضخ تزامغ الفاعمضغ وكيؽية استسخار 
العلاقة بضشيع، أؼ كيف يتع تحقضق التخابط بضشيع، فالتخابط الاجتساعي لا يسكغ أن يتحقق إذا لع يكغ ىشاك 
مدتػػ أدنى مغ الؿيع و السعايضخ السذتخكة، فأخح ىحا السػضػع مغ ىحه الداوية يزعشا أمام ترػر نطخؼ 

، ( LIENS SOCIAUXالخوابط الاجتساعية)أكثخ عسقاً وتعقضجًا، بحضث تربح السؤسدة ؼيو ندق مغ 
وبحلظ تربح  مشتجةً لكيان اجتساعي ججيج بآلياتِو ومزامضشو الثقاؼية التي تختمف عغ العائمة والقبضمة أو 
الصبقة الاجتساعية، بل حتى أن مجتسع السؤسدة يربح مجالً لمتشذئة الاجتساعية وتذخيبٍ لؿيع و معايضخ 

(.  21)اجتساعية تعضج إنتاج ىحه الخوابط الاجتساعية
ىحا الاختلاف لا يشفي ندول العلاقات عشج مدتػػ العلاقات الاجتساعية التي تخبط أفخاد العائمة الػاحجة أو 

عمى حج  (LE NOUS نحغ )العذضخة الػاحجة، وىشا نشتقل مغ الأنا الفخدؼ إلى الأنا الجساعي أو 
إذ تربح السؤسدة مرجر لإعصاء اليػية ومكان مشتج لثقافة نػعية  ( GUERVITCHقخفضتر )تعبضخ
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دونيذ سغخيدتان   )( R. SAINSAULIEUرونػ ساندػلضػ)وخاصة بالسؤسدة حدب ما يخػ كل مغ 
D.SERGRESTIN( )22)  مغ الثالػث( حدب سػندػلضػ)والتي تفتظ جػىخىا :

. الثقافة الدابقة لمعامل السختبصة بالانتساء وأسمػب مػاششتو وحتى جشدو- 
.  الػضعية السيشية لمعامل وانتسائو لفئتو السيشية- 
(. 23)علاقات القػة والدمصة والتبعية التي تحكسو داخل السؤسدة-

 لحا قج تعجد بعس الجراسات الاجتساعية الغخبية عشج محاولة مصابقتيا في السجالات العخبية، عغ تقجيع 
تذخيراتٍ مقشعةٍ لسكشػنات سمػك الإندان وعلاقاتو الاجتساعية داخل التشطيسات العخبية، ليذ لأنيا غضخ 
ذؼ ؾيسة معخؼية، أو قرػر في الصبيعة السشيجية لسحتػياتيا، بل لأنيا تتسحػر حػل الإندان العخبي ذؼ 
التخكضبة الاجتساعية والثقاؼية التي تختمف وتتسضد عمى أكثخ مغ مدتػػ وفي أكثخ مغ اتجاه عغ الإندان 
في بمج مشذأ تمظ الشطخيات، أؼ أنشا ندتصيع أن نقخ برفة عامة أنو مغ السخاشخة أن نقتبذ حلًا أمخيكياً 

أو حلًا ماركدياً، كيسا نصبقو عمى أية مذكمة تػاجيشا في العالع العخبي والإسلامي ، لأنشا ىشا أمام 
وىحا الأمخ يشدحب عمى تشطيساتشا العخبية، . (24)مجتسعات تختمف أعسارىا أو تختمف اتجاىاتيا وأىجافيا

ذات الكيانات الاجتساعية الستسضدة اليػية والثقافة و الخصضج الاجتساعي، و الحؼ يُكػّن قاعجةً يكتدب مشيا 
والآن إذا :"(مالظ بغ نبي)، وفي ىحا يقػل السفكخ الجدائخؼ (الانتساء)ومعشى  (الجساعة)الإندان فكخة 

ادم )عجنا لمحجيث عغ مثقفضشا في السجال الاقترادؼ، نخػ أنيع وقفػا مػقف اختيار وتفزضل بضغ 
، أؼ أن  "(25)، بضشسا كانت القزية ولازالت قزية تصعيع ثقافي لمسجتسع الإسلامي(ماركذ)و (سسضث

. الفخد يشذط ويتحخك في خزع معادلة اجتساعية محجودة السعالع تؤىمو لإنجاح دوره الػضيفي الحؼ يقػم بو
لحلظ ولكي تؤثخ تمظ الشطخيات  تأثضخىا الاجتساعي، يجب ألا تقترخ في دراستيا عمى مشرة الجامعة 
بػصفيا عمساً وقفاً عمى بعس السخترضغ، بل يجب أن يصبق ىحا العمع عمى التجارب الجساعية التي 

، الأمخ الحؼ يفخض اعتساد دراساتٍ اجتساعيةٍ (26)يقف فضيا وعي كل فخد وإدراكو أمام السذاكل السادية
محميةٍ مغ حضث  السعصى والتحمضل، وكحلظ مغ حضث السشيج والآلية، وإحجاث القصيعة مع السثبصات 

، واستبعاد (اللامسكغ)البحثية التي خمفيا الفكخ الغخبي برفةٍ مباشخةٍ أو غضخ مباشخةٍ مغ خلال خمق ىالة 
إمكانية الػصػل إلى السجارج السعخؼية لمفكخ العخبي، لأن تأثضخ الخجل السدتعسخ عمى الػججان العخبي لا 
يكسغ فقط في مفيػمو الدياسي، أؼ في علاقاتو الاجتساعية فحدب، بل لقج اثخ عميو في أعساقو وفي 
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وحالات حخمان تُذل عشجه . تكػيشاتو الأساسية، حتى لقج وصل إلى روحو وضسضخه في صػرة حالات ذىان
(. 27)كل جيج خلاق ، ولاسيسا في إفخيؿيا الذسالية

مفيػمو لمحزارة  (مالظ بغ نبي)ولتذخيز حالة الخكػد التي تسخ بيا السؤسدات العخبية، يُجرج السفكخ 
أؼ أن التقجم الحزارؼ الحؼ يعتسج . (28)وقت+ تخاب+ إندان=، أن الحزارة(شخوط الشيزة)في كتابو 

السجتسع والحؼ يقرج  (تخاب)عمى التػازن الاجتساعي لمسؤسدات التي تقػم عمضيا ىحه الحزارة، نابع مغ 
.  بو السػروث الحزارؼ لحلظ السجتسع

وىحه نساذج لبعس السجتسعات التي استثسخت في ؾيسيا ومزامضشيا الدػسضػثقاؼية الخاصة بيا، و التي 
نقمتيا إلى مؤسداتيا،  كإحجػ محجدات  الدمػكات الاجتساعية للأفخاد داخميا، و بػصمة ليا في تحجيج 
استختيجياتيسا ومذاريعيا السجتسعية، وحققت في خزع ذلظ خصػات عسلاقة نحػ التقجم والخقي بكل 

 :أبعاده الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية

شخائق الفارس )أو (البػشضجو)تتسحػر الحياة الاجتساعية لميابانضضغ داخل التشطيسات حػل مفيػم : اليابان
ايشازو )عغ شخيق الكاتب ( البػشضجو روح اليابان)وضيخ السفيػم إلى العالع كعشػان كتاب  (السحارب
 بأمخيكا  وتُخجع لمعخبية مغ قبل عجة أدباء مشيع كامل 1900، الحؼ صجر في 1933-1862 (نضتػبي

الحؼ ( البػشضجو)وليذ  (1993في )، و نرخ حامج أبػ زيج (1938في  )يػسف حدضغ، مختار كشعان
روح اليابان، إلا ندقاً أخلاؾياً حكع سمػك شبقة السحاربضغ اليابانية عمى امتجاد قخون،  (نضتػبى)يخػ ؼيو 

 .واتدع نصاقو ليغجو شخيقة حياة بأكثخ مسا ىػ مشيا سمػك لذخيحة اجتساعية محجدة

لا يتزسغ الخوح  (البػشضجو)نلاحع أن  (البػشضجو)ومغ دون التصخق إلى تفاصضل إضاؼية في مفيػم 
الحخبية والسيارة في استخجام الأسمحة فحدب، وإنسا الأىع مغ ذلظ أنو يذسل الػلاء السصمق مغ جانب 

السخء لسغ يخاه صاحب ىحا الػلاء، التفاني في أداء الػاجب، والذجاعة إلى حج التزحية بالحات في غسار 
تحقضق مقتزيات ىحا الػلاء، الأمخ الحؼ شبع السؤسدات اليابانية الحجيثة  كثقافة تشطيسية خاصة 

. تجبل الأفخاد عمى الالتدام بؿيع الػلاء ليحه السؤسدة. (29)بيا
 (لػدؼيج إيخىارد)بعج الحخب العالسية الثانية، وزوال كل السقػمات السادية لبشاء السجتسع، نجح : ألسانيا

و أبػ السعجدة الاقترادية الألسانية في استثسار ؾيع  (كػنخاد اديشاور)وزيخ الاقتراد فى حكػمة السدتذار 
لا تفقجوا )الحؼ يدكغ وعي ووججان الذعب الألساني، فكان شعارىع في ىحه الفتخة  (الآرؼ )تفػق الجشذ 
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ففخض سياسة اقتراد الدػق الاجتساعي التي  (الأمل، نحغ شعب قػؼ، نحغ أفزل شعػب الجنيا
يُحتحؼ بو، في ضخوف قاسية وصعبة، قادت فضيا السخأة ىحه السخحمة، بكل ” ألسانيا” أصبحت نسػذجا

لقج كان السحخك الأساسي ليع في . تحجياتيا وعػائقيا، كان الألسان يحسِّدػن فضيا  أنفديع لمعسل والبشاء
. ىحه الفتخة  ؾيع مػروثة وإيسان شجيج راسخ بأنيع أحدغ شعب في الجنيا

يع الإسلامي)رئيذ مخكد الجراسات الآسضػية بالقاىخة عغ  (  سميع العػا)يشقل : مالضديا  (أنػر إبخاـ
ولمتعامل مع تمظ العػامل فانو مغ السيع أن نشصمق ...):قػلو (مالضديا)الذيضخ وأحج ميشجسي التشسية في 

وبشاء نسػذج ، مغ الػاقع، وأحج عشاصخ ىحا الانصلاق ىػ رفس مفيػم التحجيث بالسعشى العمساني الغخبي
، لمتشسية يقػم عمى الاستفادة مغ السيارات التكشػلػجية الغخبية مع عجم التزحية بالؿيع الثقاؼية الإسلامية

فإنيا ، ومع ذلظ تحتفع بؿيسيا الثقاؼية، فإذا استصاعت آسيا أن تتسكغ مغ السيارات الرشاعية لمغخب
وفي ىحا الرجد أيزاً . (ستكػن في مػقع يدسح ليا ببشاء حزارة أعطع مغ أؼ حزارة عبخ التاريخ 

. ففي ىحا الدياق يذكل الإسلام الؿيسة الثقاؼية الكبخػ ... ) : (صػت آسيا)في كتابو  (محاضخ  )يقػل 
فإذا استصاعت مالضديا أن تػفق بضغ استيعاب التكشػلػجيا الغخبية وتصػيخىا في إشار الاحتفاظ بالؿيع 

وىػ الأب ( مياتضخ  ) أما الجكتػر. (فإنيا تكػن قج حققت نسػذجا شضبا لمتشسية ، الثقاؼية الإسلامية
بل انو . الخوحي لمشيزة السالضدية ؼيعتقج انو يشبغي عمى السدمسضغ التسدظ بالإسلام والشيػض مغ خلالو

وىػ إسلام حؿيقي جػىخؼ يخػ جػىخ الجيغ رسالة في العسخان مصمػبة " الإسلام الحزارؼ " يصخح مفيػم 
وبحلظ فان مالضديا قج استثسخت في ؾيسيا الستجحرة في تاريخيا والسخكبة مغ بُعجييا الأسضػؼ .  مغ البذخ
ففي بعجىا الأسضػؼ استثسخت مالضديا في ؾيع الشزال والرسػد، فالآسضػيػن رغع الكػارث . والإسلامي

فالتحسذ لتحقضق الشجاح لغ يشصفئ أبجا . والأحجاث غضخ السخغػبة، فيع شعػب صامجة وعشجىع عدة الشفذ
مع احتفاضيع عمى السبجأ، وأيزاً مالضديا مجتسع ساحمي يعتسج عمى الرضج والرضج ىػ فغ الربخ 

والانفتاح عمى الججيج وعجم الخػف مغ السفاجآت، وانو مجتسع زراعي وىػ كحلظ مجتسع تجارػ دولي 
لاحتػائو عمى اكثخ مغ مضشاء، فيػ مغ ىحه الجية ممتقى ثقافات فشجج أن السخونة الثقاؼية مفخوضة عمى 

مادة التخبية الأخلاؾية ، ومادة التخبية الإسلامية ، : لحلظ نجج في التعميع السالضدؼ . مثل ىحا السجتسع 
وىحه السػاد ىي مشابع الػعي الخوحي والأخلاقي التي تخوػ الخغبات في التحمي . ومادة التخبية السجنية 

(.  30)بسحاسغ الؿيع؛ ويتختب مشيا الخفس التام لمفداد
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في سياق تحجيجه لمذخوط الساديّة لإمكانية ؾيام الخأسسالية في الرضغ، أنّ العػائق " فضبضخ"استقخأ : الرضغ
ندبة الى الحكيع كػنفػشضػس وىي عقضجة )أمام ىحا الشيػض ىي إيجيػلػجية، وفي مقجّمتيا الكػنفػشيّة 

تؤمغ بسشح أىسيّة لمعائمة، واحتخام التخاتبية، والتذجيع عمى العمع، وحبّ العسل الجءوب، وحذّ 
ففي الػقت الحؼ شيجت خلالو الذضػعيّة في الرضغ، وكحلظ في أوروبا الذخؾية، أزمةً . (الخ...الادّخار

. كبضخة، و أصبحت السجتسعات الغخبية الخأسسالية تتمسّذ مؤشخات الانحدار في مدارىا التشسػؼّ ىي كحلظ
وىي الؿيع التي يُفتخض عبخىا تفدضخ ازدىار نطامٍ " الؿيع الكػنفذضػسية"ضسغ ىحا الإشار، استُحزخت 

رأسسالي آسضػؼّ خاصّ، يأتي في الػقت السشاسب لإيجاد حلٍّ لقرػر الشسػذج الغخبي الحجاثيّ عبخ 
ليدت العطسة في ألا تدقط أبجاً بل في أن تدقط ثع : "حضث انو مغ مبادغ  الكػنفػشضػسية. تجاوزه

ما يبحث عشو الخجل الشبضل مػجػد في نفدو، وما يبحث عشو الخجل الجنيء مػجػد " ".تشيس مغ ججيج
" .عشج الآخخيغ

أؼ )وىكحا انتقمت الكػنفذضػسية مغ كػنيا عؿبة كأداء أمام الحجاثة إلى محخّكٍ مخكدؼ لحخكة التحجيث 
عػائق تسشع " فضبضخ"فأضحت  العػامل التي كانت تبجو لجػ . (31)(مغ أفضػن لمذعػب إلى محفد لمذعػب

التصػر الخأسسالي، ىي نفديا تمظ التي باتت تعِج بتخميز السجتسعات الآسضػية الذخؾيّة مغ الساسي التي 
 .تصال السجتسعات الغخبية الحجيثة

معجدة الاقتراد الدشغافػرؼ إلى  (لي كػان يػ)في الجانب الستعمق بالؿيع الذخؾية فقج عدػ : سشغافػرة
ووفقا لمجبمػماسي الدشغافػرؼ . الؿيع الكػنفػشضػسية كالتقذف والاعتساد عمى الشفذ والعائمة بجلًا مغ الجولة

فإن معطع بخامج التشسية السصبقة في  (نرف الكخة الأرضية الآسضػؼ )في كتابو  (كيذػر محبػباتي)
. سشغافػرة ىي محاكاة لمشساذج الغخبية ؼيسا يتعمق بالأسػاق التشافدية وسيادة القانػن والتعميع العام وغضخىا

مغ إقامة دولة قػية إذ رفع إجسالي الشاتج السحمي لمفخد الػاحج مغ  (لي كػان يػ)وبتبشي ىحه البخامج تسكغ 
(. 32 )2013 ألف دولار  55إلى  1960دولار عام 500أقل مغ 

 لحا كان لاستطيار الؿيع الاجتساعية الستعسقة في السخيال الدشغافػرؼ وإثخائو وتذخيبب الأجيال بو، مع 
تبشي الؿيع الغخبية الشبضمة كتقجيذ العمع والقانػن وتعاير الأمع استصاعت سشغافػرة أن تقفد عمى جسيع 

 .السراعب وعمى رأسيا  الاختلاف الاثشي لسجتسعيا، وتحقق ما عجدت عشو أمع كثضخة غضخىا
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وإذا كانت الشساذج الدابقة بعضجة عغ الػاقع العخبي، فيشاك نساذج أخخػ يسكغ محاكاتيا عخبياً، : تخكيا
ومشيا السجتسع  التخكي الحؼ عانى شػيلًا مغ حالة تغخيب السجتسع و الانتقال بو إلى حزغ العمسانية 
الستصخفة و تصبيعو بالؿيع الغخبية الغخيبة عغ السجتسع، والحؼ ضل في إشار ذلظ في  اضصخاب وتخمف  
وبُعج عغ الخكب الحزارؼ، استسخت بو إلى غاية بجاية الألؽية الثالثة، حضغ ضيخ تػجو ججيج لمجولة، 

سعت ؼيو إلى الخجػع إلى ؾيع السجتسع الحاتية الإسلامية الأناضػلية  وغخس ؾيع التحجؼ والتفػق والديصخة 
العثسانية التي دامت لقخون شػال في أجياليا، مغ خلال سياسة تعميسية ىي الأكبخ في السشصقة، وىي 

، حتى إن اختيار الاسع لع يبتعج عغ ثقافة البمج التي مغ (مذخوع الفاتح)تجخبة تعميسية ججيجة عُخفت باسع 
أو  (  الفاتح)ندبة إلى القائج  (مذخوع الفاتح)السفتخض أن يعسل التعميع عمى تخسيخيا بالأجيال فكان 

 30الدمصان العثساني الدابع في سمدمة آل عثسان، وىػ فاتح القدصشصضشية الحؼ حكع قخابة  (  الثاني)
عامًا شيجت تػسعًا كبضخًا لمخلافة الإسلامية والسجارس والسعاىج التعميسية ونيزة في الذعخ والأدب 

(. 33)والتخجسة والعسارة والبشاء والجير مغ الشاحية العدكخية
كانت ىحه أمثمة مقتزبة عغ مجتسعات نجحت وحققت نتائج باىخة، مغ خلال الخجػع إلى ثقافاتيا 

السحمية، مدتثسخة في مػاردىا البذخية، زرعت فضيا ؾيسيا التقمضجية الخاصة بيا وحاولت استشياض ىسسيا 
ومغ اجل فيع التغضخ . انصلاقاً مغ محجدات سػسضػلػجية و ثقاؼية معضشة، تختز بيا تمظ السجتسعات

الاجتساعي سػاء لمسجتسعات أو التشطيسات الاجتساعية، فانو يشبغي عمضشا الؿيام بتذخيرات انتخبػلػجية 
لمسكػنات الاجتساعية لتمظ التشطيسات، في بضئاتيا الجاخمية والخارجية، لأنو مغ القرػر البحث في 

سمػكات الأفخاد داخل التشطيسات، وإغفال السرادر السكػّنة لمقػاعج التي تػجو ىؤلاء الأفخاد نحػ مسارسة 
ىاتو الدمػكات، فالانتخبػلػجيا ضخورية في ىاتو السخحمة، كزخورة سػسضػلػجيا السؤسدة في تفدضخ 

 (عمع تتبع السخض)العلاقات الاجتساعية داخل التشطيسات، وتكامميسا يُعصي لمجراسات البحثية اتضػلػجية
.     رصضشة في فيع وتحمضل سمػكات الأفخاد الاجتساعية التشطيسية

  وكحالة إسقاط لسا سبق، فان الجراسات البحثية التي تتعمق بالسجسػعات الاجتساعية العخبية، وما 
يُتزسغ في كشفيا مغ ؾيع ومعايضخ و أفكار وديشامية اجتساعية في التغضخ والثبات، ميسة ججاً،  إذ مغ 

غضخ السسكغ أن تتخمز الأفكار مغ تأثضخ ىحه التغضخات، وإلّا حجث اختلال واضصخاب اجتساعي، قج يشذأ 
بضغ الأفخاد داخل التشطيسات، والاىتسام السذتخك بضغ الانتخبػلػجيا . عشو كثضخ مغ السشازعات الاجتساعية
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وسػسضػلػجيا السؤسدة في مضجان العلاقات الاجتساعية و تفاصضل تذكميا و مشابع ارث الأفخاد الدػسضػ 
ثقافي، وما يعكدو ىؤلاء الأفخاد مغ مسارسات وسمػكات وتسثلاتيع لؿيسيع ومػروثيع الحزارؼ داخل 

. التشطيسات
ولا يكاد يختمف اثشان في قػة وسيصخة الأبعاد الجيشية و الإثشية العخبية، فضترخفػن في حجود العلاقات غضخ 
الخسسية و إيلائيا الاىتسام الأكبخ، فعلاقات العذضخة والقخابية، والرجاقة تحتل الرجارة في مخيال العخبي، 

فمسا كان مجال الانتخبػلػجيا . بل تتعجػ إلى القفد عمى ما كل ما ىػ رسسي عشج السفاضمة والاختيار
دراسة السجتسعات الإندانية، إذ تتخكّد في الغالب عمى التقالضج والعادات والشُطع الاجتساعية، والعلاقات بضغ 

أؼ أنّ الأنتخبػلػجيا . (34)الشاس، والأنساط الدمػكية السختمفة، التي يسارسيا شعب ما أو أمّة معضّشة
، وتشطخ إلضيا نطخة شاممة، وتجرس البضئة العامة، (السجتسع ككل )الاجتساعية تجرس الحياة الاجتساعية 

والعائمة ونطع القخابة والجيغ، كانت سػسضػلػجيا السؤسدة تشادؼ بجراسة العلاقات بضغ الأفخاد وعسميات 
فيي تخكّد عمى سمػكات . التفاعل ؼيسا بضشيع، وترخّفاتيع كأعزاء مكػّنضغ لمجساعات داخل التشطيسات

 (. 35)الأفخاد ضسغ ىحا السجتسع أو ذاك، وتحجيج العلاقات بضغ الأفخاد

   وىسا في الأخضخ عمسان كثضخًا ما يتقاشعان عشجما يتعمق الأمخ باجتساعية الأفخاد والجساعات، 
ىحه الحؿيقة و أكجىا وأقام الجلضل عمضيا مغ واقع  (بػتػمػر)وليسا مغ القػاسع السذتخكة الكثضخ،  وقج ابدر 

خبختو العسمية العخيزة، حضث يؤكج عمى تػجو كل مغ عمع الاجتساع والانتخبػلػجيا إلى الالتقاء سػاء مغ 
ما يجعل مغ الرعب الفرل بضشيسا أو عمى الأقل إيجاد حجود . (36)حضث السػضػع أو مغ حضث السشيج

.  واضحة السعالع بضشيسا، يشدل عشجىا الباحث الانتخبػلػجي والدػسضػلػجي الإدارؼ 
إن الستعسق في :"(مقجمة في دراسة الانتخبػلػجيا)في كتابو  (الجػىخؼ ) ويُػرد في ىحا الرجد 

الدػسضػانتخبػلػجيا يسمظ مغ السادة العمسية الاجتساعية ما يُفػّقو عغ غضخه مغ الانتخبػلػجضضغ او 
." الدػسضػلػجضضغ فقط

:  تىصيت في ظم يا تى يٍ دراست- 5

لأْ عٍٛوبد الأفشاد داخً اٌزٕظ١ّبد ِّٚبسعزُٙ لأدٚاسُ٘ ٚ سدٚد أفؼبٌُٙ إصاء اٌزغ١شاد 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌطبسئخ، ٚوزا غش٠مخ رٛصػُٙ داخً و١بٔبد اعزّبػ١خ، ٠ؾىّٙب ِٕطٍمبرُٙ اٌفىش٠خ 

ٚخٍف١برُٙ اٌضمبف١خ، ثبػزجبس اٌشص١ذ اٌضمبفٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّضً اٌذٚس اٌزٞ ٠ضُٚد اٌفشد ِٕز ٚلادرٗ 

، ٚ فٟ خعُ رٌه ٠غؼْٛ (37)ثبٌّمب١٠ظ اٌزار١خ اٌزٟ رؾذد عٍٛوٗ، ٚرؤوذ أزغبثٗ إٌٝ صمبفخ ِؼ١ٕخ
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إْ صؼ اٌزؼج١ش _إٌٝ ِؾبٌٚخ ثٕبء اعزشار١غ١بد رّٛلغ ث١ٓ إٌضٚي ػٕذ ِٕبغك ِّبسعخ ا٠ذ٠ٌٛغ١برُٙ 

ٕبغ ثُٙ ٚ اٌخبظغ إٌٝ لٛاػذ ٚؽذٚد ث١شٚلشاغ١خ رٕظ١ّ١خ، _ ُّ اٌزار١خ ٚث١ٓ ٚالؼ١خ اٌذٚس اٌزٕظ١ّٟ اٌ

ٚعت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ الأزشثٌٛٛع١ٓ ٚاٌغٛع١ٌٛٛع١ٓ اٌؼشة اٌؼًّ ػٍٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ غلاعُ 

اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ، أطلالبً ِٓ ِؾذداد الأفشاد الاعزّبػ١خ، ِٕٚٙب فُٙ آ١ٌخ رشىًّ ٚرؼمذّ اٌجٕبء 

الاعزّبػٟ ٌُٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، الأِش اٌزٞ ٠ؼُطٟ اٌغٛأت اٌم١ّ١خ اٌذ١ٕ٠خ الأ١ّ٘خ اٌمصٜٛ فٟ ٘زا 

اٌزؾ١ًٍ، ٚ٘ٛ أِش ١ٌظ ؽىشًا ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ فمػ دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّغزّؼبد، اٌزٟ ٠ّضً 

ٕظّش اٌشأعّب١ٌخ اٌغشث١خ،  (فّبوظ ف١جش)ف١ٗ اٌذ٠ٓ عبٔجبً ِّٙبً فٟ رشىً إٌغك اٌم١ّٟ ٌلأفشاد،  ُِ

رؾذس ػٓ الأخلاق اٌجشٚرغزبٔز١خ فٟ أغشٚؽبرٗ اٌزٕظ١ش٠خ ،  ٚ٘ٛ ِب ٠ُٕبفٟ رشذق اٌّبسوغ١١ٓ  

ٚا١ٌٍجشا١١ٌٓ اٌؼشة ثبٌطشػ اٌزٞ ٠شُعؼْٛ ف١ٗ اٌغٍٛوبد اٌغٍج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌؼشة داخً اٌزٕظ١ّبد 

ٌٚٛ إٔٔب رٕبٌٕٚب ثبٌذساعخ ِششٚػبً : "فٟ ٘زا اٌصذد (ِبٌه ثٓ ٔجٟ)إٌٝ خٍف١برُٙ اٌذ١ٕ٠خ، ٠ُٛسد اٌّفىش

اعزّبػ١ب وًغّؼ١خ ؽعبٔخ الأغفبي فٟ فشٔغب، ٌجذا ٌٕب ِٓ أٚي ٍٚ٘خ أٔٙب عّؼ١خ رمَٛ ػٍٝ أعبعٙب 

ث١ّٕب ٌٛ دسعٕب . (لا د١ٕ٠خ)دٌٚخٌ ِذ١ٔخٌ، ٚٔؾىُ ثؤٔٙب ِؤعغخ ٔشؤد فٟ ثبدئ الأِش ػٍٝ أعظ ِذ١ٔخ 

ربس٠خٙب ٚسعؼٕب إٌٝ أصٛي فىشرٙب الأٌٚٝ، ٌٛعذٔبٖ را أصً ِغ١ؾٟ، فٟٙ  رذ٠ٓ ثبٌفعً 

اٌزٞ أٔشؤ ِششٚع الأغفبي اٌّششد٠ٓ خلاي إٌصف الأٚي ِٓ اٌمشْ  (فبٔغبْ دٞ ثٛي )ٌٍمذ٠ظ

غ١ش أْ ٔظشرٕب اٌؼبثشح ٘زٖ عؼٍزٕب ٕٔظش إ١ٌٗ ٚوبْ ربس٠خٗ لذ اثزذأ ِٓ ٠َٛ أْ اٌزمذ .اٌغبثغ ػشش 

أٔظبسٔب إ١ٌٗ فؤػشٔبٖ ثؼط ا٘زّبِٕب، ٚرٌه شؤْ شجبثٕب فٟ ٔظشرُٙ إٌٝ الأش١بء، فبْ اوجش ِصبدس 

خطئٕب فٟ رمذ٠ش اٌّذ٠ٕخ اٌغشث١خ إٕٔب ٕٔظش إٌٝ ِٕزغبرٙب ٚوؤٔٙب ٔز١غخ ػٍَٛ ٚفْٕٛ ٚصٕبػبد، 

ٕٚٔغٝ أْ ٘زٖ اٌؼٍَٛ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌصٕبػبد ِب وبْ ٌٙب أْ رُٛعذ ٌٛلا صلاد اعزّبػ١خ خبصخ لا 

رزُصٛس ٘زٖ اٌصٕبػبد ٚاٌفْٕٛ ثذٚٔٙب، فٟٙ الأعبط اٌخٍمٟ اٌزٞ لبَ ػ١ٍٗ صشػ اٌّذ١ٔخ اٌغشث١خ 

فٟ ػٍِٛٗ ٚفٕٛٔٗ، ثؾ١ش ٌٛ أٌغ١ٕب رٌه الأعبط  ٌغشٞ الإٌغبء ػٍٝ ع١ّغ ِب ٔشب٘ذٖ ا١ٌَٛ ِٓ ػٍَٛ 

(." 38)ٚفْٕٛ

  ٠جمٝ ٌٕب أْ ٔشُعغ عٍج١بد عٍٛن الأفشاد داخً اٌزٕظ١ّبد إٌٝ ٔزبط رشاوّبد ػذ٠ذح 

ِٚزفشػخ، لا رّضً ف١ٙب اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ أدٚاساً عٍج١خً، ثً أْ فّٕٙب اٌخبغئ ٌٙب ٘ٛ أؽذ الأعجبة اٌؾم١م١خ 

إٌٝ آخشٖ ِٓ اٌم١ُ  الا٠غبث١خ ....ٚ اٌٛالؼ١خ ٌٙب، فؾ١ٓ ٠زجغؼ اٌغشة ثم١ُ الاٌزضاَ ٚاٌٛلاء ٚالإرمبْ

اٌزٟ رفزخش ثٙب اٌزٕظ١ّبد اٌغشث١خ، ٚاٌزٟ عؼذ إٌٝ   رصذ٠ش٘ب إٌٝ وبًِ اٌؾعبسح  الإٔغب١ٔخ 

وجشاءح اخزشاع ٌٙب، إٍّٔ٘ب ٔؾٓ ل١ُ الأِبٔخ ٚالإؽغبْ ٚالاؽزشاَ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌٛاصع اٌذ٠ٕٟ، ٚاٌذافغ 

 .إٌٝ غ١ش٘ب ِٓ اٌّٛسٚس اٌضمبفٟ اٌؼشثٟ الإعلاِٟ ٌّغزّؼبرٕب اٌؼشث١خ.....اٌؾعبسٞ

  ٌزا وبْ ٌضاِبً ػٍٝ ثبؽض١ٕب اعزمشاء ٘برٗ اٌم١ُ ٚ ِؾبٌٚخ اػزّبد٘ب وّٕطٍمبد عذ٠خ، ١ٌظ فمػ 

ٌفُٙ اٌؼلالبد ثً أ٠عبً لإصشائٙب ٚاعزظٙبس٘ب وّمِٛبد ؽم١م١خ ٚدافؼخ، ٚاٌؼًّ أ٠عبً ػٍٝ إ٠غبد 

ِٕبغك سِبد٠خ رّىٓ ِٓ اٌغّغ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ل١ُ اٌّغزّؼبد اٌغشث١خ، ثؼذ رج١ٕٙب ٚ ؽ١بوزٙب ػٍٝ ِمبط 

 ٌٚٓ ٠زـؤرٝ ٌٕب رٌه الا ِٓ .اٌشخص١خ اٌؼشث١خ، ٌٍٕٙٛض ثزٕظ١ّبرٕب ٚإػطبئٙب  اٌذفؼخ اٌلاصِخ ٌزٌه

خلاي ثؼُذ٠ٓ؛ اٌّٚٙب ثؼُذ اٌمط١ؼخ ِغ سٚاعت اٌّبظٟ اٌغٍج١خ ٚ صب١ّٔٙب ثؼُذ ا٠غبثٟ ٠زّضً فٟ اٌجؾش 
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ٚرجٕٟ ِٕب٘ظ أزشثٌٛٛع١ب ٚعٛع١ٌٛٛع١ب ِؾ١ٍخ خبصخ ثزٕظ١ّبرٕب الاعزّبػ١خ، ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ ٔٙعخٍ 

ظذ ا١ٌّشاس  (رِٛبط او٠ٕٟٛ )فىش٠خٍ شبٍِخٍ لجً اْ رىْٛ اداس٠خٍ رٕظ١ّ١خٍ، ػٍٝ شبوٍخ لط١ؼخ 

ٚاٌزٞ وبْ ثؾك  (د٠ىبسد فٟ ثٕبء إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ)ا١ٌّزبف١ض٠مٟ ٌٍى١ٕغخ اٌج١ضٔط١خ، ٚوزٌه غش٠ك 

 ً  .اٌغجت اٌّجبشش ٌزمذَ اٌؾعبسح اٌؾذ٠ضخ ِبد٠ب

 :خاتًت

اٌجٕبء، ٚأِلاً فٟ رؾم١ك / دػب اٌزٕظ١ش اٌّؼبصش ٌٍزٕظ١ّبد فٟ رشخ١صٗ ٌّشوت اٌفشد

الاعزمشاس ٚاٌزٛاصْ وؾز١ّخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؼذح ٌزطٛس اٌزٕظ١ّبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزّشاس٠زٙب، 

إٌٝ الا٘زّبَ ثبٌفشد داخً اٌزٕظ١ّبد ٚ ثؼلالبرٗ الاعزّبػ١خ داخٍٙب ٚخبسعٙب، أطلالبً ِٓ فشظ١خ 

أ١ّ٘خ اٌج١ئخ فٟ رؾذ٠ذ عٍٛوبد الأفشاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ، غ١ش أْ اٌّززجغ ٌّغبس اٌّغزّؼبد 

راد الأطلالبد اٌؾعبس٠خ اٌّجٙشح، ٠ٍؾع أْ الا٘زّبَ ثبٌفشد ٠جذأ ِٓ ل١ّٗ ِٚؼب١٠شٖ اٌّزغزسح فٟ 

اٌؼّك الاعزّبػٟ، ٚاعزضّبس٘ب فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٌلأفشاد ِٓ عٙخ ٚشؾز 

ُّّ٘ٙ، ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ ٚاٌزؾعش، ٚ٘ٛ ِب أػطٝ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ وغٛع١ٌٛٛع١ب 

اٌّؤعغخ ٚالأزشثٌٛٛع١ب رمبغؼبً ٘بِبً، ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ اٌؼشة فٟ ِغبي اٌزٕظ١ّبد اِزطبئٗ 

ِٓ خلاي اعزظٙبس اٌم١ُ الأص١ٍخ ٌٍّغزّغ اٌؼشثٟ . وآ١ٌخ ٌٍٕٙٛض ثٙب ٚاٌٍؾبق ثشوت الأُِ الأخشٜ

 . ٚاعزمذاَ ل١ُ اٌؼًّ اٌغشث١خ ٚاعزذِبعٙب فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌؼشث١خ

 :انًراجع
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، ِمبي ٔشش فٟ اٌّٛلغ ٚالغ الأزشثٌٛٛع١ب اٌؼشث١خ: ػٍٟ اٌشّبط (14

http://www.alhiwartoday.net/n 2013   

 16ِشعغ عبثك ص : محمد اٌغٛ٘شٞ ػ١ٍبء شىشٞ (15

 ِمبي ٔشش ،اَتحار الاَثروبىنىجيا في انىطٍ انعربي: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ (16

  ttp://www.mostakbaliat.com/archives/44011 2014فٟ 

  2005 سعبٌخ دوزٛساٖ،عبِؼخ اٌغضائش، قافت انًؤسست: محمد اٌّٙذٞ ثٓ ػ١غٝ (17

. اٌّشعغ ٔفغٗ:  محمد اٌّٙذٞ ثٓ ػ١غٝ (18

19) BERNOUX (Philipe) : La sociologie de l'organisation ; Paris ; éd du 

Seuil 1985.PP: 108 à 110 

20) Claude Dubar, La socialisation, construction des identités sociales et 

professionnelle, Paris, ed. Collin 1991, P: 27 

.  اٌّشعغ ٔفغٗ: محمد اٌّٙذٞ ثٓ ػ١غٝ (21

22) Renaud Sain Saulieu et Dénis Sergrestin, Vers une théorie 

sociologique de l’entreprise, revue sociologie du travail n° 3-86 1986, PP: 

335-339 

23) CROZIER (M). & FEREIDBERG (E.) : L'Acteur et le système ; 

Paris ; éddition  du Seuil 1977. PP: 183-184. 

 رشعّخ ػجذ اٌصجٛس شب١٘ٓ، داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ،يشكهت انثقافت: ِبٌه ثٓ ثٕٟ (24
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